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ت البحوث العلميت -1
ّ
في مخخلف  للأساجرة الباحثين جيشس المجل

 الخخصّصاث.

د أو عً طسيق     wordجقدّم البحوث على قسص مكخوب بىظام  -2  البرً

 الإلكترووي:

bourguiba_d@yahoo.fr 

ص ف -3
ّ
كلمت مً هفس لغت البحث،  77ي حدود ًسفق البحث بملخ

 
ّ
تص ثانٍ باللغت وملخ  مع الكلماث المفخاحيت، ، الإهجليزً

ّ
ص وكرا ملخ

 )هموذج معخمد لدى المجلت(. للسيرة الراجيت للباحث

أن لا ًكون البحث ميشوزًا مً قبل، أو مقدّمًا لليشس في حهت أخسى،  -4

 .)هموذج معخمد لدى المجلت( مكخوبًا برلكويقدّم الباحث حعهّدًا 

 مً زسالت حامعيت. -5
ً
 أن لا ًكون البحث فصلا

 4777)أي في حدود  صفحت 15صفحاث البحث عً  أن لا جقلّ  -6

 .صفحت 37وأن لا جزيد عً كلمت(، 

 أن ًلتزم الباحث مىهجيت علميت معخمدة. -7

جؤخر بعين  البحوث التي جخلّ بأيّ ضابط مً الضوابط أعلاه لا  -8

 الاعخباز.

مين مً مخخلف الجامعاث. -9
ّ
 جخضع البحوث والمقالاث لسأي محك

 جسجيب البحوث لا ًخضع لأهمّيت البحث ولا لمكاهت الباحث. -17

ت لا جسدّ إلى أصحابها وشسث أم لم جيشس،  -11
ّ
البحوث التي جقدّم للمجل

ت بئبداء أسباب عدم اليشس. 
ّ
  ولا جلتزم المجل

 :ملاحظة

ت حعبّر عً وحهت هظس أصحابها, ولا حعبّر ح
ّ
ميع الآزاء الوازدة في المجل

ت أو الجامعت.
ّ
 بالضسوزة عً وحهت هظس المجل
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  -دزاطت جدليليت ملازهت-العالميت الإطلاميت ملابل العىلمت الغسبيت-

 1..... عىابتحامعت ....د.آطيا واعــس                                                           

من  الخمكين كمدخل اطتراجيجي لخدليم الخميّز في الأداء لدي ؤعضاء هيئت الخدزيع-

  -دزاطت على عيّىت من حامعاث الشسق الجصائسي  -وحهت هظس زئطاء الأكظام

 11....حامعت عىابت....ؤ.زاضيت صىام  

كاث الإبداع والابخكاز التي جىاحه المشسفين في ماطظت الخكىين المهني من وحهت معى -

 -دزاطت ميداهيت بمساكص ومعاهد الخكىين المهني بىلاًت المظيلت-هظسهم

 34...حامعت المظيلت  ...ؤ. حلاب مصباح-د. مجاهدي الطاهس

ربيت الإطلاميّت للمدازض ال-
ّ
 لخطىيس مىهج الت

ٌ
 ملترخت

ٌ
 جسبىيت

ٌ
عسبيّت بغسب ؤفسيليا في زئيت

كاملي
ّ
 ضىء المىهج الخ

 55ا...حامعت الظّلطان شين العابدًن بماليزً.. ؤ. حاكازيجا كيخا

اث بماطظ الشاملت الجىدة بدازة جطبيم هظام الخدزيع في هيئت ؤعضاء كفاءة ؤهميت-

                                                                                                                                        الخعليم العالي

 63...حامعت طىق ؤهساض.....طىالم صلاح الدًن د.        

من وحهت هظس ؤعضاء هيئت   دوز حامعت البللاء الخطبيليت في بىاء مجخمع المعسفت-

 الخدزيع في كليت عجلىن الجامعيت

 79...الأزدن–امعت البللاء الخطبيليت ح ...د. هىاء مدمىد الفسيداث

دزاطت ميداهيت على :لكترووي ملترح لخعليم الخفكير الإبداعيبفعاليت بسهامج حعليمي -

 عيىت من جلامير طىت السابعت ابخدائي بمدًىت باجىت

 155...1حامعت  باجىت ...ؤ.فاًصة زبيعي

ليل اللصيدة ملازباث في جد- مىهج الخدليل الىفس ي عىد الىلاد العسب المددزين-

 -العسبيت الكلاطيكيت عىد ًىطف اليىطف وحلال العظم همىذحا

 113...حامعت المظيلت...عامس ًدياوي  .ؤ–باًصيد مهدًد .ؤ

 خصائص وعىامل اكدظاب اللغت لدي الطفل المعاق طمعيا-

 125...-حامعت معظكس....د.فخيدت عىيلب

 الاغتراب الىحىدي في زواًاث " بشير مفتي"-

ير 
ّ

ابت ..ؤ.د الظّعيد بىطلطت-ؤ.طاميت غش
ّ
 131...حامعت عى

 كساءة طيميائيت في عخباث دًىان "جلالي جضيم بعىسجها" لعماز الجىيدي                                             -

 141...المسكص الجامعي ميلت....وظيمت كسيــــبع.د    

لظاويّ -
ّ
رحمت وبشكاليّـت المصطـلح ال

ّ
 Georgesكخاب : حىزج مىهـان ؤهمىذحا  الت

Mounin  Linguistique et Traduction  

ابت...د. حميلت غسيّب
ّ
 156...حامعتعى
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)مدخل وطائل الإعلام ودوزها في وشس وجفعيل خملاث الدظىيم الاحخماعي في المجخمع -

 هظسي (

ــــــ ــــــاس ي مليكتؤ. خـــــ  165...حامعت مظخغاهم ...ــ

 .. السهاهاث والمعىكاثالخغطيت الإعلاميت  فيطخخدام الأهترهيذ ا-

 174....2-حامعت ططيف ..ؤ. شفيلت مهسي   -د. وليدة خدادي  

 الجاهصيت الشبكيت في الجصائس بين هلاط اللىة والضعف  -

 184...حامعت كالمت...د. وداد بىزصاص  

 م في ظل اطخمسازيت عظكسة المجخمعبشكاليت بىاء الظلا -

 194...حامعت حيجل ...خمىم فسيدة .د

 خلىق المىخخب المدلي في ظل كاهىن البلدًت والىلاًت الجدًدًن -

 257...الأغىاط حامعت ...د.جاج عطاء الله، ؤ. خضسون عطاء الله

 مدي خضىع مجلع الأمن للىاعد اللاهىن الدولي-

 227....حامعت الطازف  ....وعيمت بىعلبت د.

 مفهىم الخطس ودوزه في جددًث وظائف هظام المظاوليت المدهيت-

 241...حامعت مظخغاهم ....بن طسيت معمس ؤ. 

 دوز الخإمين العشسي في  حغطيت عيىب البىاء-

 251....حامعت مظخغاهم....فضيلت ميظىم ؤ.

 سي وبحساءاث جدليلها في الىظام المصسفي الجصائ III مخطلباث السكابت الإشسافيت لباشل -

 262....ؤهساض حامعت طىق  ..... زكاًليت فاطمت الصهساء .د- صيد مــــاحد.ؤ

 جىخيد الممازطاث الدوليت للضماهاث البىكيت المظخللت.-

 281...حامعت عىابت...كازون طهامؤ.

 الأشمت الماليت العالميت وجإزيرها على ؤداء ؤطىاق الأوزاق الماليت العسبيت-

 291...حامعت عىابت ....ؤ.صيد هىال  

 الخىحه هدى الدظىيم الأخضس كأليت لخدليم الخىميت المظخدامت في الجصائس-

 352....حامعت  جبظت...د. عمامسة ًاطميىت

 الخلىر الىفطي واوعكاطاجه على طىق الىفط-

 311بت....حامعت عىا...ؤ.  بىشيد صليدت

 واكع جطبيم مبادئ الحىكمت في الماطظاث الجصائسيــــت-

 335...حامعت عىابت  ....ؤ.وعيمـــــــت بىشبـدة
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 انؼبلدْخ الإصلايْخ يمبثم انؼٌلدخ انغشثْخ

  -دساصخ تحهْهْخ يمبسَخ-
ص.آؾُا واغــغ                                                             

                                  كؿم الفلؿفت –ولُت الػلىم الؤوؿاهُت والاظخماغُت                                                                                

  –غىابه  –ظامػت باجي مسخاع

  ملخو

لا في ال٨ٟغ الإوؿاوي،   بْن ٧ان المهُلر الشاوي ؤ٦ثر جضا هُٓا،  ٧ْ لمت ظٗل شخيء ما ٖالمُا  اْلٗ ًُٟض ٧ل مً مهُلخي الٗالمُت 

ٍٓاث  ظُٓاث ٖلى ظمُ٘ المؿخ لٓ بًْضً دت لخٗمُم مٗخ٣ضاث  ةٓ الهغٍ صٓ؛ ٨ٞلاَما ٣ًًُان بالضٖ ظٓ ٫ْ ؾاب٣ا لّ في ال هجض الأ

ٍْىُل٤ مجها، الش٣اُٞت ْالاظخماُٖت، الا٢خهاصً ت التي ًغج٨ؼ ٖلحها  ؤْؾؿّ ال٨ٟغٍ اْلؿُاؾت؛ ل٨ً ل٩ل مجهما مباصثّ  ت 

 ٓٝ٢ٓ اْل ٍٓا، الأمغ الظي ؤصٔ بلى البدض ًٖ يبِ ماَُتهما  مْٗى ٍٓاتها ماصًا  لخد٤ُ٣ ٚاًت الخُل٘ بالإوؿاهُت بلى ؤعقى مؿخ

ا٢ُٓٗت التي خ٣٣ِا ٧ل مجهما لىجض ؤنّ الٗالمُت الإؾلام لا ػالذ جمشل ٖلى الىخاثج ال لمت الٛغبُت ٩ٞاهذ  ػْث الٗ ُت ٢ض ججا

عْقي بوؿاوي خًاعي.    ٫ ْالأزحر لأي جُل٘   الملاط الأّْ

لمت الٛغبُتالٗالمُت الإؾلامُت، الض اليلماث االإفخاخُت: ةٓ الإؾلامُت، الٗ ٖ. 
Abstract 

  According to the terms of both the global and globalization, make something globally, and  if the 

second ter mis the  most actively traded on the humain thought, we find him in the first previously 

exist, both are based calling to mainstream belief of all the intellectual and cultural levels of socio-

economic and political, but each of them principles that underpin to achieve the very aspiration of 

humanity to the highest level physically and morally, which led to a search for their concept and 

for their results realism, to find that the islamic world has exceeded globalization and was the first 

and last resort for any humain and for any civilization. 

Keywords:Islamic world-  islamic call- globalization-  

 ملــضّمت

ظْلّ     ت في ال٣غن الؿاب٘ المُلاصي، مىظ ؤن ؤعؾل الله ٖؼّ  ًّ ةٓ المدمض لٓىا  -المل٪–اهُل٣ذ الضٖ ل ٖلُّ الؿلام لغؾ ظبرً

م اْخض لا قغٍ٪ لّ، مدمّض  ال٨غٍ صٓ بلّ  ظٓ خُٓض ْالإًمان ب ٜ الغؾالتـ عؾالت الخ
ّ
بْل م، الظي ؤصٔ الأماهت 

ّ
ى الله ٖلُّ ْؾل

ّ
نل

خْضٍ الخال٤ الغاػ١ المض  ٓ ْ َظا َ ظّْ،  ؤْجم  م مً جبلُٜ عؾالخّ ٖلى ؤ٦مل 
ّ
ى الله ٖلُّ ْؾل

ّ
٫ٓ نل بغ للؤمغ، ل٣ض جم٨ً  الغؾ

بْن ٧ان َظا  مٓىا َظا  ت بلى ً بْلى بجبإ صًً الخ٤ لا جؼا٫ ؾاعٍ ةٓ بلى الله  ش الإوؿاوي، ٞالضٖ ظلي ل٩لّ مً اَل٘ ٖلى الخاعٍ

ةٓ المدمضًت لم اْل٣ٗل الإوؿاوي ؤًًا، ل٨ً ما ًض٫ّ ٖلى شخيء ٞةهمّا ًض٫ُ ٖلى نض١ الضٖ ا٣ْٞذ الُٟغة الإوؿاهُت الؿلُمت  ا 

ْٚالبا ما  عَٓا،  حْٗمل ٖلى حجب ه جْها  آث٤ جدُل ص ْٖ ةٓ الإؾلامُت ؤجّها جخٗغى في ٧لّ مغّة بلى ٖغا٢ُل  هلاخّٓ ٖلى الضٖ

ْ بأزغ، لأهّ ج٣ُ ٨ٍُْض لّ بك٩ل ؤ آث٤ ناصعة ممً لا ًضًً بالضًً الإؾلامي  نٓ َظٍ الٗ ٓ لم ًهغح بظل٪  –ً ج٩ لْ  –ختى 

ةٓ  في ؤًامىا َظٍ التي قِضث  عٓ الؿاَ٘ مً الؿماء بلى الأعى، َظا ما حٗاوي مىّ الضٖ اْلى ٓ صًً الخ٤  ؤنّ صًً الإؾلام َ

اْل٣بُذ، ٦ما ؤنبذ َمّّ  اْلكغ، الخؿً  هُٓت ٞإنبذ  ُّٞ الٟغص لا ًٟغ١ بحن الخحر  عٓا ؤصٔ بلى ٢لب الؿجن ال٩ جُْ ج٣ضما 

خُٓض  عْاء الماصًاث مىخهجحن قٗاع الٛاًت جبرع الٓؾُلت،  ٩ٞان خؿب اٖخ٣اصها ؤنّ ال ِض 
ّ
اْلل باث  بْقبإ الغٚ ظاث 

ّ
بعياء المل

ةٓ الإؾلامُت هي  لا ًؼا٫ الضٖ لمت الٛغبُت  –ؤبغػ ما ؤٖا١  مْباصئها لدؿُُغ ٖلى   -الٗ لمت حٗالُمِا  ْٖ التي حٗمل ٖلى حٗمُم 

لْخهبذ  الؿُض ال  ج٣ِ٣ْغ  في الٗالم بإؾغٍ  عٓ  بْالخالي جضَ ٍٓاث ْقخ٤ للمٗخ٣ضاث  مغ الىاهي، ٞترجب ًٖ طل٪ َمـ للِ

لا هاظٗت حٗمل ٖلى الخض  اْلٗمل ٖلى بًجاص خل آث٤،  مٓ، لظا باث لؼاما الىٓغ في َظٍ الٗ مٓا بٗض ً اْلخا٫ ٌؿٓء ً الأْيإ 
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اْلمشل التي ً  لظل٪ ؾٔٓ مً َظا الٗاث٤ ٦ما حٗمل ٖلى اؾترظإ ما يإ مً ال٣ُم 
ّ
لْم هغ خلا  –ؼزغ بها الٟغص المؿلم. 

لمت الٛغبُت م٣ْابلت الٗالمُت الإؾلامُت بالٗ  -الٗؼم ٖلى جدضي الأْيإ 

 ؤوّلا : ؤَمُت الضغىة الؤؾلامُت في االإجاٌ الؤوؿاوي 

اْضر َْظا  اْلظي لا ًغضخى بضًً بضًل ٖخّ،  لّٓ حٗالى بنّ الإؾلام صًً الله حٗالى المسخاع الظي اعجًاٍ لٗباصٍ  ذ في ٢  :نغٍ

لّٓ ؤًًاو –.٩١آ٫ ٖمغان: چ  چ چ  چ ڃ ڃچ  چڃ ڃ ڃ  ڃ ڄ    ڄ ڄ ڄ ڦ چ: في ٢

لّٓ ؤًًا ظلّ ظلالّ:و   ٣الماثضة: چ  ڌ ڌ ڍ ڍ ڇ ڇ  ڇ ڇ چ چ چ  ڻ ڻ ڻ چ ٢

  . ٧الخكغ:  چ ے ے ھ    ھ ھھ ہ ہہ ہ   ۀ  ۀ ڻ

ت الم٨غّمت ٖلى ًض ال٣غشخي الِاقمي  
ّ
بْالخدضًض في م٨ غة الٗغب،  َظا الضًً الظي ِْغ في ال٣غن الؿاب٘ للمُلاصي في قبّ ظؼٍ

اْلؿّلامٖلُّ ا –مدمض بً ٖبض الله  ة 
ّ
ظِْغا َُلت  ٢ْض ٢ام الىبي  -لهلا صٓة بلى صًً الله حٗالى ؾغّا  م بالٗ

ّ
ى الله ٖلُّ ْؾل

ّ
نل

آ ً ؾىت مخ ْٖكغٍ ت التي ج٣خهغ زلازا  ُّ م ٩ٞان مجها الم٨ عٓ ال٣غآن ال٨غٍ اْلمضًىت، ْفي َظٍ المضّة هؼلذ ؾ ت 
ّ
لُت ُٞما بحن م٨

٦ْظل٪ الأمغ بم٩اعم الأزلا١ ٧الٗض٫  مٓ الزغ،  بْالُ بْغؾلّ  ةٓ بلحها، ٧الإًمان بالله حٗالى  اْلضٖ ٫ٓ الضًً  ٖلى بُان ؤن

ٓٞاء بالِٗض ؛ ؤمّا المضهُت مجها ٞخدى اْل ٘ الضًجي في ْالإخؿان،  هْي حكمل الدكغَ مْٗاملاث  ٫ٓ الأخ٩ام مً ٖباصاث  ا٫ْ ؤن

ه٣ْلّ مً الخُاة ال٣بلُت بلى الخُاة  م المجخم٘ الٗغبي 
ّ
م ٢ض هٓ نٓ ال٣غآن ال٨غٍ ٨َْظا ٩ً مْا بلى طل٪.  اْلدجّ  اْلؼ٧اة  مٓ  اله

اْخضة هي ٖباصة الله ظِْت  ِا بلى 
ّ
ظّٓ خُاجّ ٧ل غ في خُاجّ ؤٖم٤ ؤزغ ٞ

ّ
ؤْز مُٓت  جّٓ. بلى ؤن ؾاع ال٣ اْلخضبغ في مل٩ اْلخ٨ٟغ   حٗالى 

ةٓ الإؾلامُت التي  ٢ُْمت الضٖ َْىا هدؿاء٫ ًٖ ؤَمُت  مٓىا َظا،  َْظا بلى ً ةٓ بلى صًً الله الخ٤  ؾلّٟ ٖلى زُاٍ في الضٖ

مٓىا َظا؟ آنل البيُان بلى ً م حجغ الأؾاؽ لُخ
ّ
٫ٓ نلّ الله ٖلُّ ْؾل  ْي٘ لِا الغؾ

ؤْن   ة الؤؾلامُت:الىكىف غلى خلُلت الضغى  -1 ةٓ الإؾلامُت لابضّ  مٓ ٖلحها الضٖ ٢بل ؤن هبضؤ في جدلُل الأؾـ التي ج٣

٫ٓ الظي ًخدضص في الٗىانغ الخالُت:  لِٓا الظي ًبحن مضٔ الأَمُت التي جدخلِا في البٗض الإوؿاوي َضا المضل لا ٖلى مضل ّْ  ه٠٣ ؤ

ةٓ ال حػــغٍف الضغىة الؤؾلامُت  - ؤ ةٓ الإؾلامُت هي صٖ َْٓ :  الضٖ الأصًان  -الضًً الإؾلامي –زغ بلى صًً الله حٗالى 

بْما ؤنّ الخال٤ ٍْت َظا الضًً الظي اعجًاٍ الخال٤ لٗباصٍ،  ًّ لِم الؿما ا٫ٓ ٖباصٍ ٣ٞض ؾ َظا الضًً ٧لّ ما  في ؤصعٔ بإخ

َْظا ما وؿخيبُّ مً  ٍٓا  آء ؤ٧ان طل٪ ماصًا ؤم مٗى ٍْضعؤ ٖجهم ٧لّ ما ُّٞ َلا٦ِم، ؾ مجمل آًاث ال٣غآن ُّٞ نلاخِم 

ةٓ  لْٗلّ " ظٟٗغ ابً ؤبي َالب" عضخي الله ٖىّ ٢ض ؤحى بمجمل ما جدملّ الضٖ جْىهى ًٖ المى٨غ،   ٝ م التي جإمغ بالمٗغْ ال٨غٍ

ظْب بًهالِا بلى  دا في زُابّ "للىجاشخي" مل٪ الخبكت، ٞخإمّل  -الزغ –الإؾلامُت مً حٗالُم  ظْضهاٍ بِىا نغٍ َْظا ما 

وْسخئ معي هوّ الخُاب: "ؤ ه٣ُْ٘ الأعخام،  آخل،  هْإحي الٟ هْإ٧ل المُخت،  مٓا ؤَل ظاَلُت، وٗبض الأنىام،  حها المل٪، ٦ىا ٢

ْٖٟاّٞ،  ؤْماهخّ  لا مىّا، وٗغٝ وؿبّ ْنض٢ّ،  ٍْإ٧ل ال٣ٓي مىّا ال٠ًُٗ، ٨ٞىا ٖلى طل٪ ختى بٗض الله بلُىا عؾ آع،  الج

هْسل٘ ما ٦ وْٗبضٍ،  خٓضٍ  ظْلّ، لى ؤْمغها بهض١ ٞضٖاها بلى الله ٖؼّ  زْان  نْ الله مً الدجاعة ْالأ آْبائها مً ص ىا مٗبض هدً 

آخل، ْقِاصة الؼّْع،  جْهاها ًٖ الٟ اْلضماء،   ًٖ المداعم 
ّ

اْل٠٨ آع،  خْؿً الج ؤْصاء الأماهت، ْنلت الغخم،  الخضًض، 

 ْ ب٢ْام الهلاة،  ؤْمغها ؤن وٗبض الله لا وكغ٥ بّ قِئا،  ٢ْظٝ المدهىت،  اْلمخمًٗ في َظا   (1)بًخاء الؼ٧اة"ؤ٧ْل ما٫ الُدُم، 

 ٫ ّْ م ؤ
ّ
ى الله ٖلُّ ْؾل

ّ
٫ٓ نل َْظا مىظ ؤن ْي٘ لِا الغؾ ةٓ الإؾلامُت  الخُاب ًضع٥ جماما، الِضٝ الأؾمى التي جيكضٍ الضٖ

مٓىا َظا  –حجغة ؤؾاؽ  اْلؿٗاصة، بل –خْتى ً اْلك٣اء بلى خُاة الِىاء   بط تهضٝ بلى الاهخ٣ا٫ بالإوؿان مً خُاة الباؽ 

 
ّ
٫ اللا ّٓ اْلِضٔ ْالإًمان بجّها جد عٓ الخ٤  بوؿاوي بلى -حُٛض الإوؿاهُت لخى٣ظَا ممّا جخسبِ ُّٞ مً الٓلماث الخال٨ت بلى ه

ٍٓم.      خْاص ًٖ الؿل٥ٓ ال٣ مٓ ؤن اهخهج   بوؿاهِخّ التي اٞخ٣ضَا ً

                                                 
تببغاَُم الٗلي،  -(1)  .  75-74م، م م 1995، صاع الىٟاجـ، الأعصن، 1، ٖمغ ؾلُمان الأق٣غ، عاظّٗ: َمام ؾُٗض، ٍصخُذ الؿحرة الىبىٍ
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ةٓ الإؾلامُت في بعؾاء حٗالُمِا مً  :مهاصع الضغىة الؤؾلامُت ومىهجها  - ب ً ؤؾاؾُحن َما  جىُل٤ الضٖ ال٨خاب  –مهضعٍ

ل في:–اْلؿىّت 
ّ
ةٓ الزغ بلى الإًمان ب٣ٗاثض ؤؾاؾُت جخمش ةٓ بلى الإؾلام هي صٖ اْلضٖ  ، 

 ٝاْلخهغ اْلخضبغ  جْٟغصٍ بالخل٤  ْْخضاهِخّ،  صٓ الله  ظْ " 

 .ّْْخُّ بلى زل٣ ٤ ملاث٨خّ  ٍْدملّ عؾالخّ ًٖ َغٍ  ؤنّ الله حٗالى ًهُٟي مً ٖباصٍ مً ٌكاء 

  نالإًمان آْزغْ عْؾلّ   بالملاث٨ت ؾٟغاء بحن الله 

  اْلجؼاء ٖلى ٞٗل الإوؿان آب  اْلش مٓ البٗض  ٍْت مً ً اْل٨خب الؿما  الإًمان بما جخًمىّ َظٍ الغؾالاث 

آن جد٤٣ َظٍ ال٣ٗاثض ٖىض الإوؿان  لّٓ  –٢ْض ظٗل الإؾلام ٖى ؤْنّ مدمضا عؾ اْخض  ؤقِض ؤنّ لا بلّ  –الكِاصة بإنّ الله 

 الله 
ّ
٫ٓ اللهبلا جْجغٔ ٖلُّ ؤخ٩امّ" -ؤْنّ مدمضا عؾ  .)1(٧ْاهذ جل٪ الكِاصة هي المٟخاح الظي ًضزل بّ الإوؿان في الإؾلام 

ل في 
ّ
خُْض ًخمش آهي ٞهي جهب في ٢الب  اْلى اْمغ  اْلىهي ًٖ المى٨غ –ؤمّا ًٖ الأ  ٝ ٍْم٨ً ؤن وؿخيبِ طل٪  -الأمغ بالمٗغْ

ٍٓ مًْ الؿىّت الىب م  ّ مً ال٣غآن ال٨غٍ
ّ
هْي جسِ ٧لّ ما ًلؼم لُد٤٣ بّ الٟغص طاجِخّ ٧ل ٟت التي حٗض ٦مىهج في الخُاة  ت الكغٍ

آء  اْلبضن، ٌٚ البهغ، الخد٨م في الأَ اْمغ ٣ٞض ؤمغها الله حٗالى بدؿً الخل٤ مً "َِاعة الىٟـ  بْوؿاهِخّ ٞإمّا ًٖ الأ

آي٘ الإزلا  اْلٟغط، ٦ٓم الُٛٔ، الهض١، الغ٢ت، الخ ةٓ البًُ  آث ٦كِ آلضًً ْالإخؿان لِما، ب٢امت اْلكِ م، البر بال

ؤْمّا ًٖ  صٓ، التراخم المخباص٫، الإخؿان، الٗمل الهالر، الخُاء(...)الخ،  ٓٞاء بالِٗ ُت، ؤصاء الأماهت، ال الٗلا٢اث الكغٖ

ٍّٓ زل٣خّ، الىٟا١، ؤٞٗا آهي ٣ٞض ههى ًٖ ٧لّ ما ُّٞ قغّ للئوؿاهُت ظمٗاء بط ههى ًٖ : اهخداع الإوؿان، حك ٫ جىا٢ٌ الى

 ٫ٓ جْىا٫ْ الخباثض، الؿغ٢ت، ال٨ظب، ٢ ا٫ٓ، البسل، الإؾغاٝ، الخباهي، الخٗالي، ال٨بر، الخٗل٤ بالضهُا، حٗاَي الخمغ  الأ٢

ٓ ٧ان الم٩ان ٌؿمذ بظل٪ ل٣ابلىا ٧لّ ؤمغ،  لْ م  صٓة بخٟانُلِا في ال٣غآن ال٨غٍ ظٓ آهي م اْلى اْمغ  ع،(...)بلخ. ٩ٞلّ َظٍ الأ الؼْ

عْص ٞ عٓ ٧لّ ههي بما  ّ " مدمض ٖبض الله صعاػ في ٦خابّ" مسخهغ صؾخ
ّ
 ؤهىا ه٨خٟي بةخالت ال٣اعت بلى ما زُ

ّ
حهما مً آًت، بلا

م"   . )2(الأزلا١ في ال٣غآن ال٨غٍ

عْيا جامحن هابٗحن مً نمُم ال٣لب، لأنّ َبُٗت الإًمان  نٓ ًٖ ا٢خىإ  ؤْن ٩ً اْلخٗالُم لابضّ  زمّ ؤنّ الإًمان بهظٍ ال٣ٗاثض 

بْهض١.  جإبى الإ٦غ   بطا ٧ان ًيب٘ مً ٢لب ناخبّ 
ّ
ا٫ٓ بلا  اٍ، بط لا ًخد٤٣ الإًمان في ؤي خا٫ مً الأخ

لْى،  هخــاثج الضغىة الؤؾلامُت: -ط ُْٞغتهم الأ ةٓ الإؾلامُت ج٨مً في الؿعي بلى اؾخ٣ُاب الأٞغاص بلى َبُٗتهم  بنّ ٚاًت الضٖ

ٕٓ بالٟغص بلى بوؿاهِخّ ٦ما اعجًاَا زال ٫ٓ حٗالى: بل حٗمل ٖلى الغظ ل٨ْغامت الإوؿان بط ٣ً بْالخالي هي اؾترصاص لكغٝ  ٣ّ لّ 

.   ٧٧الإؾغاء:  چں ں ڱ ڱ  ڱ ڱ ڳ ڳ ڳ ڳ گ گ  گ گ ک       ک ک چ

بُٓا   ْقِضث الإوؿاهُت الَُٓ
ّ
لاتها بلا ضا ما بن جد٣٣ذ َظٍ الخٗالُم ب٩اٞت مضل ُّ ش ال٨ٟغ الإوؿاوي ًلخٔ ظ اْلمؿخ٣غت لخاعٍ

لْت ًخد٤٣ ٞحها  التي لُالما خلم بها لْت مشالُت ب٩لّ ما جدملّ ال٩لمت مً مٗجى، ص ً لإ٢امت ص اْلمىٓغٍ  ً لا ًؼا٫ الم٨ٟغٍ

َْظا ٦ما ٧ان في الخًاعة  ِٖٓا  ضة مً ه نٓ بظل٪ خًاعة بوؿاهُت ٞغٍ اْلماصًت، ٞخ٩ خُت  ٫ٓ الخًاعي ب٩اٞت ؤبٗاصٍ الغْ المضل

لْم جًاَحها الإؾلامُت التي بلٛذ ط تها  ٔ  يفي عؤًىا ؤ –عْ ٦ْٟلذ لّ ٧لّ ما  -خًاعة ؤزغ لْى  لأجها ٖىِذ بالإوؿان بالضعظت الأ

طٓظا  اْلخٗالُم الإؾلامُت ممّا ًجٗل ابً الشامىت ٖكغة هم مت جل٤ُ بةوؿاهِخّ، ٧ان الامخشا٫ لِظٍ المباصت  ٫ٓ لّ خُاة ٦غٍ ًس

اْلد ض "ؿُحر، ِٞظا ٣ًخضٔ بّ في الخ٨مت  ى الله غلُهمّغٍ الصخابي الجلُل الظي "ؤ) 3(" ؤؾامت بً ػٍ
ّ
مْ الغؾىٌ نل

ّ
في  ؾل

                                                 
صٓ قلخٓث،  -)1( ػتمدم ١، ال٣اَغة، 14، ٍالؤؾلام غلُضة وقغَ  .  17م، م1987، صاع الكغْ

ت، 1، ج٣ضًم : مهُٟى خلمي، ٍمسخهغ صؾخىع الأزلاق في اللغآنمدمض ٖبض الله صعّاػ،   -)2( ةٓ، الإؾ٨ىضعٍ  .  276-233م، م م 1996، صاع الضٖ

ض بً خاعزت:   -(3) ٫ٓ الله ؤؾامت بً ػٍ م –ؤخض صخابت عؾ
ّ
ى الله ٖلُّ ْؾل

ّ
خٓاث -نل اْلٟخ اث  غٍ في ٦شحر مً الٛؼْ

ّ
َْسخ الإؾلامُت  الظي ٧ان ًدبّ ٦شحرا، 

ٍ الىبي 
ّ
لا ا مدى٩ا،  م  –خُض ٧ان ٢اثضا خغبُا ٖؿ٨غٍ

ّ
ى الله ٖلُّ ْؾل

ّ
م في الكام، ٞد٤٣ –نل ظّٓ لٛؼْ الغْ ب  ٢ُاصة ظِل المؿلمحن المخ  الغٖ

ّ
اهخهاعا، بض

     في ٢لٓب المغجضًً
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ٓ ابً الشامىت ٖكغة عبُٗا" َْ اجّ  عْضخذ لّ  ) 2("الىانغُ لضًً اللهْ" ، )1(ٚؼْ تها  ّٓ ٢ْ لْت الإؾلامُت  الظي "اؾخٗاص مجض الض

ً عبُٗا"  ٓ ابً الٗكغٍ َْ ا  بْا بإؾغَ عْ غٝ في الخًاعة الإ -. ) 3(مل٥ٓ ؤ ُٖ ا ٦شحر ممّا  ْٚحرَ ؾلامُت هجض ْ بظ٦غ َظٍ الىماطط 

ً عبُٗا –ؤهٟؿىا ؤمام ؾاا٫ ًُغح هٟؿّ  مْاطا ًىجؼ ابً الٗكغٍ في ػمىىا َظا ؟. جإمّل   -ماطا ًهى٘ ابً الشامىت ٖكغة عبُٗا 

ً في الإهجاػاث المٗانغة  ّٗ جْم م  َظا بطا ٧اهذ َىا٥ بهجاػاث  –في بهجاػاث عظا٫ الخًاعة الإؾلامُت ٖلى مسخل٠ ؤٖماعَ

 -٧لّ َظا الخ٣ِ٣غ ْالاهدُاٍ ؟ما الؿبب؟ ؛ لم  -ؤنلا

بْلٜ بّ  ٍٓت ٞبرػ في قتى المجالاث الٗلمُت  م المىب٘ الأنُل الظي اؾخ٣ى مىّ ال٨ٟغ الٗغبي ماصجّ الخُ ل٣ض ٧ان ال٣غآن ال٨غٍ

ش ال٨ٟغ الإوؿاوي قاَض مخدب٘ للخًاعة الإؾلامُت  جْاعٍ ل٣ُت 
ُ
م ال٣ُم الخ

ّ
 .)4(ؤعقى ؾُل

ٓ لم ًيخهج المىهج الإؾلامي، َظا الأزحر الظي جلاشخى    ش ال٨ٟغ الإؾلامي ما ٧اهذ لخُدغػ ل بنّ َظٍ الاهخهاعاث التي قِضَا جاعٍ

هّْ ٧ان مً ؤبغػَا  آث٤ ص لمــت  –م٘ هجغة ؤصخابّ لّ ٞإخالذ ٖضة  ٖ ٠ُ٦ْ اؾخُاٖذ ؤن جدض مً ؾحر   -الٗ ٞما هي، 

 الخٗالُم الإؾلامُت؟.

٫ٓ :  -الػىالإت الؿغبُت همىطظا  –اث الضغىة الؤؾلامُت زاهُا: مػىك م –٧ان الغؾ
ّ
ى الله ٖلُّ ْؾل

ّ
٫ مً ْي٘ حجغ  -نل ّْ ؤ

حْكِض ٧لّ مغخلت مً مغاخل  مٓ الضًً،  اْلخابٗحن بلى ً ا ممً زلِٟم مً الصخابت  آنل ؾحرَ ةٓ الإؾلامُت لُ ؤؾاؽ الضٖ

ْٖغا٢ُل جدُل صْن جِؿحر مِمّ  ٢ٓاث  ةٓ ٖضّة مٗ ةٓ بلى َظٍ الضٖ ظْلّ  –ت الضٖ ٍْغظ٘ طل٪  -الله ٖؼّ  بْلى الضًً الإؾلامي 

عٓجّ  بْالخالي ٌعجؼ ًٖ ج٣ضًم الإؾلام في ن مْم٨ً ل٠ًٗ بًماهّ  نٓ صازلُت؛ جغظ٘ لخى٨ت الضاعي  لأؾباب ٢ض ج٩

لْئ٪ الظًً ٨ًُضْن للضً نٓ مً ؤ هْي ٖاصة ج٩ ْ لأؾباب زاعظُت  ً الإؾلامي الصخُدت، ٟٞا٢ض الصخيء لا ٌُُّٗ (...)بلخ، ؤ

نٓ في ٚالب الأخُان ؤؾالُب قُُاهُت لا بوؿاهُت؛ ٩ٞان مً ؤبغػ َظٍ  اْلٓؾاثل التي ج٩ نٓ للئَاخت بّ ب٩لّ الؿبل  َْؿٗ

اْلٗغا٢ُل :  ٢ٓاث  ـُـت -المٗ لمــت الٛغب  ؛ ٞما خ٣ُ٣تها؟ -الٗ

لمت"، ٞإنبدذ  : الىكىف غلى خلُلت الػىالإت الؿغبُت  -1 ً بخدلُل مهُلر " الٗ غٍ
ّ
اْلم٨ٟ ت مً الباخشحن 

ّ
ل٣ض ٖجي زل

بظل٪ َلُٗت مكاٚل الىسبت المش٣ٟت الٛغبُت، " ؤمّا هسب المجخمٗاث الىامُت، التي مً بُجها الىسبت الٗغبُت ٞهي في َظا 

اْلمىٓغ  لمت،  يكغ في الٛغب، ناو٘ الٗ ًّ لِا ٦ما َٓ الكإن باليؿبت لٓاَغة المجا٫ جابٗت، ججترّ في ؤٚلب الخالاث ما 

ٓ الخيبا بيخاثج الٓاَغة في المؿخٔٓ الٗغبي"  آ بّ َ ؿِم ٌُ ِٓٞا ؤن  ْ ٧لّ ما ٌؿخُُ٘ المجضّصْن في نٟ ٍْم٨ً ؤن )5(الخضازت...  .

 يبِ ماَُتها في:

ف الػىالإت:  - ؤ ْ الٟغصي بلى ال٨ليحػغٍ ٛت الٟغوؿُت؛ ْ )universalisation-  ")6  هي "اهخ٣ا٫ مً الجؼجي ؤ
ّ
في - globalisation-في الل

ت ٖلى  مٓ المُل٤ : حٗمُم شخيء ما ٖلى البكغٍ مْٗىاَا بالمِٟ ب مكخ٤ مً لٟٓت " الٗالمُت"  ت، َظا الخٗغٍ ٛت الإهجلحزً
ّ
الل

لمت "  مْجها اقخ٣ذ ٧لمت  الٗ  .)1(مؿخٔٓ الٗالم، ُٞهبذ َظا الصخيء بٗض الخٗمُم ٖالمُا، 

                                                 
شؤهٓغ ٖشمان الخمِـ،   -(1)  .  م،..2008، م٨خبت الصخابت، الإماعاث،2، ٍخلبت مً الخاعٍ

زْلُٟت المؿلمحن بالأهضلـ، ٌٗخبر ؤ٢ٔٓ الأمغاء غبض الغخمً بً مدمض بً غبض الله الىانغ  -(2) ٫ مً حؿمى بإمحر المامىحن  ّْ ؤْ : زامً ؤمغاء  ؤمٓي الأهضلـ، 

طٓظا مً الخ٩ام ًمازلّ، ٧ان ٞغصا ف ذ الضهُا هم عٓ الظَبُت للؤهضلـ، ما ٖغٞ ش الأهضلـ، ٦ما ٌٗخبر ٖهغٍ مً الٗه ٢ُْاصجّ في جاعٍ ٍٓىّ، ٞغصا في خ٨مّ  ي ج٩

ْٞاة ظضٍّ ؾىت  لٓى بماعة الأهضلـ بٗض  خُٓض الأهضلـ بٗض 300ج ٣ذ الما٫ بّ ٞاؾخُإ ج
ّ
حْٗل  ٍٓ ٗذ الأهٓاع هد

ّ
ً ؾىت، ٞخُل ْٖكغٍ ٧ْان ٖمغٍ ازىان  َـ 

اْلٗمغ  اْلٗٓمت  ة  ّٓ اْلٗٓمت لِا، اؾخمغّ خ٨مّ زمؿحن ؾىت، احؿم ِٖضٍ بال٣ ة  ّٓ ؤْٖاص ال٣ بْا، ٧ان ط٦ُا، خاػما، ٖا٢لا، الخمؼ١،  عْ ان، زً٘ لّ ٧لّ خ٩ام ؤ

ؤْمطخى ؤ٦ثر زلاٞخّ ُّٞ.   مدبّا للجِاص 

ش الؤوؿاويعاٚب الؿغظاوي،  ؤهٓغ في َظا:  -(3)  .. 385م، م 2005، ماؾؿت ا٢غؤ، ال٣اَغة، 1، ٍاالإىؾىغت االإِؿّغة في الخاعٍ

اْلمغاظ٘ في َظا الهضص، هظ٦  -(4) ي، ؤلٟذ الٗضًض مً ال٨خب  ش الخلفاء،غ مجها: الخاٞٔ ظلا٫ الضًً الؿَُٓ م 2005، صاع ال٨خب الٗلمُت، بحرْث، 2ٍ جاعٍ

، 1، ٍظىاهب مً الخًاعة الؤؾلامُتم، م ٖبض الغخمً ٖلي الخجي، 1989ٍ، ال٣اَغة، -، صفلؿفت الخًاعة الؤؾلامُت/ ؤخمض ٖبض الغخُم الؿاًذ، 

ةٓ، بحرْث،  ا ٦شحر.1979م٨خبت الصخ ْٚحرَ   م، 

اْل٨ٟغ الٗغبي المٗانغ، ٍ  -(5) لمت  ١، ال٣اَغة، 1الخبِب الجىداوي، الٗ  .  23م، م 2002، صاع الكغْ

ب: زلُل ؤخمض زلُل، ٍمىؾىغت لالاهض الفلؿفُتؤهضعي لالاهض،   -(6) ٍٓضاث، بحرْث، 2، حٗغٍ عٓاث ٖ  .  1504، م 3م، م2001، ميك
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٫ مغّ  ّْ جْٓؾُ٘ صاثِْغ المهُلر لأ ٨ُت بمٗجى حٗمُم الصخيء  لاًاث المخدضة الأمغٍ غجّ لِكمل ال٩ل، ْؾمّاَا بًِٗم ة في "ال

ْ الممحزة لأ٢ُاع بُٗجها في ؤهداء ٦شحرة مً الٗالم" " هُٓت" لاهدكاع ْؾُاصة الش٣اٞت الأخاصًت ؤ مٓا حٗبحرا ًٖ طل٪ )2(ال٩ هْي ٖم  .

آخض الظي ًازغ في ٖضص ؤ٦بر مً الىا اْخض.الىٓام ال لا  ؽ بٗضص ؤ٦بر مً الُغ١ ْفي آن  عْٚم َظٍ البدٓر التي لا حٗض 

آهب   ؤجّها لا جؼا٫ مبهمت المٗجى ٚامًت الأَضاٝ لأجّها مخٗضصة الج
ّ
اْلضّعؽ بلا لمت بالبدض  لْذ ْاَغة الٗ اْلتي جىا جدصخي 

لْى  مٓ ٖلى المجا٫)3(طْاث ؤبٗاص ؾُاؾُت بالضعظت  الأ اْلش٣افي،  ، بط ما لبض ؤن ؾُُغ المِٟ الا٢خهاصي، الاظخماعي، ال٨ٟغي 

عٍْ في قتى مجالاث الخُاة مْاؾؿاتها في ما ًلي:)4(لخمخض ظظ مْ٘ َظا ًم٨ً ؤن هدضص مجالاتها،   . 

 –مْا ٧ان مً بهخاظّ  المهضع الأؾاسخي الظي حٗخمضٍ  –ال٣ٗل الٛغبي  –ٌٗخبر  مهاصع الػىالإت الؿغبُت ومىهجها:  - ب

لمت الٛغبُت  نٓ، في حكغ  –الٗ نٓ، ًُب٣ نٓ، ًسُُ خُْا مجزلا مً الؿماء؛ بط ًبدش نٓ  ٓ مهضع بكغي، ٢بل ؤن ٩ً َٗاتها، ِٞ

نٓ بالضًً  ِا َم الظًً لا ًضًى
ّ
ؤْبغػ مً ًمشل لْى،  مٗخمضًً  في ٧لّ طل٪ ٖلى ما ًسضم مهالخِم الصخهُت بالضعظت الأ

عْاء َظا المهُلر لإ  آ  ، الظًً اخخجب اْلىهاعٔ صٓ  بْالخالي الإؾلامي، زانت الحه ظُٓاتهم،  لٓ بًْضً مْٗخ٣ضَم  عؾاء حٗالُمِم 

صٓ مً الؿُُغة ٖلى الٗالم.    جد٤ُ٣ الأمل الميك

٤ ٚحر مباقغ في الٗالم بإؾغٍ ابخضاء بالمٗخ٣ض، بلى  بُْغٍ غ١ للخد٨م  اٖخمض ال٣ٗل الٛغبي في بعؾاء حٗالُمّ ٖضة ؤؾالُب َْ

ؤ٢ُْمذ ٖضة ْؾاثل؛ ٞإمّا الماؾؿاث ال٨ٟغ، بلى الجاهب الؿُاسخي، الش٣افي الاظخماعي(...)ا لخ، ٞإوكإ لظل٪ ٖضّة ماؾؿاث 

اْلخٗمحر"  لْي للئوكاء  لْي، البى٪ الض ا ٞهي )5(هظ٦غ مً ؤبغػَا: "مىٓمت الأمم المخدضة، نىض١ْ الى٣ض الض ؤْمّا ْؾاثل وكغَ ؛ 

لُْت، ٖضًضة؛ اٖخمضث الخ٣ىُت الخضًشت في طل٪ : الخاؾٓب، الىض، الأ٢ماع الهىاُٖت، البض الٟ ًاجي، الصخاٞت الض

 ّ
ّ
لٓت ؤه ٍٓتر، الؿِىما، الؿُاخت، (...)بلخ، ل٣ض ؤصع٦ذ ظُضا م٣ ا٫ٓ، الٟاٌـ ب٥ٓ، الخ لام ٣ٞض –الج مً ؾُُغ ٖلى اٖلإ

اْلغقي  –ؾُُغ ٖلى الغؤي الٗام  لام ْالاجها٫ ٞبلٛذ مً الخ٣ضم  عٓ  -الماصي –عْاخذ جخٟجن في ابخ٩اع ْؾاثل اٖلإ اْلخُ

اْلخًاعة ٞؼخ٠ ال٣ٗل  الخ٣جي ؤًما ج٣ضم َْظا ههج الخ٣ضم  ٤ ػاث٠ اٖخ٣ض ؤنّ َىا ج٨مً الخ٣ُ٣ت  ٫ٓ ببرً ختى ؤبهغث ال٣ٗ

خًْاعة  اْػصَاع  عْاء ال٣ٗل الٛغبي ٌؿخدب٘ زُاٍ ختى ًلخ٣ّ في ما ؤخغػٍ مً ج٣ضم  ٧ْان هخاثج طل٪  –ماصًت  –الإوؿاوي 

 ممّا ًاؾ٠ لّ.

لمت الٛغبُت  –ل٣ض ؤؾٟغث هخــاثج الػىالإت الؿغبُت:   -ط ًٖ هخاثج هغاَا هدً ؾلبُت لأجّها هجخذ في جد٤ُ٣ الِضٝ  –الٗ

ت  ٫ بغَ ّْ ا٫ٓ الٗالم ٖامت ْالأمّت الإؾلامُت زانت ٌؿخُُ٘ ؤن ًخد٤٣ مً طل٪ مً ؤ اْلمخإملّ في ؤخ صٓ بيؿبت ٖالُت،  الميك

 
ّ
عٓا مهٛغة للآزغ الٛغبي، بل ًسُل ؤه هْي ؤنبدذ ن آ ًلخٔ ٞحها ما آلذ بلُّ الأٞغاص  عْ َالاء ؤن ٌؿلخ ٓ ٧ان في م٣ض ّ ل

ا بّ ؤًًا، ٞاهٓغ في خا٫ الش٣اٞت لْخٟازغْ آ طل٪  صٓ ٚغبُت لٟٗل نٓ بجل َْؿخًُٗ صَٓم  اْلؿل٥ٓ: مً لباؽ، جبجي  )6(ظل

٫ٓ، اهدكاع الٗلا٢اث ٚحر  ْ قباب ٧ اْؾخصخابها بدغ٧اث ٚغبُت، جٟصخي ْاَغة الُِب َٓب، ؤ ٣ت الخضًض  اللٛت الٛغبُت، َغٍ

ُت اْهخ٣ل ج٣مو الزغ الكغٖ َب٣ت  –مً الٗامت بلى جل٪ الُب٣ت التي جدؿب هٟؿِا ؤجّها هسبت المجخم٘  -الٛغبي –،(...)الخ، 

اْلمش٣ٟحن المؿلمحن  ً ، -الم٨ٟغٍ
ّ
نٓ ما ٢الّ ال٣ٗل الٛغبي صْن ه٣ض ؤْ جمدُو، ػخ٠ ٨ٞغ لِـ بلا ٍْخبى ، الظًً ٌؿاهضْن 

                                                                                                                                                                
اى ، 1، ٍالؤؾلام والػىالإتؾامي مدمض الضلا٫،   -(1) ىُت، الغٍ    .47م، م 2004م٨خبت المل٪ ِٞض الَٓ

سُت للظاَغةنضقي الضظاوي، ؤخمض   -(2) مٓ مفهىم الػىالإت وكغاءة جاعٍ ضة ال٣ضؽ لُ ت 13م، م 1998-02-06، م٣ا٫ في ظغٍ
ّ
ؤًًْا بخهغٝ مً مجل  ،

   . 14م، م 1998، ماي 3الغباٍ الإوؿاوي، ٖضص 

مٓان، بُتر ماعجً، َاعالض  -ؤهٓغ، َاوـ  -)3( جي  -الاغخضاء غلى الضًملغاَُت والغفاَُت -فش الػىالإتق جغ: ٖضهان ٖباؽ ٖلي، ج٤: عمؼي ػ٧ي، المجلـ الَٓ

ت" الٗضص ٍٓذ، ؾلؿلت " ٖالم المٗغٞ اْلٟىٓن ْالصاب، ال٩ بٓغ 238للش٣اٞت    م. 1998، ؤ٦خ

(4)2010, United StatesThe Paradoxes Of Globalisation, ,  Nadine Tournois –Eric Milliot  - 

  .. 50، م ؽ، م الؤؾلام والػىالإتؾامي مدمض الضلا٫،   -)5(

لمت الش٣اُٞت ؤهٓغ في َظا :   -(6) لمت هي الٗ   ,Edition 2, 2009, New Globalization And CultureJean Nederveen Pieterse ,بنّ ؤَم ما ًيخج ًٖ الٗ

York P 43.      
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اْلخ٣جي، ٚحر مىخبهحن بلى مْشالىا في طل٪ ما ٧ان مجهم في ٢ًُت "الٗلم َْظا بذجت الخ٣ضم الٗلمي  اهُت" التي ًخٛجى بها ال٨شحر 

حْؿلِ ٦يسخي الغاٌٞ للمى٤ُ  ت التي ؤقاص بها الٛغب ٢ض ٧اهذ لِا مبرعاتها مً ٢ِغ  ٍٓغٍ اْلخغ٦ت الخى ؤنّ ٢ًُت الٗلماهُت 

ت، ِٞل ٧ان لىا ه ٍٓغٍ لْلئقاصة بها الٗلمي الصخيء الظي ؤصّٔ بلى خضْر خغ٦ت الٟلؿٟت الخى ٫ٓ بها  َبٗا  –دً مبرعا لل٣

مْبرعاتها الٛغبُت  ٞخبجي ال٨ٟغ الٗغبي لِا مِٓا  مْى٤ُ  -ه٣هض الٗلماهُت بمِٟ ت  اْلمٗغٞ اْلخضبغ، ًضٕ للٗلم  صًْيىا ًضٕ للخ٨ٟغ 

٪ لّ. ْالأمغ هٟؿّ ُٞ اْخض لا قغٍ نٓ بلّ  ما ًسو ٢ًُت " الخ٣ُ٣ت َظٍ الأزحرة التي ًخإ٦ض مً خ٣ُ٣ت بًماهّ بإنّ لِظا ال٩

لّٓ ؤجّها جبُٗت مُل٣ت  وْي في ؤنّ المٛلٓب صاثم الإجبإ –الخضازت". ٧لّ ما ًم٨ً ٢ عٓ الخلض اُْٖت للٛغب، ججؿّض المىٓ لا

بْالخالي ًم٨ً ؤن هدهغ َظٍ الىخاثج في ه٣ُخحن عثِؿِخحن َما:                          للٛالب. 

ت الفغصًت -                    َمـ الهىٍ

 يغب الػلُضة الؤؾلامُت في نمُمها -                 

ش ال٨ٟغ الإوؿاوي ِا جاعٍ الُت زاهُت ٖغٞ ، مً َىا باث لؼاما بًجاص خل ٌؿ٠ٗ ما آلذ بلُّ الأمت )1(بل َىا٥ مً ًغٔ ؤجها بمبرً

حْٗالُم الضًً الإؾلا  بْاجها في الزغ، بؾٗاٞاث ًم٨ً مً زلالِا ؤن وؿترظ٘ مباصت  مي الخى٠ُ الظي لا ٩ًاص الإؾلامُت مً ط

ة  ّٓ هْدً في مدلّ ٢ هْخهضّٔ لّ  ةٓ ما هخل٣ّاٍ مً الٛغب  ب٩ْلّ ٢ ةٓ جيخهج ههجا مًاصا ًجابّ  مىّ قِئا ؤن ًبحن، مً زلا٫ صٖ

نٓ مِاظمحن ٖلحهم ؤًًا"  نٓ ُّٞ مضاٞٗحن ًٖ ؤهٟؿىا مً جل٪ الًغباث الٛغبُت ب٣ضع ما ه٩ ، لا )2(لا مدلّ ي٠ٗ، " لا ه٩

ٓ باَل.  هإبّ بإي ٧ا مْا بجي ٖلى باَل ِٞ ٓ خ٤  ىا ٖلى خ٤، ٞما بجي ٖلى خ٤ ِٞ
ّ
 ن ما صمىا مخ٣ُىحن ؤه

٧ان الٗغب في ظاَلُتهم  -الػــاالإُت الؤؾلامُـــت-الخلىٌ االإلترخت لإغاصة بعؾاء ؤؾـ الضغىة الؤؾلامُت مً ظضًض -زالشا

اْلًلالاث، ٩ٞان الم نٓ في لجيّ مً الٓلماث  ٍْخسبُ نٓ  لْى ٌِٗك ٧ْان الٓي٘ ٌعجُّ بالاهدغاٞاث مٗخ٣ضا الأ ٗخ٣ض ٞاؾض 

٤ المؿخ٣ُم، مبِىا لِم ما  م عخمت للٗالمحن ًغقضَم بلى الُغٍ
ّ
ى الله ٖلُّ ْؾل

ّ
لّٓ مدمض نل ٧ٓا بلى ؤن  بٗض الله حٗالى عؾ ْؾل

ّ الخ٤ الظي ملآ ؤع٧ان َظٍ المٗ
ّ
آء في الضهُا ْالزغة، به اْلىجاة مً الِلا٥، ؾ ػٓ  عٓة، باهُلا١ خملاث ُّٞ نلاخِم للٟ م

ةٓ  ظِٓت الصخُدت للضٖ عٓ الأْيإ باث جدضًض ال مْ٘ جُ مٓىا َظا،  م بلى ً
ّ
ى الله ٖلُّ ْؾل

ّ
ٍٓت بعقاصًت مىظ ػمىّ نل صٖ

 الإؾلامُت المٗانغة ُٟٞم جخمشل؟

لمت  –لٓ هخإمل ظُضا في مهُلر  -الػاالإُت الؤؾلامُت-الىكىف غلى خلُلت    -1 ل ؤبغػ  –الٗ
ّ
الٗغا٢ُل التي الظي ٌك٩

َْٓ ظٗلُ   ّٟ ةٓ الإؾلامُت، هلاخٔ بإنّ َظا المهُلر لِـ خ٨غا ٖلى الٗالم الٛغبي، ٞمً مىُل٤ حٗغٍ ظّْ الضٖ ج٠٣ في 

ؤْن حؿخسضم هٟـ الٓؾاثل  ةٓ الإؾلامُت زُى مخ٣ضمت لإًها٫ حٗالُمِا بلى الزغ،  ؤْن جيخهج الضٖ شخيء ما ٖالمُا، لابضّ 

٢ِٓا التي يُٗذ مً ٢بل َالاء  التي اؾخسضمذ يضَّا اؾخسضاما ٍْخم بّ اؾترظإ خ٣ مٗا٦ؿا ؤي بما ًسضم مهالخِا 

لْئ٪.  ةٓ  –الٗالـمُت الإؾلامُـت  –ؤْ اْلمسخهت في مجا٫ الضٖ ٫ٓ الإؾلامُت ٖامت  ؤْن جىدبّ بلُّ ال٣ٗ مىُل٤ ظضًض لابضّ 

صٓ بها؟  زانت، ٞما الم٣ه

ف الػاالإُت الؤؾلامُت   - ؤ ةٓ الإؾلامُت بلى ؾاب٤ ِٖضَا، مؿخسضمت الٓؾاثل  -مُتالٗالمُت الإؾلا -جمشل : حػغٍ صٓة بالضٖ الٗ

ّ مً 
ّ
 ؤه

ّ
اْظبّ ؤن ٌؿاَم في َظا الٗمل، بلا بْن ٧ان ٧لّ مىا ًضًً بالضًً الإؾلامي مً  خْتى  وْٗجي ؤهّ  الخضًشت في طل٪، 

َْىا هسو بال اْلتي جخمخ٘ ب٨ٟاءة ٖالُت في َظا المجا٫  ت الأًٞل ؤن ًتر٥ للٟئت المسخهت 
ّ
ةٓ زل ٤ الأمغ بضٖ

ّ
ظ٦غ  بطا ما حٗل

                                                 
(1 ), 2006, P 105.Critical Theories Of GlobalizationPatrick Hayden,  –Ojeili -Chamsy el – 

ٓ الاؾخٗضاص للً  -)2( خُٓض َ مٓ ؤي ٧ان َمِا ال لاث التي ؤصلذ بضلَٓا في َظٍ ال٣ًُت ؤجّها ٢ض هاصث بمبضؤ الضٞإ صْن الهج غباث الٛغبُت هغٔ في بٌٗ المدا

لم –٦ما ٧ان في ؤٖما٫ : م٣ضمت بلى الماجمغ الٗام الخاؾ٘ ٖكغ  –اْلخهضي لِا  ْٖلاظِا في ْلّ الٗ لهلاح الضًً ؾلُان، ممل٨ت  -تمك٨لاث الٗالم الإؾلامي 

ن الإؾلامُت. لى للكاْ ً، المجلـ اٖلأ ػْ   -البدغٍ ْٖضم الش٣ت بالىٟـ، لأنّ ال٣ًُت جخجا تراٝ بال٠ًٗ  ٕٓ مً اٖلا ُّْٞ ه الصخيء الظي هغاٍ هدً ٚحر ٧اٝ، 

اْلترنض ل٩لّ ما ًلخ مٓ ٞةخغاػ الىهغ ٖلى الزغ لا ٩ًٓن بلا بالضٞإ  مٓاث الضًً الإؾلامي خؿب عؤًىا الضٞإ بلى الهج ٢ٓذ هبرػ م٣ ٤ بىا ل٨ً في هٟـ ال

جٓها في ٧لّ م٩ان مِٓم التي ًبش ئْهم ْؾم مْؿا بْالم٣ابل ه٨ك٠ ًٖ ؾلبُاتهم  ٗت الإؾلامُت،  مْشلّ الٗلُا، ٦ما هبرػ بًجابُاث الكغَ ؛ زمّ هتر٥ الخُاع ٢ُْمّ 

اْل٣ٗل الؿٓي.     للُٟغة الؿلُمت 
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ةٓ الإؾلامُت هي مً  مً الأٞغاص الماؾؿت لمجخم٘ مً المجخمٗاث،  ؤمّا ٖلى المؿخٔٓ الٟغصي ٨ٞما ٢لىا ؤنّ مِمت جبلُٜ الضٖ

م 
ّ
ى الله ٖلُّ ْؾل

ّ
م نل لٓىا ال٨غٍ ٫ٓ عؾ ؿىا غجي ولى آًت، وخضّزىا غً بجي بؾغاثُل ولا خغطاْظبىا ظمُٗا بط ٣ً

ّ
، ومً " بل

ظْحز )1( هظب غليّ فلُدبىؤ ملػضٍ مً الىاع " ٢ْذ  ا في  الت جاحى زماعَ ّٗ نٓ مىهج الخبلُٜ مٗخمضا ْؾاثل هاظٗت ٞ ، خُض ٩ً

نٓ خلُٟىا ما بن  مْخ٣ُىحن ؤنّ الىهغ  ؾ٩ُ ْٖاػمحن ٖلى الٟٗل بل    في خالت ما بطا ٦ىا مدى٨حن مؿخٗضًً 
ّ
َْظا لا ًدؿجى بلا

ْٖضها بظل٪ ٣ٞا٫: زابغها ٖلى بًها٫ الخ٤ للآ  ظْلّ  لٓى ٖؼّ   چ ۇٴ ۈ ۈ ۆ ۆ ۇ ۇ  ڭ ڭ چزغ. لأنّ الم

ى الله  .  ٧مدمض: 
ّ
٫ٓ نل اْلغؾ ٓ صًً الإؾلامُت ظمٗاء  ٍٓت جىدكغ في ظمُ٘ ؤن٣إ الٗالم، لأنّ الضًً الإؾلامي َ بجّها خملت صٖ

م ٢ض بٗض عخمت للٗالمحن. 
ّ
 ٖلُّ ْؾل

ل في : مهاصع الػاالإُت الؤؾلامُت ومىهجها  - ب
ّ
ْْخُضا ًخمش اْخضا  م ْفي  –حٗخمض الٗالمُت الإؾلامُت مهضعا  ال٣غآن ال٨غٍ

ٟت ٍٓت الكغٍ ؤَْضاِٞا  -الؿىّت الىب بْيخاثجِا  عَٓا الخ٣ُ٣ُت  بْه اْلمشل الٗلُا لخٗمل لإًهالِا  ؤًً حؿخيبِ مىّ ٧لّ ال٣ُم 

 ٓ اْخض ًضبّغ َظا ال٩ ةٓ بلى الإًمان بةلّ  آٖض بلى بًًاح ؤَم الخٗالُم التي حؿعى بلى جد٣ُ٣ِا مً الضٖ بًًْاح ب٣ُت ال٣ ن، 

آٖض الٗضالت، الخ٩اٞل الاظخماعي، الأمغ  اْخترام للظاث الإوؿاهُت، بعؾاء ٢ ٢ٓحر  مٓ ٖلحها الضًً الإؾلامي مً ج التي ٣ً

حْؿامذ ًإحي ب٩لّ  اْلخام ؤنّ الضًً الإؾلامي في مجملّ صًً عخمت  اْلىهي ًٖ المى٨غ، جبُان للٗام   ٝ ما ُّٞ زحر  بالمٗغْ

لا ًؼا٫ الٗلم الخضًض؛ ؤمّا ًٖ  اْلًغ، خ٣ُ٣ت ؤزبتها  بْالم٣ابل ًىهى ًٖ ٧لّ ما ًجلب لّ الؿ٣م  ْنلاح للئوؿاهُت ظمٗاء، 

ث، 
ّ
ا٫، ٦خب، مجلا ّٓ آث ًٞاثُت، هض، خاؾٓب، ظ لام ْالاجها٫ مً: ٢ى الٓؾاثل المٗخمضة في طل٪ ٞهي ْؾاثل اٖلإ

٧ْلّ ما ط٦غ ؾ اْلمباصت الٛغبُت ؛ ٞةطا ٧اهذ َظٍ الأزحرة حؿخسضم َظٍ صخاٞت، صًغ اليكغ،  اب٣ا في ْؾاثل وكغ حٗالُم 

اْلخام  مٓ بخبُان للٗام  اب، صًً يضّ الٗلم(...)الخ، ه٣ ّ صًً بعَ
ّ
ٍغ الخ٣اث٤ ًٖ الإؾلام بإه الٓؾاثل لهالخِا م٘ جؼْ

ؤْزلا١ م  خ٣ُ٣ت الضًً الإؾلامي الظي ٌعجُّ بال٣ُم الإوؿاهُت، مً مشل ٖلُا 
ّ
ٓ بلا لْئ٪ ٞما َ ى٣ُٗت الىٓحر ؤمّا ما ًضُّٖ ؤ

ةٓ الٗالمُت الإؾلامُت ٖضّة ع٧اثؼ ؤَمِّا:  حْٗخمض الضٖ ؤ٧ْاطًب ٢ض ل٣ٟذ بالضًً الإؾلامي جل٣ُٟا؛  اث   جغَ

   ٗت الإؾلامُت آهحن ْالأهٓمت الؿُاؾُت،  –٦خاب ْؾىّت  –الخمؿ٪ بالكغَ ًّ ٧لّ ال٣ ٫ في ؾ ّْ عٓ ؤ اْٖخماصَا ٦ضؾخ

حْٗالُمّ الؿّمدت في بوكاء الاظخماُٖ ت الش٣اُٞت؛ ًٞلا ًٖ جُب٤ُ المىهج الإؾلامي ب٩ل مباصثّ  ت، الا٢خهاصًت، ال٨ٟغٍ

  المُشا١ الأؾغي 

 "اْلٗام ؤنّ الإؾلام "٣ُٖضة ٗت"  )2(جبُان للخام  ش ال٨ٟغ الإوؿاوي قاَض ٖلى طل٪؛ )3(ْ"قغَ جْاعٍ ، صًً بىاء لا صًً َضم، 

آهحن الؿُاؾُت، ٞلؼم الإقاعة بلى  اْل٣ غعي الأهٓمت 
ّ

اْلٗضًض مً مك ت  ٫ٓ ال٨ٟغٍ بنّ َظٍ الخ٣ُ٣ت ٢ض ٟٚل ٖجها ٦شحر مً ال٣ٗ

اْلخغ٦ت، اْلؿل٥ٓ  ٗت  اْلكغَ لٓي في ِٞم الإؾلام الظي ًجم٘ بحن "ال٣ُٗضة  ٤ْٞ مىهج  جبجي المىهج الكم اْلبىاء الخًاعي 

                                                 
اٍ البساعي،  -)1(   .  254، ع٢م الخضًض: 324، م 4، طء غليهم الهلاة والؿلام، باب: ما طهغ غً بجي بؾغاثُلهخاب الأهبُاعْ

اْل٣ُٗضة في اللٛت جإحي بمٗىُحن: -)2(  ،ّ٣
ّ
ْْز ضٍ 

ّ
ؤ٦ْ اْلِٗض  اْلُمحن  ٫ٓ ٣ٖض البُ٘  طٓة مً الٟٗل ٣ٖض، ه٣ ٫ بمٗجى  ٣ُٖضة: ؤنل ال٣ُٗضة في اللٛت مإز الأّْ

اْلخؼم ص خ٣اص ٞهي الخهض٤ً  عٓ اٖلا لٓىا الإًمان بالملاث٨ت مً ال٣ُٗضة، انُلاخا: هي الخه خ٣اص بّ ٣٦ اْلشاوي بمٗجى ممّا ًجب اٖلا ْن ق٪ ؤي الإًمان، 

ًْٖ الٗلا٢ت بحن ما ٢ ْٖمّا بٗضَا،  ْٖمّا ٢بل الخُاة الضهُا  اْلخُاة،  ًْٖ ال٩ٓن، ْالإوؿان  مْا بٗضَا ٞال٣ُٗضالإؾلامي ال٨لي ال٣ُُجي ًٖ الله الخال٤،  ة بلِا 

اْل٣ضع  مٓ الزغ،  اْلُ عْؾلّ،  ٦ْخبّ،  مْلاث٨خّ  خ٣اصاث ٧الإًمان الجاػم بالله حٗالى،  ٫ٓ الضًً اٖلا ؤْن ٗت  اْلكغَ زحرٍ ْقغٍّ ْؾاثغ ما  جدىا٫ْ مباخض الإًمان 

اْلُا اْلخ٨م،  اْلدؿلُم الخام لله حٗالى في الأمغ،  مْا ؤظم٘ ٖلُّ الؿل٠ الهالر،  ٫ٓ الضًً،  ؤْن عٓ الُٛب،  لّٓ، ٞال٣ُٗضة زبذ مً ؤم ٖت، ْالإجبإ لغؾ

٢ًٓ بها المؿلم.  ٍْ اْلٗملُت، التي ًجؼم  آبذ الٗلمُت  ما٫، ْهي الش جْصرّ مّٗ اٖلأ مٓ ٖلُّ الضًً    الصخُدت هي الأؾاؽ الظي ٣ً

ؤْمّا انُلاخا ٞهي ما قغّّٖ الله حٗالى لٗباصٍ م -)3( صْ الىاؽ للماء،  عْ عٓص الماء ؤي م٩ان  ٗت: ؤمّا لٛت ٞهي م ما قغَ
ّ
بْه مٓ، الدج،  ً الضًً، مشل الهلاة، اله

مٓا مدؿٗا ٞتراصٝ الأخ٩ام الت ٗت في انُلاح ال٣ِٟاء جخسظ مِٟ اْلكغَ ٍْلجإ بلُّ ٦ما ًلجإ بلى الماء ٖىض الُٗل،  ّ ٣ًهض 
ّ
ٗت لأه ي ؾجّها الله حٗالى ؾمي قغَ

  لٗباصٍ ٖلى لؿان عؾلّ.  
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هْما  ّ مىدهغ في جإصًت الٗباصاث ْالا٢خهاع ٖلحها ص
ّ
اْل٣ٗل مٗا، ٞخ٣ضًم الإؾلام ٖلى ؤه لٓي ؾلُم ٌٗخمض الٗلم  إْ ؤن

ٓ بؾلام مؼ٠ٍ"  صْْن اٖخباعٍ مىهج خُاة َ اْلمٗاملاث    )1(جضزل في ؤؾالُب الخُاة 

 عٓجّ الخ٣ُ٣ُت، َظ عٓا الؿعي بلى ج٣ضًم الإؾلام في ن ُِٟا ٞإخضر طل٪ هٟ جْؼٍ حٓهِا  عٓة التي ٖمل الزغ ٖلى حك ٍ اله

اْلخام، خُض ؤزحرث ٢ًاًا  بُٓا  –مً ٢بل الٗام  ْ ختى الخ٨ٟحر في  –بؾلام ٞ ب مً الا٢تراب ؤ التي ٖملذ ٖلى ػعٕ الغٖ

اب  بْعَ مْا ًإحي بّ مً ٖى٠  مٓ الٛغبي  –الإؾلام  ٖملذ ٖلى ػعٕ َظا في  ًَْم للخ١ٓ٣ الإوؿاهُت (...)الخ، –خؿب المِٟ

آء لبض ٢ُمِا  ا مُب٣ّت ؾُاؾت الاؾدىٟاع مً الإؾلام ختى جسلٓ لِا الأظ ٍغَ جْؼْ ٍّٓ الخ٣ُ٣ت   –الىٟٓؽ مؿتهضٞت حك

مِٓا ٓ ٖلمذ الىٟٓؽ ما -ؾم لْ اْلباَل؛  ظْلي ل٩لّ ٖا٢ل ٢اصع ٖلى ؤن ًمحّز بحن الخ٤  اْضر  اْٞتراء  ، ٩ٞان ؾٗحها َظا ٦ظب 

ظْب في الضًً الإؾلامي م آٍ، لظا  ٗت ؾ ْ ؤن جيخهج ؤي قغَ هّْ ؤ مُْشل لأبذ ؤن جغضخى لىٟؿِا ؤن حٗخى٤ ؤي ٣ُٖضة ص ً ٢ُم 

ان؛ م٘ وكغ  اْلبرَ تْهاٞتهم بالدجّت  صْعاؾاث ظاصّة جغصُّ ٖلى ؤباَُلِم  اْلخهضّي لّ بةهجاػ ؤبدار  يكغ يضٍّ  ًُ عنض ٧لّ ما 

بًْهالِا بلى ٧لّ ؤطن ناُٚت.  َظٍ الضعاؾاث 

 عة جُب٤ُ ابخضاء بالازخُاع الأمشل  )2(المىهج الإؾلامي في المُشا١ الأؾغي، ْالإقاصة بتربُت اليلء جغبُت بؾلامُت ؤنُلت"  يغْ

م٣ُْاؾّ ما مضٔ اؾخمؿا٥ الُغٝ الزغ بالضًً لأنّ خُجها ٣ِٞ ج٨مً ال٣ضعة ٖلى ػعٕ ال٣ُم  نٓ ؤؾاؾّ  الظي ٩ً

م٩ْاعم ؤز ّ ٢ُم ٖلُا 
ّ
٧ْل آلضًً، الإؾلامُت في اليلء، ُٞىبذ  لا٢ُت : الهض١، الخٗاْن، الإزاء، الخأػع، الإًشاع، البرُّ بال

لْى  عْٖاًت بالضعظت الأ لُت  ًٍٓ ؤنّ الؼّْاط مؿاْ اْلىهي ًٖ المى٨غ(...) الخ؛ ًٞلا ؤن ٌٗلم ٧لٌّ مً الأب  ٝ الغخمت، الأمغ بالمٗغْ

مَْظا ما هبّّ بلُّ 
ّ
ى الله غلُه وؾل

ّ
ْ  الغؾىٌ نل ٨م عإ 

ّ
لّٓ:  "٧ل ٫ٓ ًٖ في ٢ مْؿئ ُخّ، الإمام عإ  ٫ٓ ًٖ عٖ ٧ل٨م مؿئ

اْلخاصم عإ في ما٫  ُتها،  لٓت ًٖ عٖ مْؿئ ظِا  اْلمغؤة عاُٖت في بِذ ػْ ُخّ،  ٫ٓ ًٖ عٖ ٓ مؿئ َْ اْلغظل عإ في ؤَلّ  ُخّ،  عٖ

ُخّ" ٫ٓ ًٖ عٖ مْؿئ ٨م عإ 
ّ
٧ْل ُخّ  ٫ٓ ًٖ عٖ مْؿئ ضٍ  ُّ آلضان بض )3(ؾ مًْ جضبّغ الخضًض الكغ٠ٍ ٌٗلم ال مًْ َىا  عَْما ؛ 

ظُّٓ، (...)الخ. ظّْ: في الى٣ٟت، الٗٓت، الغ٢ابت، الخ هٓان خغٍهان ٖلى جإصًخّ ٖلى ؤ٦مل  ضا ٩ُٞ ُّ  ظ

  َْظا لأظل جيكئت ؤظُا٫ جمازل ٍٓت  مٓت الترب  ٖلى اهتهاظِا في المىٓ
ّ

٢ُْمِا الٗلُا مً زلا٫ الخض وكغ المباصت الإؾلامُت 

 جيكئت الؿل٠ الهالر في مجملِا.

  اْهضزغ ؤؾاؾِا، بنّ الؿّل٠ الهالر ٖىضما ٍٓت التي اٞخ٣ضتها الأمت الإؾلامُت  ٍٓت الإؾلامُت، َظٍ الِ عٓي بالِ اؾخٗاصة ال

ّ  ظلّ ْ غؼّ  اللهبجي الصخهُت المؿلمت بىاَا في بَاع مخ٩امل ٖلى ؤؾـ ج٣ٔٓ  ُّ مبْجبإ ؾىّت هب
ّ
ى الله غلُه وؾل

ّ
، نل

٫ٓ لا ٌٗجي ؤبضا ؤهّ عظ  بالجم٘ بحن ٞالخمؿ٪ بالأن
ّ
َْظا ٦ما ًغاٍ ٦شحرْن، بل الخ٣ضم الخ٣ُ٣ي لا ًم٨ً بخغاػٍ بلا ُٗت 

ٍٓت، ْحجّخىا في طل٪ الخًاعة  صْْن ؤصوى َمـ للِ بْان ُّٞ  نْ الظ اْلمٗانغة، ُٞخّم الاهٟخاح ٖلى الٗالم الزغ ص الأنالت 

مٓ المٗخمضة ٖل امً بها ٞإوكإث الُاباهُت  "التي ؤزظث مً الخًاعة الٛغبُت خاظتها مً الٗل
ُ
٢ُْم ج مْباصت  ى مٟاَُم ٣ٖضًت 

ٍت في ؤ٢لّ مً ٢غن صْن ؤن جظْب في شخهُت الٛغب"  ّٓ  )4(خًاعة ٢

  ُٖٓت ؤبىاءَم لٗضّة مباصت ؤؾاؾُت مٓ ؤؾاؾا ٖلى المباصت الإؾلامُت مً زلا٫ ج ُٖٓت الباء ْالأمِاث بمجهاط جغبٓي ٣ً ج

لمت الٛغبُت:  ذ مٟاَُمِا جدذ ْلّ الٗ
ّ
لُت، الهض١، الأماهت، الٗلا٢اث الإوؿاهُت، ؤصب الخٗامل، ٢ض ازخل ت، المؿاْ ٧الخغٍّ

آع،(...)الخ.  ؤؾلٓب الخ

                                                 
١، ال٣اَغة، 1، ٍالػىالإتزُابىا الؤؾلامي في غهغ ًٓؾ٠ ال٣غياْي،  -)1(   .  55م، م 2004، صاع الكغْ

آن،   -)2( ٍ، صاع الُباٖت -، صفً جغبُت الأولاص في الؤؾلامث / مدمض ؾُٗض مغسخي، -، صاع الؿلام، ظضّة، ص1، ٍجغبُت الأولاص في الؤؾلامٖبض الله هاصر ٖل

 م.1997اْليكغ الإؾلامُت، ال٣اَغة، 

    18، خضًض ع٢م 33، م2م، ط1985، ٖالم ال٨خب، بحرْث، 4، ٍػت باب الجمػت في اللغي واالإضنهخاب الجمؤزغظّ البساعي،  -)3(

صًٓت، 1،ٍالأؾغة االإؿلمت في ػمً الػىالإتٞاَمت ٖمغ هان٠ُ،  -)4(   .   113م، م 2006، صاع الأهضلـ الخًغاء، الممل٨ت الٗغبُت الؿٗ



50الػضص   

2017ظاهفي    

ISSN 1112-4652  مت  -الجؼاثغ – زلُجي الأؾىاٍمجلت صعاؾاث لجامػت غماع
ّ
 -مجلت صولُت مدى

 

 9 

  ْْؾاثل مًْ مسخل٠ الجِاث: المؿاظض، ماؾؿاث التربُت،  اْلٓؾاثل  ُٖٓت بكتى الُغ١  آنلت خملاث الخ مْ اهدكاع 

ث،(..
ّ

اْث، ملخ٣ُاث، ظغاثض، مجلا آِٖا: جلٟاػ، هض  .)الخالاجها٫ بمسخل٠ ؤه

  ّاْلدؿُِل مً بظغاءاج  ٖلى الؼّْاط المب٨غ 
ّ

هُْاث لمؿاٖضة الكباب لظل٪  –الخض نٓ بة٢امت الخٗا مْض ًض الٗ جس٠ُٟ المِغ 

لاثم لمً لا ٌؿخُ٘  ْ في الالتزام بترجِب ال آء في الازخُاع ؤ َْظا للخضّ مً الٟتن –ؾ  ... الخ ) 

  ّـ عٓ الخ٣جي الظي م آهب الؿلبُت للخُ عة الخىبُّ  ال٨ك٠ ًٖ الج آث ًٞاثُت، الىض،..الخ ) ْيغْ ْؾاثل الاجها٫ : ٢ى

ظّّٓ الكباب بؿٓء ٖا٢بت الاؾخسضام ٚحر الؿّٓي لِظٍ الٓؾاثل ت، ه صْ ؾٍّٓ  بلى اؾخسضامّ في خض

  جْبُان ا٫ٓ الأؾغة الٛغبُت،  ٢ٓٝٓ ٖلى ؤخ اْل خًْاعة ج٣ىُت،  اْػصَاع  عٓ  عْاءٍ مً جُ ت الخًاعة الٛغبُت ممّا جدؿتر  حٗغٍ

َْظا  ؤزلاقي ٖلى الجاهب الأزلاقي 
ّ
م ما ٞحها مً ج٣ضم مً َُٛان للجاهب اللا ٍّٓ َظٍ الخًاعة عٚ اْلٗام ما جد للخام 

طْ الجيسخي" خهاب، الاهخداع (...)الخ       )1(بخٟصخي "خالاث الكظ آٍ ْقُخا١، اهدكاع الؼها، اٚلا  ، مً ل

 اْلجماٖت جُٟٗل ال٣ُم الإًجابُت التي ًؼزغ بها الضًً الإؾلامي ا  لخى٠ُ في خُاة الٟغص 

اْلتي ًم٨ً ؤن هظ٦غ البٌٗ  ةٓ الإؾلامُت لِظٍ الضٖاثم الأؾاؾُت جد٤٣ الىخاثج التي ٧اهذ حؿعي بلحها  ٞةطا ما امخشلذ الضٖ

 مجها في ما ًلي:

ً هخاثج بًجابُت اْلتي ط٦غها البٌٗ مجها لدؿٟغ ٖ –الٗالمُت الإؾلامُت  –بنّ جُب٤ُ ؤؾـ :  هخاثج الػاالإُت الؤؾلامُت -ط

ٓ ًغٔ بإمّ ُٖيُّ ٠ُ٦ الباَل ؤزظ  َْ هُٓت،  ٘ بلحها ٧لّ مؿلم ناص١، ٢ض َالّ الٓي٘ الغاًَ مً اه٣لاب في الؿجن ال٩
ّ
ًخُل

َٓىىا، بنّ الأزظ الهاص١  لا هضعي ما الؿبب بن ٧ان طل٪ هدُجت لًٟٗىا ؤم ل ٓ ٖلى الخ٤ صْن ؤن هدغ٥ّ ؾا٦ىا،  َْٗل  ٓ ٌٗل

 ُت ٦ُٟل ؤن ًد٤٣ ما ًلي:بةعؾاء ٖالمُت بؾلام

  ةٓ بؾلامُت –بعؾاء صٖاثم مْخُلباث الٗهغ -صٖ  بمىهج ؾلُم ًخماشخى 

  ٪مْاقابّ طل ٍٓت التي لم حكبها ؤصوى قاثبت مً مٗخ٣ض ٞاؾض  ٍٓت الإؾلامُت الأنُلت، بي جل٪ الِ  اؾترظإ الِ

  ا ُٞٗم الؿلا  الإؾلامُت بإؾغَ
ّ
ٍٓت الإؾلامُت وؿترظ٘ مِٗا الأمت عٓة.باؾترظإ الِ اْلغخمت ْالإزاء ؤعظاء المٗم اْلدؿامذ   م 

 زــــــــاجمت:

بُٓا  جْخد٤٣ الَُٓ  
ّ
٠٢ ٖلحها بلا ُْ بْالمشل الٗلُا التى ما بن  ػْبضجّ، ؤنّ الإؾلام ٢ض ؤحى ب٩امل ال٣ُم الإوؿاهُت   ٫ٓ ظملت ال٣

ً في الخ٣ل المٗغفي الؿُاسخي، ْحجخىا لا ًؼا٫ ًدلم بها الٗضًض مً الم٨ٟغٍ ِا  التي ٧ان  في طل٪ الخًاعة الإؾلامُت التي ٖغٞ

ًّ الضًً  ب ٖ مًْ ًغٚ  م٩ابغ، 
ّ
لا ًى٨غ َظا بلا مْشل ٖلُا،  ضة بما ؤجذ بّ مً ٢ُم  اْلتي ٧اهذ ٞغٍ ش ال٨ٟغ الإوؿاوي  جاعٍ

مّٓ ْفي خ٨مخّ.  اٍْ بل ٢انغ في مِٟ  ٓ دٓى المُالب في ٚحرٍ ؤوى ًخد٤٣ لّ طل٪ ِٞ ٍْخ  الإؾلامي 

 خاثج التي جٓنلىا بلحها في ما ًلي:ًم٨ً ؤن هدهغ ؤَمّ الى

  ةٓ المدمضًت. باث لؼاما جدضًض عٓ الضٖ لمت الٛغبُت، مخمشلت في ن صَٓا مً الٗ ظْ الٗالمُت الإؾلامُت ٧اهذ ؤؾب٤ في 

ظّْ ةٓ ٖلى ؤ٦مل  آث٤ التي جدُل صْن اؾخمغاع َظٍ الضٖ  الٗ

  .٢ٓاث الٗالمُت الإؾلامُت لمت الٛغبُت ؤبغػ مٗ  حٗخبر الٗ

  اْلجماٖت ؤما الشاهُت ٞلِا ٚاًاث لْى جغاعي نالر الٟغص  لمت الٛغبُت، ٞالأ عجخان ٦ٟت الٗالمُت الإؾلامُت ٖلى ٦ٟت الٗ

 مْأعب شخهُت.  

                                                 
مْشالىا  -)1( ت  لْئ٪ الظًً ًىٓغ بلحهم الٛغب ٦إخض ال٫ٓ٣ٗ ال٨ٟغٍ صْ الظي لم ٌؿلم مىّ ختى ؤ عْ  –َظا الكض ؽ با آلُض  –بغْ عٓ بك٩ل عثِسخي خ٫ٓ اهخ٣اص ٢ًاًا ال٨ٟغ الإؾلامي، بط هجض 1956مً م جْخمد عْ ؤٖمالّ  ٩ي، جض هْا٢ض ؤمغٍ ٓ ٧اجب  َْ م، 

بْا عْ ل ٢ًُ -في مالّٟ " ٖىضما هامذ ؤ
ّ
ٓ يضّ الخ٩امل م٘ الإؾلامُحن،ًدل لُٓت الإؾلامُت َظٍ الأزحرة التي ًغاَا ؾخٟترؽ ؤهٓمتها اللُبرالُت؛ لظل٪ ِٞ بْي ًٖ الأن عْ بْا لأنّ َظا ؾُاصي  ت الضٞإ الأ عْ آلُض المؿلمحن في ؤ ٦ما ًدظع مً اعجٟإ مٗضلاث م

 ٓ َْظا في ًٚ بُْت  عْ ّٟ " الاؾدؿلام اؾترياءخؿب عؤًّ بلى الُِمىت الإؾلامُت ٖلى ال٣اعة الأ
ّ
بُْت، ؤمّا في مال عْ طْل٪ بةلٛاء حٗضص الش٣اٞاث المخٟصخي قي ال٣اعة الأ ًٍْ٘ الخل٫ٓ لخٟاصي َظا  ٓ ًضٕ 2009الإؾلام" الظي ؤنضعٍ ؾىت  ن جلازً ؾىت،  م ِٞ

ٍْداع  بُٓا ًدظع مجها  ٞٓ مت بالش٣اٞت الإؾلامُت؛ بجّها بؾلام ّٗ بُْت ٚحر مُ عْ ع٥ٓ بلى ؤمؿترصام ؾىت ُّٞ بلى بعؾاء خًاعة ؤ عْ ال٩اجب الىا٢ض قاط ظيسخي اهخ٣ل مً هُ ؽ با ٓ 1998بها ب٣لمّ؛ بغْ َِْٗل خالُا في ؤؾل م، لُخم٨ً مً ؤن ٌِٗل ٦غظل لَٓي، 

ظّ الظ٦غ بالجرٍْج. ( ؤهٓغ في َظا  ُالب بةباصة الجالُاث الإؾلامُت –م٘ ػْ ًُ عْ الظي  ؽ با ٓ المجض مً الم -بغْ     ٢ٓwww.alukah.net٘: م٣ا٫ ٫: ٖبض الغخمً ؤب
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  لمت الٛغبُت، ْحجخىا في طل٪ عثِـ ػْ الٗ جْجا  بالٗالمُت الإؾلامُت 
ّ
نٓ بلا الخ٣ضم الخًاعي الظي ٌؿعى بلُّ الجمُ٘ لا ٩ً

ػٓعاء الأؾب٤  ا ال اْهخهج حٗالُم الٗالمُت الإؾلامُت لُبهغ  –مدمض مِاجحر  –لمالحزً لمت الٛغبُت  الظي يغب بٗغى الخاثِ الٗ

ظْحز. ٢ْذ  ىّ في   الٗالم بإؾغٍ ًٖ الىخاثج المظَلت التي خ٣٣ِا لَٓ

 

 كاثمت االإهاصع واالإغاظؼ

 م  اللغآن الىغٍ
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َٓي،  -3 ش الخلفاء،الخاٞٔ ظلا٫ الضًً الؿُ  م.2005. صاع ال٨خب الٗلمُت، بحرْث. 2ٍ جاعٍ

ب: زلُل ؤخمض زلُل، ٍمىؾىغت لالاهض الفلؿفُتؤهضعي لالاهض،  -4 ٍٓضاث، بحرْث، 2، حٗغٍ عٓاث ٖ  م.2001، ميك
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ةٓ، بحرْث، 1، ٍظىاهب مً الخًاعة الؤؾلامُتٖبض الغخمً ٖلي الخجي،  -7  م.1879، م٨خبت الصخ

شٖشمان الخمِـ،  -8  م.2008، م٨خبت الصخابت، الإماعاث، 2، ٍخلبت مً الخاعٍ

آن،  -9 اْليكغ الإؾلامُت، ال٣اَغة،ص1، ٍجغبُت الأولاص في الؤؾلامٖبض الله هاصر ٖل  ث.-، صاع الُباٖت 

صًٓت، 1، ٍالأؾغة االإؿلمت في ػمً الػىالإتٞاَمت ٖمغ هه٠ُ،  -10  م.2006. صاع الأهضلـ الخًغاء، الممل٨ت الٗغبُت الؿٗ

اْليكغ الإؾلامُت، -، صفً جغبت الأولاص في الؤؾلاممدمض ؾُٗض مغسخي،  -11  م.1997ٍ، صاع الُباٖت 

ت، 1، ج٣ضًم: مهُٟى خلمي، ٍصؾخىع الأزلاق في اللغآنمدمض ٖبض الله صعاػ،  -12 ةٓ، الإؾ٨ىضعٍ  م.1996، صاع الضٖ

صٓ قلخٓث،  -13 ػتمدم ١، ال٣اَغة، 1، ٍالؤؾلام غلُضة وقغَ  م.1987، صاع الكغْ
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 في الأصاء لضي ؤغًاء َُئت الخضعَـ خمحّز الخمىحن همضزل اؾتراجُجي لخدلُم ال

ىت  صعاؾت غلى -مً وظهت هظغ عئؾاء الأكؿام ُّ   -مً ظامػاث الكغق الجؼاثغي غ

ؤ.عايُت نىام    

 ولُت الػلىم الاكخهاصًت وغلىم الدؿُحر

غىابت -ظامػت باجي مسخاع  

 االإلخو:

ُٟي لضٔ ؤًٖاء َُئت الخضعَـ في بٌٗ  جمحّز ٖلى جإزحر الخم٨حن الإصاعي في  خٗغَّٝضٞذ الضعاؾت بلى ال اث ماؾّؿالأصاء الْٓ

لْخد٤ُ٣ ؤَضاٝ الضعاؾت ػْٖذ ٖلى جمّ  الخٗلُم الٗالي في مى٣ُت الكغ١ الجؼاثغي.  ٍٓغ اؾخماعة،  جُْ عثِـ  65جهمُم 

٢ْض جٓنلذ الضعاؾت بلى الىخاثج الجُت: مدلّ اث اؾّؿ٢ؿم في الم  الضعاؾت. 

ٓٔ الأصاء لضٔ  مدلّ اث اؾّؿمؿخٔٓ الخم٨حن الإصاعي لضٔ ال٣ُاصاث الأ٧اصًمُت ٧ان مغجٟٗا في الم - الضعاؾت، ٦ما ؤن مؿخ

ؿُت ٧ان مغجٟٗا ؤًًا.  ؤًٖاء َُئاتها الخضعَ

ْ صلالت بخهاثُت للخم٨حن الإصاعي في  - ظٓض ؤزغ ط ًاء َُئت الخضعَـ في المالأصاء ا جمحّز ً ُٟي لٖأ  الضعاؾت. مدلّ اث اؾّؿلْٓ

ٓٞحر مىار نخي للٗمل في الم٦ما ؤْنذ الضعاؾت ب عة ج مًغْ
ّ
مٓ الخم٨حن ٖملُا  مدلّ اث ىٓ الضعاؾت، ٌؿمذ بخُب٤ُ مِٟ

 ٣ْٖاثضًا.

ٓ َُئت الخضعَـ.خمحّزالخم٨حن الإصاعي، الأصاء الماليلماث االإفخاخُت:   ، الجامٗاث، ًٖ
The Summary: 

     The study aimed at identifying the impact of the administrative empowerment on distinguishing 

the functionality of the faculty teaching members in some of the higher education institutions in 

the East Algerian region. And in order to achieve the objectives of the study a well developed form 

was designed, and then distributed to 65 head of department in the institutions under study.  

The study got the following results: 

 - The level of the administrative empowerment among the academic leaders was high in the 

institutions of the study, and the level of performance of the faculty teaching members was also 

high. 

- There is a statistically significant effect of the administrative empowerment characterizing the 

functioning performance of the faculty teaching members of institutions under study. 

 - The study also recommended for the need to provide a healthy environment of work in 

organizations under study, and which allows applying the concept of empowerment practically and 

ideologically. 

Keywords: administrative empowerment, performance, universities, faculty teaching member. 
مالمضازل المم٨ً اٖخماصَا مً َغٝ الإصاعة لخدؿحن ٞٗالُت المؤَمّ  ٌٗخبر جم٨حن الٗاملحن ؤخض ملضمت:

ّ
ي ىٓ ِٓ ٢ْض خ اث. 

اث الخضمُت اؾّؿلمبهغة المد٣٣ت مً اٖخماصٍ في المَظا المضزل بال٨شحر مً الاَخمام في ال٣ٗضًً المايُحن هٓغا للىجاخاث ا

ت في جل٪ الم آعص البكغٍ جْىمُت الم ٍٓغ  ا اؾتراجُجُت ٞاٖلت تهضٝ بلى جُ م٦ْظا الهىاُٖت، باٖخباعَ
ّ
اث مً زلا٫ الٗضًض مً ىٓ

ةٓ ٖمل جخه٠ بالٟاٖلُت ْالأصاء الٗالي. ٓ بًجاص ٢ اْل٣هض مً طل٪ َ  )1(المماعؾاث، 

ةٓ ال٨بحرة ُٞما بُجهم. بط ؤن الٗامل ٌؿاَم جم٨حن  ج٣ْلُو الٟج اْلٗاملحن  صْٖم الش٣ت بحن الإصاعة  الٗاملحن في ججضًض 

ٍْضاٞ٘ ٖجها بُتر صع٦غ، ل  ًىاصي بها  هْي ال٨ٟغة التي جبىاَا ْْ اْلٟكل ٖلى الأمض البُٗض،  ٓ الٟغ١ بحن الىجاح  َ ً
ّ
بط  )2(المم٨

عة ظٗل الم مصٖا بلى يغْ
ّ
نٓ بلى الخدٟحز، اث ؤ٦ثر ملاءمىٓ عٓ بالغيا.ْ ت للٗما٫ الظًً ًدخاظ اْلكٗ  المكاع٦ت 

                                                 
ػَٓ٘، ٖمان، الأعصن،  )1( اْلخ ٦ْما٫ الخؿُجي، "بصاعة الخم٨حن ْالإهضماط"، صاع نٟاء لليكغ   .15، م2013بخؿان ظلاب 
صًٓت،  )2( اى، الؿٗ غ، الغٍ  .28، م2013بُتر صاع٦غ، "مماعؾت الإصاعة"، م٨خبت ظغٍ
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ع ل٣ض ؤِْغث ال ّٓ جْىمُخّ صازل خُ عٓص البكغي  ت ْفي مجا٫ اؾدشماع الم اْلمماعؾاث الإصاعٍ اث الخانلت في المٟاَُم 

اْلمغئْؾحن. بط ؤن َظٍؤَمُّت  اث،اؾّؿالم جْدؿحن  الٗلا٢ت بحن الغئؾاء  عٍْ في حٗضًل  صْ الٗلا٢ت حك٩ل ظؼءا  الخم٨حن 

 ْ ل٦بحرا مً مك٨لاث الٗمل 
ّ
اْل جمش ٍٓغ  جْبجي ؤؾالُب الخُ  اث.اؾّؿصازل الم خمحّز حجغ الأؾاؽ لىجاح 

د٤٣ ؤ٢صخى الىجاخاث مً 
ُ
ت الخٗلُمُت اؾّؿالخم٨حن، هي البِئت الخٗلُمُت، طل٪ ؤن الم اؾتراجُجُتلٗل ؤبغػ بِئت ًم٨ً ؤن ج

اْظخماُٖا ًغاعي ٓٞغ ؾُا٢ا هٟؿُا   ٍْىمحها مً زلا٫ ٖملُت التربُت ج ٗض الجامٗت الأَمَّ في بِئت الخٗلُم )1(ؾُماث الإبضإ 
ُ
حْ  .

ّ٦ٓ ظُّٓ ز٣اٞخّ ْؾل جْ عة  .مِْىبرا خؿاؾا في ٢ُاصة المجخم٘  مْسغظاتها ؤنبذ يغْ ٧ٓاث الجامٗت  لظا ٞةن بٖاصة الىٓغ في ؾل

لُخّ ؤًٖاء َُئت الخضعَـ في الجامٗاث، ٦ما  لٓى مؿاْ اْلظي ًخ بٓت في الخٗلُم الجامعي،  صٓة المُل ٫ٓ بلى الج ملخت للٓن

ج٣ْضًمّ ب٩ل ؤماهت للُلبت هٓاجّ. ج٣٘ ٖلى ٖاج٣ِم خماًت الٗلم  اْلبدض لْم ٌٗض َىا٥  لْلمجخم٘ ب٩ل م٩ لْت  مجا٫ للمدا

ٗخبر الخّم٨حن  ٌُ الٟٗالت للٟٓغ بإٖلى مؿخٔٓ  الاؾتراجُجُتًٖ البضاثل ْالاؾتراجُجُاث في الخٗامل م٘ َالاء  الأؾاجظة، بط 

ذ الم ل٣ض ؤصاء. مٖغٞ
ّ
جْدضًثها مىظ الاؾخ٣لا٫ بلى ىٓ ا  ٍٓغَ اَْخُمّ بخُ ت الخٗلُمُت ال٨شحر مً الإظغاءاث الإنلاخُت بالجؼاثغ، 

لْت لدكُِض ال مٓ، في مدا ا٢ٓ٘ ًجض ؤن َظٍ الم ٚحر ؤنّ اث الٗالمُت. اؾّؿاث حٗلُمُت جدا٧ي المماؾّؿُ اث اؾّؿالمخدب٘ لل

م مً صٓ، لم جهل بلى مهاٝ الم٧لّ  بْالغٚ عْ ٦بحر في بمضاص المجخم٘  اؾّؿالجِ لْم ٌٗض لِا ص اث الٗلمُت الخ٣ُ٣ُت، 

ؼة الم ِ
ّٟ ىبالُا٢اث المد

ّ
مْؿخٗضةخم٨ ِٓغ الجامٗاث ؤي جٟاٖلاث ظاصة م٘ الم ت ٖلمُا 

ُ
اث الأزغٔ زاعط اؾّؿٖملُا. ٦ما لم ج

اْلٗلمي. عٓ الأزلاقي، ال٣ُمي  ىظع بسُغ الخضَ ًُ ا  عَْا جغاظٗا ملخْٓ جْغاظ٘ ص مٓ ؤن ال ٢ُإ الخٗلُم.  مخُض مٗل
ّ
ٓ  خٗل َ

ت. ٍٓت الخًاعٍ ُِ ج٨ْغَـ ال ىُت   الأؾاؽ في بىاء الصخهُت الَٓ

ؤْزغ طل٪ ٖلى لظا ظاءث َظٍ الضعاؾ ت  ت في الجامٗت الجؼاثغٍ مْماعؾت بصاعٍ مٓ   جمحّز ت بُٛت بل٣اء الًٓء ٖلى الخم٨حن ٦مِٟ

ًاء َُئت الخضعَـ ٞحها. اْلمالأصاء لٖأ لحْؿعى بلى الإظابت ٖلى الدؿائ٫ الغثِسخي لِا 
ّ
 في:  خمش

 لضي ؤغًاء َُئت الخضعَـ في ظامػاث الكغق الجؼاثغي؟ خمحّز ما مضي مؿاَمت الخمىحن في جدلُم الأصاء االإ

ُت الخالُت:  جْىضعط جدتها الدؿائلاث الٟغٖ

ظِْت هٓغ عئؾاء الأ٢ؿام؟ -1 ُٟي لضٔ ال٣ُاصاث الأ٧اصًمُت في ظامٗاث الكغ١ الجؼاثغي، مً   ما مؿخٔٓ الخم٨حن الْٓ

ُٟي لضٔ ؤًٖاء َُئت الخضعَـ في ظامٗاث الكغ١ ا -2 ظِْت هٓغ عئؾاء الأ٢ؿام؟ما مؿخٔٓ الأصاء الْٓ  لجؼاثغي، مً 

َل َىا٥ ٖلا٢ت طاث صلالت بخهاثُت بحن مؿخٔٓ الخم٨حن لضٔ ال٣ُاصاث الأ٧اصًمُت في ظامٗاث الكغ١ الجؼاثغي،  -3

بُت؟  مْؿخٔٓ الأصاء لضٔ ؤًٖاء َُئاتها الخضعٍ

  :الضعاؾت ُٞما ًإحي:ؤَمُّت  جِٓغ ؤَمُت الضعاؾت 

ٖٓا -1 ا  ٌٗخبر الخم٨حن مٓي مباليؿبت للَامًّ
ّ
مْىهجِا، التي حؿمذ مىٓ خٓت  ب في جبجي ٞلؿٟت الإصاعة المٟخ اث التي جغٚ

ٍٓغ الأصاء بك٩ل م جُْ اْلمؿاَمت في جغ٢ُت  ًٍِٓم الؿلُت لاؾخٛلا٫ الٟغم ما ؤم٨ً،  جْٟ ٓ ما خمحّزبمكاع٦ت الٗاملحن  َْ  ،

ض مً ٍْؼٍ  الضعاؾت الخالُت.ؤَمُّت  ٠ًًُ ٢ُمت 

لْذ الضعاؾت جإزحر الخم -2 ٓ ما  ًى٨ٗـ ٖلى خاظت المجىا َْ م٨حن ٖلى ؤصاء ؤًٖاء َُئت الخضعَـ، 
ّ
مٓ، ًٞلا ًٖ ىٓ اث الُ

نٓ َظًً الم عْاخٛحّر ٧ ا  ًً ًمشلان ص ت ؤيّ َامًّ اْؾخمغاعٍ م في بىاء 
ّ
 ت.مىٓ

ل -3
ّ
جْإحي ؤَمُتها مًؤَمُّت  الضعاؾت المُضاهُت جمش ًاٝ لِاجّ الضعاؾت، 

ُ
ال٣ُإ الظي ؤظغٍذ ُّٞ، بط ؤَمُّت  في خض طاتها ج

امل ؤن جخَٓنّل الىخاثج المترجبت ًٖ َظٍ الضعاؾت بلى ؤَمّ  ت، ٌٗخبر مًزانّ ؤن الخٗلُم الٗالي  ال٣ُاٖاث في الجؼاثغ، ٍُْ

عْ َظا ال٣ُإ الخؿاؽ. ٗؼّػ م٣ترخاث ح  ص

                                                 
ْٖلا ٢تها ببٌٗ  )1( بُت الإبضاُٖت للؤؾخاط الجامعي  صٓ: المماعؾاث الخضعٍ غة الأؾ ىت  اث الصخهُت، صعاؾت مُضاهُت ٖلىمخٛحّر الؼَ ُّ مً ؤؾاجظة الجامٗاث ٖ

ع٢ْلت،  عٓاٍ في ٖلم الخضعَـ، ظامٗت  خت ص٦خ ت، ؤَغْ  ، م، ؽ.2013/2014الجؼاثغٍ
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 :ؤَمِّا حؿعى َظٍ الضعاؾت بلى ظملت مً الأَضاٝؤَضاف الضعاؾت: 

٦ْظا مؿخٔٓ ؤصاء ؤًٖاء َُئت الخضعَـ ٞحها. خٗغّٝال -1  ٖلى مؿخٔٓ الخم٨حن الؿاثض في ظامٗاث الكغ١ الجؼاثغي 

ت بحن ؤبٗاص جم٨حن الٗاملحن ْالأصاء الم -2 اْلخإزحرً لضٔ ؤًٖاء َُئت الخضعَـ في  خمحّز جدضًض َبُٗت الٗلا٢ت الاعجباَُت 

 الضعاؾت. مدلّ اث اؾّؿالم

زٓت للاث اماؾّؿج٣ضًم بٌٗ الخٓنُاث لل -3 ًلمبد
ّ
٫ٓ  خم٨ ؼ الخم٨حن ٦مضزل اؾتراجُجي لِؿِم بٟٗالُت في الخه مً حٗؼٍ

ٍْدؿً الٓي٘ الٗام للمجخم٘. خمحّز ٖلى ؤصاء م ًاء َُئت الخضعَـ،   لٖأ

 :فغيُاث الضعاؾت 

مْؿخٔٓ الأصاء الفغيُت الغثِؿُت الأولى:  ٍٓت بحن مؿخٔٓ الخم٨حن الإصاعي  مْٗى ظٓبت  ظٓض ٖلا٢ت اعجباٍ م ُٟي ج الْٓ

ىت  لضٔ ؤًٖاء َُئت الخضعَـ في خمحّز الم ُّ ظِْت هٓغ عئؾاء الأ٢ؿام ٞحها.ٖ  مً ظامٗاث الكغ١ الجؼاثغي مً 

ظٓض الشاهُت:الفغيُت الغثِؿُت  ،  ج ت للخهغٝ ٌٍٓ الؿلُت، مىذ الخغٍ ٍٓت بحن ؤبٗاص الخم٨حن ]الش٣اٞت، جٟ ٖلا٢ت جإزحر مٗى

مْؿخٔٓ الأصاء الم حْصجُ٘ الٗمل الجماعي[  جْىمُت الؿل٥ٓ الإبضاعي، الخدٟحز  ٍٓغ الصخهُت  ًاء َُئت الخضعَـ. خمحّز جُ  لٖأ

ُت الخالُت:  جْىبش٤ مجها الٟغيُاث الٟغٖ

ٍٓت ب -1 ظٓض ٖلا٢ت جإزحر مٗى مْؿخٔٓ الأصاء المج ٍٓت   .خمحّزحن بٗض الش٣اٞت ال٣

ٓٔ الأصاء الم -2 مْؿخ ٌٍٓ الؿلُت  ٍٓت بحن بٗض جٟ ظٓض ٖلا٢ت جإزحر مٗى  .خمحّزج

مْؿخٔٓ الأصاء الم -3 ٍٓت بحن بٗض مىذ خحرة للخهغٝ  ظٓض ٖلا٢ت جإزحر مٗى  .خمحّزج

جْىمُت الؿل٥ٓ الإبضاعي  -4 ٍٓغ الصخهُت  ٍٓت بحن بٗض جُ ظٓض ٖلا٢ت جإزحر مٗى  .خمحّزمْؿخٔٓ الأصاء المج

مْؿخٔٓ الأصاء الم -5 حْصجُ٘ الٗمل الجماعي  ٍٓت بحن بٗض الخدٟحز  ظٓض ٖلا٢ت جإزحر مٗى  لضٔ ؤًٖاء َُئت الخضعَـ. خمحّز ج

ظٓض الشالشت:الفغيُت الغثِؿُت  ١ طاث صلالت بخهاثُت ٖىض مؿخٔٓ ( ج αٞغْ عٓاث عئؾاء الأ٢ؿام       ) في جه

ىت  لمؿخٔٓ الخم٨حن في ُّ ٗؼٔ للمً ٖ
ُ
ل مخٛحّر ظامٗاث الكغ١ الجؼاثغي، ح اْلماَ اث الصخهُت/الضًمٛغاُٞت (الؿً، الأ٢ضمُت 

ُت  الخالُت: الٗلمي).  جْىبش٤ مجها الٟغيُاث الٟغٖ

١ طاث صلالت بخهاثُت ٖىض مؿخٔٓ ( -1 ظٓض ٞغْ αج عٓاث عئؾاء  الأ٢ؿام لمؿخٔٓ الخم٨حن،       ) في اججاَاث/جه

ىت  في ُّ ٗؼٔ بلى جإزحر مً ظامٗاث الكغ١ الجٖ
ُ
 الؿً. مخٛحّر ؼاثغي ح

١ طاث صلالت بخهاثُت ٖىض مؿخٔٓ ( -2 ظٓض ٞغْ αج عٓاث عئؾاء  الأ٢ؿام لمؿخٔٓ الخم٨حن،       ) في اججاَاث/جه

ىت  في ُّ ٗؼٔ بلى جإزحر ٖ
ُ
 الأ٢ضمُت. مخٛحّر مً ظامٗاث الكغ١ الجؼاثغي ح

١ طاث صلالت بخهاثُت ٖىض مؿخٔٓ ( -3 ظٓض ٞغْ αج عٓاث عئؾاء  الأ٢ؿام لمؿخٔٓ الخم٨حن، ) في اججاَاث/      جه

ىت  في ُّ ٗؼٔ بلى جإزحر ٖ
ُ
ل الٗلمي. مخٛحّر مً ظامٗاث الكغ١ الجؼاثغي ح  الماَ

 :الضعاؾاث الؿابلت 

 الضعاؾاث االإخػللت بالخمىحن:-ؤولا

ػْٖذ ٖلى (1)2008* صعاؾت مىس ى الؿػىصي  ٍٓغ اؾدباهت  جُْ  خٗغّٝمٟغصة لٛغى ال 436: اٖخمض الباخض ٖلى جهمُم 

ةٓ ال٣اثض في جم٨حن الٗاملحن في الم مُٓت الأعصهُت، خُض جٓنلذ بلى ظملت مً الىخاثج مجها: اؾّؿٖلى ؤزغ مهاصع ٢  اث الخ٩

٦ْظا باليؿبت للخم٨حن الإصاعي.- ةٓ ال٣اثض  زٓحن لمهاصع ٢  اعجٟإ مؿخٔٓ بصعا٥ المبد

ةٓ ال٣اثض في جم٨حن الٗام - ْ صلالت بخهاثُت لمهاصع ٢ صٓ ؤزغ ط  الضعاؾت. مدلّ ت اؾّؿلحن في المظْ

                                                 
ةٓ ال٣اثض في جم٨حن)1( صٓي: ؤزغ مهاصع ٢ سٓخى الؿٗ مُٓت الأعصهُت، اؾّؿالٗاملحن في الم م ت، مجلض -صعاؾت مُضاهُت-اث المالُت الخ٩ مٓ الإصاعٍ ، 35مجلت الٗل

 .468-442، م م 2008، 2ٖضص
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ٌٍٓ (1)(2010* صعاؾت ظىاص مدؿً عاض ي ) : ازخهذ الضعاؾت بالخشبذ مً الٗلا٢ت بحن الخم٨حن الإصاعي  بإبٗاصٍ (جٟ

هت،  ت، المغْ ح المجاػٞ بْبضإ الٗاملحن الظي ٌكمل ٖلى عْ اْلخدٟحز)  الؿلُت، ٞغ١ الٗمل، الخضعٍب، الاجها٫ الٟاٖل 

اْلمىهجُت ػْٖذ ٖلى الإ٢ىإ  خْل المكا٧ل. اٖخمض ٖلى الاؾدباهت ٦إصاة لل٣ُاؽ،  ىت  الٗلمُت في الخ٨ٟحر  ُّ آثُت مً ٖ  37ٖك

صٓ الٗلا٢ت بحن الخم٨حن ْالإبضإ لضٔ  ظْ ٟا في ٧لُت الإصاعة ْالا٢خهاص / ظامٗت ال٣اصؾُت، ْنلذ الىدُجت بلى جإ٦ُض  مْٓ

صٓ  ظْ ىذ هخاثج الضعاؾت المُضاهُت   اث ببضإ الٗاملحن.مخٛحّر صٖم ظؼجي لٗلا٢اث الخم٨حن الإصاعي م٘ ؤٚلب الٗاملحن. ٦ما بغَ

لْذ الضعاؾت ؤزغ الخم٨حن في (2)2010صعاؾت الًلاغحن  - م جمحّز: جىا
ّ
لْخد٤ُ٣ مىٓ ما٫ في الكغ٦ت الاجهالاث الأعصهُت،  ت اٖلأ

ػْٖذ ٖلى اٖخمضؤَضاٝ الضعاؾت  ىت  الباخض ٖلى الاؾدباهت التي  ُّ مٟغصة، اؾخٗمل ٞحها المٗالجت الإخهاثُت ًٖ  553مً ٖ

٤  بغهامج   :ؤَمِّا . خُض جٓنلذ الضعاؾت بلى هخاثجSPSSَغٍ

٦ْظا مؿخٔٓ بصعا٦ِم لأبٗاص جالأعصهُت، لأبٗاص الخم٨حن الإصاعي مغ  الاجهالاثظاء مؿخٔٓ بصعا٥ الٗاملحن في قغ٦ت  - ٟٗا، 

م جمحّز
ّ
ما٫ ٧ان بضعظت مغجٟٗت.مىٓ  ت اٖلأ

صٓ ؤزغ َام طي طلالت بخهاثُت للخم٨حن الإصاعي في  - م جمحّزظْ
ّ
ما٫ في قغ٦ت مىٓ  في الأعصهُت. الاجهالاثت اٖلأ

مٓ الخم٨حن الإصاعي  ٓٞحر المىار الخىُٓمي الملاثم لخُب٤ُ مِٟ عة ج ٦ما ؤصعط الباخض في يٓء الىخاثج المد٣٣ت جٓنُاث بًغْ

ت مشل  حْصجُ٘ مماعؾاث بصاعٍ ا في ٖملُا في الكغ٦ت،  ا لأزغَ ْٚحرَ مالم جمحّز بىاء الٟغ١.... 
ّ
 اث.ىٓ

ؼة ) لْذ الضعاؾت ال:(3)(2012صعاؾت َىاء وغؼٍ ٖلى صعظت مماعؾت ال٣اصة الأ٧اصًمُحن في الجامٗاث الأعصهُت  خٗغّٝخا

ْٖلا٢تها بخم٨حن ؤًٖاء َُئت الخضعَـ، خُض نممذ  ٍٓلُت  ىت  ػْٖذ ٖلى اؾدباهتالغؾمُت لل٣ُاصة الخد ُّ هٓت ٖ مً م٩

اجمّ  زلار ظامٗاث عؾمُت، 3ظمُ٘ ال٣اصة الأ٧اصًمُحن مً  اْلم٣ضع  ازخُاعَ خؿب الخ٣ؿُم الإصاعي المٗخمض في الأعصن 

بْمٗض٫  288ٖضصَم (ال٣اصة) بــ  آثُا بيؿبت  الخضعَـًٖٓ َُئت  ٢773اثضا،  مً الجامٗاث ٧لّ  مً %30ازخحرْا ٖك

ٍٓلُت SPSSلى بغهامج بْٖخمضث الضعاؾت في جدلُل البُاهاث ٖ الشلار. ٓٞغ صعظت ٖالُت لل٣ُاصة الخد ، خُض ؤِْغث الىخاثج ج

صٓ  ظْ ُٟي، ٦ما ؤِْغث الىخاثج  صْعظت مخٓؾُت لمماعؾت ؤًٖاء َُئت الخضعَـ للخم٨حن الْٓ لضٔ ال٣اصة الأ٧اصًمُحن، 

ٍٓا ٖىض مؿخٔٓ ( 𝛼ٖلا٢ت بعجباٍ بًجابُت صا٫ مٗى ٍٓلُت)، بحن مماعؾت ال٣اصة الأ٧اصًمُحن       . الخم٨حن لل٣ُاصة الخد

آثض  ًاء َُئت الخضعَـ لخٓيُذ ٞ لْٖأ بُت لل٣اصة  عْاث جضعٍ ؤْْنذ الضعاؾت بهضع ٣ٖض ص ًاء َُئت الخضعَـ،  ُٟي لٖأ الْٓ

ُٟي.  الخم٨حن الْٓ

4بػىىان:( Zairi ،Jarrar، 2002)صعاؾت ظغاع وػاًغي 
EmployeeEmpowerment UK Survey of trends and best Practices. 

هْدٓ جُب٤ُ جم٨حن الٗاملحن،  اججاَاثٖلى  خٗغَّٝضٞذ َظٍ الضعاؾت ٖلى ال  اؾدباهتالباخشان ٖلى  اْٖخمضالٗاملحن 

ػْٖذ في  ُاهُت  75ل٣ُاؽ ؤبٗاص الخم٨حن،  ٞحها ؤؾلٓب المسر الكامل، خُض ؤِْغث َظٍ الضعاؾت هخاثج  اْٖخمضقغ٦ت بغٍ

ًٍِٓم الاججاَاثمِمت ْضخذ ؤًٞل  جْٟ هْي مكاع٦ت الٗاملحن في ٖملُت ي٘ ال٣غاع،  ، لؿاهضٍ في ٖملُت جم٨حن الٗاملحن: 

مٓ جم٨حن الٗاملحن  لُاث ؤ٦بر ْنلاخُاث ؤْؾ٘، ٦ما ْضخذ َظٍ الضعاؾت ؤن جُب٤ُ مِٟ الؿلُت م٘ جدمل الٗاملحن مؿاْ

                                                 
ْٖلا٢خّ بةبضإ الٗاملحن  )1( آص مدؿً عاضخي: الخم٨حن الإصاعي  ىت  صعاؾت مُضاهُت ٖلى–ظ ُّ ٟي ٧لُت الإصاعة ْالا٢خهاصٖ مٓ مجلت ال٣اصؾُت للٗ -مً مْٓ ل

ت ْالا٢خهاصًت، المجلض  .84-62، م م 2010، 1، الٗضص12الإصاعٍ
ت، الم خمحّز ٖلي الًلاٖحن "ؤزغ الخم٨حن الإصاعي في ال )2( مٓ الإصاعٍ  الخىُٓمي، صعاؾت مُضاهُت في قغ٦ت الإجهالاث الأعصهُت" مجلت الٗل

ّ
. 1.2010، الٗضص 37ُت دل

 92 -64م م 
صًٓت، " )3( ؼة ؤب ْٖؼٍ ْٖلا٢تها بخم٨حن ؤًٖاء َُئت الخضعَـ" مجلت َىاء الغ٢اص  ٍٓلُت لضٔ ال٣اصة الأ٧اصًمُحن في الجامٗاث الأعصهُت الغؾمُت  ال٣ُاصة الخد

مٓ الإوؿاهُت)، مجلت   .1216 -1192. م م، 2012. 5. ٖضص 26ظامٗت الىجاح للؤبدار (الٗل
(4 )Jarar,Y&Zairi,M, ‘Employee empowerment UK survey of trends and best practices„, Managerial Auditing Journal, Vol17(5),P.P, 266-271. 
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لْم ٌٗغٝ اهدكاعا مِما في الكغ٧اث  نٓ ٞحها  الضعاؾت، ٦ما ؤن مدلّ ماػا٫ في بضاًخّ  ب ال٣اثم بًٗا مً َظٍ الكغ٧اث لا ًغٚ

ت ؤ٦بر للخهغٝ صْن اللجٓء بل مْىذ الٗاملحن خغٍ ٌٍٓ الؿلُت،   .حهمفي حٗ

)(McArthurRonald 2002)* صعاؾت مان آعزغ و عوهالض 
 بػىىان: (1

Democratic Leadership and facultyempowerment of the community. 

اْلٗاملحن في المجخم٘  ُٟي للٗمضاء  اْلخم٨حن الْٓ ت الٗلا٢ت بحن الىمِ ال٣ُاصي الضًم٣غاَي  خُض ؾٗذ الضعاؾت بلى مٗغٞ

آثُت، قملذ  ٣ت ٖك اْزخحرث الُٗىت بُغٍ ٨ُت،  لاًاث المخدضة الأمغٍ ؤِْْغث هخاثج َظٍ الضعاؾت  75في ال ٧لُت مجخم٘، 

غصًت بحن مماعؾت الخ صٓ ٖلا٢ت بًجابُت َْ ؤِْْغث الىخاثج ٦ظل٪ ؾُاصة الىمِ ظْ اْلىمِ الضًم٣غاَي ل٣ُاصة،  م٨حن 

ج٣ْغاَي ٖىض  ٦ْظا اوٗضام الش٣ت بحن الإصاعة الم اجساطالأ لال٣غاع 
ّ
بْحن الٗاملحن الظًً ؤِْغث الضعاؾت خمش ت في ٖمضاء ال٩لُاث، 

هْي نٟاث ؾلبُت  مْت لضحهم ُٞما ًخٗل٤ ببرامج الخُٛحر،  صٓ م٣ا  الضعاؾت. مدلّ المىار الخىُٓمي الؿاثض في ال٩لُاث  جمحّز ظْ

ُٟي ل٩ل مً  صٓ مشل َظٍ الؿلبُاث ْؾلبُاث ؤزغٔ مً قإهّ ؤن ٌٗغ٢ل ٖملُت الخم٨حن الْٓ ظْ ٦ما ؤقاع الباخض بلى ؤن 

بْما ٞحهم ؤًٖاء َُئت الخضعَـ. اْلٗاملحن   الٗمضاء 

 الضعاؾاث االإخػللت بالأصاء: -زاهُا

ؿحن في  خٗغَّٝظٍ الضعاؾت بال اَخمذ:(2) 2011صعاؾت زالض الهغاًغة  ًاء الخضعَ ُٟي لضٔ اٖلأ بلى مؿخٔٓ الأصاء الْٓ

لْظل٪  ظِْت هٓغ عئؾاء الأ٢ؿام ٞحها،  ٍٓغ  اٖخمضالجامٗاث الأعصهُت الغؾمُت، مً  ٣ت  اؾدباهتالباخض ٖلى جُ ػْٖذ بالُغٍ

آثُت البؿُُت ٖلى ىت  الٗك ُّ الباخض للئظابت ٖلى ؤؾئلت الضعاؾت بإؾالُب  اْؾخٗان ) عثِـ ٢ؿم ؤ٧اصًمي.77مً (ٖ

ت،  الاهدغاٞاثبخهاثُت مشل: خؿاب المخٓؾُاث الخؿابُت،  ٢ْض  اْزخباع جْدلُل الخباًً الأخاصي  ازخُاعاثالمُٗاعٍ قُُّٟ. 

ؤْصعط الباخض جٓنُاث ب ًاء َُئت الخضعَـ ٧ان مغجٟٗا،  إن ؤِْغث الىخاثج المؿخ٣اة مً المُضان ؤن مؿخٔٓ الأصاء لٖأ

ٓٞحر هٓام جدٟحزي  خٗغّٝج حْٗمل ٖلى ج عْٚباتهم لخد٤ُ٣ ما ًم٨ً جد٣ُ٣ّ،  بُت  الجامٗاث بلى خاظاث ؤًٖاء َُئاتها الخضعٍ

 لأزغٍ ال٨بحر في الخٟاّ ٖلى مؿخٔٓ ؤصاء مغجٟ٘.

لالضعاؾت مً الِضٝ الٗام الم اهُل٣ذ:(3)2013صعاؾت مغفذ مغس ي،
ّ
ُُٟت في  خمش لُت الْٓ عٓ بالمؿاْ في جٓيُذ ؤزغ الكٗ

جْدضًض َل  ُٟي ببٗضًّ ؤصاء المِمت ْالأصاء الؿُاقي ،  لأظل  الخد٨م المضع٥ ًخٓؾِ َظٍ الٗلا٢ت ؤم لا. مخٛحّر الأصاء الْٓ

ػْٖذ ٖلى  اؾدباهت َظا الٛغى نممذ ٞغصا مً الممغياث الٗاملاث بمؿدكٟى ظامٗت  570في الضعاؾت المُضاهُت 

٤.ا خماص لؼ٢اػٍ جْدلُل المؿاع،  الاهدضاع ٖلى بٌٗ الأؾالُب الإخهاثُت مجها: ؤؾلٓب جدلُل  بْالٖا الخُي البؿُِ المؿاع 

ُُٟت في لُت  الْٓ عٓ بالمؿاْ ت اؾّؿالؿُاقي للممغياث في الم مً ؤصاء المِمت ْالأصاء٧لّ  بغػث ظملت هخاثج مجها: ًازغ الكٗ

٧ْل مً ؤصاء المِمت  خٛحّر مالضعاؾت، ٦ما ِْغ ؤًًا جٓؾِ  مدلّ  ُُٟت  لُت الْٓ عٓ بالمؿاْ الخد٨م المضع٥ للٗلا٢ت بحن الكٗ

 ْالأصاء الؿُاقي.

اْلتي )4) 2015صعاؾت عكاص نلُدت  ٫ٓ  اؾتهضٞذ،  ت، خ ظِْت هٓغ ؤًٖاء َُئت الخضعَـ في الجامٗت الجؼاثغٍ ت  مٗغٞ

صٓة ؤصائهم،  ىت  ػْٖذ ٖلى اؾخماعةفي َظٍ الضعاؾت ٖلى  اْٖخمضثؤؾالُب ج٣ُُم ظ ُّ ظامٗت  الا٢خهاصمً ؤؾاجظة ب٩لُت ٖ

                                                 
(1)

McArthur, D  Ronald.C, "Democratic leadership and facultyempowerment of the community ", Community 

collegeReview, 30 (3) 2002, pp, 385- 408. 
ظِْت هٓغ عئؾاء الأ٢ؿام ٞحها"، )2( بُت في الجامٗاث الأعصهُت الغؾمُت مً  ُٟي لضٔ ؤًٖاء الُِئاث الخضعٍ مجلت ظامٗت  زالض ؤخمض الهغاًغة، "الأصاء الْٓ

 .652 – 601. م م 2011الٗضص الأ٫ْ + الشاوي،  27صمك٤، المجلت 
ُُٟت  )3( لُت الْٓ عٓ بالمؿاْ ذ مدمض الؿُٗض مغسخي، "ؤزغ الكٗ ُٟي مً زلا٫ الخد٨م المضع٥ ٦مغٞ صعاؾت مُضاهُت ٖلى  –ْؾُِ  مخٛحّر ٖلى الأصاء الْٓ

ت، المجلت  مٓ الإصاعٍ ً". مجلت الٗل اػٍ  .257 -240. م م 2013، 2، الٗضص 40مؿدكُٟاث ظامٗت الؼٞ
ـ في  )4( صٓة ؤصاء ؤًٖاء َُئت الخضعَ مٓ  لاججاَاث اؾخُلاُٖتت الخٗلُم الٗالي صعاؾت ماؾّؿع٢اص نلُدت، "ج٣ُُم ظ ـ ب٩لُت الٗل ؤًٖاء َُئت الخضعَ

مٓ الدؿُحر في ظامٗت ٞغخاث ٖباؽ الا٢خهاصًت ْٖل ت  مٓ الدؿُحر، ٖضص 1ؾ٠ُُ  -اْلخجاعٍ ْٖل مٓ الإ٢خهاصًت  صٓة ؤصائهم، مجلت الٗل ٓ ؤؾالُب ج٣ُُم ظ . هد

 .170 -133. م م. 2015، 15ع٢م 
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آثُت  الاخخمالُتٖلى ؤؾلٓب المٗاًىت  اْٖخمضثؤؾخاطا،  214البالٜ ٖضصَم  2011 -2010، للٗام الجامعي 1ؾ٠ُُ  الٗك

ىت  خؿاب حجمجمّ  البؿُُت، خُض ُّ ػْٖذ ٖلحهم  51الضعاؾت التي ٢ضعث بـــ ٖ آ،  لخت نا 44اْؾترظ٘ مجها  الاؾخماعةًٖ

اْلمخٓؾُاث الخؿابُت  SPSS Version 17في جدلُل البُاهاث ٖلى بغهامج  اْٖخمضثللخدلُل،  ٍٓت  اْليؿب المئ ٦ْظا الخ٨غاعاث 

٢ْض جٓنلذ الضعاؾت بلى ظملت هخاثج ا.  ٍٓم ًٖت َُئت الخضعَـ ٌٗخمض ٖلى ؤَمِّا ْٚحرَ مسخل٠  اؾخسضام: هجاح ٖملُت ج٣

ٍٓم التي  ًؤؾالُب الخ٣
ّ
ٓ َُئت  جم٨ ةٓ في ؤصاء ًٖ اْل٣ آهب ال٠ًٗ  ص٣ُ٢ْت ًٖ ظ ُٖٓت  مٓاث مٓي ٫ٓ ٖلى مٗل مً الخه

 الخضعَـ.

اْلمِىُت مُٗاعا - اْلصخهُت  آنٟاث ًٖٓ َُئت الخضعَـ الىٟؿُت  ا  حك٩ل م صٓة الخضعَـ. ٦ما ؤقاعث َامًّ في يمان ظ

صٓة ؤصاء ًٖٓ َُئت الخضعَـ في  عة وكغ ز٣اٞت ج٣ُم ظ وْكغ ماؾّؿالضعاؾت بلى يغْ عة جدضًض  اث الخٗلُم الٗالي، ْيغْ

ٓ َُئت الخضعَـ. صٓة ؤصاء ًٖ ٍٓم ظ  مٗاًحر ج٣

ٕٓ الخم٨حن بإبٗاصٍ المسخلٟت * ماًمحز الضعاؾت الخالُت غً الضعاؾاث الؿابلت لْذ الضعاؾاث الؿاب٣ت مٓي : ل٣ض جىا

ٓٙ الم ٦ْظ خمحّز اث صعظت الاؾّؿجْإزحراجّ ٖلى بل آيُ٘ طاث ٖلا٢ت بالأصاء المعْٞ٘ ٢ضعتها الخىاٞؿُت،   خمحّز ي ال٨لي الماؾّسخا م

ت الم مٓ.اؾّؿاْلظي ٌٗخبر مِما ظضا في الخٟاّ ٖلى اؾخمغاعٍ جضعؽ بإجّها  الضعاؾت الخالُت ًٖ ؾاب٣اتها خمحّز جْ اث في بِئت الُ

ٍض الم مبِئت ممحزة ظضا حٗخبر الأَم في جؼْ
ّ
هْي ىٓ عة جىمُتها اث بما جدخاظّ مً ٦ٟاءاث ٖالُت الخإَُل،  الجامٗاث ْيغْ

صٓة  خمحّز حْٗضًل بصاعتها بما ًم٨ً مً جد٤ُ٣ ال ٫ ًٖ ظ اْلمؿاْ لْى في الأصاء الجامعي،  آة الأ لضٔ ؤًٖاء َُئت الخضعَـ الى

ٍٓغ المجخم٘،  جُْ لْت  ٫ٓ ٖلحهم في الجهٓى ب٩ل ٢ُاٖاث الض هْي مً زانّ مسغظاث الجامٗت، الظًً ٌٗ ت.  ت في بُئخىا الجؼاثغٍ

٫ٓ بلى الأصاء الم -ٖلى خض ٖلم الباخشت-ث الخضًشتالضعاؾا لْذ الخم٨حن ٦بضًل اؾتراجُجي للٓن لضٔ ؤًٖاء َُئت  خمحّز التي جىا

جْدضًضا بٌٗ  ت   اث الخٗلُم الٗالي في مى٣ُت الكغ١ الجؼاثغي.ماؾّؿالخضعَـ في الجامٗاث الجؼاثغٍ

  :طْل٪ حٗخمض الضعاؾت الخالُت في مىهجُتها ٖلى المىمىهجُت الضعاؾت اْلظي جًمً مسخا م٨خبُا  هج الٓنٟي الخدلُلي، 

اْلم اْلمهاصع المٗخمضة في بىاء الجاهب الىٓغي،  ٕٓ بلى مسخل٠ المغاظ٘  لبالغظ
ّ
ا. ٦ما خمش ْٚحرَ اْلم٣الاث  ت في ظملت ال٨خب 

آؾُت ؤصاة الضعاؾت التي ا جمّ  اٖخمضث الاؾخُلٕا المُضاوي بٛغى ظم٘ البُاهاث ب ٍٓغَ جُْ ػَِٓٗا ٖلىجهمُمِا  ىت  جْ ُّ ٖ

مًْ ًجدلُلِا بخهاثُا للزمّ  الضعاؾت، 
ّ
اْلخشبذ مً مضٔ صخت ٞغيُاتها. خم٨  مً الإظابت ٖلى ؤؾئلت الضعاؾت 

 :ل غُىت الضعاؾت
ّ
ٖٓت مً  جمش ظّٓ ماؾّؿمجخم٘ الضعاؾت في مجم جْم الخ اث الخٗلُم الٗالي في مى٣ُت الكغ١ الجؼاثغي. 

م ٧لّ  مل م٘ ؤًٖاء َُئت الخضعَـ ْالأ٦ثر اخخ٩ا٧ا بهمبلى المؿخٔٓ الإصاعي الأ٢غب للخٗا نٓ جإزحرَ ٟترى ؤن ٩ً ًُ اْلظًً  مٓ،  ً

٧ٓاتهم صازل الخىُٓماث الجامُٗت  ْٖلى ؾل م مً ال٣ُاصاث الأ٧اصًمُت ٖلى ؤصاء ؤًٖاء َُئت الخضعَـ   مدلّ ؤٖلى مً ٚحرَ

جْم حُُٛت ؤعب٘  َْم عئؾاء الأ٢ؿام.  هْي: ماؾّؿالضعاؾت،  ظامٗت باجي مسخاع بٗىابت.ظامٗت  -اث للخٗلُم الٗالي في المى٣ُت 

. ظامٗت  عثِـ ٢ؿم خؿب  106ب٣المت. ظامٗتؾ٨ُ٨ضة. خُض بلٜ ٖضصَم  45ماي  8الكاطلي بً ظضًض بالُاعٝ

٢ٓ٘ الغؾمي  آلي ًٓضر طل٪: الإل٨ترْويبخهاثُاث الم اْلجض٫ْ الم اْلبدض الٗلمي.  ػٓاعة الخٗلُم الٗالي   ل

 الضعاؾت مدلّ اث اؾّؿ(: حػضاص عئؾاء الأكؿام في االإ01ضوٌ عكم)ظ

٢ٓ٘ االإهضع:  خماص ٖلى الم ػٓاعة الخٗلُم الٗالي الإل٨ترْويمً بٖضاص الباخشت بالٖا ت: الغؾمي ل  اْلبدض الٗلمي الجؼاثغٍ

www.mesrs.dz 



50الػضص   

2017ظاهفي    

ISSN 1112-4652  مت  -الجؼاثغ – زلُجي الأؾىاٍمجلت صعاؾاث لجامػت غماع
ّ
 -مجلت صولُت مدى

 

 17 

ػَٓ٘ جمّ  خُض اٖخماص المسر الكامل لجمُ٘ عئؾاء الأ٢ؿام صْن اؾخصىاء.جمّ  ٢ْض ىؤٞغاص ال٧لّ  اؾخماعة ٖلى 106ج ُّ ت ٗ

اْؾترظ٘ مجها  ، لُهبذ ٖضص الإخهاجيزلار اؾخماعاث لٗضم نلاخُتها للخدلُل  3اؾخماعة، اؾدبٗضث مجها  68المسخاعة، 

ىت  مً%61.32اؾخماعة. ماق٩ل وؿبت  65الاؾدباهاث الهالخت للخدلُل  ُّ لٓت لٛغى ٖ ٍٓت م٣ب هْي وؿبت مئ الضعاؾت ال٩لُت، 

ٕٓ البدض الٗلمي. آلي ًٓضر مجم ٫ْ الم ػَٓ٘ الٟئاث خؿب الجامٗت ٦ما ٧لّ  الاؾخماعاث المؿترظٗت في اْلجض ظامٗت، ؤي ج

 ًلي:

 (: جىػَؼ االإؿخجىبحن خؿب الجامػت.02ظضوٌ عكم)

خماص ٖلى الاؾخماعاث المؿترظٗت.المهضع: مً بٖضاص   الباخشت بالٖا

 :همىطط الضعاؾت 

 (: همىطط الضعاؾت01قيل عكم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

خماص ٖلى االإهضع:  اث الضعاؾت.مخٛحّر مً بٖضاص الباخشت بالٖا

اع الىظغي الإ  اث الضعاؾت:خؿحّر اَلؤ

٫ٓ حٗغ٠ٍ الخم٨حن  الخمىُــــــــــــً:مفهــىم  -ؤولا صٓة الكاملت، جد٤ُ٣ ال لاعجباَّازخل٠ العاء خ  ،خمحّزبمؿاثل مِمت ٧الج

ت، ز٣اٞت الم ٌٍٓ، اللامغ٦ؼٍ مالخٟ
ّ
٤،ىٓ ا مً المؿاثل الِامت ت، ٖمل الٟغٍ  .ْٚحرَ

عٓة  ىاَم،عْصث ٧لمت الخم٨حن في ال٣غآن الُٗٓم في ؾخت ٖكغة آًت ظاءث في ازىتي ٖكغة ؾ
َ
 بْشماهُت ؤلٟاّ هي: (م٨

م٨ىجي، م٨حن، ؤم٨ىمجهم م٨ىَا، م٨ىا٦م،  جم٨ً). ًُ

عْصث في معجم لؿان الٗغب، ٨ىَت، بلٟٔ ٦ما 
َ
ْ م٨حن  الم ً، ؤ

ُ
ْ جم٨ ْ م٨َىَت ٖىض الؿلُان ؤي ط ٨ً، ٣ُٞا٫ ٞلان ط

َ
بمٗجى الم

اْلخم٨حن ؤي الاؾخُاٖت ٖلى ٞٗل ال ىاء، 
َ
ظْمِٗا م٨ُ ْ مجزلت   )1(صخيء.ٖىض ٞلان ؤي ط

                                                 
عٓ، ابً)1( ، صاع الٗغب، لؿان مىٓ  .301م ،17الجؼء  ،3ٍ ،1992مهغ المٗاعٝ

 التمكين الوظيفي
 

 تفويض السمطة ومنع الحرية لمتصرف

تطوير الشخصية وتنمية السموك 
 الإبداعي

 التحفيز وتشجيع العمل الجماعي

لأعضاء هيئة التدريس  تميّزالأداء الم
 في مجال

 والإشراف(الأداء التعميمي )التدريس 

 البحث العممي

 خدمة الجامعة والمجتمع

 السموكيات

 تميّزالأداء الم
 

 الثقافة المشتركة المتينة
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ْ  kreitner & kinickiمً ٧لّ  ٦ما ٖغٝ - ةٓ، ؤ جْت مً ال٣ ٍٓاث الؿٟلى بضعظاث مخٟا ٖلى ؤهّ المكاع٦ت م٘ الٗاملحن في المؿخ

ٍٓاث الؿٟلى. جْت م٘ الٗاملحن في المؿخ ةٓ بضعظاث مخٟا ْ ج٣اؾم ال٣  )1(حكاع٥ ؤ

عَٓاص بلى ؤن الخم٨حن ًخًمً مىذ نلاخُاث للٗاملحن  مٓ ٟى ال٣غاعاث  اْجساطت بٗملِم، خانّ لٓي٘ الأَضاٝ الَْكحر ٢غٍ

اْلخهغٝ بدل المك٨لاث التي ح٤ُٗ جد٤ُ٣ الأَضاٝ. بهجاػ بكإن   )2(طل٪، 

مٌٗخبر الخم٨حن ٖاملا مِما لخىمُت الإبضإ صازل المؤَمُت الخمىحن:
ّ
ت، ٣ٞض "ؤيخى الخم٨حن ٖىهغا خاؾما في مجا٫ ىٓ

صِْٞٗم هدٓ جد٤ُ٣ الأصاء  اْلجماعي  خمحّز المجىُٓم الأٞغاص  ما٫ المىاَت بهم ٖلي المؿخٔٓ الٟغصي  ع٢ْابت اٖلأ

٢ٓذ )3(اْلخىُٓمي" بَْلا١ َا٢اتهم الإبضاُٖت. ٦ما ٨ًدؿب الخم٨حن بىٟـ ال ٍٓغ مِاعاث الٗاملحن  ٓ بهظا ٌٗخبر ٞغنت لخُ ِٞ،

عْيا ًٖ الإهجاػ، خِْـ ٖا٫ بالمل٨ُت  لُت  كٗغ الٗاملحن بالمؿاْ ٌُ هّٓ  ٦ما ؤهّ ًمىذ الٗاملحن ؾلُت  ؤَمُخّ مً زلا٫ ٧

ض الهلت بُجهم. ٍْؼٍ اْل اْؾٗت في جىُٟض مِامِم  ٓ الخ٣ضم  ت لضٞ٘ ؤصاء الأٞغاص هد ٓ ْؾُلت جدٟحزً بما ًمىدّ  خمحّز ٞالخم٨حن َ

 ٫ٓ اْلمىا٢كت الٟٗالت لا٢تراح الخل بْبضاء الغؤي  اْلخهغٝ  ت المماعؾاث   .مً مجا٫ ؤْؾ٘ لخغٍ

 :ؤبػاص الخمىحن

ُٟي، خُض ًغٔ ( ؤقاع الٗضًض مً صٓ  بٗضًً ؤؾاؾُحن للخم٨حن َما: )Spector()4الباخشحن بلى ؤبٗاص ٦شحرة للخم٨حن الْٓ  ظْ

1-  ْ ب٦ْؿابهم مِاعاث الٗمل الجماعي،  ب الٗاملحن  بْىاء زانّ البٗض المِاعي: ؤي جضعٍ ا٤ٞٓ  اْلخ ت جل٪ المخٗل٣ت  بالخٗاْن 

٦ْظا مِاعاث خل الجزإ. اْل٣ُاصة،   الش٣ت 

ت ل٩ل ؤًٖاء الم البٗض -2 مالإصاعي: الظي ٌٗجي مىذ الخغٍ
ّ
٦ْظا الهلاخُت لاجساط ال٣غاع.ىٓ  ت 

صْعاؾت)5(2004اٖخماصَا بىاء ٖلى صعاؾت الُٟاى جمّ  جْدبجى الضعاؾت الخالُت زمؿت ؤبٗاص ْ Moke")6(مً ٧لّ  ،   "
)7("Shelton :هْي ٦ما ًلي  ،" 

ٍْخًمً َظا الٗىهغ - ٍٓت:  خٓضة بما الش٣اٞت المكتر٦ت ال٣ ظْضان الٗاملحن، اٖخىا١ ٣ُٖضة م ٚغؽ ٢ُم بًجابُت مكتر٦ت في 

ٓ جد٤ُ٣ ؤَضاٝ الم صَٓم هد خُٓض ظِ مٌؿِم في ج
ّ
 ت.ىٓ

ٌٍٓ الخ٣لُضي/ال٨لاؾ٩ُي. - صٓ الخٟ ٌٍٓ ؤ٦بر للؿلُت : الخسلو مً ٢ُ  جٟ

ِم - ما٫ الماصاة مً َغٞ :  جمىذ للؤٞغاص في بَاع اٖلأ ت للخهغٝ  مىذ ؤْؾ٘ خغٍ

ٍٓغ  - آَب الأٞغاص.جُ جْىمُت الؿل٥ٓ الإبضاعي: ًٖ َغ٤ٍ الاَخمام الٟٗا٫ بم  الصخهُت 

ٍٓت ْيمان جماؾ٪ الخىُٓم. - ح المٗى حْصجُ٘ الٗمل الجماعي: لضٖم الغْ  الخدٟحز 

خْتى الٗغبُت للجهٓى اث الخػلُم الػالي:ماؾّؿالخمىحن في  ت،  عي ظضا، بٖاصة ٩َُلت الجامٗت الجؼاثغٍ بهّ مً الًغْ

 ٔ ا٢ْ٘ الخٗلُم الٗالي في بٌٗ الض٫ْ الٗغبُت ٖامت ْفي الجؼاثغ  بمؿخٓ جْدؿحن مسغظاتها. طل٪ ؤن  ت، لا ًغقى بلى زانّ ؤصائها 

                                                 
(1)

Kretner R,& kinicki A,"organizational  behavior"; Irwin, Mc grawhall, manufacturing, vol 39 isswe2, P210. 
(2)

Mourhead, Gregory& Griffin. ricky w," organizational behavior ; managing people and organization", U.S.A boston, 

Houghton Mifflin company, 2001, P177. 
، م)ا3( ٦ْما٫ الخؿُجي، مغظ٘ ؾب٤ ط٦غٍ  .1خؿان ظلاب 
)4(  ٓ اْلخم آمل  المازغة ٖلى اؾخسضام جم٨حن الٗاملحن، "٧لُت الخجاعة، ظامٗت َىُا"، المجلت الٗلمُت للخجاعة  ٍل، الٗضص الشاوي، ِٞمي خُضع مٗالي، صعاؾت الٗ

)23، م2001  . (بخهغٝ
ما٫، ٧لُت ا )5( عٓاٍ في بصاعة اٖلإ خت ص٦خ ؤْزغٍ ٖلى ال٣ضعة الخىاٞؿُت، صعاؾت مُضاهُت"، ؤَغْ صٓ الُٟاى: "جم٨حن الٗاملحن ٦مضزل بصاعي  لضعاؾاث مدم

اْلمالُت الٗلُا، ظامٗت ٖمان الٗغبُت للضعاؾاث الٗلُا،  ت   .3، م2005الإصاعٍ
(6)

Moke, E : " Relationship between organizational climate  and empowerment  of nurses in Hong Kong", Nurses 

Review, 2002, vol 10, (3), pp : 1-19. 
(7)

 Shelton, S : “Employees, supervisors, and empowerment in the sector : the role of employee trust” : available at : 

http://www.lib.ncsu.edu/theses/available/etd-10072002-164710/unrestricted/etd.pdf   

http://www.lib.ncsu.edu/theses/available/etd-10072002-164710/unrestricted/etd.pdf
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لا ًدا٧ي مؿخٔٓ الجامٗاث الٗالمُت الم ٢ٓ٘ مىّ،  ع المؿخٔٓ الخ٣ُ٣ي المخ ّٓ لا خُ خٓاث المجخمٗاث،  ا٤ٞٓ َم ة، ٦ما لا ً

 آءم مسغظاجّ م٘ اخخُاظاث ؾ١ٓ الٗمل.ًسضم ال٣ُإ الا٢خهاصي ٞحها. بدُض لا جخ

جْدضًض الٗاملحن في الخضعَـ بُغ١ ج٨ٟي لإ٢ىإ المٗلمحن  خُٓضة لمىذ مٗجى ظضًض لِظٍ الٗملُت  ٣ت ال الخم٨حن َٓ الُغٍ

ا٫ٓ الخُاة نٓ مِىت جمخض َ آء، بإن الخضعَـ ًم٨ً ان ٩ً اْلجضص ٖلى خض ؾ ا )1(ال٣ضماء  ٍْمخض ؤزغَ ، بل هي ٞٗلا مِىت جمخض 

جْمـ ا٫ٓ الخُاة  ٍْجب ؤن ٌسخغ ال٣اصة ٧لّ  َ ظّْ الأعى.  آظض الأظُا٫ ٖلى  آهبها المسخلٟت، ٞخُٗي هخاثجِا ٖلى مضٔ ج ظ

َٓم ٞغنت ال٨ك٠ ًالأ٧اص ؤْن ًمىد ٍٓغ ال٣ضعاث الصخهُت لضٔ ؤًٖاء  َُئت الخضعَـ الخابٗحن لِم،  صَٓم  لخُ نٓ ظِ مُ

اْل٣ضعاث في ٖملِم صازل الجا آَب  ٫ٓ بان ؤًٖاء َُئت الخضعَـ ًٖ َظٍ الم ٍْم٨ً ال٣ َٓغ ٖملُت الخم٨حن.  ٓ ظ َْ مٗت، 

ٍٓل الم جْد بٓهم في  نىاٖت  م، لأؾل لأ٩ٞاعَ اْتهم، ل٣ضعاتهم  ٍٓاث الخم٨حن، بطا ٧ان َىا٥ اخترام لظ نٓ بإٖلى مؿخ  اصّةًدؿ

نٓ بها. ٦ْظا بطا ٧ان لِم جإزحر خ٣ُ٣ي في الجامٗت التي ٌٗمل  الٗلمُت بلى الُلبت، 

مٓ الأصاء بهٟت ٖامت ْالأصاء الم: خمحّزىم الأصاء االإمفه ز٣ُْا بهضٝ خمحّزًغجبِ مِٟ ، الٗالي ؤْ المخ١ٟٓ زهٓنا، اعجباَا 

٢ْض اٖخمضث الباخشت مهُلر الأصاء الماؾّؿالم هْجاخِا في ْل بِئت جىاٞؿُت مخ٣لبت.  ْ  خمحّز ت  اْلظي ٌٗجي بّ الأصاء المخ١ٟٓ ؤ

هْي مغاصٞاث لِ ظِٓاتها ٞةهّ ؾِخم جىا٫ْ الأصاء المالأصاء الٗالي  جْ ٓٔ  خمحّز ظا المهُلر. بالىٓغ بلى َضٝ الضعاؾت  ٖلى مؿخ

ٟحن في الم ُْٟٓي) المْٓ مالأٞغاص (الأصاء ال
ّ
ٍٓاث الأصاء المىٓ ٍٓحن مً مؿخ صٓ مؿخ ظْ َْما بياٞت بلى  خمحّز اث، ٖلى اٖخباع 

مٖلى مؿخٔٓ الم خمحّز المؿخٔٓ الٟغصي، الأصاء الم
ّ
 ت.ىٓ

٣ًهض بالأصاء، الضعظت التي ًىجؼ ٖىضَا ؤًٖاء الخىُٓم المِام التي حؿاَم في جد٤ُ٣ الأَضاٝ الخىُٓمُت مً زلا٫ بٗضي 

ُٖٓت اْلى ىٓغ بلى الأصاء الم ،)2(ال٨مُت  ٍْمشل خل٣ت مً  خمحّز ٍُْ خُاصي،  ػْ مخٓؾِ الأصاء اٖلا ؤًًا ٖلى ؤهّ الؿل٥ٓ الظي ًخجا

ٌٗجي التر٦حز ٖلى الىاجج الإبضاعي بٓنّٟ  خمحّز بالإبضإ خُض ؤن الأصاء الم خمحّز البٌٗ الأصاء الم ٍْغبِ .)3(ؾلؿلت الأصاء المخ١ٟٓ 

ٍْ لبٓنّٟ المضزل الشاوي مً مضازل صعاؾت الإبضإ، 
ّ
اْلبراٖت في الأصاء خمش ل٣ْض ؤْضر صع٦غ بإن )4(بم٣ضاع الإهخاظُت   جمحّز . 

مالم
ّ
مٓ بها الم جمحّز اث ًإحي مً ىٓ ما٫ التي ج٣ عٓ اٖلأ اْلتي حٗض مد ت التي ًمخل٨ِا الأٞغاص  مالمٗغٞ

ّ
 اث.ىٓ

ْ بٖا٢خّ. لظا اؾّؿًخإزغ ؾل٥ٓ الأٞغاص صازل المغىامل الأصاء الفػاٌ:  آمل التي مً قإجها جُٟٗل الأصاء ؤ اث بالٗضًض مً الٗ

ت مًْ بُجهاؤَمّ  مً المِم مٗغٞ آمل التي جيخج الأصاء الٟٗا٫،   )5(:الٗ

بٓت لخد٤ُ٣ المِام لضٔ الأٞغاص. - ٓٞغ ال٣ضعاث المُل مٓ بّ -مضٔ ج عْ الظي ٣ً حٓ الض ٝ الماصًت  -ٞغص.٧لّ  ْي ٓٞغ الٓغْ ج

آجُت لخد٤ُ٣ المِام. اْلمٗضاث اللاػمت لخد٤ُ٣ المِام. -الم ٓٞغ اللاث  حن. -ج اْلمؿاهضة مً ظاهب المكغٞ ٓٞغ الضٖم   -مضٔ ج

ٓٞغ هٓام ظُض للاجها٫  مفي الممضٔ ج
ّ
 ت.       ىٓ

 :خمحّززُىاث جدلُم الأصاء االإ

آث ًم٨ً لل Personا٢ترح  مٖضة زُ
ّ
جْخمحّزاث اجباِٖا لخد٤ُ٣ ؤصاء ممىٓ ل، 

ّ
آث ُٞما ًلي: خمش  )6(َظٍ الخُ

مْي٘ مٗاًحر ٖالُت للؤصاء ل٩ل ؤٞغاص الم .1
ّ
جي.ىٓ ٘ َظٍ المٗاًحر بك٩ل جضعٍ اْلٗمل ٖلى عٞ  ت، 

                                                 
اْلخم٨حن، ٖالم ال٨خب الخضًض، بعبض، الأ )1( .151، م 2008عصن، عامي ظما٫:  ؤهضعاْؽ، الإصاعة بالش٣ت   .بخهغٝ

(2)Scott, “A structural and behavioral analysis”, Richard d. Irwin, Inc, 1981, p 96. 
(3)privett, G, ”Peak Experience, Peak Performance, and Flow: A comparative analysis of positive human experiences”, Journal of personality and 

and social psychology. 1983, P,45. 
اْلجماعي في الم(4) لٓ٪ الخىُٓمي: صعاؾت الؿل٥ٓ الإوؿاوي الٟغصي  حٓي، "الؿل ممدمض ٢اؾم ال٣غٍ

ّ
ػَٓ٘، ىٓ اْلخ ١ لليكغ  ، 2000اث المسخلٟت"، صاع الكغْ

 .303م
(5) Randall B.Duzan, “Organization behavior”, Richard, Irwin, inc 1984,p 55. 

(6) ٓ ٓ لبضة، صاع البكحر، ٖمان، الأعصن، ظ عْ،"ًٞ الإصاعة"، جغظمت ؤؾٗض ؤب  .228-227، م م، 1997ػ٠ٍ با
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اْلخغم ٖلى  .2 ُٟي،  بْةجبإ ؤؾلٓب الخىاْب الْٓ طْل٪ بةؾىاص ؤٖما٫ ظضًضة بلحهم  ٍٓغ المضعاء:  مجُ
ّ
الجمُ٘ بك٩ل  حٗل

٫ٓ مً الخض الم م هٟؿِا لٟترة ؤَ ٟحن في مغا٦ؼَ ْٖضم بب٣اء الأٞغاص طْي ال٣ضعاث الٗالُت مً المْٓ  .٣غّع مؿخمغ، 

مزهاثو 
ّ
ممً زهاثو الم:خمحّزاث الأصاء االإمىظ

ّ
جغمان خمحّز الم اثىٓ ُْ  ْ ٖىض بدثهم  1982ة ؤًًا، ما ظاء في صعاؾت بُترػ 

جغَٔ ٖلى 
ُ
م 40الم

ّ
٨ُت ٞاث٣ت الأصاء، ما ًلي:مىٓ  )1( ت ؤمغٍ

اْلخجغبت المؿخمغة.  - ٓ الٟٗل ْالإهجاػ  اْلمُل هد ت خاظاتهم ْالاؾخجابت  -الاججاٍ  اْل٣غب مً المؿتهل٨حن لمٗغٞ ز٣ُٓت  الهلت ال

اصة ْالإبضإ.  -لم٣ترخاتهم.  ح الغٍ ؼ عْ حْٗؼٍ جْدؿحن الإهخاظُت  -بُٖاء الٗاملحن صعظت ٖالُت مً الاؾخ٣لالُت،  اصة  الؿعي لؼٍ

بْؾِامِم الٟاٖل. نٓ  -مً زلا٫ مكاع٦ت الٗاملحن  ٍْخمؿ٩ اْٞتراياث في الٗمل ًضع٦ِا الجمُ٘  مْشالُاث  ٍٓغ ٢ُم  جُ

جُْب٣ُِا.  خٓضاث الخىُٓمُت. بؿاَت ال٩ُِل الخىُٓمي مً خُض -باخترامِا  اْل ٍٓاث  اْللحن في  -ٖضص المؿخ الجم٘ بحن الخؼم 

ت في الم آعص البكغٍ مالخٗامل م٘ الم
ّ
ت لخماًت ٢ُم المىٓ مت، بط ًخم اٖخماص ع٢ابت مغ٦ؼٍ

ّ
٢ٓذ هٟؿّ َىا٥ ىٓ ؤَْضاِٞا، ْفي ال ت 

ح المساَغة ْالإبضإ. عٓ الأزغٔ لدصجُ٘ عْ ٌٍٓ للؿلُت في الأم جْٟ  اؾخ٣لالُت 

ُٟي ًمشل ْاَغة م٣ٗضة، حكحر بلى ٦ُُٟت الأصاء اث الخػلُمُت: اؾّؿىظفحن في االإللم خمحّز االإ الأصاء ا٢ٓ٘، بن الأصاء الْٓ في ال

ٖٓت. ٣ْٞا للمٗاًحر المٓي ُٟت  ٍْ)2(الجُض للْٓ اْل٨ٟغي بل  ٓ َُئت الخضعَـ بالجامٗت الُاب٘ الظَجي   خمحّز ٌٛلب ٖلى ؤصاء ًٖ

ٓ َُئت الخضعَـ: بل٣اء المدايغاث، بٖضاص الخُب٣ُاث،  مٓ بّ ًٖ ؤَْم ما ٣ً ٧ْل ؤوكُخّ جدؿم بهظا الُاب٘ (الظَجي).  بّ 

ؤًًْا ج٣ضًم الاؾدكاعاث،....  ٍٓاتهم (جضعط صعاؾاث ٖلُا)،  بهجاػ البدٓر الٗلمُت، ْالإقغاٝ ٖلى الُلبت ٖلى ازخلاٝ مؿخ

ػْ  ٢ٓ٘ مىّ، بْطا اؾخُإ ًٖٓ َُئت الخضعَـ ججا ْٞا١ ؤصائٍ الأصاء المخ ٖٓت مً ٢بل بصاعة الجامٗت،  مٗاًحر الأصاء المٓي

نٓ ٢ض خ٤٣ ال  .خمحّزٞةهّ ٩ً

ّٓٚ صعظت الاث الضعاؾت:مخؿحّر بحن  الػلاكت الخياملُت بْل ٍٓغ الأصاء  ، خمحّزجبرػ اؾتراجُجُت الخم٨حن ٦مضزل َام ظضا لخُ

عٓ الٗامل  بال٣ضعة ٖلى الم Shunda et Ongori(2008)مً ٧لّ  خُض اٖخبر  كاع بلحهم في صعاؾت  باؾم ٖبض الخؿحن بإهّ: "قٗ

لِْـ بهٟخّ ؤظحرا، الأمغ الظي  ٌ ٦ْإهّ  ٌٗمل لىٟؿّ  مٓ بّ  بك٩ل ملمٓؽ،  اث الٗمل الظي  ٣ً لضًّ  ٗؼّػ الخإزحر في مجغٍ

َْؿاٖضٍ ٖ بت في الٗمل، ْفي بَلا١ ؤًٞل الُا٢اث ال٩امىت لضًّ،  اْلغٚ ح المباصعة  اْلعْ ع لى الىمٓ  ّٓ الصخصخي، مما  خُ

ًاء َُئت الخضعَـ في المجالاث المسخلٟت لّ، بطا  خمحّز ٍْخد٤٣ الأصاء الم 3ًى٨ٗـ بًجابا ٖلى ؤصاثّ في الٗمل". ًلٖأ
ّ
ال٣اصة  جم٨

اْلم اْ مجها قٗاعاث للجامٗت، ٞالخُب٤ُ الصخُذ  اْجسظ ً مً ز٣اٞت الخم٨حن 
ُّ
نٓ مً الخم٨ اْلخدضي،   خمحّز الأ٧اصًمُ بالإنغاع 

لِْـ ٣ِٞ ؤًٖاء َُئت الخضعَـ٧لّ  ٞٗلا بلى هخاثج مبهغة مًًاصّي  غاٝ   .اَلأ

ٓ المٗلم في اْخض ٣ِٞ َ ً ًًّٗ شخو  لْلَٓ ظّٓ الُلبت بلى خ٣ُ٣ت ٧لّ  بن الىجاح في الخُاة  ٓ الظي ً آع الخٗلُم، ِٞ ؤَ

اْل مْىاهج البدض  ٓ الظي ًغقضَم بلى ؤؾالُب  َْ مالبدض الٗلمي، 
ّ
اْلجض خٗل اْلبظ٫  ٓ ؤ٫ْ مً ًؼعٕ ٞحهم ٢ُم الُٗاء  َْ  ،

ّٖٓ، بطا ٧ان  ًسضم ال اْلٗمل مِما ٧ان ه ت  اْلمٗغٞ ج٣ْضٌـ الٗلم  اْخترام الزغ،  اْلخٗاْن الٟٗا٫  ع ْالإج٣ان  ّٓ  خمحّز اْل خُ

ٗت. اْلغٞ صٓة   اْلج

الٗالي ٖلى مؿخٔٓ مى٣ُت الكغ١ الجؼاثغي. اث للخٗلُم ماؾّؿبظغاء الضعاؾت المُضاهُت في ؤعب٘ جمّ  الضعاؾت االإُضاهُت:

مْضٔ مؿاَمخّ في جد٤ُ٣ ال ا٢ْ٘ ٖملُت الخم٨حن ٞحها  ٢ٓٝٓ ٖلى  ؿُت. خمحّز بٛغى ال  في ؤصاء ؤًٖاء َُئاتها الخضعَ

ظِْت هٓغ عئؾاء  جمحّز جهمُم الاؾخماعة ل٣ُاؽ ؤزغ الخم٨حن ٖلى جمّ  ؤصاة الضعاؾت: الأصاء لضٔ ؤًٖاء َُئت الخضعَـ مً 

ىت  ؿام فيالأ٢ ُّ هٓذ ٖ ؤَْضاٝ الضعاؾت. ج٩ ذ ٖلحها الخٗضًلاث اللاػمت بما ًدىاؾب  مً ظامٗاث الكغ١ الجؼاثغي. ؤظغٍ

 ٣ٞغة ٢ؿمذ بلى زلازت ؤظؼاء ٦ما ًلي: 55الاؾخماعة مً 

                                                 
م، "بصاعة الم(1) مخؿحن خغٍ

ّ
ػَٓ٘، الجبحهت، الأعصن، ىٓ اْلخ عٓ ٦لي"، صاع الخامض لليكغ   .312، م، 2003اث: مىٓ

، م)2( ذ مدمض الؿُٗض مغسخي، مغظ٘ ؾب٤ ط٦غٍ  .240مغٞ
مٓ الا٢خهاصًت، الٗضص باؾم ٖبض )3(  .264، م2012، 31الخؿحن،" ؤزغ جم٨حن الٗاملحن في الالتزام الخىُٓمي"، مجلت ٧لُت بٛضاص للٗل
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-: مٓاث المٗبرة ًٖ زهاثو ال الجؼء الأوٌ ىًخٗل٤ بالمٗل ُّ لاث الضًمٛغاُٞت المخٛحّر ت، مً خُض المٗ
ّ
الؿً، الجيـ، ت في: خمش

 الكِاصة المدهل ٖلحها ْالأ٢ضمُت..............

٢ْض خٛحّر ٌكمل ال٣ٟغاث التي ج٣ِـ الم الجؼء الشاوي:- ٓ الخم٨حن،  َْ نُاٚت َظٍ ال٣ٟغاث اٖخباعا مً الضعاؾاث جمّ  المؿخ٣ل 

 ٕٓ لْذ َظا المٓي ٢ْض جمذ الاؾخٗاهت ببٌٗ الضعاؾاث التي جىا ٫ٓ جم٨حن الٗاملحن.  ت خ بالخدلُل في بىاء الاؾخماعة الىٓغٍ

عٓ 2005الخالُت، مشل صعاؾت الُٟاى  صْعاؾت عاضخي 2010، صعاؾت الًلاٖحن 2009، صعاؾت الًم ذ 2010،  ، خُض ؤظغٍ

 الخٗضًلاث اللاػمت ختى جدىاؾب ال٣ٟغاث الخالُت للاؾخماعة م٘ ؤَضاٝ الضعاؾت الخالُت.

بْدٓر ف خمحّز جًمً ٣ٞغعاث جدضص مجالاث ال الجؼء الشالض:- ي الأصاء لضٔ ؤًٖاء َُئت الخضعَـ ٦ما ظاء في صعاؾاث 

لالأصاء الجامعي. ْقملذ ؤعبٗت ؤبٗاص 
ّ
٦ُٓاث. م٘ جمش اْلؿل اْلمجخم٘،  ذ في: الأصاء الخٗلُمي، البدض الٗلمي، زضمت الجامٗت 

خماصجمّ  الٗلم ؤهّ ا٤ٞٓ بكضة، 1ٖلى ؾلم ل٨ُغث الخماسخي، خُذ حُٗى الضعظت  اٖلا لٗباعة ٚحر  2اْلضعظت  لٗباعة ٚحر م

اْلضعظت  ا٤ٞٓ،  اْلضعظت  4مداًض، الضعظت  3م ا٤ٞٓ،  آلي  5م ٍْٓضر الجض٫ْ الم ا٤ٞٓ بكضة.  اث الضعاؾت مخٛحّر لٗباعة م

 :مخٛحّر٧لّ  اْل٣ٟغاث التي ج٣ِـ

 اث الضعاؾت وحؿلؿل الفلغاث التي جلِؿهامخؿحّر (: 03الجضوٌ عكم)

خماص ٖلى ٣ٞغاث الاؾخماعة. االإهضع:  مً بٖضاص الباخشت بالٖا

جمّ  مد٨محن مً ؤؾاجظة الإصاعة، اؾخجاب مجهم زلازت ٣ِٞ، ٦ما 5ٖغى الاؾخماعة ٖلى جمّ  ل٣ضنضق ؤصاة الضعاؾت: 

طْل٪ بٛغى الخد٤٣ مً مضٔ نض١  ٖغيِا ٖلى الٗضًض مً ؤًٖاء َُئت الخضعَـ في ظامٗت باجي مسخاع ٖىابت، 

٢ْض ت، ختى ًخد٤٣ جمّ  ٣ٞغاتها(الاؾخماعة).  عٍ بْظغاء بٌٗ الخٗضًلاث الًغْ مْلاخٓاث المد٨محن ْالأؾاجظة  الأزظ بأعاء 

٢ْض ٧اهذ آػن في مًامحن ٣ٞغاث الاؾخماعة.  ٫ٓ نُاٚت ال٣ٟغاث التي لم ج٨ً مىاؾبت لغئؾاء الملا ؤَمّ  الخ خٓاث خ

ظّٓ بلى ؤًٖاء َُئت الخضعَـ بضلا مً عئؾاء الأ٢ؿام، بياٞت بلى الخ٨غاع لبٌٗ مٗاوي  ِٟم مجها الخ ًُ اْلتي ٧ان  الأ٢ؿام 

٣ْٞا لظل٪ ٫ٓ الاؾخماعة.  اْلدكابّ ُٞما بُجها مما ؤصٔ بلى َ ٕٓ الضعاؾت ٣ٞغة لم ج٨ً جسضم  14بلٛاء جمّ  ال٣ٟغاث  مٓي

 َْضِٞا.

هبار، خُض ظاءث مٗاملاث الشباث لجمُ٘  الشباث والاحؿاق الضازلي: جم الخإ٦ض مً زباث الأصاة باؾخسضام مٗاصلت ؤلٟا ٦غْ

آخض ما ًا٦ض مخٛحّر ال٣ٟغاث ل٩ل  اْلٗلا٢ت الجُضة بحن ٣ٞغاث البٗض ال ا ث الضعاؾت ٖالُت مما ًٓضر الاحؿا١ الضازلي 

٢ْض ظاء مٗامل الشباث ؤلٟا نلاخُت ال٣ٟغاث ل ؤْبٗاص الاؾخماعة(اهٓغ الملاخ٤).  ٣ُاؽ هٟـ البٗض باليؿبت ل٩اٞت ٣ٞغاث 

هبار لم . %95)، ؤي ؤن 0.95الخم٨حن(ؤلٟا= خٛحّر ٦غْ بٓحن ؾُُٗضْن هٟـ الإظاباث مغة ؤزغٔ ٦ما بلٛذ ٢ُمت  مً المؿخج

هبار لم ُْٟٓي(ؤلٟا= خٛحّر مٗامل الشباث ؤلٟا ٦غْ لٓت لإجمام الضعاؾت.0.96الأصاء ال م٣ْب هْي وؿبت زباث ٖالُت   ،( 

 الخمىحن: خؿحّر باليؿبت الإ 

 (: 04الجضوٌ عكم )

خماص ٖلى هخاثج بغهامج   21spssالمهضع:مً بٖضاص الباخشت بالٖا
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 الأصاء: خؿحّر باليؿبت الإ 

 (: 05الجضوٌ عكم )

 21spssاالإهضع:مً بغضاص الباخشت بالاغخماص غلى هخاثج بغهامج 

هبارجمّ  الاحؿاق الضازلي:   ل٩ل بٗض ٖلى خضا، بٛغى الخإ٦ض مً مضٔ الاحؿا١ الضازلي بحن باليؿبت ٢ُاؽ مٗامل ؤلٟا ٦غْ

بْحن٧لّ  اْلبٗض الظي ج٣ِؿّ  ت ٧لّ  ٣ٞغة  عٓ الظي ٣ًِؿّ لمٗغٞ اْلمد عْ التي بٗض  اْلمدا اْلخىاؾ٤ بحن الأبٗاص  ا٤ٞٓ  مضٔ الخ

آلُت جٓضر طل٪ ٦ما ًلي: ٫ْ الم اْلجضا اْهخمائها للبٗض الظي جيخمي بلُّ.  اْلخشبذ مً مضٔ ملاثمت الٗباعاث   ج٣ِؿِا 

 ت بمدىع الخمىحنخانّ (: اعجباٍ الػباعاث مؼ ؤبػاصَا ال06الجضوٌ عكم)

ٓٔ  **.الاعجباٍ  %5*. الاعجباٍ مٗىٓي ٖىض مؿخٔٓ     %1مٗىٓي ٖىض مؿخ

خماص ٖلى هخاثج بغهامج    21spssالمهضع: مً بٖضاص الباخشت بالٖا

  ٫ْ صْا٫ ٖىض مؿخٔٓ  ؤٖلاٍمً زلا٫ الجض يٓ  صٓ اعجباٍ ٢ ظْ اْلٗباعاث  -1ما ٖضا ؤ - %1هلاخٔ  بحن بٗض الش٣اٞت 

مٓا مكتر  َْظا ًض٫ ٖلى اجها ج٣ِـ مِٟ صٓ احؿا١ صازلي ٦بحر لِظٍ الٗباعاث ،  ظْ هٓت لّ مما ًض٫ ٖلى  ٓ الم٩ ٧ا الظي َ

٢ْٓي ٖىض مؿخٔٓ  صٓ اعجباٍ صا٫  ظْ ٓ ماقغ  %5ٞهي صالت ٖىض مؿخٔٓ  5ماٖضا الٗباعة ب  %1الش٣اٞت. ٦ما هلاخٔ  َْ

ا٫ْ  ٌٍٓ الؿلُت.  ؤما باليؿبت لب٣ُت الجض ٓ جٟ مٓا مكتر٧ا َ ؤْجها ج٣ِـ مِٟ ظُض ٖلى ان الٗباعاث ٖلى احؿا١ صازلي ٦بحر 

صٓ اعجباٍ صا٫  ظْ صٓ احؿا١ ٦بحر بحن الٗباعاث المىخمُت  %٢ْ1ٓي ٖىض مؿخٔٓ الضلالت ُٞلاخٔ في ظمُِٗا  ظْ َْكحر بلى 

جْىمُت الؿل٥ٓ  ٍٓغ الصخهُت  ، جُ ت الخهغٝ هْي: خغٍ هْي صلالت ٖلى ؤجها ج٣ِـ المٟاَُم المكتر٦ت بُجها  لىٟـ البٗض 

حْصجُ٘ الٗمل الجماعي. ؤْزحرا بٗض الخدٟحز   الإبضاعي، 

 لأغًاء َُئت الخضعَـ خمحّز ت بمدىع الأصاء االإخانّ الػباعاث مؼ ؤبػاصَا ال(:اعجباٍ 07الجضوٌ عكم)

خماص ٖلى      %1**الاعجباٍ مػىىي غىض مؿخىي   21spssهخاثج بغهامج المهضع: مً بٖضاص الباخشت بالٖا

صْا٫ ٖىض مؿخٔٓ  ؤٖلاٍمً زلا٫ الجض٫ْ  يٓ  صٓ اعجباٍ ٢ ظْ عٓ الأصاء المخانّ الأبٗاص ال٧لّ  بحن - %1هلاخٔ   خمحّز ت بمد

َْظا  صٓ احؿا١ صازلي ٦بحر لِظٍ الٗباعاث ،  ظْ هٓت ل٩ل بٗض ٖلى خضا، مما ًض٫ ٖلى  هٓت لِا، ؤي الٗباعاث الم٩ اْلٗباعاث الم٩
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ؤْزحرا  ؤجهاًض٫ ٖلى  اْلمجخم٘  آلي: الأصاء الخٗلُمي، البدض الٗلمي، زضمت الجامٗت  ج٣ِـ مٟاَُما مكتر٦ت هي ٖلى الخ

٦ُٓاث. مٓ الؿل  مِٟ

ىت  زهاثو ُّ ػَٓ٘ ال08الجض٫ْ ع٢م (         الضعاؾت:غ ى): ج ُّ  اث الضًمٛغاُٞتخٛحّر ت خؿب المٗ

خماص ٖلى هخاثج بغهامج   21spssالمهضع: مً بٖضاص الباخشت بالٖا

بٓحن في ال ىًٓضر الجض٫ْ ؤٖلاٍ ؤن ؤٚلبُت المؿخج ُّ ٢ْض بلٜ ٖضصَم ٗ عٓ.  ٕٓ %87.7وؿبت  ماًمشل 57ت َم مً الظ٧ مً مجم

ىت  ؤٞغاص ُّ ٕٓ ال٨لي لل %12.3الضعاؾت. في خحن بلٛذ وؿبت الإهار ٖ ىمً المجم ُّ ٍْغظ٘ طل٪ لخًُٟل المغؤة الٗمل في ٗ ت، 

اَْخماماث المغؤة. لُت ؤ٦بر ٢ض جخٗاعى  مْؿاْ مٓي الظي ًدمل مك٣ت   مجا٫ الخضعَـ ؤ٦ثر مً الالتزام بالٗمل الإصاعي الُ

عٓاٍ الظًً بلٛذ وؿبتهم ٦ما ؤن اٚلب المؿخ بٓحن مً خاملي قِاصة الض٦خ ، ُٞما ٧اهذ اليؿبت المخب٣ُت %75.4ج

ت بحن 24.6% ، جلحها  %49.2ؾىت بيؿبت بلٛذ  40بلى  30لخاملي قِاصة الماظؿخحر. ٖلما ؤن ؤٚلبهم ًيخمي بلى الٟئت الٗمغٍ

ت بحن  لِم لكٛل ، ما ًض٫ ٖلى جم%40ؾىت بيؿبت  50بلى  41مباقغة الٟئت الٗمغٍ ٍٓت التي جاَ اْلخُ خ٘ الغئؾاء بالُا٢ت 

ت التي ج٣٘ بحن  اْلخغ٦ت. ُٞما مشلذ الٟئت الٗمغٍ ؾىت ؤصوى مغجبت  60بلى  51َظا المىهب الظي ًخُلب ال٨شحر مً اليكاٍ 

زلار  3 ج٣ل ًٖ ضّة.ؤما ُٞما ًخٗل٤ بالأ٢ضمُت ٞةن ؤ٦بر وؿبت مشلذ الٟئت التي ٖملذ في مىهب عثِـ ٢ؿم لم%10.8بيؿبت 

آث، بيؿبت ٢ضعث ب  لبُت في مجا٫ الٗمل الجامعي بهٟت %50.8ؾى م ؤ٢ضمُت اٚلأ ماًض٫ ٖلى ؤجهم خضًثي الِٗض بالإصاعة عٚ

اْلتي جىدهغ بحن  ٓ َُئت الخضعَـ. جلتها الٟئت الشاهُت مباقغة  آث بيؿبت  5بلى  3ًٖ ، ُٞما مشلذ الٟئت الأزحرة  %40ؾى

لا١ بلٛذ  آ في مىهب عثِـ ٢ؿم لأ٦ثر مً %9.2ؤ٢ل وؿبت ٖلى اَلإ آث. 6ممً ٖمل  ؾى

ى) ؤصهاٍ اججاٍ ؤٚلبُت ؤٞغاص ال09ًخطر مً زلا٫ الجض٫ْ ع٢م(اث الضعاؾت: مخؿحّر جدضًض اججاَاث االإؿخجىبحن هدى  ُّ ت ٗ

 ٓ ٓٞغ ز٣اٞت ظُضة، خُض ؤن مخٓؾِ الإظاباث َ الظي ٣ً٘ في الٟئت الغابٗت ما ٌٗجي اججاٍ الإظاباث هدٓ صعظت  3.74بلى ج

)ٌٍٓ بٓحن هدٓ بٗض الخٟ بٓت المؿخج هْي هٟـ الضعظت التي اججِذ بلحها ؤظ ا٤ٞٓ.  جْىمُت )،3.70م ٍٓغ الصخهُت  بْٗض جُ

(3.83الؿل٥ٓ الإبضاعي( ت الخهغٝ اْلٗمل الجماعي)،4.14). في خحن ظاء مخٓؾِ بٗض خغٍ ) يمً 4.09(بْٗض الخدٟحز 

ا٤ٞٓ ظضا.  في خحن بلٜ المخٓؾِ الخؿابي لم بٓحن هدٓ صعظت م  خٛحّر المجا٫ الخامـ، ؤي ؤن الاججاٍ الٗام لإظاباث المؿخج

صٓ مؿخٔٓ ظُض مً الخم٨حن في  3.9الخم٨حن  ظْ ا٣ٞٓت ٖلى  بٓحن بلى الم َْٓ ٣ً٘ في المجا٫ الغاب٘ الظي ٌٗجي اججاٍ المؿخج

 الضعاؾت. مدلّ اث اؾّؿالم

لا خُض بلٜ مخٓؾِ الإظاباث  في ْ م٣ب ا٤ٞٓ.  3.35خحن ظاء مؿخٔٓ الأصاء ظُضا ؤ ٓ الضعظت م هْي حٗجي ؤججاٍ الإظاباث هد

اْلمجخم٘  ٓٔ زضمت ؤًٖاء َُئت الخضعَـ للجامٗت  ٦ْظا مؿخ مْؿخٔٓ البدض الٗلمي  ٓٔ الأصاء الخٗلُمي  ٦ما بلٜ مؿخ

ا٤ٞٓ ٦ما ؤقاعث  ٦ُٓاث لضحهم، الضعظت م  ).10بلُّ هخاثج الجض٫ْ ع٢م(مْؿخٔٓ الؿل

 (: الخمىحن09ظضوٌ عكم )
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 (: الأصاء10ظضوٌ عكم )

لْى ٦ما ًلي:هوّ  ظاء  ازخباع الفغيُاث:  الٟغيُت الأ

ظٓض ٖلا٢ت الفغيُت الغثِؿُت الأولى:  ُٟي ج مْؿخٔٓ الأصاء الْٓ ٍٓت بحن مؿخٔٓ الخم٨حن الإصاعي  مْٗى ظٓبت  اعجباٍ م

ىت  لضٔ ؤًٖاء َُئت الخضعَـ في خمحّز الم ُّ ظِْت هٓغ  عئؾاء الأ٢ؿام ٞحها.ٖ  مً ظامٗاث الكغ١ الجؼاثغي مً 

 الخابؼ الأصاء. ر خؿحّ االإؿخلل )الخمىحن( غلى االإ خؿحّر (: هخاثج مػاصلت الاهدضاع لازخباع جإزحر االإ11ظضوٌ عكم)

خماص ٖلى هخاثج بغهامج   spss 21المهضع: مً بٖضاص الباخشت بالٖا

ٓٔ الضلالت المدؿٓب (مً زلا٫ هخاثج ازخباع ِٞكغ ًدبحن  طٓط خُض هلاخٔ ان مؿخ ٍٓت مٗلماث الىم ) ؤ٢ل مً sigلىا مٗى

صٓ ٖلا٢ت بحن الم0,05مؿخٔٓ الضلالت المٗخمض ( ظْ َْظا ما ًٓضر  ًً ؤي ؤن الخم٨حن ًازغ ٖلى الأصاء جإزحرا صالا خٛحّر ) 

اْلتي بلٛذ  ًًخٛحّر المالٗلا٢ت الُغصًت بحن b1بخهاثُا. ٦ما جٓضر بقاعة المٗلمت   ةٓ جإزحر  1,10، ؤما ٢ُمت المٗلمت  ٞخٓضر ٢

ما الخاب٘ ٞ خٛحّر المؿخ٣ل ٖلى الم خٛحّر الم
ّ
اْخضة اعجٟ٘ اعجٟ٘ الخم٨حن الإصاعي ٩ل خٓضة  ُٟي بـ  الأصاءب خْضة.ؤًًا ًم٨ً 1,10الْٓ

 الاؾخٗاهت بك٩ل  الاهدكاع لخٓيُذ َظٍ الٗلا٢ت بُاهُا:

 :خمحّزالخمىحن الؤصاعي والأصاء الىظُفي االإ(: الاهدكاع بحن 02قيل عكم)
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خماص ٖلى هخاثج بغهامج   21spssالمهضع: مً بٖضاص الباخشت بالٖا

غصًت بحن الم صٓ ٖلا٢ت زُُت َْ ظْ ما ًً ٞخٛحّر مً زلا٫ الك٩ل ؤٖلاٍ هلاخٔ 
ّ
الخم٨حن الإصاعي ؤصٔ طل٪  مخٛحّر ػاصث ٢ُمت ٩ل

اصة ٢ُمت  ظٓبت  مخٛحّر بلى ػٍ صٓ ٖلا٢ت اعجباٍ م ظٓ ٫ٓ ب اْلتي ج٣ لْى  ٓ ما ًشبذ صخت الٟغيُت الغثِؿُت الأ َْ ُٟي.  الأصاء الْٓ

ٍٓت بحن الم اْلخاب٘ لِاجّ الضعاؾت. خٛحّر ٢ْ  المؿخ٣ل 

، الفغيُت الغثِؿُت الشاهُت:  ت للخهغٝ ٌٍٓ الؿلُت، مىذ الخغٍ ٍٓت بحن ؤبٗاص الخم٨حن ]الش٣اٞت، جٟ ظٓض ٖلا٢ت جإزحر مٗى ج

مْؿخٔٓ الأصاء المجُ حْصجُ٘ الٗمل الجماعي[  جْىمُت الؿل٥ٓ الإبضاعي، الخدٟحز  ًاء َُئت الخضعَـ. خمحّز ٍٓغ الصخهُت   لٖأ

ُت الخالُت:  جْىبش٤ مجها الٟغيُاث الٟغٖ

مْؿخٔٓ الأصاء الم -1 ٍٓت  ٍٓت بحن بٗض الش٣اٞت ال٣ ظٓض ٖلا٢ت جإزحر مٗى  .خمحّزج

2- ٌٍٓ ٍٓت بحن بٗض جٟ ظٓض ٖلا٢ت جإزحر مٗى ٓٔ الأصاء الم ج مْؿخ  .خمحّزالؿلُت 

مْؿخٔٓ الأصاء الم -3 ٍٓت بحن بٗض مىذ خحرة للخهغٝ  ظٓض ٖلا٢ت جإزحر مٗى  .خمحّزج

مْؿخٔٓ الأصاء الم -4 جْىمُت الؿل٥ٓ الإبضاعي  ٍٓغ الصخهُت  ٍٓت بحن بٗض جُ ظٓض ٖلا٢ت جإزحر مٗى  .خمحّزج

حْصجُ٘ الٗمل الجماع -5 ٍٓت بحن بٗض الخدٟحز  ظٓض ٖلا٢ت جإزحر مٗى مْؿخٔٓ الأصاء المج  لضٔ ؤًٖاء َُئت الخضعَـ. خمحّز ي 

ُت:  ُْٞما ًلي هخاثج ازخباع َاجّ الٟغيُاث الٟغٖ

 الخابؼ)الأصاء(: خؿحّر الفغعي االإؿخلل )الشلافت( غلى االإ خؿحّر جإزحر االإ -ؤولا

 (:هخاثج مػاصلت الاهدضاع لازخباع جإزحر الشلافت غلى الأصاء12ظضوٌ عكم)

خماص ٖلى هخاثج بغهامج   21spssالمهضع: مً بٖضاص الباخشت بالٖا

طٓط خُض  ٍٓت مٗلماث الىم ٓٔ الضلالت المدؿٓب (مً زلا٫ هخاثج ازخباع ِٞكغ ًدبحن لىا مٗى ) ؤ٢ل مً sigهلاخٔ ان مؿخ

صٓ جإزحر صا٫ 0,05مؿخٔٓ الضلالت المٗخمض ( ظْ ت ال٣اثلت بٗضم  ٌ الٟغيُت الهٟغٍ َْٓ ما ًجٗلىا هغٞ بحن  بخهاثُا)، 

صٓ ٖلا٢ت بحن المخٛحّر الم ظْ َْظا ما ًٓضر  عٓة،  ُا. ٦ما جٓضر ًً ؤي ؤن الش٣اٞت جازغ ٖلى الأصاء جإزحرا صالا بخهاثخٛحّر اث المظ٧

اْلتي بلٛذ  ًًخٛحّر المالٗلا٢ت الُغصًت بحن b1بقاعة المٗلمت   ةٓ جإزحر الم 0.82، ؤما ٢ُمت المٗلمت  المؿخ٣ل ٖلى  خٛحّر ٞخٓضر ٢

ما الخاب٘ ٞ خٛحّر الم
ّ
اْخضة اعجٟ٘ الش٣اٞت اعجٟٗذ ٩ل خٓضة  ُٟي بـ  الأصاءب ٓ الأمغ الظي ًجٗلىا ه٣بل الٟغيُت  0.82الْٓ َْ خْضة. 

لْى. ُت الأ  الٟغٖ

 الخابؼ)الأصاء(: خؿحّر الفغعي االإؿخلل )جفىٌٍ الؿلُت( غلى االإ خؿحّر جإزحر االإ -زاهُا

 (:هخاثج مػاصلت الاهدضاع لازخباع جإزحر جفىٌٍ الؿلُت غلى الأصاء.13ظضوٌ عكم)

خماص ٖلى هخاثج بغهامج   21spssالمهضع: مً بٖضاص الباخشت بالٖا

ٓٔ الضلالت  طٓط خُض هلاخٔ ان مؿخ ٍٓت مٗلماث الىم ) ؤ٢ل مً sigالمدؿٓب (مً زلا٫ هخاثج ازخباع ِٞكغ ًدبحن لىا مٗى

صٓ جإزحر صا٫ 0,05مؿخٔٓ الضلالت المٗخمض ( ظْ ت ال٣اثلت بٗضم  ٌ الٟغيُت الهٟغٍ َْٓ ما ًجٗلىا هغٞ بحن  بخهاثُا)، 

صٓ ٖلا٢ت بحن المخٛحّر الم ظْ َْظا ما ًٓضر  عٓة،  ٌٍٓ الؿلُت ًازغ ٖلى الأصاء جإزحرا صالا بخهاثُا. خٛحّر اث المظ٧ ًً ؤي ؤن جٟ

اْلتي بلٛذ  ًًخٛحّر المالٗلا٢ت الُغصًت بحن ٦b1ما جٓضر بقاعة المٗلمت   ةٓ جإزحر الم 0.80، ؤما ٢ُمت المٗلمت   خٛحّر ٞخٓضر ٢
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ما الخاب٘ ٞ خٛحّر المؿخ٣ل ٖلى الم
ّ
ٌٍٓ الؿلُت ٩ل اْخضة اعجٟ٘ اعجٟ٘ جٟ خٓضة  ُٟي بـ ا الأصاءب ٓ الأمغ الظي  0.80لْٓ َْ خْضة. 

ُت الشاهُت.  ًجٗلىا ه٣بل الٟغيُت الٟغٖ

ت الخهغف( غلى االإ خؿحّر جإزحر االإ -زالشا  الخابؼ)الأصاء(: خؿحّر الفغعي االإؿخلل )خغٍ

ت الخهغف غلى الأصاء.14ظضوٌ عكم)  (:هخاثج مػاصلت الاهدضاع لازخباع جإزحر خغٍ

خماص ٖلى هخاثج بغهامج   21spssالمهضع: مً بٖضاص الباخشت بالٖا

طٓط خُض هلاخٔ ان  ٍٓت مٗلماث الىم ٓٔ الضلالت المدؿٓب (مً زلا٫ هخاثج ازخباع ِٞكغ ًدبحن لىا مٗى ) ؤ٢ل مً sigمؿخ

صٓ جإزحر صا٫ بخهاثُا بحن 0,05مؿخٔٓ الضلالت المٗخمض ( ظْ ت ال٣اثلت بٗضم  ٌ الٟغيُت الهٟغٍ َْٓ ما ًجٗلىا هغٞ  ،(

صٓ ٖلا٢ت بحن المخٛحّر الم ظْ َْظا ما ًٓضر  عٓة،  ت الخهغٝ جازغ ٖلى الأصاء جإزحرا صالا بخهاثُا. ٦خٛحّر اث المظ٧ ما ًً ؤي ؤن خغٍ

اْلتي بلٛذ b1جٓضر بقاعة المٗلمت   ً ، ؤما ٢ُمت المٗلمت  ةٓ جإزحر الم 0.50الٗلا٢ت الُغصًت بحن المخٛغٍ  خٛحّر ٞخٓضر ٢

ما الخاب٘ ٞ خٛحّر المؿخ٣ل ٖلى الم
ّ
ت الخهغ٩ٝل ُٟي بـ  اعجٟٗذ خغٍ اْخضة اعجٟ٘ الاصاء الْٓ خٓضة  ٓ الأمغ الظي 0.50ب َْ خْضة. 

ُت  الشالشت. ًجٗلىا ه٣بل الٟغيُت الٟغٖ

غ الصخهُت وجىمُت الؿلىن الؤبضاعي( غلى االإ خؿحّر جإزحر االإ -عابػا  الخابؼ)الأصاء(: خؿحّر الفغعي االإؿخلل )جُىٍ

غ الصخهُت وجىمُت الؿلىن الؤبضاعي غلى الأصاء.15ظضوٌ عكم)  (:هخاثج مػاصلت الاهدضاع لازخباع جإزحر جُىٍ

خماص ٖلى هخاثج بغهامج   21spssالمهضع: مً بٖضاص الباخشت بالٖا

ٓٔ الضلالت  طٓط خُض هلاخٔ ان مؿخ ٍٓت مٗلماث الىم ) ؤ٢ل مً sigالمدؿٓب (مً زلا٫ هخاثج ازخباع ِٞكغ ًدبحن لىا مٗى

صٓ جإزحر صا٫ ؤخهاثُا بحن 0,05مؿخٔٓ الضلالت المٗخمض ( ظْ ت ال٣اثلت بٗضم  ٌ الٟغيُت الهٟغٍ َْٓ ما ًجٗلىا هغٞ  ،(

صٓ ٖلا٢ت بحن المخٛحّر الم ظْ َْظا ما ًٓضر  عٓة،  جْىمُت الؿل٥ٓ الإبضاعي ًازغ ٖلى خٛحّر اث المظ٧ ٍٓغ الصخهُت  ًً ؤي ؤن جُ

ُت الغابٗت.بخهاثُا الأصاء جإزحرا صالا  ٓ الأمغ الظي ًجٗلىا ه٣بل الٟغيُت الٟغٖ َْ  . 

 الخابؼ)الأصاء(: خؿحّر الفغعي االإؿخلل )الخدفحز وحصجُؼ الػمل الجماعي( غلى االإ خؿحّر جإزحر االإ -زامؿا

 (:هخاثج مػاصلت الاهدضاع لازخباع جإزحر الخدفحز وحصجُؼ الػمل الجماعي غلى الأصاء.16ظضوٌ عكم)

 االإػلماث االإلضعة

Constante b1 

0.12 0.79 

خماص ٖلى هخاثج بغهامج   21spssالمهضع: مً بٖضاص الباخشت بالٖا

ٍٓت  ٓٔ الضلالت المدؿٓب (مً زلا٫ هخاثج ازخباع ِٞكغ ًدبحن لىا مٗى طٓط خُض هلاخٔ ان مؿخ ) ؤ٢ل مً sigمٗلماث الىم

صٓ جإزحر صا٫ 0,05مؿخٔٓ الضلالت المٗخمض ( ظْ ت ال٣اثلت بٗضم  ٌ الٟغيُت الهٟغٍ َْٓ ما ًجٗلىا هغٞ بحن  بخهاثُا)، 

صٓ ٖلا٢ت بحن المخٛحّر الم ظْ َْظا ما ًٓضر  عٓة،  حْصجُ٘ الٗمل اخٛحّر اث المظ٧ لجماعي ًازغ ٖلى الأصاء جإزحرا ًً ؤي ؤن الخدٟحز 

ُت ًًخٛحّر المالٗلا٢ت الُغصًت بحن b1صالا بخهاثُا. ٦ما جٓضر بقاعة المٗلمت   ٓ الأمغ الظي ًجٗلىا ه٣بل الٟغيُت الٟغٖ َْ  .

 الخامؿت.

صٓ جإزحر صا٫ بخهاثُا لل ظٓ ٓ الخم٨حن ٖلى  مخٛحّر مما ج٣ضم ج٣بل الباخشت الٟغيُت الغثِؿُت الشاهُت ال٣اثلت ب َْ المؿخ٣ل ؤلا 

لالخاب٘ الم خٛحّر الم
ّ
ٍٓغ الصخهُت ٌٗخبر البٗض  خمش ًاء َُئت الخضعَـ. خُض حكحر الىخاثج ؤن بٗض جُ ُٟي لٖأ في الأصاء الْٓ
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ٍْإحي في الترجِب الأ٫ْ( حرة في صٖم ٦بؤَمُّت  )، ًلُّ في المغجبت الشاهُت بٗض الش٣اٞت الظي ٨ًدسخيb1=0.89الأ٦ثر جإزحرا في الأصاء 

ٌٍٓ الظي ٌٗخبر مِما ظضا في الخإزحر ٖلى الأصاء(زمّ  )،b1=0.82(خمحّزالأصاء الم  ).b1=0.80بٗض الخٟ

١ طاث صلالت بخهاثُت ٖىض مؿخٔٓ (الفغيُت الغثِؿُت الشالشت: ظٓض ٞغْ αج عٓاث عئؾاء الأ٢ؿام       ) في جه

ىت  لمؿخٔٓ الخم٨حن في ُّ ٖ ٔ ٗؼ
ُ
ل مخٛحّر لل مً ظامٗاث الكغ١ الجؼاثغي، ح اْلماَ اث الصخهُت/الضًمٛغاُٞت (الؿً، الأ٢ضمُت 

ُت  الخالُت: جْىبش٤ مجها الٟغيُاث الٟغٖ  الٗلمي).

١ طاث صلالت بخهاثُت ٖىض مؿخٔٓ ( -1 ظٓض ٞغْ αج عٓاث عئؾاء  الأ٢ؿام لمؿخٔٓ الخم٨حن،       ) في اججاَاث/جه

ىت  في ُّ ٗؼٔ بلى جإزحر ٖ
ُ
 الؿً. مخٛحّرمً ظامٗاث الكغ١ الجؼاثغي ح

١ طاث صلالت بخهاثُت ٖىض مؿخٔٓ ( -2 ظٓض ٞغْ αج عٓاث عئؾاء  الأ٢ؿام لمؿخٔٓ الخم٨حن،       ) في اججاَاث/جه

ىت  في ُّ ٗؼٔ بلى جإزحر ٖ
ُ
 الأ٢ضمُت. مخٛحّر مً ظامٗاث الكغ١ الجؼاثغي ح

3-) ٔٓ ١ طاث صلالت بخهاثُت ٖىض مؿخ ظٓض ٞغْ αج       ٓ عٓاث عئؾاء  الأ٢ؿام لمؿخ ٔ الخم٨حن، ) في اججاَاث/جه

ىت  في ُّ ٗؼٔ بلى جإزحر ٖ
ُ
ل الٗلمي. مخٛحّر مً ظامٗاث الكغ١ الجؼاثغي ح  الماَ

ُت:  ُْٞما ًلي هخاثج ازخباع َاجّ الٟغيُاث الٟغٖ

 الؿً. مخؿحّر (:جدلُل الخباًً لازخباع الفغوق في الخمىحن خؿب 17ظضوٌ عكم)

خماص ٖلى هخاثج بغهامج   21spssالمهضع: مً بٖضاص الباخشت بالٖا

ٓٔ الضلالت المٗخمض (0.53مً زلا٫ الجض٫ْ ؤٖلاٍ هلاخٔ ؤن مؿخٔٓ الضلالت المدؿٓب ( َْظا ما 0.05) ا٦بر مً مؿخ   (

صٓ ٞغ١ مٗىٓي في ًجٗلىا  ظٓ لْى ال٣اثلت ب ُت الأ هْي الٟغيُت الٟغٖ ٌ الٟغيُت البضًلت،  هْغٞ ت ه٣بل الٟغيُت الهٟغٍ

هٓت لم ٓٔ  خٛحّر الخم٨حن الإصاعي بحن مسخل٠ الٟئاث الم٩ ١ طاث صلالت بخهاثُت ٖىض مؿخ ظٓض ٞغْ الأ٢ضمُت، بمٗجى ؤهّ لاج

)α عٓاث عئؾاء  الأ٢ؿام لمؿخٔٓ الخم٨حن،       ىت  في) في جه ُّ ٗؼٔ بلى جإزحر ٖ
ُ
 مخٛحّر مً ظامٗاث الكغ١ الجؼاثغي ح

 الأ٢ضمُت.

 الأكضمُت مخؿحّر (:جدلُل الخباًً لازخباع الفغوق في الخمىحن خؿب 18ظضوٌ عكم)

خماص ٖلى هخاثج بغهامج   21spssالمهضع: مً بٖضاص الباخشت بالٖا

ٓٔ الضلالت المٗخمض (0.16مً زلا٫ الجض٫ْ ؤٖلاٍ هلاخٔ ؤن مؿخٔٓ الضلالت المدؿٓب ( َْظا ما 0.05) ا٦بر مً مؿخ   (

صٓ ٞغ١  ظٓ ٌ الٟغيُت البضًلت ال٣اثلت ب هْغٞ ت مٗىٓي في الخم٨حن الإصاعي بحن مسخل٠ ٞئاث ًجٗلىا ه٣بل الٟغيُت الهٟغٍ

١ طاث صلالت بخهاثُت ٖىض مؿخٔٓ ( ظٓض ٞغْ αالؿً، بمٗجى ؤهّ لاج       ٔٓ عٓاث عئؾاء  الأ٢ؿام لمؿخ ) في جه

ىت  الخم٨حن، في ُّ ٗؼٔ بلى جإزحر ٖ
ُ
ُت الشاهُت. مخٛحّر مً ظامٗاث الكغ١ الجؼاثغي ح ٓ مدخٔٓ الٟغيُت الٟغٖ َْ  الؿً. 

 : جدلُل الخباًً لازخباع الفغوق في الخمىحن خؿب الكهاصة االإخدهل غليها(19ظضوٌ عكم)
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خماص ٖلى هخاثج بغهامج  21spss المهضع: مً بٖضاص الباخشت بالٖا

َْظا ما 0.05) ا٢ل مً مؿخٔٓ الضلالت المٗخمض (0.001مً زلا٫ الجض٫ْ ؤٖلاٍ هلاخٔ ؤن مؿخٔٓ الضلالت المدؿٓب (   (

صٓ ٞغ١ مٗىٓي في الخم٨حن الإصاعي بحن مسخل٠  ظٓ ه٣ْبل الٟغيُت البضًلت ال٣اثلت ب ت  ٌ الٟغيُت الهٟغٍ ًجٗلىا هغٞ

 ٓ ت جٟانُل ؤ٦ثر خ لمٗغٞ ٍٓاث الخٗلُم ،  مْىدجى المخٓؾُاث الخؿابُت.مؿخ ١ وؿخٗحن بجض٫ْ   ٫ َظٍ الٟغْ

 (:الفغوق في االإخىؾُاث خؿب االإؿخىي الخػلُمي.20ظضوٌ عكم)

خماص ٖلى هخاثج بغهامج  21spss المهضع: مً بٖضاص الباخشت بالٖا

 (: مىدجى االإخىؾُاث الخؿابُت03قيل عكم)

 

 

 

 

 

 

 

 

خماص ٖلى هخاثج بغهامج   21spssالمهضع: مً بٖضاص الباخشت بالٖا

اْضخت في مخٓؾِ ٢ا  ٦ْظا المىدجى) هلاخٔ ؤن َىا٥ ٞغْ ٫ْ ؤٖلاٍ ( َْظا ما ٧لّ  مً زلا٫ الجض عٓاٍ،  اْلض٦خ مً الماظؿخحر 

ا٣ٞٓت بلا ؤن خملت الماظؿخحر ؤ٦ثر ًا٦ض هخاثج ازخباع جدلُل الخباًً.  ٦ما هلاخٔ ؤن ٦لا المخٓؾُحن ٣ً٘ يمً مجا٫ الم

ا٤ٞٓ ظضا. ٢ْ٘ المخٓؾِ الخؿابي يمً مجا٫ م صٓ الخم٨حن خُض  ظْ ا٣ٞٓت ٖلى   م

٫ٓ الٟغيُت  ٢ْب اْلشاهُت  لْى  ُخحن الأ عٌْٞ الٟغيِخحن الٟغٖ بْىاء ٖلى الىخاثج المدهل ٖلحها مً جدلُل الخباًً  مما ؾب٤ 

ٍٓاث الخم٨حن حٗؼٔ بلى ا ١ في مؿخ صٓ ٞغْ ظٓ ٌ الٟغيُت الغثِؿُت الشالشت ال٣اثلت ب ٫ٓ بغٞ ُت الشالشت، ًم٨ً ال٣ ي مخٛحّر لٟغٖ

 الؿً ْالأ٢ضمُت.

٫ٓ ؤبٗاص الخم٨حن بلى ؤن الخم٨حن الإصاعي ٧ان مغجٟٗا.  -هخاثج الضعاؾت:  زٓحن خ ٍٓغ ؤقاعث بظاباث المبد خُض اخخل بٗض جُ

َْٓ البٗض الأ٦ثر جإزحرا في الأصاء، ًلُّ في المغجبت الشاهُت بٗض الش٣اٞت الظي ٨ًدسخيالصخهُت المغجبت  لْى  ٦بحرة في ؤَمُّت  الأ

نٓ زمّ  ،خمحّزصٖم الأصاء الم ٌٍٓ الظي ٌٗخبر مِما ظضا في الخإزحر ٖلى الأصاء. جٟؿغ َظٍ الىدُجت ٖلى ؤن الخم٨حن ٩ً بٗض الخٟ

مْدا٧اة الؿل٥ٓ  ْ مً زلا٫ ج٣لُض  ٓٞغ ٢ُاصة حٗمل ٖلى جغؾُش ٢ُم ٖالُت جضٖم الالتزام  جْ ع الإبضاعي.  ّٓ الإخؿاؽ  جُ

مْىذ نلاخُاث لاجساط بٌٗ ال٣غاعاث، مما ًدٟؼ  ٌٍٓ الؿلُاث  ٓٞغ ٞغنا للخدضي مً زلا٫ جٟ لُت، ٦ما ج بالمؿاْ

ًاء المضعؾحن لأًٞل ؤصاء.  اٖلأ

ٓٔ ؤصاء ؤًٖاء َُئت الخضعَـ في الجامٗاث  - ، خُض ٧ان 3.35الضعاؾت ظُضا خُض بلٜ مخٓؾِ الإظاباث  مدلّ ظاء مؿخ

مْؿخٔٓ البدض  نٓ بلى الخإ٦ُض ٖلى ؤن مؿخٔٓ الأصاء الخٗلُمي  بٓ ا٤ٞٓ. ٦ما اججّ المؿخج اججاٍ الإظاباث هدٓ الضعظت م
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٦ُٓاث لضٔ ؤًٖاء َُئت الخضعَـ  مْؿخٔٓ الؿل اْلمجخم٘  ٓٔ زضمت ؤًٖاء َُئت الخضعَـ للجامٗت  ٦ْظا مؿخ في الٗلمي 

ا٤ٞٓ. مدلّ الجامٗاث  ٓ الضعظت م لا، خُض ٧ان اججاٍ الإظاباث هد  الضعاؾت م٣ب

ًاء َُئت الخضعَـ.  - ُٟي لٖأ صٓ صعظت جإزحر ٦بحرة ل٩ل ؤبٗاص الخم٨حن مخٟغ٢ت ٖلى الأصاء الْٓ ظْ ؤقاعث الىخاثج ٦ظل٪ بلى 

صٓ صعظت جإزحر ٦بحرة لل ظْ لالمؿخ٣ل الم مخٛحّر مْىّ 
ّ
لالخاب٘ الم خٛحّر في الخم٨حن ٖلى الم خمش

ّ
 في الأصاء. خمش

صٓ - ظْ ١ طاث صلالت بخهاثُت ٖىض مؿخٔٓ ( ؤِْغث الىخاثج ٖضم  αٞغْ       ٔٓ عٓاث عئؾاء الأ٢ؿام لمؿخ ) في جه

ىت  الخم٨حن في ُّ ٗؼٔ للٖ
ُ
 اث الصخهُت ٧الؿً ْالأ٢ضمُت. مخٛحّر مً ظامٗاث الكغ١ الجؼاثغي، ح

١ طاث صلا - صٓ ٞغْ ظْ αلت بخهاثُت ٖىض مؿخٔٓ (في خحن ؤ٦ضث الىخاثج        ٔٓ ) في اججاَاث عئؾاء الأ٢ؿام لمؿخ

ٗؼٔ بلى جإزحر  مدلّ اث اؾّؿالخم٨حن، في الم
ُ
ل الٗلمي. مخٛحّر الضعاؾت ح  الماَ

 جٓصخي الضعاؾت الخالُت بالىٓغ بلى الىخاثج المدهل ٖلحها بما ًلي:الخىنُاث: 

ٓٞحر مىار نخي للٗمل في الم - عة ج ميغْ
ّ
٣ْٖاثضًا.  الضعاؾت، ٌؿمذ بخُب٤ُ مدلّ اث ىٓ مٓ الخم٨حن ٖملُا   مِٟ

حْٛغؽ في الجمُ٘ خب ال - ٍٓت مخِىت حٗخمض ٢ُم الخم٨حن  عة جغؾُش ز٣اٞت ٢  اْلخٟاوي في الٗمل. خمحّز يغْ

عة بزًإ ؤًٖاء َُئت الخضعَـ في الم - بي ًجٗلِم م مدلّ اث اؾّؿيغْ ىالضعاؾت، لبرهامج جضعٍ
ّ
حن مً مِاعاث بل٣اء خم٨

آئهم بما ًضِٞٗم للئهجاػ ْالإ٢با٫ ٖلى جدهُل الما اْخخ اْلخٗامل م٘ الُلبت   الٗلمُت بك٠ٛ. اصّةلمدايغاث 

اْلتر٦حز ٖلىضٖم الش٣ت ُٞما بُجهم، بما ٌؿِم في حصجُ٘  - ؤًْٖاء َُئت الخضعَـ  ُض الٗلا٢ت بحن الغئؾاء  الخغم ٖلى جَٓ

جْدؿحن ؾمٗت الجامٗت.الخٗاْن المكتر٥، بك٩ل ٌؿاٖض في الخٟاّ ٖلى الؿحر  ٓ جد٤ُ٣ الأَضاٝ   الشابذ هد

آثؼ للم - ج٣ْضًم ظ ض الجامٗت جغؾُسِا،  ٣ْٞا لل٣ُم التي جغٍ  ًً.خمحّز ب٢امت مؿاب٣اث بحن الأؾاجظة لازخُاع ؤًٞل ؤصاء 

اْلتي خ٣٣ذ هخاثج ٖالُت فيخمحّز الاؾخٗاهت بخجاعب الجامٗاث الم - آثم بِئت الٗمل المجالاث، ْالاؾخٟاصة مجها بما ٧لّ  ة  ً

صٓ. بْما ًدٟؼ الأٞغاص لبظ٫ الجِ  الضازلُت 

٫ْ ؤبٗاصا  خٓا ؤمام صعاؾاث ؤزغٔ لخدىا ججضع الإقاعة بلى ؤن َظٍ الضعاؾت لم حِٛ ظمُ٘ الأبٗاص، لظا ٣ٞض ؤب٣ذ المجا٫ مٟخ

ْ  اث الضعاؾت.مخٛحّر ظضًضة طاث ٖلا٢ت ب ىُت ؤْؾ٘  د٤ُ٣ ؤ٢صخى الٟاثضة اث ؤقمل لخمخٛحّر ٦ما جٟخذ المجا٫ لضعاؾاث َْ

ت.اؾّؿلم  اث الخٗلُم الٗالي الجؼاثغٍ

 اْلمغاظ٘: ٢ـــــــاثمت المهاصع

 بالػغبُت:

عٓ، ابً .1 ، صاع الٗغب، لؿان مىٓ  .17الجؼء  ،3ٍ ،1992مهغ المٗاعٝ

ػَٓ٘، ٖمان، الأعصن،  .2 اْلخ ٦ْما٫ الخؿُجي، "بصاعة الخم٨حن ْالإهضماط"، صاع نٟاء لليكغ   .2013بخؿان ظلاب 

صًٓت، بُتر  .3 اى، الؿٗ غ، الغٍ  .2013صاع٦غ، "مماعؾت الإصاعة"، م٨خبت ظغٍ

ٓ لبضة، صاع البكحر، ٖمان، الأعصن،  .4 عْ،"ًٞ الإصاعة"، جغظمت ؤؾٗض ؤب ػ٠ٍٓ با  .1997ظ

م، "بصاعة الم .5 مخؿحن خغٍ
ّ
ػَٓ٘، الجبحهت، الأعصن، ىٓ اْلخ عٓ ٦لي"، صاع الخامض لليكغ   .2003اث: مىٓ

اْلخم٨حن"، ٖالم ال٨خب الخضًض، بعبض، الأعصن، عامي ظما٫:  ؤهضعاْؽ، "الإص .6  .2008اعة بالش٣ت 

حٓي، " .7 اْلجماعي في الم الؿل٥ٓمدمض ٢اؾم ال٣غٍ مالخىُٓمي: صعاؾت الؿل٥ٓ الإوؿاوي الٟغصي 
ّ
ػَٓ٘، ىٓ اْلخ ١ لليكغ  اث المسخلٟت"، صاع الكغْ

2000. 

8.  ْ بُت الإبضاُٖت للؤؾخاط الجامعي  صٓ: المماعؾاث الخضعٍ غة الأؾ ىت  اث الصخهُت، صعاؾت مُضاهُت ٖلىمخٛحّر ٖلا٢تها ببٌٗ الؼَ ُّ مً ؤؾاجظة ٖ

ع٢ْلت،  ـ، ظامٗت  عٓاٍ في ٖلم الخضعَ خت ص٦خ ت، ؤَغْ  .2013/2014الجامٗاث الجؼاثغٍ

عٓاٍ في بصاعة  .9 خت ص٦خ ؤْزغٍ ٖلى ال٣ضعة الخىاٞؿُت، صعاؾت مُضاهُت"، ؤَغْ صٓ الُٟاى: "جم٨حن الٗاملحن ٦مضزل بصاعي  ما٫، ٧لُت مدم اٖلإ

اْلمالُت الٗلُا، ظامٗت ٖمان الٗغبُت للضعاؾاث الٗلُا،  ت   .2005الضعاؾاث الإصاعٍ

مٓ الا٢خهاصًت، الٗضص  .11  .2012، 31باؾم ٖبض الخؿحن: ؤزغ جم٨حن الٗاملحن في الالتزام الخىُٓمي، مجلت ٧لُت بٛضاص للٗل
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ْٖلا٢خّ بةبضإ الٗاملحن  .11 آص مدؿً عاضخي: الخم٨حن الإصاعي  ىت  صعاؾت مُضاهُت ٖلى–ظ ُّ ٟي ٧لُت الإصاعة ْالا٢خهاصٖ مجلت  -مً مْٓ

ت ْالا٢خهاصًت، المجلض مٓ الإصاعٍ  .2010، 1، الٗضص12ال٣اصؾُت للٗل

بُت في الجامٗاث الأعصهُت الغؾمُت مً ْظِت هٓغ عئؾاء الأ٢ؿام ٞحها"، .12 ُٟي لضٔ ؤًٖاء الُِئاث الخضعٍ  زالض ؤخمض الهغاًغة، "الأصاء الْٓ

 . 2011الٗضص الأ٫ْ + الشاوي،  27ظامٗت صمك٤، المجلت مجلت 

ـ في  .13 صٓة ؤصاء ؤًٖاء َُئت الخضعَ ـ  لاججاَاث اؾخُلاُٖتت الخٗلُم الٗالي صعاؾت ماؾّؿع٢اص نلُدت، "ج٣ُُم ظ ؤًٖاء َُئت الخضعَ

مٓ  مٓ الدؿُحر في ظامٗت ٞغخاث ٖباؽ الا٢خهاصًتب٩لُت الٗل ْٖل ت  صٓة ؤصائهم. هدٓ ؤؾالُب 1ؾ٠ُُ  -اْلخجاعٍ مٓ "ج٣ُُم ظ ، مجلت الٗل

مٓ الدؿُحر، ٖضص ع٢م  الا٢خهاصًت  . 2015، 15ْٖل

ت، الم الاجهالاثالخىُٓمي، صعاؾت مُضاهُت في قغ٦ت  خمحّز ٖلي الًلاٖحن "ؤزغ الخم٨حن الإصاعي في ال .14 مٓ الإصاعٍ  الأعصهُت" ، مجلت الٗل
ّ
، 37ُت دل

 . 1.2010الٗضص 

آم .15 ل  المازغة ٖلى اؾخسضام جم٨حن الٗاملحن"، ٧لُت الخجاعة، ظامٗت َىُا، المجلت الٗلمُت للخجاعة ِٞمي خُضع مٗالي، "صعاؾت الٗ

ٍٓل، الٗضص الشاوي،   .2001اْلخم

ُٟي مً زلا٫ الخد٨م المضع٥ ٦ .16 لُت الُُْٟٓت ٖلى الأصاء الْٓ عٓ بالمؿاْ ذ مدمض الؿُٗض مغسخي، "ؤزغ الكٗ صعاؾت  –ْؾُِ  مخٛحّر مغٞ

ت، المجلت  مٓ الإصاعٍ ٤". مجلت الٗل  . 2013، 2، الٗضص 40مُضاهُت ٖلى مؿدكُٟاث ظامٗت الؼ٢اػٍ

ةٓ ال٣اثض في جم٨حن الٗاملحن في الم .17 صٓي، "ؤزغ مهاصع ٢ سٓخى الؿٗ مُٓت الأعصهُت، اؾّؿم مٓ  -صعاؾت مُضاهُت-اث المالُت الخ٩ "، مجلت الٗل

ت، مجلض  .2008، 2، ٖضص35الإصاعٍ

ْٖلا٢تها بخم٨حن ؤًٖاء َُئت  .18 ٍٓلُت لضٔ ال٣اصة الأ٧اصًمُحن في الجامٗاث الأعصهُت الغؾمُت  صًٓت، "ال٣ُاصة الخد ؼة ؤب ْٖؼٍ َىاء الغ٢اص 

مٓ الإوؿاهُت)، مجلض  ـ" مجلت ظامٗت الىجاح للؤبدار (الٗل  . 2012. 5. ٖضص 26الخضعَ

 االإهاصع الأظىبُت:
1. Kretner R, and kinicki A, “Organizational behavior”; Irwin, Mc grawhall, manufacturing, vol 

39 isswe2. 

2. McArthur, D  Ronald. C, “Democratic leadership and faculty empowerment of the 

community”, Community college Review, 30 (3) 2002. 

3. Moke, E , “Relationship between organizational climate  and empowerment  of nurses in Hong 

Kong”, Nurses Reviw, 2002, vol 10(3). 

4. Morales, 1997. 

5. Mourhead, Gregory & Griffin. ricky w, “Organizational behavior ; managing people and 

organization”, U.S.A boston, Houghton Mifflin company, 2001. 

6. privett,G, ”Peak Experience, Peak Performance, and Flow: A  comparative analysis of positive 

human experiences”, Journal of personality and social psychology. 1983 

7. Randall B.Duzan, “Organization behavior”, Richard, Irwin, inc 1984. 

8. Scott, “A structural and behavioral analysis”, Richard d.  Irwin, Inc, 1981. 

9. Shelton, S : «Employees, supervisors, and empowerment in the sector : the role of employee 

trust” :available at : http://www.lib.ncsu.edu/theses/available/etd-10072002-164710/unrestricted/etd.pdf   

http://www.lib.ncsu.edu/theses/available/etd-10072002-164710/unrestricted/etd.pdf
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 اؾخماعة 

 ؾٗاصة الأؾخاط الجامعي/ؾُاصة عثِـ ال٣ؿم المدترم

بْٗض:  جدُت َُبت 

ُٟي ماؾّؿتهضٝ الباخشت لل٣ُام بضعاؾت مُضاهُت ٖلى مؿخٔٓ  ا٢ْ٘ الخم٨حن الْٓ ت  لاًاث الكغ١ الجؼاثغي، لمٗغٞ اث الخٗلُم الٗالي في بٌٗ 

ؿُت مً ْظِت هٓغ عئؾاء الأ٢ؿام  ؤْزغٍ ٖلى ؤصاء ؤًٖاء َُئاتها الخضعَ لمخُلباث الخه٫ٓ ٖلى صعظت  ٞحها. اؾخ٨مالا لضٔ ال٣ُاصاث الأ٧اصًمُت 

 ٤ٍٓ عٓاٍ في الإصاعة جسهو حؿ مٓ الدؿُحر.مً ظامٗت  اْؾتراجُجُتص٦خ ْٖل مٓ الا٢خهاصًت   باجي مسخاع بٗىابت. ٧لُت الٗل

ُٖٓت  مْٓي اْلخ٨غم بالإظابت ب٩ل خُاصًت  هْغظٓ الخل٠ُ  هّٓ ل٣غاءة َاجّ الاؾخماعة.  ٢ٓذ الظي ؾخسهه ْٖلى ال ه٨ْم مٗىا  وك٨غ٦م ٖلى حٗا

ت جامت.ؤن الىخاثج المترجبت ًٖ َظا البدض حؿخسضم في ؤٚغاى البدض الٗل ٣ٞغاتها. ٖلماٖلى   مي لِاجّ الضعاؾت،  ْؾخٗامل بؿغٍ

 خًغجىم.جفًلىا بلبىٌ ؤنضق غباعاث الكىغ والخلضًغ والػغفان ل

 

 ٌ  بُاهاث شخهُت ووظُفُت: -اللؿم الأو

 الؿً:.......................... -1

 الجيـ: -2

 ط٦غ -

 ؤهثى -

  ولُت:.......................................................................... -ظامػت.......................................................................-3

 االإىهب الخالي:. -4

 عثِـ ٢ؿم -     

 هاثب عثِـ ٢ؿم -     

 الؿابلت:................................................................................االإىانب  -

 الأكضمُت:  -5

آث الخضمت في المىهب الخالي - آث الخضمت الإظمالُت في الجامٗت:... :....................................ٖضص ؾى  ............................ٖضص ؾى

 االإدهل غليها:الكهاصة  -6

عٓاٍ    -  ماظؿخحر                              ص٦خ

 .............................................:)الللب الػلمي)الضعظت الػلمُت 

 الخسهو الػلمي:............................................................ -7

 االإاهدت للكهاصة/:............................ظهت الخهىٌ غلى الكهاصة/الضولت  -8

 مداوع الضعاؾت: -اللؿم الشاوي

ْْي٘ بقاعة   نٓ ٚحر نالخت   Xًغجى ٢غاءة ال٣ٟغاث بخإن  نْ جإقحر،لأجها ؾخ٩ ت ص في الخاهت المىاؾبت، م٘ الخإ٦ُض ٖلى ٖضم جغ٥ زاهت ٞاعٚ

ه٨ْم.  للخدلُل.ق٨غا لخٗا

 ت بالخمىحن: خانّ الأؾئلت ال -ؤولا

ت: -1  بػض الشلافت االإكترهت االإمىىت اللىٍ
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ٌ الؿلُت: -2  بػض جفىٍ

ت واؾػت للخهغف: -3  بػض مىذ الأفغاص خغٍ

غ شخهُت الػاملحن وجىمُت الؿلىن  -4  الؤبضاعي لضيهم:بػض جُىٍ

 بػض الخدفحز وحصجُؼ الػمل الجماعي: -5
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 مجاٌ الأصاء الخػلُمي: -1:خمحّزت بالأصاء الىظُفي االإخانّ الأؾئلت ال -زاهُا

 مجاٌ البدض الػلمي: -2

 مجاٌ زضمت الجامػت واالإجخمؼ: -3
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 خ انزكٌٍّ الديني يٍ ًجيخ َظشىىيإصضّيؼٌلبد الإثذاع ًالاثزكبس انتي رٌاجو الدششفين في 

 -دساصخ يْذاَْخ بمشاكز ًيؼبىذ انزكٌٍّ الديني ثٌلاّخ الدضْهخ-
ؤ. ظلاب مهباح-ص. مجاَضي الُاَغ  

 –االإؿُلت  –ظامػت مدمض بىيُاف  

ٕٓ الإبضإ ْالابخ٩اع بهٟخّ ؤؾاؽ االإلخو لْذ الضعاؾت الخالُت مٓي ع : جىا ّٓ ٖٓاث ماؾّؿهْمٓ ؤي  جُ ت، ِٞٓ مً المٓي

 ْ ٢ْض َضٞذ الضعاؾت بلى الزانّ التي هالذ اَخمام الٗضًض مً الباخشحن؛  ٢ٓاث التي  خٗغّٝت ٖلم الإصاعة الخضًض.  ٖلى المٗ

حن في الم اْبخ٩اع المكغٞ اْلت اؾّؿجازغ ٖلى ببضإ  ت  اْلخىُٓمُت  خٗغّٝالجؼاثغٍ ت  ٢ٓاث الصخهُت ْالإصاعٍ ٖلى صعظت جإزحر المٗ

حن في الم اْبخ٩اع المكغٞ ٢ْض اؾخسضمذ الضعاؾت المىهج الٓنٟي ٖلىاؾّؿاْلش٣اُٞت الاظخماُٖت ٖلى ببضإ  ت.  ىت  ت الجؼاثغٍ ُّ ٖ

لاًت المؿُلت، 50مً  ًٍٓ المهني ب مْٗاَض الخ٩ ا بمغا٦ؼ  مجمّ  مكغٞ ْ  ازخُاعَ ٣ت ٢هضًت.  لبُغٍ
ّ
ذ ؤصاة الضعاؾت في اؾخبُان جمش

٢ٓاث  40مً  ٢ٓاث الخىُٓمُت، المٗ ت، المٗ ٢ٓاث الإصاعٍ ٢ٓاث الصخهُت، المٗ عْ هي: المٗ ػٖٓت ٖلى ؤعبٗت مدا ٣ٞغة م

نٓ، مْٗامل بحرؾ ٍٓت  اْليؿب المئ بْاؾخسضام الخ٨غاعاث  ٤ْٞ زلازت بضاثل،  اْلش٣اُٞت. ًخم الإظابت ٖجها  جمّ  الاظخماُٖت 

حن في  -1الخٓنل بلى الىخاثج الخالُت:  اْبخ٩اع المكغٞ ٢ٓاث الصخهُت بضعظت مىسًٟت ٖلى ببضإ  ًٍٓ ماؾّؿجازغ المٗ ت الخ٩

حن في  -2المهني  اْبخ٩اع المكغٞ ت بضعظت مخٓؾُت ٖلى ببضإ  ٢ٓاث الإصاعٍ ًٍٓ المهني ماؾّؿجازغ المٗ ٢ٓاث  -3ت الخ٩ جازغ المٗ

حن في  الخىُٓمُت بضعظت مخٓؾُت ٖلى اْبخ٩اع المكغٞ ًٍٓ المهني ماؾّؿببضإ  ٢ٓاث الش٣اُٞت ْالاظخماُٖت  -4ت الخ٩ جازغ المٗ

حن في  اْبخ٩اع المكغٞ ًٍٓ المهنيماؾّؿبضعظت مخٓؾُت ٖلى ببضإ   .ت الخ٩

٢ٓاث  اليلماث االإفخاخُت: حن  –الإبضإ ْالابخ٩اع  –مٗ ًٍٓ المهنيماؾّؿ –المكغٞ  ت الخ٩
Abstract: 

   The present study addressed the issue of creativity and innovation as the basics of any 

organization development and growth which is one of the subjects that have attracted the attention 

of many researchers, especially modern management science. This study was aimed to identify the 

constraints that affect the supervisors’ creativity and innovation in the Algerian institution, and to 

identify the degree of the influence of personal, administrative, organizational, cultural and social 

constraints on the  creativity and  the innovation of  the supervisors of the Algerian institution. The 

descriptive approach was used in this study on a sample of 50 supervisors of vocational training 

centers and institutes for liquefied state who were chosen deliberately. The used research tool in 

this study as a questionnaire of 40 articles divided into four themes: personal barriers, 

administrative barriers, regulatory barriers, social barriers and cultural barriers. The answer to the 

articles was a selection among the three alternatives.  Using the frequencies, percentages and the 

Pearson coefficient the following results were found: 1- Personal constraints weakly affect the 

creativity and innovation of supervisors in the training institution.  2- Administrative constraints 

moderately affect the creativity and innovation of supervisors in the vocational training institution. 

3- Regulatory barriers moderately affect the creativity and innovation of supervisors in the 

vocational training institution.  4- Cultural and social constraints moderately affect the creativity 

and innovation of supervisors in the vocational training institution. 

  Key words: constraints - creativity and innovation - supervisors - vocational training institutions. 

آٞغ اؾّؿكغٝ في الم: ًخُلب الخ٨ٟحر الإبضاعي ْالابخ٩اعي لضٔ المملضمت ظّْ الخهٓم ج ت ٖلى  اْلجؼاثغٍ ت بهٟت ٖامت 

ه٣ْو  لُٓض ؤ٩ٞاع ظضًضة مبخ٨غة،  ظٓحهّ لخ جْ  ّ٦ٓ ٪ ؾل آمل الصخهُت التي حؿاٖض الٟغص الٗامل ٖلى جدغٍ الٗضًض مً الٗ

٫ٓ بلى ٍْمىّٗ مً الٓن ا ٣ًُض ج٨ٟحرٍ  آٞغَ آمل ؤْ ٖضم ج المك٨لاث  مً ًضالٗض ؤن َىا٥ ٦ماما َٓ ظضًض، ٧لّ  َظٍ الٗ

٢ٓاث) التي جازغ جْىُٓم ٖلى (المٗ حن ؤْ ًض ٖاملت  الإبضاعي الؿل٥ٓ بصاعة  آ ٢اصة بصاعاث ٖلُا ؤْ مكغٞ آء ٧اه للٗاملحن ؾ
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آمل جهي٠ُ ٍْم٨ً .بؿُُت ٍٓغٍ الإبضإ ْالابخ٩اع ؤمام ٖاث٣ا ج٠٣ التي الٗ ٢ٓاث ؤًًا جُْ ت،  بلى مٗ ٢ٓاث بصاعٍ شخهُت، مٗ

٢ٓاث ز٣ْاُٞت جىُٓمُت مٗ ٢ٓاث اظخماُٖت   .مْٗ

َٓغ ٖملُت الؤَمّ  ت مًاؾّؿمك٩لت الضعاؾت: ٌٗخبر الإبضإ ْالابخ٩اع في الم ت الخضًشت، بط ٌٗخبر ظ مٓ الإصاعٍ آيُ٘ الٗل ع م ّٓ  خُ

اْلم ماْلخىمُت للؤٞغاص 
ّ
آظّ المىٓ آظِت الخدضًاث المسخلٟت التي ج مٓاث الىاجخت في م ماث، ٦ما ٌٗخبر ؤخض الم٣

ّ
(َاع١ اث ىٓ

ا٫ اؾّؿ). لأن الم2008ٖبض الٟخاح الجٗبري:  ا الؼْ ت لمك٨لاتها المسخلٟت مهحرَ اْبخ٩اعٍ لا ابضاُٖت  آعصَا بطا لم ججض خل ت بم

لمت. ؤي ؤن جيخج المزانّ ْالإٞلاؽ؛  جْدضي الٗ ؤْن الٗهغ الخالي ًمحزٍ جدضًحن ؤؾاؾُحن: جدضي المىاٞؿت  ظٓا اؾّؿت  ت مىخ

ْ ز آء ؾلٗا ؤ صٓة ؾ جْدضي ما مً قإهّ الخإزحر الؿلبي ٖلى طا ظ ٫ٓ ما ًسضمِا  ً ل٣ب ٦ْظل٪ اؾدُٗاب ؤ٩ٞاع الزغٍ ضماث، 

 ج٨ُِٟا م٘ المدُِ الم
ّ
اْلٗالمي.دل  ي 

لّٓ     اَْخمام الٗضًض مً الباخشحن؛ بدُض ٦ثرث الضعاؾاث خ ٕٓ بدض  ٕٓ الإبضإ ْالابخ٩اع مٓي ت ٖلى زانّ ل٣ْض ٧ان مٓي

آظّ الإ  ٢ٓاث التي ج حن في الممؿخٔٓ المٗ اْلمكغٞ حن  ْ ما حٗل٤ اؾّؿصاعٍ ٢ٓاث جخٗل٤ بالٟغص طاجّ ؤ آء ما حٗل٤ مجها بمٗ ت، ؾ

اْلش٣افي الظي ٌٗمل ُّٞ الٟغص. ٣ٞض ؤقاع (ال٣دُاوي:  ْ ما حٗل٤ مجها بالمدُِ الاظخماعي  ْ الخىُٓمُت ؤ ت ؤ ٢ٓاث الإصاعٍ بالمٗ

٢ٓاث2007 ٢ٓاث الإبضإ ْالابخ٩اع ؤن المٗ اْلصخهُت التي جدض مً الإبضإ الإصاعي  ) في جٓيُدّ لمٗ اْلخىُٓمُت  البُئُت 

لج
ّ
ْٖضم ملاءمت المىار  خمش آهحن  اْل٣ آثذ  صٓ في جىُٟظ الل ٦ْظل٪ الجم ٍٓت؛  بُْئُت ٢ ٢ٓاث جىُٓمُت ْشخهُت  مٓا في مٗ ٖم

ٟي: الخىُٓمي للابخ٩اع ْالإبضإ، بالإياٞت بلى ٖضم مكاع٦ت المغئْؾحن في نى٘ ال٣غاع. ٦ما خا٫ْ (ؾٗ ) صعاؾت 2006صٓ الٗغٍ

٢ٓاث  ٢ٓاث الخىُٓمُت لإبضإ الٗاملحن مً ؤظل جدضًض صعظت جإزحر َظٍ المٗ ٌٍٓ زانّ المٗ جْٟ ت في المجا٫ الخىُٓمي 

حن الأصوى  لْٗل مىذ ظؼء مً الهلاخُاث للمكغٞ ٢ٓاث الخىُٓمُت حٗخبر ٖاث٣ا للئبضإ ْالابخ٩اع  الهلاخُاث، مما ٌٗجي ؤن المٗ

صٓ مً ؤظل ؤًجاص في الِغم الإصا بْظ٫ ؤ٢صخى الجِ ض مً ٞغم الخ٨ٟحر  اْل٣ٗلُت ًؼٍ ْ بٌٗ الٗما٫ طْي ال٨ٟاءة المِىُت  عي ؤ

مْلاثمت لل ت ظضًضة  ت ؤْ بياٞت ٖىانغ ٨ٞغٍ ٫ٓ الإبضاُٖت ْالابخ٩اعٍ مالخل
ّ
ْٞاء الٗؿاٝ: مىٓ لْذ ( ٢ْض جىا ا٢ْ٘ 2004ت.   (

جْٓنلذ بلى ؤن َىا٥ الٗضًض مً المٗ ٢ٓاجّ  مْٗ ؤْقاعث الإبضإ  اْبخ٩اع المضعاء في المجا٫ المضعسخي.  ٢ٓاث التي جدض مً ببضإ 

ْٖلي ٖبض الله:  ٢ٓاث الخىُٓمُت هي م2014ً(ؤمُىت ٖبض ال٣اصع  مٓاث الإبضإ الإصاعي، ل٨ً المٗ نٓ بم٣  ) بلى ؤن المضعاء ًخمخٗ

آث٤ التي جدض مً الابخ٩اع ْالإبضإ، مما ٌٗجي ؤن الٟغص ًدمل بضازلّ مؤَمّ  ل٨ًْ المدُِ الٗ اْلمبضٕ،  عٓص الٟٗا٫  مٓاث الم ٣

ٓ هٟؿّ ما ؤقاع بلُّ  َْ ا٢ٓ٘.  ْ ججؿُضَا ٖلى ؤعى ال اْلمىار الخىُٓمي الظي ٌٗمل ٞحهما الٟغص ٢ض ٣ٌُّٗ في اًها٫ ؤ٩ٞاعٍ ؤ

زْلُل ٖبض الغػا١:  آعي مٗغاط  خْضة ٖلى مؿخٔٓ الم2006(َ صٓ  ظْ ٢ٓاث جبضؤ بٗضم  اًتاؾّؿ) في ؤن المٗ  ت تهخم بغٖ

ٓٔ الم ٦ْظل٪ َبُٗت اؾّؿالإبضإ ْالابخ٩اع ٖلى مؿخ اْلجض٫،  اث؛ بالإياٞت بلى ججىب الإصاعة للؤ٩ٞاع المشحرة للخلاٝ 

بْالخالي َىا٥  جْىُٓمُت.  ت  ٢ٓاث بصاعٍ ٢ٓاث هي مٗ اث٠ التي لا حؿاٖض ٖلى الإبضإ ْالابخ٩اع، مما ٌٗجي ؤن مٗٓم المٗ الْٓ

ٍٓت بحن ال٣ُاصة الإصا صٓ خؿً ظمٗت ٖلا٢ت اعجباٍ ٢ َْظا بدؿب ما ؤ٦ضٍ (مدم جْد٤ُ٣ الإبضإ الإصاعي  ت الىاجخت  عٍ

اْلخىُٓمُت ْالاظخماُٖت 2014). بِىما ؤظمل (مكٗل الخاعسي: 2011خُْضع قا٦غ:  ت  ٢ٓاث الصخهُت ْالإصاعٍ ) المٗ

٢ٓاث الإبضإ ْالابخ٩اع بضعظاث ٖالُت بلى مخٓؾُت.ؤَمّ  اْلش٣اُٞت في ؤجها  مٗ

٢ٓاث الإبضإ ْالابخ٩اع في المبْظمالا ًم    ٫ٓ ؤن الٗضًض مً الضعاؾاث جُغ٢ذ بلى مٗ ٤ْْٞ اؾّؿ٨ً ال٣ اث المسخلٟت 

٢ٓاث الإبضإ ْالابخ٩اع ج٨مً في المجالاث الأعبٗت: الصخهُت، مخٛحّر  اْج٣ٟذ مٗٓمِا بن لم ه٣ل ٧لِا في ؤن مٗ اث مخٗضصة 

َْٓ ما جى اْلش٣اُٞت.  ت، الخىُٓمُت، الاظخماُٖت  لّْ الترار الىٓغي في مجا٫ الإبضإ ْالابخ٩اع في المالإصاعٍ ٦ْظل٪ اؾّؿا ت 

ْٖضم ج٣بل  آمل طاجُت مجها الخٝٓ  نٓ المكغٝ بهٟت ٖامت ًجض هٟؿّ زايٗا لٗ اْلمهني للؤٞغاص؛ ٧ ا٢ٓ٘ الاظخماعي  ال

جْبجي مٟاَُم ٚحر صخُدت ًٖ الىجاح. ْفي مجا٫ الإصاعة ؤًًا لا ًمخل٪  مت الجضًض ْالأخ٩ام المؿب٣ت  اْلٗؼٍ ؤخُاها الجغؤة 

اْخخ٩اع  ْٖضم الش٣ت في مغئْؾُّ خُىا آزغا،  ٧ٓاث ُٞٓل زاثٟا مً ٢غاعاجّ ل٣لت ج٣خّ بىٟؿّ ؤخُاها؛  ٖلى حُٛحر بٌٗ الؿل

ً. ٦ما ًى٨ٗـ المىار الخىُٓمي ؾلبا ٖلى المكغٝ بدُض ًدب٘ الأؾلٓب  ْٖضم ج٣بل ؤ٩ٞاع الزغٍ ال٨ٟغ الإبضاعي لهالخّ، 
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ؤْخُاها ؤزغٔ ًجض  الىمُي في الٗمل ٓ الإبضإ ْالابخ٩اع.  لُاث؛ مما ٨ٌٗغ ظ جْخضازل المؿاْ جْبضؤ جِٓغ المك٨لاث الخىُٓمُت 

٢ُْم ؤزلا٢ُت، ُٞمخشل جماما للمجخم٘ ُٞسصخى  ؤْٖغاٝ  ج٣ْالُض  المكغٝ هٟؿّ زايٗا للٓؾِ الظي ٌِٗل ُّٞ مً ٖاصاث 

اْلظي َٓ الإبضإ. بالإياٞت بلى ٧لّ  ٍْساٝ آهب الش٣اُٞت التي ج٠٣ ٖاث٣ا ؤمام الإبضإ ْالابخ٩اع مشل ما َٓ ظضًض  الج

٤ْٞ زلُٟاث ز٣اُٞت  جْسلي المش٠٣ ًٖ مباصثّ مً ؤظل الؿلُت بالإياٞت بلى ج٣ُُم الابخ٩اعاث  جغؾُش ز٣اٞت ال٣ُم الؿاثضة 

ىم ُّ نٓ المؿٗ ٢ٓاث ٧ حن مً اهجاػاث المغئْؾحن؛ َظا الأزحر ٌٗخبر مً ؤ٦بر المٗ ْٚحرة المكغٞ ٫ ٌٗخبر هٟؿّ الُِئت الٗلُا في ت  اْ

٦ْظل٪ ٖمل المكغٝ ٖلى وكغ ٢ُم ز٣اُٞت م اْهخاط الأ٩ٞاع،  لُت  ىالمؿاْ ُّ ٫ْ الضعاؾت ٗ اْل٣ُم الؿاثضة ... ْؾخدا ت جخٗاعى 

حخٛحّر الخُغ١ لِظٍ الم ٢ٓاث الإبضإ ْالابخ٩اع ٖلى المكغٞ ن في اث بالخٟهُل في الإظابت ًٖ الدؿائ٫ الخالي: ما مؿخٔٓ جإزحر مٗ

م؟ماؾّؿ ظِْت هٓغَ ًٍٓ المهني مً   ت الخ٩

 :حؿائلاث الضعاؾت

حن في  -1 ٢ٓاث الإبضإ ْالابخ٩اع الصخهُت ٖلى المكغٞ م؟ماؾّؿما مؿخٔٓ جإزحر مٗ ظِْت هٓغَ ًٍٓ المهني مً   ت الخ٩

حن في  -2 ت ٖلى المكغٞ ٢ٓاث الإبضإ ْالابخ٩اع الإصاعٍ ًٍٓ المهني مً ماؾّؿما مؿخٔٓ جإزحر مٗ م؟ت الخ٩  ظِْت هٓغَ

حن في  -3 ٢ٓاث الإبضإ ْالابخ٩اع الخىُٓمُت ٖلى المكغٞ م؟ماؾّؿما مؿخٔٓ جإزحر مٗ ظِْت هٓغَ ًٍٓ المهني مً   ت الخ٩

حن في  -4 اْلش٣اُٞت ٖلى المكغٞ ٢ٓاث الإبضإ ْالابخ٩اع الاظخماُٖت  ٓٔ جإزحر مٗ ظِْت ماؾّؿما مؿخ ًٍٓ المهني مً  ت الخ٩

م؟  هٓغَ

 فغيُاث الضعاؾت:

م هخ -1 ظِْت هٓغَ ًٍٓ المهني مً  حن في الخ٩ ٢ٓاث الإبضإ ْالابخ٩اع الصخهُت ٖلى المكغٞ نٓ مؿخٔٓ جإزحر مٗ ٢ٓ٘ ؤن ٩ً

 مىسًٟا

م مخٓؾُا -2 ظِْت هٓغَ ًٍٓ المهني مً  حن في الخ٩ ت ٖلى المكغٞ ٢ٓاث الإبضإ ْالابخ٩اع الإصاعٍ ٓٔ جإزحر مٗ نٓ مؿخ ٢ٓ٘ ؤن ٩ً  هخ

3-  ٓ ٓٔ جإزحر مٗ نٓ مؿخ ٢ٓ٘ ؤن ٩ً م هخ ظِْت هٓغَ ًٍٓ المهني مً  حن في الخ٩ ٢اث الإبضإ ْالابخ٩اع الخىُٓمُت ٖلى المكغٞ

 مخٓؾُا

ظِْت  -4 ًٍٓ المهني مً  حن في الخ٩ اْلش٣اُٞت ٖلى المكغٞ ٢ٓاث الإبضإ ْالابخ٩اع الاظخماُٖت  ٓٔ جإزحر مٗ نٓ مؿخ ٢ٓ٘ ؤن ٩ً هخ

م مىسًٟا  هٓغَ

ع الضعاؾت في لٟذ الىٓغ بلى مك٩ل مً مكا٧ل ؤَمُّت  : ج٨مًؤَمُت الضعاؾت ّٓ ٓ الم جُ حْؿلُِ الًٓء ٖلىاؾّؿهْم ؤَمّ  ت، 

اْلم صْ الٗىهغ البكغي  مٖىهغ في الإصاعة الخضًشت لما لّ مً جإزحراث ٖلى مغص
ّ
حن ىٓ آظّ المكغٞ ٢ٓاث التي ج ٓ المٗ َْ ت ٩٦ل، 

بْااؾّؿفي الم آمل الإبضإ ْالابخ٩اع،  ج٠٣ْ ؤمام ٖ مْؿخٔٓ جإزحرٍ مً ؤظل ْي٘ زُِ بضًلت اث الجؼاثغي  لخالي ِٞم صعظت 

اْلش٣اُٞت  اْلخىُٓمُت  ت  ٢ٓاث الصخهُت ْالإصاعٍ مٓاث ًٖ المٗ ٓٞغ َظٍ الضعاؾت مٗل ٢ٓاث. ٦ما ج آظِت َظٍ المٗ لم

اْلمماؾّؿْالاظخماُٖت في  ُٖٓت الإصاعاث  ًٍٓ المهني. بالإياٞت بلى ج مت الخ٩
ّ
عة الاَخمام بالإ ىٓ بضإ ْالابخ٩اع اث الٗلُا بًغْ

ً.اؾّسخلضٔ المكغٝ الم مْبخ٨غٍ حن مبضٖحن  ٓٞحر المىار الملاثم لمكغٞ جْ  ي مً زلا٫ الخضزل لمجابهت َظٍ الخدضًاث 

حن في الم خٗغّٝال -ؤَضاٝ الضعاؾت:  اْبخ٩اع المكغٞ ٢ٓاث التي جازغ ٖلى ببضإ  ت اؾّؿٖلى المٗ ٖلى صعظت  خٗغّٝال -ت الجؼاثغٍ

٢ٓاث الصخهُت حن في الم جإزحر المٗ اْبخ٩اع المكغٞ ت اؾّؿٖلى ببضإ  ت ٖلى  خٗغّٝال -ت الجؼاثغٍ ٢ٓاث الإصاعٍ ٖلى صعظت جإزحر المٗ

حن في الم اْبخ٩اع المكغٞ ت اؾّؿببضإ  حن في  خٗغّٝال -ت الجؼاثغٍ اْبخ٩اع المكغٞ ٢ٓاث الخىُٓمُت ٖلى ببضإ  ٖلى صعظت جإزحر المٗ

ت اؾّؿالم حن في المٖلى صعظت جإ خٗغّٝال -ت الجؼاثغٍ اْبخ٩اع المكغٞ اْلش٣اُٞت ٖلى ببضإ  ٢ٓاث الاظخماُٖت  ت اؾّؿزحر المٗ

ت.  الجؼاثغٍ

 :مهُلخاث الضعاؾت
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٢ٓاث الإبضإ ْالابخ٩اع االإػىكاث -1 اْلخىُٓمُت ْالاظخماُٖت بإجّها  : ٌٗغٝ الباخض مٗ ت  آث٤ الصخهُت ْالإصاعٍ ظمُ٘ الٗ

حن مً خُض ْ جد٤ُ٣ ال اْلش٣اُٞت التي جازغ ؾلبا ٖلى المكغٞ  تهم. ماؾّؿؤًْٞل الىخاثج في  خمحّز اهخاط ؤ٩ٞاع ظضًضة ؤ

مٓ الإبضإ ْالابخ٩اع ٦متراصٞاث ( الؤبضاع والابخياع: -2 خؿب آعاء الٗضًض  Creativity)في ٖلم الإصاعة الخضًشت ٌؿخٗمل مِٟ

حٓي  لاصة شخيء ظضًض 2004ٚ) ْ(المٛغبي 2003مً الباخشحن مشل (ال٣غٍ حْٗجي ظمُٗا  ْ ختى الىٓغ بلى الأقُاء )،  حر مإلٝٓ ؤ

ٍٓغ 14، م2008بُغ١ ظضًضة (َاع١ الجٗبري:  لا مبخ٨غة لخُ ْ خل ٓ ٌٗجي في الضعاؾت الخالُت اًجاص ؤ٩ٞاعا ظضًضة ؤ َْ  .(

ْ خل مك٨لاث في الم لْم ًخٓنل بلحها مكغٝ آزغ مً ٢بل.بإجّها  ت؛ جدؿماؾّؿزضماث ؤ  ظضًضة 

ظُّٓ الجماٖت  :االإكغفحن -3 نٓ بخ مٓ لحن في الإصاعاث المسخلٟت الظًً ٣ً ه٣هض بهم في الضعاؾت الخالُت: َم الأشخام المؿاْ

صَٓم ْالإقغاٝ ٖلحهم لإهجاػ الٗمل.  جْيؿ٤ُ ظِ

ٍٓيُت للؤٞغاص المسجلحن بها لٟترة ت الخىىًٍ االإهنيماؾّؿ -4 عْاث ج٩ اْلمٗاَض التي حٗمل ٖلى ج٣ضًم ص : ه٣هض بها المغا٦ؼ 

ىػمىُت م ُّ نٓ جغبها ٞحها. ٗ ٫ٓ ٖلى قِاصة ال٨ٟاءة المِىُت في الخسههاث التي ًخل٣  ت للخه

 الضعاؾاث الؿابلت: 

اى)  :)2007صعاؾت ال٣دُاوي ( -1 ٢ٓاجّ في الأمً الٗام بمضًىت الغٍ مْٗ آن (الإبضإ الإصاعي  ٢امذ َظٍ الضعاؾت بٗى

اْلصخهُت التي جدض مً الإبضإ الإصاعي في الأمً الٗام ٦ما َضٞذ بلى  اْلخىُٓمُت  ٢ٓاث البُئُت  لْت جٓيُذ المٗ بمدا

بُْان مضٔ ازخ اى  ٫ٓ جدضًض ؾبل جُٟٗل الإبضإ الإصاعي في الأمً الٗام بالغٍ ظِْاث هٓغ الأٞغاص ٢ُض الضعاؾت خ لاٝ 

خماص ٖلى  مْجالاجّ بالٖا ٢ٓاث الإبضإ الإصاعي في الأمً الٗام  نٓ مً (الٗمغ، مخٛحّر مٗ اْلتي جخ٩ ُُٟت  اْلْٓ اتهم الصخهُت 

نٓ مجخم٘ الضعاؾت مً الًباٍ الٗاملحن ب٣ُإ آث الخبرة) خُض ج٩ ت، ؾى ُٟت، المؿخٔٓ الخٗلُمي، الغجبت الٗؿ٨غٍ  الْٓ

٢ْض بلٜ حجم اى  ىت  الأمً بمضًىت الغٍ ُّ ) يابُا ٦ما اؾخسضم الباخض المىهج الٓنٟي الخدلُلي الظي 416الضعاؾت (ٖ

ٍٓت في الأمً  بُْئُت ٢ ٢ٓاث جىُٓمُت ْشخهُت  ٢ْض ٧اهذ مً ابغػ الىخاثج ؤن َىا٥ مٗ اٖخمض ٖلى الاؾدباهت ٦إصاة للضعاؾت 

اْل ه٣ْو الإم٩اهُاث  ْٖضم ملاثمت المىار الٗام مجها يٍٛٓ الٗمل  آهحن  اْل٣ آثذ  صٓ في جىُٟظ الل آٞؼ بالإياٞت بلى الجم خ

٢ٓاث ٦ما زغط الباخض بٗضة  ا مً المٗ ْٚحرَ الخىُٓمي للابخ٩اع ْالإبضإ. ؤًًا ٖضم مكاع٦ت المغئْؾحن في نى٘ ال٣غاع 

ُمُت جدُذ للٗاملحن المكاع٦ت في اجساط جٓنُاث مجها تهُئت البِئت الخىُٓمُت لخهبذ صاٖمت للئبضإ مً زلا٫ جبجي ز٣اٞت جىٓ

آٞؼ ٞٗا٫ للمبضٖحن (ال٣دُاوي ْ ْي٘ هٓام خ اْلخ٨ٟحر الإبضاعي  ٌٍٓ الؿلُت  حْصج٘ جٟ  ).٫،2007، ٕ:  ال٣غاعاث 

ٟي ( -2 صٓ بً مدمض الٗغٍ خْضة 2006صعاؾت ؾٗ ٢ٓاث الخىُٓمُت لإبضإ الٗاملحن: صعاؾت مُضاهُت ٖلى  آن "المٗ ): بٗى

ٍٓغ الإصا اى". زلا٫ ؾىت الخُ ٢ْض َضٞذ بلى 2006عي بإظِؼة الأمً الٗام بمضًىت الغٍ ٖلى زهاثو الٗاملحن  خٗغّٝال -1. 

اْل اى  ٍٓغ الاصاعي في ؤظِؼة الأمً الٗام بمضًىت الغٍ خْضة الخُ خْضاتهم.  خٗغّٝفي  ٢ٓاث  -2ٖلى زهاثو  جدضًض المٗ

عْ الخالُت: ال٣ُاصة، الخىُٓمُت التي ح٤ُٗ الابضإ الاصاعي للٗاملحن في ؤظِؼة الأ  اْلمخٗل٣ت بالمدا اى  مً الٗام بمضًىت الغٍ

٢ْض َغخذ الدؿائ٫ الخالي:  ٌٍٓ الهلاخُاث.  جْٟ ت  مٓاث، المغ٦ؼٍ اْلمٗل اْظغاءاث الٗمل، الاجهالاث  آٞؼ، الأهٓمت  الخ

ٍٓغ الاصاعي بإظِؼة الأمً الٗام بمضً خْضة الخُ ٢ٓاث الخىُٓمُت لإبضإ الٗاملحن في  ٢ْض اٖخمض الباخض ماهي المٗ اى؟  ىت الغٍ

ْ  123ٖلى المىهج الٓنٟي، ٖلى مجخم٘ مً  ىٞغصا  ُّ ٧ْاهذ ؤصاة الضعاؾت ٖباعة ًٖ اؾخبُان ًخًمً  119ت مً ٖ ٞغصا. 

٧ْاهذ الىخاثج ٦ما ًلي:  ٤ْٞ م٣ُاؽ (ل٨ُغث) الخماسخي،  عْ الؿاب٣ت الظ٦غ، ج٣اؽ  ٢ٓاث الخىُٓمُت  -زمؿت مدا بن المٗ

اْل اْل -ت بٗىهغ ال٣ُاصة ٧اهذ صعظتها مىسًٟت انّ خللئبضإ الإصاعي  ٢ٓاث الخىُٓمُت للئبضإ الإصاعي  ت خانّ بن المٗ

ٍٓت ٧اهذ صعظتها مخٓؾُت  اْلمٗى آٞؼ الماصًت  اْل -بالخ ٢ٓاث الخىُٓمُت للئبضإ الإصاعي  بْظغاءاث خانّ بن المٗ ت بالأهٓمت 

٢ٓاث الخىُٓمُت للئبضإ -الٗمل ٧اهذ صعظتها مخٓؾُت  اْل بن المٗ ظْضث بضعظت خانّ الاصاعي  مٓاث  اْلمٗل ت بالاجهالاث 

اْل -مخٓؾُت  ٢ٓاث الخىُٓمُت للئبضإ الاصاعي  صٓ خانّ ان المٗ ظْضث بضعظت مخٓؾُت (ؾٗ ٌٍٓ الهلاخُاث  جْٟ ت  ت بالمغ٦ؼٍ

ٟي:   ). 2006بً مدمض الٗغٍ
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ؼ الٗؿاٝ ( -3 ْٞاء بيذ ٖبض الٗؼٍ ٢ٓاج2004ّصعاؾت  مْٗ ا٢ْ٘ الإبضإ  آن " اى".  ): بٗى لضٔ مضًغاث المضاعؽ بمضًىت الغٍ

مْا بط ٧ان َىا٥  -1: ٖلى ما ًلي خٗغَّٝضٞذ َظٍ الضعاؾت بلى ال اى،  مؿخٔٓ الإبضإ لضٔ مضًغاث المضاعؽ بمضًىت الغٍ

 لم
ً
٣ْٞا ١ طاث صلالـت بخهاثُت بحن مضًغاث المضاعؽ في مؿخٔٓ الإبضإ  ٓٔ الخٗلُمي، الخبـغة في مجا٫ الإ  خٛحّر ٞغْ صاعة (المؿخ

بُت مُٓت، ؤَلُت" المغخلت، الٗمـغ، الخسهـو، ٖضص البرامج الخضعٍ ٕٓ المضعؾت "خ٩ ٢ٓاث التي جدض مً  -2 ).المضعؾُت، ه المٗ

١ طاث صلالت بخهاثُت في بصعا٥ مضًغاث  مْا بطا ٧ان َىا٥ ٞغْ اى،  الإبضإ الإصاعي لضٔ مضًغاث المضاعؽ بمضًىت الغٍ

 ْ ٢ٓاث الإبضإ الإصاعي   لمالمضاعؽ لمٗ
ً
مُٓـت،  خٛحّر ٣ٞا ٕٓ المضعؾـت "خ٩ (المؿخٔٓ الخٗلُمي، الخبرة في مجا٫ الإصاعة المضعؾُت، ه

بُت ٓٔ الإبضإ  -3 ).ؤَلُت" المغخلت، الٗمغ، الخسهو، ٖضص البرامج الخضعٍ ٍٓغ مؿخ الم٣ترخاث التي ًم٨ً ؤن حؿِم في جُ

اث،  ا٢ْ٘ الإبضإ الإصاعي لمضًغاث -4الإصاعي لضٔ مضًغاث المضاعؽ.  اث الإصاعٍ ظِْـت هٓـغ المكـغٞ ـاى مـً  المضاعؽ بمضًىت الغٍ

 لم
ً
٣ْٞا ا٢ْـ٘ الإبـضإ الإصاعي لمضًغاث المضاعؽ  ـاث ٞـي بصعا٥  اث الإصاعٍ ١ بحن المكغٞ ٕٓ المضاعؽ  خٛحّر مْا بطا ٧ان َىا٥ ٞغْ ه

ا٢ْ٘  جْجُب الضعاؾت ٖلى الؿاا٫ الخالي: ما  مُٓت، ؤَلُت".  ً ٖلحها "خ٩ الإبضإ لضٔ مضًغاث المضاعؽ بمضًىت التي ٌكغٞ

بْلٜ  لْخد٤ُ٣ ؤَضاٝ الضعاؾت َب٣ذ المىهج الٓنٟي،  ٢ٓاث التي جدض مـً ٢ـضعتهً ٖلى الإبضإ الإصاعي؟  مْا المٗ اى،  الغٍ

نٓ مً (693حجم مجخم٘ الضعاؾت ( ت، ٦ما ٢امذ الباخشت بخهمُم ؤصاة 90) مضًغة مضعؾت ْ(603) خُض ًخ٩ ت بصاعٍ ) مكغٞ

ـُ٘ للضعاؾت  ْْظِـذ الأزـغٔ بلـى ظم اى،  ظِْذ بخضاَما بلى ظمُ٘ مضًغاث المضاعؽ بمضًىت الغٍ نٓ مً اؾدباهخحن،  جخ٩

اى ُت للئقغاٝ التربٓي بمضًىت الغٍ اث بالم٩اجب الٟغٖ اث الإصاعٍ ٢ْض َب٣ذ َظٍ الضعاؾت في الٟهل الأ٫ْ مً الٗام  .المكغٞ

ٍٓت) مضًغاث المضاعؽ الخ٧لّ  َـ ٖلى1425/1424الضعاسخي  مُٓت ْالأَلُت بمغاخلِا الشلار (الابخضاثُت، المخٓؾُت، الشاه ٩

اى ُت للئقغاٝ التربٓي، صازل مضًىت الغٍ اث بالم٩اجب الٟغٖ اث الإصاعٍ ْٖلـى المكغٞ اْلخٗلـُم،  ػٓاعة التربُـت  مًْ  .اْلخابٗت لـ

٢ٓاث التي جًمى ا٤ْٞ ؤٞغاص الضعاؾت بلى خض ما ٖلى ؤن المٗ تها الضعاؾت جدض مً ٢ضعة مـضًغاث المضاعؽ بحن هخاثج الضعاؾت: 

٢ٓاث الإبـضإ الإصاعي ( ٢ٓاث التي جًمىتها 2.91ٖلى الإبضإ الإصاعي خُض بلٜ المخٓؾِ الخؿابي لمٗ ) مما ًض٫ ٖلى ؤن المٗ

لؤما الأؾالُب الإخهاثُت ٞ .الضعاؾت جدض مً ٢ضعة مضًغاث المضاعؽ ٖلى الإبـضإ الإصاعي بضعظت مخٓؾُت
ّ
: ذ فيخمش

ؼ  ْٞاء بيذ ٖبض الٗؼٍ ٍٓت، المخٓؾُاث الخؿابُت، ازخباع (ث)، ازخباع (٧ا) مغب٘، جدلُل الخباًً ( الخ٨غاعاث، اليؿب المئ

 ). 2004الٗؿاٝ: 

ْٖلي ٖبض الله الخا٦م ( -4 مٓاث الإبضإ الإصاعي بالم2014صعاؾت ؤمُىت ٖبض ال٣اصع ٖلي  آن "الٗلا٢ت بحن م٣ اث اؾّؿ): بٗى

صٓاهُت" (صعاؾت جُب٣ُُت ٖلى بٌٗ  مالؿ
ّ
٢ْض َغخذ الضعاؾت مىٓ مٓ).  ما٫ مخٗضصة الأوكُت الٗاملت بمضًىت الخغَ اث اٖلأ

ا٢ْ٘ الإبضإ الإصاعي بالم ٢ْض َضٞذ اؾّؿالدؿائ٫ الخالي: ما َٓ  عَٓا؟  ٢ٓاث التي جدض مً ِْ مْا هي المٗ صٓاهُت؟  اث الؿ

ا٢ْ٘ الإبضإ الإصا ت  ٢ْض اؾخسضم الباخض المىهج الٓنٟي الضعاؾت بلى مٗغٞ ٢ٓاث الإبضإ الإصاعي،  صْعاؾت مضٔ جإزغٍ بمٗ عي 

لْخد٤ُ٣ َظا الِضٝ ػْٖذ مجها جمّ  الخدلُلي،  ىت  هْي 328اْؾترظ٘ مجها  379بٖضاص اؾدباهت  ُّ الضعاؾت؛ زلا٫ الٟترة ٖ

نٓ 2014 ٢ْض جٓنلذ الضعاؾت بلى ؤن مضعاء الم٩اجب بالإصاعاث المسخلٟت ًخمخٗ ؤْن  ،  مٓاث الإبضإ الإصاعي بضعظت ٖالُت،  بم٣

٢ٓاث الخىُٓمُت هي ْٖلي ٖبض الله ؤَمّ  المٗ ٢ٓاث التي جدض مً الإبضإ الإصاعي لضٔ جل٪ الإصاعاث (ؤمُىت ٖبض ال٣اصع ٖلي  المٗ

 ). 176، م2014الخا٦م: 

زْلُل ٖبض الغػا١ ( -5 آعي مٗغاط  آن "الإبضإ في ال٣ُإ الخ2006صعاؾت َ ٫ٓ ): بٗى مٓي الجؼاثغي" (صعاؾت مُضاهُت خ ٩

مًْ بحن ؤؾئلت الضعاؾت: ما مْدٟؼاث الإبضإ بالمى٣ُت الهىاُٖت بٛغصاًت).  ٢ٓاث  مْٗ نْ ؤَمّ  نٟاث  ٫ٓ ص ٢ٓاث التي جد المٗ

مٓي الجؼاثغي ( خٗغّٝالإبضإ في َظا ال٣ُإ؟ َضٞذ الضعاؾت بلى ال ً في ال٣ُإ الخ٩ اث الٗاملت ماؾّؿٖلى ؤعاء المضًغٍ

٢ْض ب ٓٞغ زهاثو الإصاعي المبضٕ.  مْضٔ ج ٢ٓاث الإبضإ  مْٗ ٓٞغ مدٟؼاث الإبضإ  المى٣ُت الهىاُٖت بٛغصاًت) ًٖ مضٔ ج

ؤْصاة الضعاؾت  لاؾخسضم الباخض المىهج الإخهاجي الٓنٟي الخدلُلي 
ّ
ىت  ذ في اؾخبُان َب٤ ٖلىجمش ُّ مضًغا  441مً ٖ

اْؾخسضم الباخض الأؾالُب عْثِـ ٢ؿم.  الإخهاثُت الخالُت: الخ٨غاعاث، اليؿب المئٓي، المخٓؾِ الخؿابي،  مْؿاٖض مضًغ 
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٧ْاهذ مً خْضة مخسههت تهخم ؤَمّ  الاهدغاٝ المُٗاعي، جدلُل الخباًً الأخاصي، مٗامل الاعجباٍ.  صٓ  ظْ الىخاثج: ٖضم 

خٓضة الإصاع  اْلجض٫ المخٗل٣ت بال ٦ْظل٪ ججىب الإصاعة للؤ٩ٞاع المشحرة للخلاٝ  اًت الإبضإ  اث٠ لا بغٖ ٦ْظل٪ َبُٗت الْٓ ٍت، 

زْلُل ٖبض الغػا١:  آعي مٗغاط  جْىُٓمُت (َ ت   ).63، م2006حؿاٖض ٖلى الٗمل الإبضاعي، مما ٌٗجي ؤن الأؾباب بصاعٍ

ْٖلا٢تها بالإبضإ الإصاعي لضٔ مضًغي 2012صعاؾت نٟاء ظمُل الجٗاٞغة ( -6 آن "ؤؾالُب بصاعة الهغإ الخىُٓمي  ): بٗى

م". َضٞذ الضعاؾت بلى ال مْضًغاث المضاعؽ ظِْت هٓغَ مُٓت في مداٞٓت ال٨غ٥ مً  ٖلى الٗلا٢ت بحن ؤؾالُب  خٗغّٝالخ٩

ىت  الهغإ الخىُٓمي ْالإبضإ الإصاعي لضٔ ُّ ٧ْاهذ مً بحن حؿائلاث الضعاؾت: ما مؿخٔٓ الإبضإ الإصاعي لضٔ ٖ الضعاؾت، 

ظِْت  مُٓت في مداٞٓت ال٨غ٥ مً  مْضًغاث المضاعؽ الخ٩ ؤْصاة مضًغي  ٢ْض اؾخسضمذ الباخشت المىهج الٓنٟي،  م؟  هٓغَ

هٓذ مً  مٓاث ج٩ ل٣ٞغة مً بُجها المخٗل٣ت بالإبضإ الم 44الاؾدباهت لجم٘ المٗل
ّ
ت في خل المك٨لاث؛ ال٣ابلُت للخُٛحر؛ خمش

ت، ْقملذ ىت  المجاػٞ ُّ مًْ بحن الىخاثج التي جٓنلذ الحها الضعاؾت ؤن مؿخ 225الضعاؾت ٖ مْضًغة.  ٔٓ مجا٫ خل مضًغا 

ت ٧ان  ح المجاػٞ مْؿخٔٓ مجا٫ ال٣ابلُت للخُٛحر ٧اهذ مغجٟٗت ؤًًا، في خحن مؿخٔٓ مجا٫ عْ المك٨لاث ٧ان مغجٟٗا، 

 ). 1663، م2012مخٓؾُا (نٟاء ظمُل الجٗاٞغة: 

عٓي ( -7 خُْضع قا٦غ ه صٓ خؿً ظمٗت  ت الىاجخت في جد٤ُ٣ الإ 2011صعاؾت مدم آن "جإزحر ال٣ُاصة الإصاعٍ بضإ ): بٗى

ٖلى مؿخٔٓ الإبضإ في  خٗغّٝالإصاعي ( صعاؾت جُب٣ُُت لآعاء ال٣ُاصاث الٗلُا في ظامٗت صًالي)". َضٞذ الضعاؾت بلى ال

هٓت بحن  اْزخباع الٗلا٢ت ْالأزغ المخ٩ زٓت  ْ  مخٛحّر الجامٗت المبد ت  ت  مخٛحّر ال٣ُاصة الإصاعٍ ؤَْمُت ال٣ُاصة الإصاعٍ الإبضإ الإصاعي 

٢ْض َغخذ الدؿائلاث الخالُت:  الىاجخت في جد٤ُ٣ ٔ  -الإبضإ الإصاعي.  لاث البدض المؤَمُّت مخٛحّر  ما مؿخٓ
ّ
 مخٛحّر ت بخمش

ت ْالإبضإ الإصاعي في ظامٗت صًالي؟  ْ  مخٛحّر ما هي الٗلا٢ت بحن  -ال٣ُاصة الإصاعٍ ت  َل  -الإبضإ الإصاعي؟  مخٛحّر ال٣ُاصة الإصاعٍ

بْصعا٥ًاصّي  آٞغ  اْٖخمض الباخشان ٖلى المىهج الٓنٟي ال٣ُاصة الإ ؤَمُّت  ج ت الىاجخت  ي جد٤ُ٣ الإبضإ الإصاعي؟.  صاعٍ

ىت  ٣ٞغة ٖلى 39اْؾدباهت مً  ُّ جْٓنلذ الىخاثج بلى ؤهّ  44مً ٖ ٣ت ٢هضًت.  عْئؾاء الأ٢ؿام بُغٍ هْحهم  مْٗا مً الٗمضاء 

جْد٤ُ٣ الإبض ت الىاجخت  ؤْزغ مٗىٓي بحن ال٣ُاصة الإصاعٍ ظٓض ٖلا٢ت اعجباٍ  خُْضع قا٦غ ج صٓ خؿً ظمٗت  إ الإصاعي (مدم

عٓي:   ). 299، م2011ه

٢ٓاجّ لضٔ مضًغي 2012صعاؾت مكٗل بً مباع٥ ٖاًٌ الخاعسي ( -8 ؤْبغػ مٗ ا٢ْ٘ جُب٤ُ ٖىانغ الإبضإ الإصاعي  آن " ): بٗى

٦ْْلائها" َضٞذ الضعاؾت بلى   ّ ظِْت هٓغ مضًغٍ ٍٓت في مداٞٓت ظضة مً  ا٢ْ٘ جُب٤ُ ٖىانغ ٖل خٗغّٝال -المضاعؽ الشاه ى 

٦ٓلاء. اْل  ً ظِْت هٓغ المضًغٍ ٍٓت مً  ٢ٓاث  خٗغّٝال -الإبضإ الإصاعي لضٔ مضًغي المضاعؽ الشاه اْلمٗ ٢ٓاث الخىُٓمُت  ٖلى المٗ

جْجُب الضعاؾت ًٖ الؿاا٫  ٍٓت.  ٢ٓاث الش٣اُٞت ْالاظخماُٖت للئبضإ الإصاعي لضٔ مضًغي المضاعؽ الشاه اْلمٗ الصخهُت 

ا٢ْ ظِْت الخالي: ما  ٍٓت في مداٞٓت ظضة مً  ٢ٓاجّ لضٔ مضًغي مضاعؽ المغخلت الشاه مْا مٗ ٘ جُب٤ُ ٖىانغ الإبضإ الإصاعي؟ 

اْلم ٢ْض اؾخسضم الباخض المىهج الٓنٟي المؿخي ٖلى ظمُ٘ ؤٞغاص مجخم٘ الضعاؾت  ٦ْْلائها؟  لهٓغ مضًغحها 
ّ
في مضًغي  خمش

مُٓت في مداٞٓت ظضة، خ ٍٓت الخ٩ ىُض بلٛذ ال٦ْْلاء المضاعؽ الشاه ُّ ٧ْاهذ ؤصاة  195مضًغا؛ ْ 103مٟغصة؛  298ت ٗ ٦ُْلا. 

هٓت مً  ٢ٓاث الصخهُت،  65الضعاؾت ٖباعة ًٖ اؾدباهت م٩ عْ هي: الإبضإ الإصاعي، المٗ ػٖٓت ٖلى ؤعبٗت مدا ٖباعة م

٧ْاهذ الىخاثج ٦ما ًلي:  ٢ٓاث الش٣اُٞت.  ٢ٓاث الاظخماُٖت، المٗ ٓٔ الاظمالي لٗىانغ الإ  -المٗ بضإ ٧ان بضعظت مخٓؾُت؛ المؿخ

ط ًٖ المإلٝٓ بضعظت مىسًٟت.  اْلخغْ ٢ٓاث الإبضإ  –بدُض ٧اهذ مِاعحي الخؿاؾُت للمك٨لاث  المؿخٔٓ الاظمالي لمٗ

٢ٓاث الاظخماُٖت في المغجبت  ظْاءث المٗ ٢ٓاث الش٣اُٞت ْالاظخماُٖت،  ظْاء بٗضَا في الترجِب المٗ الإصاعي ٧ان بضعظت ٦بحرة؛ 

٧ْاهذ   ). 2012بضعظت مخٓؾُت (مكٗل بً مباع٥ ٖاًٌ الخاعسي: الأزحرة 

عْ الإصاعة الٗلُا في جد٤ُ٣ الإبضإ الم2008صعاؾت َاع١ ٖبض الٟخاح الجٗبري ( -9 آن "ص مي في الماؾّسخ): بٗى
ّ
اث الأَلُت في ىٓ

ً". َضٞذ الضعاؾت بلى ال ظِْت هٓغ المضًغٍ عْ الإصاعة الٗلُا في جد٤ُ٣ الإبضإ  خٗغّٝظىٓب الًٟت الٛغبُت مً  ٖلى ص

مي في الماؾّسخالم
ّ
ذ الضعاؾت ىٓ ً. بدُض ؤظغٍ ظِْت هٓغ المضًغٍ اث الأَلُت في ظىٓب الًٟت الٛغبُت (الخلُل، بِذ لخم) مً 
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٢ْض 2007في ظىٓب الًٟت الٛغبُت ٖام  ل. 
ّ
عْ الإصاعة الٗلُا في جد٣ُجمش ٤ الإبضإ ذ مك٩لت الضعاؾت في الؿاا٫ الخالي: ما ص

مي في الماؾّسخالم
ّ
٢ٓاث الإبضإ المىٓ مًْ بحن الأؾئلت الجؼثُت: ما هي مٗ ي في اؾّسخاث الأَلُت في ظىٓب الًٟت الٛغبُت؟ 

مالم
ّ
ػَِٓٗا ٖلىىٓ جْم ج ٢ْض اؾخسضم الباخض المىهج الٓنٟي ٦إصاة بدض  ىت  اث الأَلُت؟  ُّ هٓت مً ٖ آثُت م٩ مضًغا  115ٖك

م 471مً ؤنل 
ّ
ى٧ْاهذ الت ؤَلُت؛ مىٓ ُّ ؤْقاعث الىخاثج بلى ؤن 91ت الخ٣ُ٣ُت ٗ ٢ٓاث جؤَمّ  ٞغصا.  لالمٗ

ّ
في ٖضم مىذ  خمش

ةْ الهالخت في الٗمل للٗاملحن ْي٠ٗ  ُْٚاب ال٣ض جُيُت  ما٫ الغْ اْلتر٦حز ٖلى اٖلأ ٍٓت حصج٘ الإبضإ ْالاوكٛا٫  آٞؼ مٗى خ

٦ْظل٪ حصجُ٘ الإصاعة للآعاء المخمل٣ت (َاع١ اؾّسخالاهخماء الم  ).  2008ٖبض الٟخاح الجٗبري:  ي 

مْضًغاث الإصاعاث في الإصاعة 2012صعاؾت نالر مدمض ٖلي ال٩لُبي ( -10 مٓ  آن "الإبضإ الإصاعي لضٔ مضًغي الٗم ): بٗى

ىالٗامت" صعاؾت جُب٣ُُت ل ُّ عٍٓت الُمىُت. َضٞذ الضعاؾت بلى الٗ ػٓاعاث في الجمِ ٖلى آعاء مضًغي  خٗغّٝت مسخاعة مً ال

اْل مُٓت؛  مٓاث الإبضإ مً زلا٫ مماعؾتهم الُ مٓ ْالإصاعاث لم٣ مٓاجّ  خٗغّٝالٗم ٓٞغ م٣ مْضٔ ج ا٢ْ٘ الإبضإ الإصاعي  ٖلى 

٢ِٓٗا مضًغي الإصاعاث للئبضإ الإصاعي. ججُب الضعاؾت ٖلى الٗضًض مً الدؿائلاث مجها: ما هي  ٢ٓاث التي ًخ اْل٨ك٠ ًٖ المٗ

ٗ٢ٓ ٢ٓاث المخ ، الترصص)، الضاُٞٗت المٗ مْضًغي الإصاعاث للئبضإ الإصاعي؛ ال٣ٗلُت، الاهٟٗالُت (الخٝٓ مٓ  ت لمماعؾت مضًغي الٗم

ػٓاعاث خؿب آعاء ؤٞغاص ال ًٍْ الٗامت لل اْ ٢ٓاث الخىُٓمُت في الض ىاْلمٗ ُّ ت؟. ؤظغٍذ الضعاؾت ٖلى الإصاعاث الٗامت في ٗ

ػٓاعاث في الٗانمت نىٗاء زلا ًٍْ الٗامت لل اْ ٢ْض اؾخسضم الباخض المىهج الٓنٟي الخدلُلي، ٫2010/2011 ٖام الض  .

ىت  اْزخاع  ُّ مْضًغ بصاعة ؤي  350حكمل ٖ ٕٓ  10مضًغا ٖاما  ب٤ الباخض الاؾدباهت ٦إصاة بدض  30ػْاعاث مً مجم ػْاعة. َْ

ػٖٓت ٖلى  166بلٜ ٖضص ٣ٞغاتها  ٢ٓاث الإبضإ الإصاعي الظي ج ٣ٞ6غة م عٓ مٗ عْ، مً بُجها مد مًْ بحن  30ًمً مدا ٣ٞغة. 

نٓ بضعظت  مْضًغاث الإصاعاث في الإصاعة الٗامت ٌٗاه مٓ  ٢ٓاث جٓنلذ الضعاؾت بلى ؤن مضًغي الٗم عٓ المٗ الىخاثج المخٗل٣ت بمد

اْلترصص  اْلخٝٓ  ٢ٓاث جخٗل٤ بالضاُٞٗت  ا جإزحرا ٖلى الإبضإ الإصاعي هي مٗ مًْ ؤ٦ثرَ ٢ٓاث الإبضإ الإصاعي،  ٦بحرة مً مٗ

٢ٓاث ال٣ٗلُت (نالر مدمض ٖلي ال٩لُبي: ؤ٢ْلِا الم ٗ2012 .( 

لْذالخػلُم غلى الضعاؾاث الؿابلت - آء ٧لّ  : ل٣ض جىا ٢ٓاث الإبضإ ْالابخ٩اع ؾ ٓ مٗ َْ ٕٓ صعاؾدىا  الضعاؾاث الؿاب٣ت مٓي

٧ْاهذ تهضٝ بلى ج٣ُُم مضٔ جإزحر صعظت ت ؤْ الخىُٓمُت ؤْ الش٣اُٞت ْالاظخماُٖت،  ٖلى الإبضإ  مخٛحّر  ٧لّ  الٟغصًت ؤْ الإصاعٍ

بُٗت الم هٓاث ال٣ُإ َْ مْالابخ٩اع. بلا ؤن المجا٫ الم٩اوي لِظٍ الضعاؾاث ًسخل٠ مً ٢ُإ لآزغ خؿب م٩
ّ
ت، ِٞىا٥ مً ىٓ

ٕٓ في الم لّْ اؾّؿجىا٫ْ المٓي َْىا٥ مً جىا ْ الجامعي،  آء الخٗلُم الٗاصي ؤ اث الأمىُت، َىا٥ مً ع٦ؼ ٖلى ٢ُإ الخٗلُم ؾ

اْخضا مجها. اثاؾّؿيمً الم ًٍٓ المهني   الا٢خهاصًت التي ٌٗخبر الخ٩

٦ْظل٪ الخىا٫ْ المُضاوي في     ٢ٓاث  إٓ المٗ خىا ٖلى ؤه اْلمُضاوي، بدُض ٖغٞ اع الىٓغي  ٢ْض ؤٞاصجىا َظٍ الضعاؾاث في اَلإ

٦ْظل٪ اْلخصخُذ،  ٣ت الخُب٤ُ  غٍ ٣ت بىاء الاؾخبُان َْ ىت  َغٍ ُّ م ؤنٖ ىت  الضعاؾت، ٖلى الغٚ ُّ حٗخبر ؤ٢ل مجها.  صعاؾدىاٖ

٣ت الخٗامل م٘  لْٗل مخٛحّر ٦ظل٪ ؤٞاصجىا في َغٍ ًٍٓ المهني هي الجاهب الجضًض الظي ماؾّؿاث مً مشل َظٍ الضعاؾاث.  ت الخ٩

 جٟغصث بّ صعاؾدىا.

اع الىظغي للضعاؾت:  ٓ اَلؤ مٓ الإبضإ ْالابخ٩اع: بن الإبضإ ْالابخ٩اع َ  ٖضص ؤ٦بر بهخاط في الٟغص ٌؿخسضمّ الظي الأؾلٓبمِٟ

جْخه٠ لِا (الُلا٢ت ًخٗغى التي المك٩لت خ٫ٓ  مً الأ٩ٞاع مم٨ً ت)  ٕٓ الأ٩ٞاع َظٍ ال٨ٟغٍ ْٖضم بالخى هت)   ْالازخلاٝ (المغْ

ّ (ٞخخي الخ٨غاع ؤْ َْٗغٞ ٕٓ (الأنالت)  ان الكُ ظِّٓ َْاصٝ مغ٦ب ٣ٖلي وكاٍ  :) بإه1999ّ ظغْ بت ج ٍٓت عٚ  ًٖ البدض في ٢

 ٫ٓ آجج بلي الخٓنل ؤْ خل ٞت لم ؤنُلت ه لُٓت خمحّزٍْ ؾاب٣ا. ج٨ً مٗغْ ٔ  مً ِٞٓ اْلخ٣ُٗض بالكم لى المؿخٓ مً  الم٣ٗض اٖلأ

ُت ٖىانغ ٖلى ًىُٓي  لأهّ الخ٨ٟحر ضة (مدمض طَىُت خالت حك٩ل مخضازلت ؤْزلا٢ُت اْهٟٗالُت مٗغٞ المسخاع،  ٖبض زًغ ٞغٍ

ض نلاح بهجي ّ 9، م2011ٖضْي:  ٞغٍ َْٗغٞ  .(Torrance) 1962ّمْضع٧ا الٟغص ججٗل ٖملُت" ) بإه  للخٛحراث خؿاؾا 

مٓاث في ْالازخلاٝ صٓة اْلٗىانغ المٗل مْاقغاث ًٖ البدضزمّ  الم٣ٟ ٠٢ٓ في صلاثل  مٓاث ْظم٘ الم ى ْْي٘ المٗل ٫ٓ  الٟغْ  خ

اْلغبِ ْٞدو الشٛغاث َظٍ ى  ى (ؾالم بْٖاصة الخٗضًلاث بْظغاء الىخاثج بحن الٟغْ ، 1999المٟغجي:  ٖبض الله مدمض الٟغْ



50الػضص   

2017ظاهفي    

ISSN 1112-4652  مت  -الجؼاثغ – زلُجي الأؾىاٍمجلت صعاؾاث لجامػت غماع
ّ
 -مجلت صولُت مدى

 

 41 

هت الُلا٢ت مً مم٨ً ٢ضع بإ٦بر بهخاط یخمحز ٖلى الٟغص "٢ضعة ؤهّ بلى) لله زحر ؾیض( یكحر ظِخّ ). م23ًم  ْالأنالت اْلمغْ

٠٢ٓ ؤْ لمك٩لت طْل٪ ٧اؾخجابت البٗیضة اْلخضاٖیاث  ). 106، م2011ًٚبان:  مشحر" (مغیم م

 مػىكاث الؤبضاع والابخياع:

لج الصخهُت: والابخياع الؤبضاع ؤولا: مػىكاث 
ّ
 في ما ًلي: خمش

جحن ْالأْيإ الشابخت، ٖلى فلضان الشلت بالظاث -1 ب مً الغْ اْلِغْ : المبضٕ ًساَغ صاثما في ؾبُل البدض ًٖ الجضًض 

ٓ ًسصخى صاثما مً ه٣ض  اْلخ٠ُ٨ مّٗ، ِٞ لِْـ مؿاًغجّ  ٨ٖـ الصخو ٚحر المبضٕ الظي ًمُل صاثما بلى الؿحر م٘ الخضر 

 ً مِْاعاجّ. ٞالش٣ت بالىٟـ الزغٍ آلّ خُض ٌِٗل ؤػمت جخهل بالش٣ت في طاجّ ْفي ٢ضعاجّ  ؤ٢ْ مًْ هٓغة الٛحر بلى ؤٞٗالّ 

ع ج ّٓ اْل خُ مْ٘ جغا٦م الخبرة  بْك٩ل مؿخمغ م٘ المماعؾت الخُاجُت  مصاثما 
ّ
الضاثم مً ؤزُاء الماضخي، ل٨ً زٝٓ الٟغص مً  خٗل

ٓ ظضًض ًجٗل ز٣ بْالخالي لا ٌؿخُُ٘ الإبضإ ؤبضا.الخٓى في المماعؾت ل٩ل ما َ  خّ بىٟؿّ ججهاع 

خْبىا للاؾخُلٕا الخىف -2 آمل التي ج٣ُض ؤ٩ٞاعها  هّٓ اخض الٗ ت للٟغص، ٧ : للخٝٓ جإزحر ٦بحر في الخض مً ال٣ضعاث الابخ٩اعٍ

عْاء  ْ ٧لّ  ٦ما ًمىٗىا مً الؿعي  آء الىٟـ  َْؿبب اهُ ٓ ظضًض  صخخّ الىٟؿُت.  بلى ازخلا٫ ج٠ُ٨ الٟغص ْؾٓءٍاصّي ما َ

 ٓ لأن الإوؿان بُبُٗخّ َ ٓ مخٗاعٝ ٖلُّ في المجخم٘،  مْما لاق٪ ُّٞ ؤن الإبضإ في خض طاجّ ٌٗجي ؤقُاء مسالٟت ل٩ل ما َ

اْلٗاصاث لظل٪ ٖمل ببضاعي ٌٗجي ببؿاَت بٌٗ الخُٛحر مما ٌؿبب الاهخ٣اء لهاخبّ لأن ال٨شحر ٧لّ  ٧اثً مداٞٔ ٖلى الترار 

ٍْل بلى خض مً الىاؽ ًساٝ الاه ؤْن ج٨ثر الاهخ٣اصاث ْالأ٢ا ٢ْض ًدضر ؤخُاها  ن بلى خض ما،  نٓ مجهم ًخإزغْ خ٣اء ختى المبضٖ

ل٨ًْ المبضٕ المخِٟم لأْيإ المجخم٘ ٧لّ  ًمى٘ ٍْجٗلّ ًدُا ْؾِ خالت ًٟخ٣ض ٞحها للؤ٩ٞاع الجضًضة،  ٖمل ببضاعي ٖىض الٟغص 

ٍْغص ٍْىإْن ًٖ  ٧لّ  ٌؿخُُ٘ الأزظ بالجاهب الإًجابي مً الى٣ض  نٓ ج٣ضًم الجضًض  ما جب٣ى مىّ، ٞال٨شحر مً الىاؽ ٌؿخُُٗ

مْبيُا ٖلى  نٓ الى٣ض بىاء  ُت ؤن ٩ً لا ق٪ ؤن الى٣ض في خض طاجّ ْاَغة صخُت في المجخم٘ ٖلى قغٍ الإبضإ زكُت الى٣ض. 

٫ٓ الم٣ترخت. آمل المازغة م٣اعهت بالخل جْدلُل ص٤ُ٢ لجمُ٘ الٗ اُْٖت   صعاؾت 

اْلظي ؿبلت: الأخيام االإ -3 ٠ُ٢ٓ ٢ضعاث الٟغص الإبضاُٖت،  اْلجِل ًيكإ ًٖ طل٪ مهضع ظضًض لخ ٖىض اظخمإ الخٝٓ 

لً
ّ
نْ ؤي  خمش في الخ٨م المؿب٤ ٖلى ؤي ٨ٞغة ظضًضة ْالأخ٩ام المؿب٣ت جِٓغ مً زلا٫ الخ٨م ٖلى ٞكل ؤي ٨ٞغة ظضًضة ص

ْ جدلُل ص٤ُ٢ لِا.  ج٨ٟحر ؤ

صٓ  -4 اْلخمؿ٪ بها ٦شحرا بد٨م الخٗ همُُت الأصاء: مً الهٗب ٖلى ٦شحر مً الأٞغاص الخسلي ًٖ بٌٗ الٗاصاث الؿاب٣ت 

لٖلحها، خُض ؤن مماعؾت جل٪ الٗاصاث 
ّ
نْ  جمش نٓ بلى المٛامغة ؤْ المساَغة، بل ًاص لِم قِئا بؿُُا مما ًجٗلِم لا ًمُل

جٓغ ؤْ ٢ل٤ لخض آ ٖلحها، في خحن ًمشل الجضًض الٗمل بغاخت ٧املت صْن ؤي ج اْ ؤن ًدهل صٓ ْر ٞكل في الىخاثج التي حٗ

عْ  جْهبذ جل٪ الٗاصاث ال٣ضًمت جلٗب ص نٓ ٖبُضا لٗاصاتهم ال٣ضًمت،  ٫ٓ. مشل َالاء الأشخام ًهبد باليؿبت لِم المجِ

٦ِٓم.  الؿُض المخد٨م في ؾل

مْٟاَُم ٚحر جبجي مٟاَُم ٚحر صخُدت ًٖ الىجاح: في المجخمٗاث الىامُت ؤْ  -5 مٓ البٌٗ بةَلا١ مؿمُاث  المخسلٟت ٣ً

ا٠٢ٓ، ٣ٞض ًُل٤ البٌٗ ٖلى مً ٌؿخُُ٘ ظم٘ الما٫ اؾم(ٖب٣غي) بلا ؤهّ في الخ٣ُ٣ت  ْ الم صخُدت ٖلى بٌٗ الأشخام ؤ

اْلغقي في ٦شحر مً المجالاث ٖلى المؿخٔٓ الصخصخ عة، بهما ٌٗجي الىجاح الخ١ٟٓ  ي لا ًىدهغ الىجاح في ظم٘ الما٫ بالًغْ

م مً الىماطط الىاجخت. ْٚحرَ  ً اْلم٨ٟغٍ  ْالاظخماعي، ْفي مضٔ بؾِام الصخو في زضمت مجخمّٗ ٧الٗلماء 

ٓٔ الصخصخي يػف الؤكضام واوػضام عوح االإباصعة -6 ت ٖلى المؿخ عٍ آمل الًغْ اْلمباصعة الٟغصًت مً الٗ ح الإ٢ضام  : بن عْ

آمل لضٔ الٟغص ٌٗمل ٖلى ج٣ُُضٍ  ل٩ي ٌكُ٘ مىار الإبضإ بحن ؤٞغاص ؤي مجخم٘، بلا ؤن ٖضم اْلٗ صٓ جل٪ الخهاثو  ظْ

ج٣ْضًم ؤي ٨ٞغة ظضًضة.  بْيٗاٝ ٢ضعاجّ ٖلى الإبضإ 

نٓ جدضًض يػف كضعة الفغص غلى بلىعة وجدضًض ؤفياعٍ -7 ٣ت هاجخت بلا ؤجهم لا ٌؿخُُٗ : ٢ض ٨ًٟغ بٌٗ الأشخام بُغٍ

عٓة ظضًضة، ٦ما ٢ض ٌؿِم ا في ن بِْْاعَ م ْنُاٚتها  ً لل٨ٟغة الجضًضة  ؤ٩ٞاعَ في طل٪ ؤًًا الخٝٓ مً اهخ٣اصاث الزغٍ
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مٓا في ما ًلي:148، م2013(خؿحن التهامي:  ٍْم٨ً اظمالِا ٖم  مً الخٝٓ -الىٟـ  في الش٣ت ٖضم -  الٟكل مً الخٝٓ - ). 

لُت جدمل ت  ٢لت -الخبرة  ه٣و  -المؿاْ عٓ  -مبضٖا  لِـ بإهّ الٟغص اٖخ٣اص -المٗغٞ  طي لِـ ًاصًّ الظي الٗمل بإن الٟغص قٗ

ف مجا٫ زاعط ج٣٘ التي المك٨لاث بَما٫ -الجضًض  مً الخٝٓ -٢ُمت  ً الخسهو (بغْ َٓاب:  ٖبض الضًً، بلمِضي ػٍ ال

ظغػ ). 265، م2005 ٞا صازل الٟغص مغجبُت بضعظت ٦بحرة  (Carl Rogers)بياٞت بلى َظا ٣ٞض ؤقاع ٧اع٫ عْ بإن َىا٥ ْغْ

اْل٣ضعاث الإبضاُٖت لج بالٗمل 
ّ
ت: ؤي اهّ  خمش اْلخغٍ ما في: الأمان الىٟسخي 

ّ
ت ال٩املت ٧ل اْلخغٍ قٗغ الٟغص بالأمان الىٟسخي 

 ْ خٓا  عٓ الإبضإ البىاء لضًّ بكمل ؤ٦ثر ْي ما للخٗبحر ػاصث ٞغنت ِْ
ّ
 -ٚاب طل٪ ٢لذ ٞغم اليكاٍ الابخ٩اعي ٖىّ ٧ل

عٓي ٫ٓ بلى مغخلت مخ٣ضمت مً ال حْٗبر ًٖ الٓن ٫ٓ الظاث،  الاهٟخاح ٖلى الخبرة:  اْلخسلو مً الخمغ٦ؼ خ ت،  اْلمٗغٞ

ا٠٢ٓ لمسخلٟت  مٓ بها ٖىض الخٟاٖل م٘ الم ْٚحر م٣ُضة في ٖملُت الخ٨ٟحر التي ٣ً الخ٣ُُم الظاحي: بن  -اْؾخسضام ؤَغ مسخلٟت 

ٝ بْك٩ل مؿخمغ في ج٣ُُم طاجؤَمُّت  ؤ٦ثر الٓغْ مٓ الٟغص مً زلالِا  ٣ت في الإبضإ ج٨مً في جل٪ الٗملُاث التي ٣ً ّ بُغٍ

اْلخض ًٖ الإظاباث المىاؾبت التي ًيخج ٖجها بخؿاؽ  مٓ بّ  ٫ٓ ما ٣ً ٠٢ٓ ًٖ َغح الأؾئلت خ ُٖٓت، مً زلا٫ ٖضم الخ مٓي

ٓ ظاص:  اْلغيا ٖجها (نالر مدمض ٖلي ؤب  ). 56، م2004الٟغص بظاجّ 

ت مػىكاث -زاهُا ال٩اجب  ٌكحر خُض الإبضإ، ؤمام ٖاث٣ا ج٠٣ ٢ض الؿلُمت ٚحر المضعاء مماعؾاث بن :الؤبضاع والابخياع الؤصاعٍ

Kanter آٖض بلى ٢ٓاث ا مً يمًهُؤ ٖلى الجُت ال٣  الإبضإ: مٗ

ٍٓاث مً الهاصعة الجضًضة الأ٩ٞاع بلى الىٓغ - ٕٓ الضهُا المؿخ ٍٓاث  مً ناصعة اهُلأ ظضًضة اهُلأ الش٣ت ْٖضم الك٪ مً بى المؿخ

 الضهُا.

نٓ  الظًً الٗاملحن ؤن ٖل المضًغ بنغاع - ا٣ٞٓخّ ًدخاظ ا ؤن ًجب لم ٍٓاث ٖبر ًمغْ ت مؿخ ٔ  بصاعٍ ٫ٓ  ؤزغ ٣ٞٓتهم ٖلى للخه لا. م  ؤ

 البٌٗ. لبًِٗم ْالأٞغاص الإصاعاث اهخ٣اص  -

 ٢ْذ. ؤي في الٗمل مً ٞهلِم بةم٩اهُت الٗاملحن بقٗاع  -

ت اٖخباع  -  ٞكل. ٖلامت اهُؤ ٖلى المك٨لاث جْدضًض مٗغٞ

 بٗىاًت. شخيء٧لّ  ٖلى الؿُُغة  -

ت  - عٓة للٗاملحن اهُبْٖلا الخىُٓم، بةٖاصة المخٗل٣ت ال٣غاعاث اجساط ؾغٍ  مٟاظئت. به

صٓ مً الخإ٦ض  - مٓاث لُلب ٧اُٞت مبرعاث ظْ ت ظِت مً مٗل . بصاعٍ  ؤزغٔ

ٟحن ج٩ل٠ُ  - ٍٓاث في المْٓ ٌٍٓ باؾم الضهُا، المؿخ لُت اْلمكاع٦ت الؿلُاث جٟ الٗاملت  الُض لخ٣لُو الُغ١  ًٖ البدض مؿاْ

ف الٗاملحن ًٖ ْالاؾخٛىاء ً ه٣ْلِم (بغْ َٓاب:  ٖبض الضًً، بلمِضي ػٍ  ). 265، م2005ال

آهحن ْالأهٓمت  الخىظُمُت: الؤبضاع والابخياع زالشا: مػىكاث  مٓاث الىاججت ًٖ الخىُٓم الظي ٌٗمل ُّٞ الٟغص ٧ال٣ هْي المٗل

اْل٩ُِل الخىُٓمي اؾّؿالم هْٓم الاجها٫ ُت. ٞالؿُاؾاث ْالإظغاءاث ْالأَضاٝ  اْل٣ُاصة  هْمِ الؿلُت  حن  ْٞلؿٟت الإصاعٍ

اْلتي ًم٨ً جٟهُلِا ٧الخالي: ٤ الإبضإ  آث٤ في َغٍ ا ٢ض حٗمل ٦ٗ ْٚحرَ  المؿخسضمت 

ل: بن ؾٓء المىار الخىُٓمي المؾىء االإىار الخىظُمي والاهخلاص االإبىغ للأفياع الجضًضة -1
ّ
في الٗلا٢اث صازل الجِاػ  خمش

هْمِ الإ  ؼ ٢ضعاث الإبضإ بل ٌٗمل الإصاعي  آٞؼ المخبٗت لِـ مىاؾبا لخٗؼٍ اْلخ هْٓم الخ٣ُُم  ؤْؾـ التر٢ُت  قغاٝ الؿاثض 

ٍْذجبها.   ٖلى بخباٍ َا٢اث الأٞغاص 

ؤْن ال٨ؿل ؤَمّ  : بن مًاػصواظُت االإػاًحر االإخبػت في الخىظُم -2 نٓ ؤن الٗمل الجاص ٩ًاٞإ  آٞؼ الإبضإ ؤن ًغٔ الٗامل خ

ل٨ًْ ًلا  ُٗت ٨ٞشحرا ما ٌٗا٢ب،  ٫ٓ للمىانب الغٞ ٍ الٓن ٕٓ هي قغْ اْلخى لاث الاه٣ُاص  خٔ في بٌٗ الخىُٓماث ؤن ماَ

ُٟي بالم٣اعهت م٘ الٗمل  ٤ الأ٢هغ ْالأؾِل ْالأ٦ثر ؤمىا للخضعط الْٓ ٫ٓ اللؿان هي الُغٍ لٓحن َْ هجض ؤن الترصص ٖلى المؿئ

 الجاص الظي لا مجا٫ لّ في مشل َظٍ البِئاث.
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ً بإهفؿهم:غضم زلت بػ -3 نٓ ٖلى بجبإ ؤؾلٓب  ٌ االإضًغٍ ً بإهٟؿِم ٢ض ًجٗلِم ًدغن بن ٖضم ز٣ت بٌٗ المضًغٍ

ٕٓ مً المكاع٦ت مً ٢بل الٗاملحن بل ٢ض  نٓ الٟغنت لأي ه لا ٌُٗ ن خ٤ اجساط ال٣غاعاث  مغ٦ؼي في الإصاعة بدُض ًدخ٨غْ

َٓم  لْت ٦خم ؤهٟاؽ الأشخام المبضٖحن ختى لا ٨ًكٟ آ الأهٓاع ل٣ضعاتهم (مدمض خؿً مدمض ٌٗمض بًِٗم بلى مدا ْ ًلٟخ ؤ

 ). 317، م2000خمضاث: 

مبن جمؿ٪ الم قُىع االإىار الؤصاعي البحروكغاَي: -4
ّ
لْٓ ٖلى خؿاب ىٓ ُت  عٓة خغٞ جُْب٣ُِا به آثذ  اْلل ت بالىهٓم 

 ْ ع الإهجاػ  ّٓ مالم جُ
ّ
٢ِٟٓا في الجهاًت. ٞال٣اىٓ جْ ٓٔ ت، ٌٗمل طل٪ خخما ٖلى الخض مً خغ٦ت الإبضإ  نٓ في المؿخ صة البحر٢ْغاَُ

نٓ في الٛالب ؤن مؿخ٣بل الم لى ًٟتري مالإصاعي اٖلأ
ّ
اْلؿُاؾاث ىٓ عة بمايحها ٖلى مؿخٔٓ الأَضاٝ  ت ًغجبِ بالًغْ

مْت ل٩ل ما ًخهل  م٣ْا نٓ ؤٚلبهم في خالت صٞإ  ٩ٍْ عْص في الماضخي،  ا، مما ًجٗلِم مخمؿ٨حن ؤ٦ثر ب٩ل ما  ْٚحرَ ْالإظغاءاث 

هّْ مً ؤجهم ؤصخاب ال٣غاع بالمبالأ٩ٞاع الجضً مضة هٓغا لما ٌٗخ٣ض
ّ
ن ؤي ٨ٞغ ظضًضة. ىٓ بْالخالي ِٞم ًدخ٨غْ  ت، 

م: -5 جْيؿ٤ُ ْؾُاصة الٗمل الجماعي  يػف عوح الفغٍ صٓ حٗاْن  ظْ صٓ المىار الخىُٓمي المصج٘ للابخ٩اع لا بض مً  ل٩ي ٌؿ

اْلمهالر الٗامت لأٞغاص الم ماْلِضٝ المكتر٥ 
ّ
ل٨ًْ  بطا ىٓ ت ْالأ٢ؿام المسخلٟت ت،  خٓضاث الإصاعٍ اْلخيؿ٤ُ بحن ال ٢ل الخٗاْن 

مصازل الم
ّ
ٔىٓ ْ اهؼْ ْ اهٟغص بًِٗا باجساط ال٣غاع صْن الىٓغ بلى٧لّ  ت،  خٓضاث لخد٤ُ٣ ؤَمُّت  مجها ؤ الخٗاْن ُٞما بحن جل٪ ال

مالأَضاٝ الٗامت لل
ّ
مت، ٞةن طل٪ ١ٌٓٗ بم٩اهُاث الممىٓ

ّ
ح الإبضإ ٞحها.ىٓ ٣ٍْخل عْ  ت 

ملابض ٖلى الم بيػاف اللىي االإدغهت للإبضاع: -6
ّ
اْلىٓ  ٓ ع ت التي تهضٝ بلى الىم ّٓ بْم٩اهُاتها  خُ صَٓا  اْلمىاٞؿت ؤن حٗبئ ظِ

ت في طل٪ الاججاٍ ٖلى ؤؾاؽ ؤن اْلبكغٍ لإهجاػ طل٪ لابض ؤن ٧لّ  الماصًت  طل٪ ٌؿِم خخما في ٖملُت الخجضًض ْالإبضإ، 

مٞغص في الم٧لّ  ٌكٗغ 
ّ
ؤ٩ْٞاعٍ المخجضصة في الجهٓى بخل٪ المت بإَمُىٓ بْؾِاماجّ  صٍٓ  ظْ مت 

ّ
اْل٣ٔٓ ىٓ آمل  ت. بلا ؤن الٗ

اْلضاٞٗت للئبضإ صازل الم مالمدٟؼة 
ّ
ٕٓ ٖام لضٔ ؤٞغاص المىٓ آمل ؤزغٔ في بيٗاِٞا ٦كُ مت ٢ض حؿِم ٖ

ّ
ت بٗضم ؤَمُتهم ىٓ

ؤْن ؤي ٞغص ٢ض لا ًمخل٪ م ما٫ الم٩لٟحن بها لِؿذ لِا ٢ُمت  ما٫. ٦ظل٪ ٞالخٝٓ  مً ؤْن اٖلأ ِاعتهم ًم٨ىّ ال٣ُام بخل٪ اٖلأ

ت ٢ض  لُت لضٔ بٌٗ ال٣ُاصاث الإصاعٍ ْ ًاصّي جدمل المؿاْ م زانّ بهم بلى ٖضم حصجُ٘ المغئْؾحن  اْلظًً ًملاَ ت الجضص مجهم 

اْلم ع الخماؽ لل٨ٟغ الجضًض  ّٓ صٓ ٢ُاصتهم.خُ اْلُإؽ ؤمام ظم  ، مما ًًُغ َالاء المغئْؾحن بلى التراظ٘ 

م: حٗاوي بٌٗ المؾُاصة االإكىلاث الخىظُمُت -7
ّ
بٓاث جىُٓمُت ٖضًضة ج٠ًٗ مً ٢ضعتها ٖلى ىٓ اث مً مك٨لاث ْنٗ

حْٗاعى الازخهاناث بحن  لُاث  بٓاث جضازل المؿاْ مًْ ؤبغػ جل٪ الهٗ ح الإبضإ صازلِا،  جْدض مً عْ ٍٓغ  اْلخُ الخجضًض 

ت المدكابهت بهٟت  خٓضاث الإصاعٍ حْٗغى المزانّ ال مت 
ّ
بْالخالي ًازغ  تىٓ ا  مْخخالُت، مما ًازغ ٖلى اؾخ٣غاعَ لخُٛحراث مؿخمغة 

عة بلى ؾُاصة همِ بصاعي ج٣لُضي ًاصّي ٖلى ٞاٖلُتها. ٦ظل٪ ٞان الخطخم في الُِا٧ل الخىُٓمُت لخل٤ ٞغم التر٢ُت  بالًغْ

اْلتي  عٓ ؤمغاى البحر٢ْغاَُت  ض مً ٞغم ِْ لٍْؼٍ
ّ
ػْ ال٨ٟغ الإبضاعي  جمش مفي المالخهم الأ٫ْ لبر

ّ
اث (خؿحن التهامي: ىٓ

ٍْم٨ً جلخُهِا ُٞما ًلي:148، م2013 آهحن الخغفي الالتزام -ج٣لُضي. بصاعي  همِ ؾُاصة - ).   - ْالإظغاءاث. اْلخٗلُماث بال٣

صٓ ٖضم ت ٢ُاصة ظْ لت. بصاعٍ ح اوٗضام -الاجهالاث.  هٓام ؾٓء - ماَ ٤. عْ مٓاث. اْوؿُاب جض٤ٞ ٖضم - الٟغٍ  ج٩اٞا ٖم - المٗل

لُت. ْ الؿلُت حٓ ٖضم - المؿاْ آظباث. ْي مٓ ُٚاب - ال عْ  مِٟ حٓ ْٖضم الض ٢ٓٗاث. ْي ٦ُٓت بالمضازل الجِل - الخ  في الؿل

ما٫ جهمُم في ال٤ًُ الخسهو مبضؤ جُب٤ُ - الإصاعة.  .اٖلأ

 في الؿاثضة اْلخ٣الُض ْالاججاَاث الاظخماُٖت ال٣ُم ج٠٣ ٢ض :والشلافُت الاظخماغُت مػىكاث الؤبضاع والابخياع -عابػا

ؼ جىمُت ؤمام ٖاث٣ا اْلًٍٛٓ جم٘لمجا غاٝ. اْلخ٣الُض الٗاصاث - ال٣ُم: َظٍ مًْ الأٞغاص. لضٔ الإبضاُٖت ال٣ضعاث حْٗؼٍ   -ْاٖلأ

ف الخ٩اٞل ٢لت -بصاعي.  ٦ىمِ البحر٢ْغاَُت جد٨ُم -  الٟؿاص. اهدكاع  -الؿلُت. ؤظل مً الؿلُت َلب ً الاظخماعي (بغْ  ػٍ

َٓاب:  ٖبض بلمِضي الضًً،  ).  265، م2005ال

 مىهجُت الضعاؾت االإُضاهُت:
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اؾخسضم الباخض المىهج الٓنٟي لخدلُل الاؾخجاباث التي اؾخ٣اَا مً المُضان لٓن٠ مؿخٔٓ جإزحر : مىهج الضعاؾت -

حن في  ٢ٓاث الإبضإ ْالابخ٩اع ٖلى المكغٞ م، مً زلا٫ الٓن٠ ماؾّؿمٗ ظِْت هٓغَ ًٍٓ المهني مً   ال٨ُٟي للمُُٗاث،ت الخ٩

 الأخ٩ام الخ٣ُُمُت. بْنضاع بٖاصة جدلُلِا ٦مُا مً ؤظل ٢ُاؽ الخإزحر زمّ 

ىت  -1 ُّ ىت  : قملذالضعاؾتغ ُّ حن في مسخل٠ الغجب ب52الضعاؾت ٖلى (ٖ نٓ ٦مكغٞ ًٍٓ المهني ماؾّؿ) ٞغصا ٌٗمل ت الخ٩

جْم الٛاء ٞغصًً لٗضم الإظابت جمّ  اْلخمِحن، ٣ت ٢هضًت.  م بُغٍ نٓ ال٧لّ  ٖلىازخُاعَ صٓ الاؾخبُان، لخخ٩ ىبى ُّ ت جهاثُا مً ٗ

ا.50(  ) مكغٞ

ْ ماي خضوص الضعاؾت:  -2 ل  لاًت المؿُلت. ْقملذ ماؾّؿ، ب2016ؤظغٍذ الضعاؾت في قِغ ؤٞغٍ اْلخمِحن ب ًٍٓ المهني  اث الخ٩

ًٍٓ المهني  اْلخمِحن بالمىا٤َ الخالُت: (مغا٦ؼ الخ٩ ًٍٓ المهني  مْٗاَض الخ٩ ببٓؾٗاصة، ؾُضي ٖامغ، الخباهت، الضٌـ، مغا٦ؼ 

لاص صعاط، المؿُلت).  ؾُضي ابغاَُم، ؤ

نٓ مً ؤصاة ظمؼ البُاهاث -3  ٖباعة م٣ؿمت بلى ؤعبٗت مجالاث: 40: هي ٖباعة ًٖ اؾخبُان ًخ٩

نٓ مً  - ٍْخ٩ ٢ٓاث الصخهُت   ٣ٞغاث. 10المجا٫ الأ٫ْ: ًىا٢ل المٗ

ت - ٢ٓاث الإصاعٍ نٓ مً  المجا٫ الشاوي: ًىا٢ل المٗ  ٣ٞغاث. 10ٍْخ٩

نٓ مً  - ٍْخ٩ ٢ٓاث الخىُٓمُت   ٣ٞغاث . 10المجا٫ الشالض: ًىا٢ل المٗ

نٓ مً  - ٍْخ٩ ٢ٓاث الش٣اُٞت ْالاظخماُٖت   ٣ٞغاث. 10المجا٫ الغاب٘: ًىا٢ل المٗ

٤ْٞ زلازت بضاثل هي: بضعظت ٖالُت، بضعظت مخٓؾُت، بضعظت يُٟٗت.     ًخم الإظابت ٖجها 

٫ٓ ٣ٞغاث  ة:نضق وزباث الأصا -4  ا بلى ٢ب زْباث الأصاة اٖخمضها ٖلى نض١ المد٨محن الظًً ؤقاعْ لْلخإ٦ض مً نض١ 

نٓ ص٣ُ٢ت. ٦ما اٖخمض الباخض في  %90الاؾخبُان بيؿبت  ا ختى ج٩ ْ ازخهاعَ آء في الهُاٚت ؤ م٘ حٗضًل بٌٗ ال٣ٟغاث ؾ

بْٖاصة الخُب٤ُ بٟانل ػمجي ٢ضعٍ  ٣ت الخُب٤ُ  ىت  م ٖلىؤًا 10خؿاب الشباث ٖلى َغٍ ُّ ا بمضًىت  20اؾخُلاُٖت مً ٖ مكغٞ

نٓ ٧اهذ الىدُجت  بْاؾخسضام مٗامل الاعجباٍ بحرؾ نٓ الهض١ الظاحي  %85المؿُلت،  بْظل٪ ٩ً  ،0.92   . 

نٓ.الأؾالُب الؤخهاثُت -5 مْٗامل الاعجباٍ  بحرؾ ٍٓت  اْليؿب المئ  : اؾخسضمذ الضعاؾت الخ٨غاعاث 

٢ٓاث الإبضإ  - غغى هخاثج الفغيُت الأولى: -: غغى الىخاثج غلى يىء الفغيُاث -6 نٓ مؿخٔٓ جإزحر مٗ ٢ٓ٘ ؤن ٩ً هخ

م مىسًٟا  ظِْت هٓغَ ًٍٓ المهني مً  حن في الخ٩  ْالابخ٩اع الصخهُت ٖلى المكغٞ

٫ْ (1ظض٫ْ  حن ٖلى ٣ٞغاث المجا٫ الأ ٢ٓاث الصخهُت) 10: اؾخجاباث المكغٞ  ٣ٞغاث) (المٗ

    ٫ْ ىت  ) ًٓضر اؾخجاباث1( الجض ُّ ٢ٓاث الصخهُت  -الضعاؾت لخ٣ُُم المجا٫ الأ٫ْ ٖ ٢ْض ؤِْغث هخاثج الجـض٫ْ ؤهّ  -المٗ

طْل٪ بيؿبت بلٛذ  نٓ بضعظت يُٟٗت،  لْى المؿخجُب ىت  مً بظمالي اؾخجاباث ؤٞغاص %43.00ظاء في المغجبت الأ ُّ الضعاؾت ٖ

طْل٪ بيؿـبت بلٛذ  نٓ بضعظت مخٓؾُت ٖلى َظا المجا٫،  مً  %38.00ٖلى المجا٫، بِىما ظاء في المغ٦ؼ الشاوي المؿخجُب

ىت  بظمالي ؤٞـغاص ُّ نٓ بضعظت ٖالُت بيؿبت بلٛذ ٖ  مً بظمالي ؤٞغاص %19.00الضعاؾـت، بِىمـا ظـاء ٞـي المغ٦ـؼ الشالـض المؿخجُب

ىت  ُّ حن في  .الضعاؾتٖ ٢ٓاث الصخهُت جازغ بضعظت يُٟٗت ٖلى الإبضإ ْالابخ٩اع لضٔ المكغٞ ت ماؾّؿَظا ٌٗجي ؤن المٗ

مْىّ جد٤٣ الٟغيُت  اْلخمِحن.  ًٍٓ المهني  لْى.الخ٩  الأ

ًٍٓ  - غغى هخاثج الفغيُت الشاهُت: - حن في الخ٩ ت ٖلى المكغٞ ٢ٓاث الإبضإ ْالابخ٩اع الإصاعٍ نٓ مؿخٔٓ جإزحر مٗ ٢ٓ٘ ؤن ٩ً هخ

م مخٓؾُا  ظِْت هٓغَ  المهني مً 

حن ٖلى ٣ٞغاث المجا٫ الشاوي (2ظض٫ْ  ت) 10: اؾخجاباث المكغٞ ٢ٓاث الإصاعٍ  ٣ٞغاث) ( المٗ
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    ٫ْ ىت  ) ًٓضر اؾخجاباث2( الجض ُّ ت  -الضعاؾت لخ٣ُُم المجا٫ الشاوي ٖ ٢ٓاث الإصاعٍ ٢ْض ؤِْغث هخاثج الجـض٫ْ ؤهّ  -المٗ

طْل٪ بيؿبت بلٛذ  نٓ بضعظت مخٓؾُت،  لْى المؿخجُب ىت  مً بظمالي اؾخجاباث ؤٞغاص %43.60ظاء في المغجبت الأ ُّ الضعاؾت ٖ

طْل٪ بيؿـبت بلٛذ  نٓ بضعظت ٖالُت ٖلى َظا المجا٫،  مً بظمالي  %36.00ٖلى المجا٫، بِىما ظاء في المغ٦ؼ الشاوي المؿخجُب

ىت  ؤٞـغاص ُّ نٓ بضعظت يُٟٗت بيؿبت بلٛذ ٖ ىت  مً بظمالي ؤٞغاص %20.40الضعاؾـت، بِىمـا ظـاء ٞـي المغ٦ـؼ الشالـض المؿخجُب ُّ ٖ

حن في  .الضعاؾت ت جازغ بضعظت مخٓؾُت ٖلى الإبضإ ْالابخ٩اع لضٔ المكغٞ ٢ٓاث الإصاعٍ ًٍٓ المهني ماؾّؿَظا ٌٗجي ؤن المٗ ت الخ٩

مْىّ جد٤٣ الٟغيُت  الشاهُت. اْلخمِحن. 

حن في  - غغى هخاثج الفغيُت الشالشت: - ٢ٓاث الإبضإ ْالابخ٩اع الخىُٓمُت ٖلى المكغٞ نٓ مؿخٔٓ جإزحر مٗ ٢ٓ٘ ؤن ٩ً هخ

م مخٓؾُا  ظِْت هٓغَ ًٍٓ المهني مً   الخ٩

حن ٖلى ٣ٞغاث المجا٫ الشالض (3ظض٫ْ  ٢ٓاث الخىُٓمُت) 10: اؾخجاباث المكغٞ  ٣ٞغاث) ( المٗ

    ٫ْ ىت  ) ًٓضر اؾخجاباث3( الجض ُّ ٢ٓاث الخىُٓمُت  -الضعاؾت لخ٣ُُم المجا٫ الشالضٖ ٢ْض ؤِْغث هخاثج الجـض٫ْ ؤهّ  -المٗ

طْل٪ بيؿبت بلٛذ  نٓ بضعظت مخٓؾُت،  لْى المؿخجُب ىت  مً بظمالي اؾخجاباث ؤٞغاص %41.60ظاء في المغجبت الأ ُّ الضعاؾت ٖ

طْل٪ بيؿـبت بلٛذ  نٓ بضعظت ٖالُت ٖلى َظا المجا٫،  مً بظمالي  %40.00ٖلى المجا٫، بِىما ظاء في المغ٦ؼ الشاوي المؿخجُب

ىت  ؤٞـغاص ُّ نٓ بضعظت يُٟٗت بيؿبت بلٛذ ٖ ىت  مً بظمالي ؤٞغاص %18.40الضعاؾـت، بِىمـا ظـاء ٞـي المغ٦ـؼ الشالـض المؿخجُب ُّ ٖ

حن في  .الضعاؾت ٢ٓاث الخىُٓمُت جازغ بضعظت مخٓؾُت ٖلى ٖملُت الإبضإ ْالابخ٩اع لضٔ المكغٞ ت ماؾّؿَظا ٌٗجي ؤن المٗ

اْلخمِحن بلى ٖالُت ج ًٍٓ المهني  مْىّ جد٤٣ الٟغيُت الشالشت.الخ٩ با.   ٣غٍ

اْلش٣اُٞت ٖلى  -: غغى هخاثج الفغيُت الغابػت - ٢ٓاث الإبضإ ْالابخ٩اع الاظخماُٖت  نٓ مؿخٔٓ جإزحر مٗ ٢ٓ٘ ؤن ٩ً هخ

م مىسًٟا  ظِْت هٓغَ ًٍٓ المهني مً  حن في الخ٩  المكغٞ

حن ٖلى ٣ٞغاث المجا٫ الغاب٘ (4ظض٫ْ   ٢ٓاث الش٣اُٞت ْالاظخماُٖت)٣ٞغاث) (المٗ 10: اؾخجاباث المكغٞ

    ٫ْ ىت  ) ًٓضر اؾخجاباث4( الجض ُّ ٢ٓاث الش٣اُٞت ْالاظخماُٖت  -الضعاؾت لخ٣ُُم المجا٫ الغاب٘ ٖ ٢ْض ؤِْغث هخاثج  -المٗ

طْل٪ بيؿبت بلٛذ  نٓ بضعظت مخٓؾُت،  لْى المؿخجُب  مً بظمالي اؾخجاباث ؤٞغاص %42.60الجـض٫ْ ؤهّ ظاء في المغجبت الأ

ىت  ُّ طْل٪ بيؿـبت بلٛذ ٖ نٓ بضعظت ٖالُت ٖلى َظا المجا٫،  الضعاؾت ٖلى المجا٫، بِىما ظاء في المغ٦ؼ الشاوي المؿخجُب

ىت  مً بظمالي ؤٞـغاص 29.00% ُّ نٓ بضعظت يُٟٗت بيؿبت بلٛذ ٖ  %28.00الضعاؾـت، بِىمـا ظـاء ٞـي المغ٦ـؼ الشالـض المؿخجُب

ىت  مً بظمالي ؤٞغاص ُّ ٢ٓاث الش٣اُٞت ْالاظخماُٖت جازغ بضعظت مخٓؾُت ٖلى الإبضإ ْالابخ٩اع  .الضعاؾتٖ َظا ٌٗجي ؤن المٗ

حن في  مْىّ ماؾّؿلضٔ المكغٞ اْلخمِحن.  ًٍٓ المهني   ٖضم جد٤٣ الٟغيُت الغابٗت.ت الخ٩

 :مىاككت وجفؿحر الىخاثج غلى يىء الضعاؾاث الؿابلت -7
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ا مىاككت وجفؿحر هخاثج الفغيُت الأولى  -7-1 ٢ٓاث الصخهُت للئبضإ ْالابخ٩اع جإزحرَ لْى بلى ؤن المٗ : حكحر هخاثج الٟغيُت الأ

بخ٩اع، بدُض ظاءث هدُجخّ مىسًٟت، بمٗجى ؤن ٧ان مىسًٟا، بمٗجى ؤن الجاهب الٟغصي لا ٌٗخبر مٗغ٢لا للئبضإ ْالا 

هٓاث الاؾخبُان، مما ٌٗجي ؤًًا ؤن  عٓاتهم الصخهُت للئبضإ ْالابخ٩اع مخدغعة مً الىٓغة الؿلبُت التي حكحر الحها م٩ جه

٢ْض ازخلٟذ م٘ صعاؾت   ْ جىُٓمُت.  ت ؤ نٓ اصاعٍ ، ٢ض ج٩ صٓ بلى ؤؾباب ؤزغٔ ٢ٓاث الإبضإ ْالابخ٩اع حٗ ٣دُاوي صعاؾت المٗ

ٍٓت جازغ في ٖملُت الإبضإ ْالابخ٩اع (ال٣دُاوي ٢ٓاث شخهُت ٢  ).٫،2007، ٕ:  التي جغٔ ؤن َىا٥ مٗ

ت ٧ان مخٓؾُا، ؤي  مىاككت وجفؿحر هخاثج الفغيُت الشاهُت: ؤهضث -7-2 ٢ٓاث الإصاعٍ هخاثج َظٍ الٟغيُت ٖلى ؤن جإزحر المٗ

آمل ؤزغٔ ؤ هْي جسخل٠ م٘ صعاؾتؤن ٖملُت الإبضإ ْالابخ٩اع حٗغ٢لِا ٖ ت.  آمل الإصاعٍ ةٓ مً الٗ صٓ بً مدمض  ٦ثر ٢ ؾٗ

اْل ٢ٓاث الخىُٓمُت للئبضإ الإصاعي  ٟي في ؤن المٗ ت بٗىهغ ال٣ُاصة ٧اهذ صعظتها مىسًٟت، ؤي ؤهّ لِؿذ هي خانّ الٗغٍ

ٟي:  صٓ بً مدمض الٗغٍ آعي 2006الؿبب في ٖغ٢لت الإبضإ ْالابخ٩اع (ؾٗ زْلُل ٖبض ). ٦ما جسخل٠ م٘ صعاؾت َ مٗغاط 

زْلُل ٖبض الغػا١:  آعي مٗغاط  جْىُٓمُت (َ ت  ٢ٓاث بصاعٍ ، 2006الغػا١ ؤن الأؾباب التي حٗغ٢ل الإبضإ ْالابخ٩اع هي مٗ

جْسخل٠ ؤًًا م٘ صعاؾت63م ٢ٓاث الإبضإ  ).  مكٗل بً مباع٥ ٖاًٌ الخاعسي التي حكحر بلى ؤن المؿخٔٓ الاظمالي لمٗ

ؼ الٗؿاٝ ٖلى ؤن  ).2012كٗل بً مباع٥ ٖاًٌ الخاعسي: الإصاعي ٧ان بضعظت ٦بحرة (م ْٞاء بيذ ٖبض الٗؼٍ جْخ٤ٟ م٘ صعاؾت 

ؼ الٗؿاٝ:  ْٞاء بيذ ٖبض الٗؼٍ ت جدض مً ال٣ضعة ٖلى الإبـضإ الإصاعي بضعظت مخٓؾُت ( ٢ٓاث الإصاعٍ  ). 2004المٗ

٢ٓاث الخىُٓمُت حمىاككت وجفؿحر هخاثج الفغيُت الشالشت -7-3 كحر هخاثج الٟغيُت ؤجها جازغ بضعظت مخٓؾُت : باليؿبت للمٗ

اْلهْي جخ٤ٟ م٘  ٢ٓاث الخىُٓمُت للئبضإ الإصاعي  ٟي التي ؤقاعث بلى ؤن المٗ صٓ بً مدمض الٗغٍ آٞؼ خانّ صعاؾت ؾٗ ت بالخ

ٍٓت ٧اهذ صعظتها مخٓؾُت  اْلمٗى اْل -الماصًت  ٢ٓاث الخىُٓمُت للئبضإ الإصاعي  بْظغاءاث اخانّ بن المٗ لٗمل ٧اهذ ت بالأهٓمت 

اْل -صعظتها مخٓؾُت  ٢ٓاث الخىُٓمُت للئبضإ الاصاعي  ظْضث بضعظت مخٓؾُت خانّ بن المٗ مٓاث  اْلمٗل ان  -ت بالاجهالاث 

اْل ٢ٓاث الخىُٓمُت للئبضإ الاصاعي  صٓ بً مدمض خانّ المٗ ظْضث بضعظت مخٓؾُت (ؾٗ ٌٍٓ الهلاخُاث  جْٟ ت  ت بالمغ٦ؼٍ

ٟي:  جْسخل٠ م٘ 2006الٗغٍ ٢ٓاث الخىُٓمُت هيصعاؾت ).  ْٖلي ٖبض الله  في ؤن المٗ ٢ٓاث التي ؤَمّ  ؤمُىت ٖبض ال٣اصع ٖلي  المٗ

ْٖلي ٖبض الله الخا٦م:  اْزخلٟذ ؤًًا 176، م2014جدض مً الإبضإ الإصاعي لضٔ جل٪ الإصاعاث (ؤمُىت ٖبض ال٣اصع ٖلي   .(

ٓ م٘ صعاؾت  زْلُل ٖبض الغػا١ في ؤن الأؾباب جىُٓمُت (َ آعي مٗغاط  زْلُل ٖبض الغػا١: َ ). 63، م2006اعي مٗغاط 

٢ٓاث جؤَمّ  صعاؾت َاع١ ٖبض الٟخاح الجٗبري التي ؤقاعث هخاثجِا بلى ؤناْزخلٟذ م٘  لالمٗ
ّ
ٍٓت  خمش آٞؼ مٗى في ٖضم مىذ خ

ةْ الهالخت في الٗمل للٗاملحن ْي٠ٗ الاهخم ُْٚاب ال٣ض جُيُت  ما٫ الغْ اْلتر٦حز ٖلى اٖلأ اء حصج٘ الإبضإ ْالاوكٛا٫ 

٦ْظل٪ حصجُ٘ الإصاعة للآعاء المخمل٣ت (َاع١ ٖبض الٟخاح الجٗبري: اؾّسخالم  ).  2008ي 

٢ٓاث الش٣اُٞت ْالاظخماُٖت ٣ٞض ؤقاعث الىخاثج بلى ؤجها مىاككت وجفؿحر هخاثج الفغيُت الغابػت:  -7-4 ؤما ُٞما ًسو المٗ

بْظل٪ لم جخد٤٣ الٟغيُت، مما ًض٫ ٖلى ؤن الم حن بجازغ بضعظت مخٓؾُت،  اْ ؤ٦ثر مً ماؾّؿكغٞ ًٍٓ المهني جدغع ت الخ٩

 ْ جٓي،  لٓ اْلخ٨ى اْلش٣اٞت الؿاثضة بد٨م حٛحر الظَىُت هدُجت الاخخ٩ا٥ الخًاعي  اْلخ٣الُض  ع الٗاصاث  ّٓ المؿخٔٓ الش٣افي  جُ

جْخ٤ٟ م٘ صعاؾت مكٗل بً مباع٥ ٖاًٌ الخاع  م ؤن الخإزحر ًب٣ى مخٓؾُا.  سي في للمكغٝ الجؼاثغي بهٟت ٖامت، ٖلى الغٚ

٢ٓاث الش٣اُٞت ْالاظخماُٖت جازغ بضعظت مخٓؾُت (مكٗل بً مباع٥ ٖاًٌ الخاعسي:   ). 2012ؤن المٗ

٢ٓاث زاجمت    َْٓ ما ًا٦ض ؤن مٗ لْم جخد٤٣ الٟغيُت الغابٗت.  اْلشالشت  اْلشاهُت  لْى  مٓا ٣ٞض جد٣٣ذ الٟغيُت الأ ْٖم  :

اْلخمِحن جماؾّؿالإبضإ ْالابخ٩اع في  ًٍٓ المهني  مٓا ٖلى الٗمل الإبضاعي ْالابخ٩اعي في ت الخ٩ ازغ بضعظت مخٓؾُت ٖم

اْلخىُٓمُت هي اؾّؿالم ت  ٢ٓاث الإصاعٍ ٢ٓاث، في خحن جب٣ى المٗ ٓ الأزحر في جغجِب المٗ ا َ آمل الصخهُت ًب٣ى جإزحرَ ؤْن الٗ ت، 

آهب الش٣اُٞت ْالاظخماُٖ َْما ًازغان مباقغة ٖلى الج لْى في الترجِب  ٫ٓ ؤن ٖضم المازغة بالضعظت الأ بْظل٪ ًم٨ً ال٣ ت. 

لْى بلى ٖغا٢ُل الماؾّؿالإبضإ في الم صٓ بالضعظت الأ ت ٌٗ مت الجؼاثغٍ
ّ
جْىُٓمُت.ىٓ ت   ت في خض طاتها بصاعٍ
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 كاثمت االإغاظؼ:

مٓ الأمىُت  :)٫،2007، ٕ ( ال٣دُاوي -1 اى"، ظامٗت ها٠ً الٗغبُت للٗل ٢ٓاجّ في الأمً الٗام بمضًىت الغٍ مْٗ "الإبضإ الإصاعي 

http://www.nauss.edu.sa 

ٟي ( -2 صٓ بً مدمض الٗغٍ ٍٓغ الإصاعي بإظِؼة الأمً الٗام 2006ؾٗ ٢ٓاث الخىُٓمُت لإبضإ الٗاملحن: صعاؾت مُضاهُت ٖلى ْخضة الخُ ): "المٗ

اى ؼ، ٧لُت الا٢خهاص ْالإصاعة.بمضًىت الغٍ  "، عؾالت ماظؿخحر، ظامٗت المل٪ ٖبض الٗؼٍ

ؼ الٗؿاٝ ( -3 اى"، عؾالت ماظؿخحر، ظامٗت المل٪ 2004ْٞاء بيذ ٖبض الٗؼٍ ٢ٓاجّ لضٔ مضًغاث المضاعؽ بمضًىت الغٍ مْٗ ا٢ْ٘ الإبضإ   " :(

صٓ، ٧لُت التربُت.  ؾٗ

ْٖلي ٖبض الله الخا٦م ( -4 مٓاث الإبضإ الإصاعي بالم2014ؤمُىت ٖبض ال٣اصع ٖلي  صٓاهُت" (صعاؾت جُب٣ُُت ٖلى اؾّؿ): "الٗلا٢ت بحن م٣ اث الؿ

مبٌٗ 
ّ
لٓٓظُا؛ ٧لُت مىٓ اْلخ٨ى مٓ  صٓان للٗل مٓ الا٢خهاصًت، ظامٗت الؿ مٓ)، مجلت الٗل ما٫ مخٗضصة الأوكُت الٗاملت بمضًىت الخغَ اث اٖلأ

ت، الٗضص   .2015)، 1( 16الضعاؾاث الخجاعٍ

آعي  -5 مْدٟؼاث الإبضإ 2006مٗغاط ْزلُل ٖبض الغػا١ (َ ٢ٓاث  مْٗ ٫ٓ نٟاث  مٓي الجؼاثغي" (صعاؾت مُضاهُت خ ): "الإبضإ في ال٣ُإ الخ٩

مٓ الدؿُحر، الٗضص  ْٖل مٓ الا٢خهاصًت   .6بالمى٣ُت الهىاُٖت بٛغصاًت)، مجلت الٗل

ْٖلا2012٢نٟاء ظمُل الجٗاٞغة ( -6 مُٓت في ): "ؤؾالُب بصاعة الهغإ الخىُٓمي  مْضًغاث المضاعؽ الخ٩ تها بالإبضإ الإصاعي لضٔ مضًغي 

ٍٓت، ظامٗت الأعصن، المجلض  مٓ الترب م"، مجلت صعاؾاث، الٗل  .2، الٗضص 40مداٞٓت ال٨غ٥ مً ْظِت هٓغَ

عٓي ( -7 صٓ خؿً ظمٗت ْخُضع قا٦غ ه ت الىاجخت في جد٤ُ٣ الإبضإ الإصاعي ( صعا2011مدم ؾت جُب٣ُُت لآعاء ال٣ُاصاث ): "جإزحر ال٣ُاصة الإصاعٍ

 .90، الٗضص 34الٗلُا في ظامٗت صًالي)"، مجلت الإصاعة ْالا٢خهاص، الؿىت 

ٍٓت في مداٞٓت ظضة 2012مكٗل بً مباع٥ ٖاًٌ الخاعسي ( -8 ٢ٓاجّ لضٔ مضًغي المضاعؽ الشاه ؤْبغػ مٗ ا٢ْ٘ جُب٤ُ ٖىانغ الإبضإ الإصاعي  " :(

٦ْْلائها"،   ّ صًٓت.مً ْظِت هٓغ مضًغٍ ، الممل٨ت الٗغبُت الؿٗ اْلخسُُِ، ٧لُت التربُت، ظامٗت ؤم ال٣غٔ ٍٓت   عؾالت ماظؿخحر في الإصاعة الترب

عْ الإصاعة الٗلُا في جد٤ُ٣ الإبضإ الم2008َاع١ ٖبض الٟخاح الجٗبري ( -9 مي في الماؾّسخ): "ص
ّ
اث الأَلُت في ظىٓب الًٟت الٛغبُت مً ْظِت ىٓ

ً"، عؾالت ماظ  ؿخحر، مِٗض الخىمُت المؿخضامت، ظامٗت ال٣ضؽ ٞلؿُحن.هٓغ المضًغٍ

مْضًغاث الإصاعاث في الإصاعة الٗامت" صعاؾت جُب٣ُُت ل2012نالر مدمض ٖلي ال٩لُبي ( -10 مٓ  ى): "الإبضإ الإصاعي لضٔ مضًغي الٗم ُّ ت مسخاعة ٗ

عٓاٍ في الإصاعة الٗامت. عٍٓت الُمىُت، عؾالت ص٦خ ػٓاعاث في الجمِ  مً ال

ض نلاح المسخاع، بهجي ٖبض زًغ ضمدم -11 ٍٓغ مغ٦ؼ ْالإبضاعي، الىمُي ): الخ٨ٟحر2011ٖضْي ( ٞغٍ الِىضؾت،  اْلبدٓر ٧لُت الٗلُا الضعاؾاث جُ

 ال٣اَغة، مهغ، الُبٗت. ظامٗت

ت الؿماثؤَمّ  ):1999المٟغجي ( ٖبض الله مدمض ؾالم -12 بیٗت الخٗلیم مْٗلماث لمٗلمي الابخ٩اعٍ  الابخ٩اعي بمضیىت الخ٨ٟحر هدٓ اججاَاتهم الٗام َْ

، ٧لُت ؤم الم٨غمت، عؾالت ماظؿخحر، ظامٗت م٨ت صًٓت. الٗغبُت التربُت، الممل٨ت ال٣غٔ  الؿٗ

٫ٓ  الإبضاعي الخ٨ٟحر م٣ْاییؿّ، ازخباع ٢ضعاجّ الإبضاعي ): الخ٨ٟحر2011ًٚبان ( مغیم -13 عٓاوـ اللٟٓي لب طٓظا ج مٓ "اليسخت (ؤ) هم ، مجلت الٗل

مٓ ٧لیت وؿاهُت،الا مٓ الٗل اْلٗل عٓي الاظخماٖیت ظامٗت الإوؿاهیت   .36 ٢ؿىُیىت الجؼاثغ، الٗضص مىخ

ت، صاع ال٨خاب الخضًض، ال٣اَغة، 2013ٍخؿحن التهامي ( -14 بي في الٗملُت الإصاعٍ  .1): الخ٨ٟحر الابخ٩اعي في الؿل٥ٓ الخضعٍ

ف -15 ً بغْ َٓاب ( ٖبض الضًً، بلمِضي ػٍ مالم في الابخ٩اع ،بصاعة): 2005ال
ّ
عٓ  مً تىٓ آعص بصاعة مىٓ ت، الماجمغ الم ٫ٓ  الضْلي الٗلمي البكغٍ  الأصاء خ

ملل خمحّزالم
ّ
مٓاث،   اثمىٓ مٓ الخ١ٓ٣  ماعؽ، ٧لُت 09-08الخ٩ مٓ الا٢خهاصًت، ٢ؿم اْلٗل  ع٢ْلت، الجؼاثغ. الدؿُحر، ظامٗت ٖل

ٓ ظاص ( -16 ١، ): جُب٣ُاث ٖملُت ف2004نالر مدمض ٖلي ؤب ت الخل الابخ٩اعي للمك٨لاث، صاع الكغْ ي جىمُت الخ٨ٟحر الإبضاعي باؾخسضام هٓغٍ

 .1ٖمان، ٍ

اْلخدضًاث المؿخ٣بلُت في الم2000مدمض خؿً مدمض خمضاث ( -17 ٍٓت، صاع الخامض، ٖمان، ٍاؾّؿ): الؿل٥ٓ الخىُٓمي   .1اث الترب
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 ملخم الضعاؾت: )مػىكاث الؤبضاع والابخياع(

مٓاث   الصخهُت:المٗل

 الجيـ:          ط٦غ                     ؤهثى

ل الٗلمي:  ................................ ُٟت: ................................                     الماَ  الْٓ

 الخبرة:  ...................................                

 ....................................................م٩ان الٗمل: 

حن في     آظّ المكغٞ ٢ٓاث الإبضإ ْالابخ٩اع التي ج م. هُلب مى٨م ماؾّؿفي اَاع اهجاػ صعاؾت ٖلمُت خ٫ٓ: مٗ ًٍٓ المهني مً ْظِت هٓغَ ت الخ٩

٢ٓاث الإ  اْلخىُٓمُت ؾُضي المدترم الخًٟل بالإظابت ًٖ ؤؾئلت َظا الاؾخبُان الظي ًدىا٫ْ مٗ ت  بضإ ْالابخ٩اع في المجالاث الصخهُت ْالاصاعٍ

طْل٪ بٓي٘ ٖلامت  -ْالاظخماُٖت جْدٓى (×) الش٣اُٞت.  هّ ًىُب٤ ٖلى الٗباعة. ٖلما ؤن ؤَضاٝ البدض ٖلمُت زالهت،  ؤمام الازخُاع الظي جغْ

ت جامت.  بؿغٍ
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ه٨ْم                           ْق٨غا ٖلى حٗا
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 سؤّخٌ رشثٌّخٌ يمترحخٌ نزطٌّش ينيج انزّشثْخ الإصلايّْخ نهًذاسس انؼشثْخّ ثغشة أفشّمْب في ضٌء الدنيج انزكّبيهِ
جا هُخا   ؤ. ظاواعٍ

ا ً الػابضًً بمالحزً  ظامػت الؿّلُان ػٍ

 : االإلخو

ت  ٍّ ٣ُا في يٓء ؾعى َظا البدض بلى ا٢تراح عئ ت بٛغب ؤٞغٍ ُّ ت للمضاعؽ الٗغب ُّ ت الإؾلام ُّ رب
ّ
ٍٓغ مىهج الت ت للئؾِام في جُ جغبٍّٓ

ت ُّ اْلضّعاؾاث الٗلم لْخد٤ُ٣ طل٪ اؾخسضم الباخض المىهج الٓنٟيّ الخّدلُلي، مٗخمضًا ٖلى البدٓر  تي  المىهج الخ٩ّاملي؛ 
ّ
ال

ربُت
ّ
٫ٓ اؾخسضام المىهج الخ٩ّاملي في جضعَـ الت عٓث خ ٧ْان مً  جمد ت،  ربٍّٓ

ّ
ت؛ للاؾخٟاصة مجها في ا٢تراح الغّئٍت الت ُّ الإؾلام

ت في الخّٗلُم الٗامّ هدٓ ؾضّ خاظاث  ُّ ت الإؾلام ُّ رب
ّ
ت الم٣ترخت: جدضًض ؤَضاٝ ٖامّت لمِمّاث حٗلُم الت ربٍّٓ

ّ
ؤبغػ الغئٔ الت

ػَٓ جْ ت  ُّ ربُت الإؾلام
ّ
ٖٓاث الت مْخُلباث مجخمٗاتهم بازخُاع مٓي محن، 

ّ
ت المخٗل ُّ رب

ّ
٘ مىهج الت بْلٛاء جٟغَ ِٗا بىاءً ٖلحها، 

خُٓض). اْلخّ حن ازىحن ٣ِٞ (ال٣ّٟ،  ٕ ٦شحرة باٖخماص ٞغٖ ت بلى ٞغْ ُّ  الإؾلام

٣ُا، المىهج الخ٩ّاملي. اليلماث االإفخاخُت:  ت، ٚغب ؤٞغٍ ُّ ت، المضاعؽ الٗغب ُّ ت الإؾلام ُّ رب
ّ
ت، الت ربٍّٓ

ّ
 الغّئٍت الت

ABSTRACT 

Sought this research is to propose an educational vision to contribute to the development of 

Islamic education curriculum for Arab schools in west Africa in the light of the integrative 

approach; To achieve this, the researcher used the descriptive and analytical approach, relying on 

scientific research and studies which focused on the use of integrative approach in teaching 

Islamic education; to utilize them in the proposal educational vision, and it was the highlight of the 

proposed educational visions: set general objectives of the missions of teaching Islamic education 

in public education about meet the needs of learners and the requirements of their own choosing 

Islamic education and distribution topics build on, and the abolition of subsidiarity Islamic 

education curriculum to the many branches of the adoption of only two branches (Islamic 

jurisprudence, and Islamic Creed). 

Keywords: educational vision, Islamic education, Arab schools, West Africa, integrative 

approach. 

اْلخّٗلُم بهٟت ٖامّت حٗضّ ؾغّ ج٣ضّ :ملضّمت  ربُت 
ّ
ع م المجخمٗاث؛ لظا قِض الٗالم اَخمامًا متزاًضًا بها مؿاًغة للبنّ الت ّٓ اث خُ

 ظاصّة َاصٞت مؿخ٣ُمت.
ً
ت الخضًشت؛ لخًمً لأٞغاص المجخم٘ جغبُت ربٍّٓ

ّ
جاَاث الت

ّ
ٗت المخلاخ٣ت، ْالاج  الؿّغَ

غ 
ّ

ٍضٍ بالأخ٩ام الك جْؼْ م المؿلم، 
ّ
ت المخٗل ُّ ًٍٓ شخه عٌْ باعػٌ في ج٩ ت ص ُّ ربُت الإؾلام

ّ
تي جلؼمّ لإ٢امت لْلت

ّ
ت ال عٍّ غْ ًّ ت ال ُّ ٖ

جاَاث 
ّ
م، ْالاج ُّ ؼ ال٣ حْٗؼٍ ٣ْٖلّ،  ظْؿمّ،   في زل٣ّ، 

ً
 مخ٩املت

ً
ت ُّ  بؾلام

ً
خّ جغبُت ِّ ت، ٦ما ؤجّها تهخمّ بترب ُّ قٗاثغٍ الضًّي

ت. ُّ اْهخماثّ بلى الأمّت الإؾلام ت لضًّ،  ُّ  الإؾلام

ت بهٟت ٖامّت مً ُّ  ؤَمّ  حْٗضّ المىاهج الضّعاؾ
ّ
عَْا الإًجابي، ْؾاثل الت لًْ جاصّي المىاهج ص صٓة،  ربُت في جد٤ُ٣ ؤَضاِٞا الميك

ربُت في ؤيّ مجخم٘؛ لأجّها 
ّ
رظمت الٗملُت لأَضاٝ الت

ّ
ل الت

ّ
ا٦ٓبت مؿخجضّاث الخُاة، بط حك٩ ع بك٩ل مؿخمغ لم َّٓ ُ

ُ
جْ م،  َّٓ ٣

ُ
ما لم ج

ت الؿّاثضة ف ُّ ت الاظخماٖ ربٍّٓ
ّ
آَا مً الأ٩ٞاع الت مْدخ  ي المجخم٘.حكخ٤ ؤَضاِٞا 

٦ُٓل ( ض ال
ّ
م٢ْ1999ًْض ؤ٦ ت في ؤيّ مجخم٘،  ُّ ت حٗضّ ال٣لب الىّابٌ للمؿحراث الخّٗلُم ُّ ٞةجّها زمّ  م) ٖلى ؤنّ المىاهج الضّعاؾ

اْلخّدؿِىاث. ا للخُّٛحراث   ؤنبدذ ؤ٦ثر ٖغيت مً ٚحرَ

ا ال٣غآن  ت؛ لأنّ مهضعَ ربٍّٓ
ّ
ْٞغ في جد٤ُ٣ الأَضاٝ الت ت لِا الىّهِب الأ ُّ ت في المجخمٗاث الإؾلام ُّ ربُت الإؾلام

ّ
مْىاهج الت

ِا 
ّ
٫ْ خُاة الإوؿان ٧ل ا لِا؛ لأجّها جدىا ًِ ظٓ مْ  لب٣ُت المىاهج 

ً
ْٖلُّ حٗضّ ؤؾاؾًا قاملا ت الغّقُضة،  اْلؿّىت الىّبٍّٓ م،  ال٨غٍ

ت، ْالا ُّ اْلمٗاملاث الاظخماٖ لا ج٣خهغ ٖلى الٗباصاث،  ا،  ْٚحرَ ت،  ُّ اْلؿُّاؾ ت،  ربٍّٓ
ّ
اْلت ت،  ًّ ًّ البٌٗ  –٢خهاص  –٦ما ًٓ

ت  ُّ ّٓ مجزلتها بحن المىاهج الضّعاؾ ْٖل تها،  ُّ بْظل٪ ًخّطر مضٔ ؤَم ت،  ُّ ما حؿِم في جد٤ُ٣ ظمُ٘ ؤَضاٝ المضاعؽ الٗغب
ّ
بْه
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. ت  الأزغٔ ُّ ت الإؾلام ُّ رب
ّ
ٍٓم بْطا ٧اهذ مىاهج الت ّ ًجب الاَخمام بها ٖلى ٢ضع جل٪ الأَمُّت مً خُض ج٣

ّ
بهظٍ الأَمُّت، ٞةه

عٓي،  اْل ٍٓجي،  اْلخ٩ّ ٓٔ ال٨ٟغي،  اصة ٞٗالُتها ٖلى المؿخ  في ػٍ
ً

ت الخضًشت ؤملا ربٍّٓ
ّ
جاَاث الت

ّ
ا في يٓء الاج ٍٓغَ جُْ مىاهجِا 

مْؿدىض بلى ؤؾـ  ت صخُدت،  ُّ ت ٖلم ُّ ٤ْٞ مىهج ٍٓغ  اْلخُّ ٍٓم  نٓ الخ٣ّ ت؛ ٩ٍْ جْغبٍّٓ ت،  ُّ هْٟؿ ت،  ُّ اْظخماٖ ت،  ُّ مْٗغٞ ت،  ٨ٞغٍّ

ا٦ٓبت  ٍْهٗب ٖلُّ م ا٢ٓ٘،  ا نلخّ بال ًُّ ج ئٓها ؾٝٓ ٣ًٟض جضعٍ ٍٓغ في ي اْلخُّ ٍٓم  لأنّ ؤيّ مىهج حٗلُمي لا ًسً٘ للخ٣ّ

ت. ُّ اْلمؿخ٣بل ت  تها للخُاة الٗهغٍّ ُّ  ًٖ جلب
ً

 الخاظاث المخجضّصة ًٞلا

ت الؤَمّ  مًْ ربٍّٓ
ّ
جاَاث الت

ّ
ً في ٦شحر مً ص٫ْ الٗالم، بىاء المىاهج الاج تي بضؤ الخّبكحر بها مىظ بضاًت ال٣غن الٗكغٍ

ّ
خضًشت ال

ت  ُّ ٍٓغ الٗضًض مً المىاهج الضّعاؾ ظي ؤزبذ هجاخّ في جُ
ّ
ا في يٓء المىهج الخ٩ّاملي ال ٍٓغَ جُْ ٍٓمِا،  ج٣ْ جْىُٟظَا،  ت،  ُّ الضّعاؾ

ت، ُّ ت، ْالأظىب ُّ ت ْالإؾلام ُّ ٫ْ الٗغب آعي (٧لّ  ٦ما ؤِْغتها صعاؾت في بٌٗ الضّ ت (1992مً َ اْلٗاعٞ اْلجغاصي 2001م)،  م)، 

صخي (2004( اْلخغْ دْي (2004م)،  اْلكض ت في 2008م)،  ُّ ربُت الإؾلام
ّ
م)؛ بط ؤِْغث جل٪ الضّعاؾاث مؼاًا ٖضًضة لخضعَـ الت

ؤْنّ لخ٩امل المدخٔٓ   ، ١ٓ مؼاًا جىُٓماث المىاهج الأزغٔ ُٟ ت يٓء المىهج الخ٩ّاملي، ج ُّ رب
ّ
الخّٗلُمي ؤبٗض الأزغ في جضعَـ الت

غبُجي (
ّ

ا؛ لظا ؤْصخى الك مِْاعًٍّ ا،  ًُّ ْْظضاه ا،  ًُّ ت مٗغٞ ُّ عة الاؾخٟاصة مً المىهج الخ٩ّاملي ٖىض بىاء المىاهج 1987الإؾلام م) بًغْ

ت ( ؤْمّا الٗاعٞ ا،  ٍٓغَ جُْ ٍٓمِا،  ج٣ْ جْىُٟظَا،  ت،  ُّ ت م) ٞإْصخى بإَمُّت جسُُِ مدخٔٓ ا2001الضّعاؾ ُّ ت الإؾلام ُّ رب
ّ
لت

ت ٢غآهًا،  ُّ ربُت الإؾلام
ّ
مٓ الت خْضاث مخ٩املت مً ظمُ٘ ٖل ؤْن ج٣ضّم في ق٩ل  ِٖا،  ٖٓاتها ٖلى ؤؾاؽ الخ٩ّامل بحن ٞغْ مْٓي

.
ٌ
 مخ٩املت

ٌ
خْضة ا؛ لأنّ الضًًّ الإؾلاميّ 

ً
٧ٓ ، ْؾل

ً
٣ُْٖضة ا،  ًِ ٣ْٞ  ْؾىّت، 

ّ ًيبغي
ّ
ت؛ ٞةه ُّ ٣ُا الاؾخٟاصة مىّ للخا١  بْطا ٧ان المىهج الخ٩ّاملي بهظٍ الأَم ت في ٚغب ؤٞغٍ ُّ ٖلى ال٣اثمحن بالمضاعؽ الٗغب

اْلجِض في خا٫ اػصخام مىاهج  ٢ٓذ،  غ لِم ال
ّ
ٞٓ اْلخّٗلُم؛ خُض بنّ الأزظ بّ ؾُ ربُت 

ّ
ع في مُضان الت ّٓ اْلخُّ بغ٦ب الخ٣ّضّم 

طْ في ت في ْلّ الأزظ بىٓام الخّٗلُم المؼص ُّ مٓ ت بالمىاهج الخ٩ ُّ ما او٨ٗـ ؤزغٍ ٖلى مىاهجِا جل٪ المضاعؽ؛  المضاعؽ الٗغب

ت  ُّ اْضر ملمٓؽ، ٞإصّٔ بلى ج٣لُل الؿّاٖاث الضّعاؾ ت بك٩ل  ُّ ت بما في م٣ضّمتها مىاهج الضّعاؾ ُّ المسهّهت لمىاهجِا الأؾاؾ

ت.  ُّ ربُت الإؾلام
ّ
 الت

٣ُا ٢جْجضع الإقاعة بلى  ت في ٚغب ؤٞغٍ ُّ ت للمضاعؽ الٗغب ُّ ربُت الإؾلام
ّ
ض خٓي باَخمام ٦بحر مً ٢بل ال٣اثمحن ؤنّ مىهج الت

 ، ٖلحها
ّ
ٔ  الباخض ؤنّ  بلا ّ في ٨ًمً ال٣اثم، المىهج في المك٩لت ميكإ ؤنّ  ًغ

ّ
م ؤه

ّ
ت آصّ الم مىهج يٓء في مىٓ ُّ  َْٓ المىٟهلت، الضّعاؾ

هّٓ اْلخّضعَـ الخّإل٠ُ، في ؤْؾِلِا ؤ٢ْضمِا، اهدكاعًا، المىاهج جىُٓماث ؤْؾ٘ مً مٓاث،  ،بالمٗاعٝ ٦بحرًا اَخمامًا حهخمّ  ل٩ اْلمٗل

عٓة  آصّ ٣ٍْضّمِا في ن خُٓض، م اْلخّ اْلخّٟؿحر،  مّٓ،  ْٖل م  ػّٕٓ بحن ال٣غآن ال٨غٍ ت مىٟهلت، جًمّ ؤ٦ثر مً ٞغٕ جخ ُّ صعاؾ

٧ْلّ ٞغٕ ٣ًضّم  خْهت مؿخ٣لت،  ٍْسهّو ل٩لّ ٞغٕ مىهج مؿخ٣ل،  ٫ٓ ال٣ّٟ،  ؤْن اْلمهُلر،  اْلخضًض  اْلٟغاثٌ،  اْل٣ّٟ 

محن مسخلٟحن.ٖضّة خ٣اث٤، 
ّ
ْٖلى ؤًضي مٗل  ، ٕ الأزغٔ  مْٟاَُم جخمّ مٗالجتها مىٟهلت ًٖ باقي الٟغْ

آظِت  مْ٘ َغاث٤ الاؾخٟاصة مجها في م ج٩ْاملِا مً ظِت،  ت  ُّ ٦غ ؤنّ َظا الخ٣ّؿُم ًدىافى م٘ َبُٗت الخبرة الإوؿاه
ّ
اْلجضًغ بالظ

آ ّ مىهجٌ لا ً
ّ
ًٍْاٝ بلى طل٪ ؤه  ، ؼ ٖلى مك٨لاث الخُاة مً ظِت ؤزغٔ

ّ
لا ًغ٦ ت،  ُّ ا٢ٓٗ ت ال ُّ محن بمك٨لاتهم الخ٣ُ٣

ّ
ظّ المخٗل

ت  ُّ اَْخماماتهم، خُض بنّ اٖخماصٍ الأؾاؽ ٖلى صٖم الخٟٔ، ْالاؾخِٓاع للمٟاَُم؛ ٞلا ًد٤٣ّ الأَضاٝ الخّٗلُم خاظاتهم، 

نٓ ؤ٦ثر ٞٗالُت. ت؛ ل٩ُ ٍٓغٍّ ّ بداظت ماؾّت بلى ٖملُاث جُ
ّ
ـت بّ، ما ًض٫ّ ٖلى ؤه  المىَٓ

ّ : ت البدضمكيل
ّ
لأه ا لِا؛  ًِ ظّٓ ّ ٌٗضّ م

ّ
؛ خُض به ت الأزغٔ ُّ  بحن المىاهج الضّعاؾ

ً
 ٖالُت

ً
ت ًدخل م٩اهت ُّ ربُت الإؾلام

ّ
بنّ مىهج الت

ٍٓت،  رب
ّ
ما ٌؿِم في جد٤ُ٣ ظمُ٘ الأَضاٝ الت

ّ
بْه اْلمٗاملاث،  ِا، ٞلا ٣ًخهغ ٖلى الٗباصاث، 

ّ
مىهج ًدىا٫ْ خُاة الإوؿان ٧ل

٣ُا بْىاءً ٖلى ؤنّ مىهج ا ت في ٚغب ؤٞغٍ ُّ ت للمضاعؽ الٗغب ُّ ربُت الإؾلام
ّ
ت الخضًشت لم ًهمّم وفم لت ربٍّٓ

ّ
جاَاث الت

ّ
لبىاء الاج

ياملي، 
ّ
ؿه في يىء االإىهج الخ  غً جضعَ

ا
ت فًلا ُّ  االإىاهج الضّعاؾ

ً
لا ت جىا ُّ ّ ؤ٢لّ المىاهج الضّعاؾ

ّ
 ؤه

ّ
خّ بلا ُّ ٖلى الغّٚم مً ؤَم

اْلضّعاؾت؛ خُض جىضع الضّع  ٢ٓٝٓ ٖلى مضٔ ٞٗالُخّ في بالبدض  ٍٓغ لل اْلخُّ ٍٓم  لْخّ بالخ٣ّ تي جىا
ّ
ت ال ُّ اْلبدٓر الٗلم اؾاث 

ٍٓغٍ  عة ال٣ُام بهظا البدض؛ للئؾِام في جُ لٕا الباخض؛ لظا ًغٔ يغْ
ّ
اْلخّإ٦ض مجها خؿب اَ محن، 

ّ
٦ُٓاث المخٗل الخّإزحر ٖلى ؾل
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ت في يٓء المىهج الخ٩ّاملي، للئ  ت جغبٍّٓ ٍّ ؛ بط ؤِْغث صعاؾاث ٖضًضةمً زلا٫ ا٢تراح عئ ٍٓغٍ بىاء مىهج ؤَمُّت  ٞاصة مجها في جُ

مًْ جل٪ الضّعاؾاث صعاؾت ت في يٓء المىهج الخ٩ّاملي،  ُّ ربُت الإؾلام
ّ
آعي (٧لّ  الت ت (1992مً َ اْلٗاعٞ م)، 2001م)، 

صخي (2004اْلجغاصي ( اْلخغْ دْي (2004م)،  اْلكض ْٖلى طل٪ ًم٨ً جدضًض مك٩لت البدض ف2008م)،  ي الإظابت ًٖ م)، 

لُا في يىء الؿّاا٫ الخّالي:  ت بؿغب ؤفغٍ ُّ ت للمضاعؽ الػغب ُّ ربُت الؤؾلام
ّ
غ مىهج الت ت االإلترخت لخُىٍ ربىٍّ

ّ
"ما الغّوٍت الت

ياملي؟"
ّ
 االإىهج الخ

ت للمضاعؽ : ؤَضاف البدض ُّ ربُت الإؾلام
ّ
ٍٓغ مىهج الت ت للئؾِام في جُ ت جغبٍّٓ ٍّ ت بٛغب حهضٝ َظا البدض بلى ج٣ضًم عئ ُّ الٗغب

٣ُا في يٓء المىهج الخ٩ّاملي.  ؤٞغٍ

ت البدض ُّ ا بط لا ؤَمُّت  ٌؿخمض َظا البدض ؤَمُّخّ مً: ؤَم ٍٓغَ ت جُ ُّ ؤَْم ت؛  ربٍّٓ
ّ
ت الت ُّ ت في الٗمل ُّ ربُت الإؾلام

ّ
مىاهج الت

ت ُّ تها ًٖ ٖملُاث بىائها، ْالاؾخٟاصة مً المىهج الخ٩ّاملي في بىاء المىاهج الضّعاؾ ُّ َْٗضّ َظا  ج٣لّ ؤَم ثّٓ،  ؿِا في ي جْضعَ

ربُت 
ّ
ت في ٖملُاث الت ُّ عة ج٩امل الخبرة الإوؿاه ربُت الخضًشت مً يغْ

ّ
ت لما جىاصي بّ ؤصبُاث الت ُّ ٖٓ البدض اؾخجابت مٓي

٣ُا في ت بٛغب ؤٞغٍ ُّ ت للمضاعؽ الٗغب ُّ ربُت الإؾلام
ّ
ٍٓغ مىهج الت ت لخُ ت جغبٍّٓ ٍّ  اْلخّٗلُم، ْؾِؿِم َظا البدض في ج٣ضًم عئ

 ٫ٓ ٍٓحن؛ لإظغاء بدٓر خ رب
ّ
تي ؾخُٟض الجِاث المسخهت، بالإياٞت بلى جم٨حن ٖضص مً الباخشحن الت

ّ
يٓء المىهج الخ٩ّاملي ال

ٖٓاث ؤزغٔ مغجبُت بالمىهج الخ٩ّاملي.   مٓي

ت البدض ُّ ت: مىهج ُّ اْلضّعاؾاث الٗلم تي جمد اؾخسضم الباخض المىهج الٓنٟيّ الخّدلُلي، مٗخمضًا ٖلى البدٓر 
ّ
٫ٓ ال عٓث خ

صٓة. ت الميك ربٍّٓ
ّ
ت بهٟت زانّت؛ للاؾخٟاصة مجها في ا٢تراح الغّئٍت الت ُّ ربُت الإؾلام

ّ
 اؾخسضام المىهج الخ٩ّاملي في جضعَـ الت

 مهُلخاث البدض

ت: ُّ ٓ المىهج الم مىهج التربُت الؤؾلام اْلمدضّص زُخّ في صلُل م ٣غّع َ ت،  ُّ مٓ الإؾلام ت في الٗل ُّ ىاهجِا ٖلى َلبت المضاعؽ الٗغب

مْهُلخّ). اْلخضًض  اْلٟغاثٌ،  لّٓ،  ؤْن اْل٣ّٟ  خُٓض،  اْلخّ مّٓ،  ْٖل م  َْكخمل ٚالبًا ٖلى (ال٣غآن ال٨غٍ ت،  ُّ  الضّعاؾ

ت:  ُّ تياؾّؿهي جل٪ الماالإضاعؽ الػغب
ّ
ت ال ُّ ٣ُا،  اث الخّٗلُم ت في ٚغب ؤٞغٍ ُّ ٛت الٗغب

ّ
اْلل ت،  ُّ غٖ

ّ
مٓ الك حٗجى بخٗلُم الٗل

ٛت الٟغوؿ
ّ
ْ بالإياٞت بلى الل ت ؤ ُّ ٛت الٟغوؿ

ّ
تي جضّعؽ ٞحها بالل

ّ
ت ال مٓ الٗهغٍّ بٌْٗ الٗل ت)  ُّ ت (لٛت البلض الغّؾم ْ الإهجلحزًّ ت ؤ ُّ

ٍٓت. اه
ّ
اْلش اْلمخٓؾُت،  ٠ مً المغاخل الضّعاؾُت: الابخضاثُت، 

ّ
جْخإل ت،   الإهجلحزًّ

لُا:  هْي: بؾغب ؤفغٍ لْت مؿخ٣لت،  تي حكخمل ٖلى ؾذ ٖكغة ص
ّ
ت ال ُّ ٣ اْلغّؤؽ هي المى٣ُت الأٞغٍ  ،ٓٚٓ جْ ع٦ُٓىا ٞاؾٓ،  بْ ىحن، 

اْلىُّجغ،  آع (ؾاخل الٗاط)،  ٧ْٓث صًٟ هٓا٦غي،  ُْٚيُا ٧ ُْٚيُا بِؿاْ،  ْٚاها،  ْٚامبُا،  نٓ،  اْلؿّىٛا٫، ْؾحر الُ الأزًغ، 

ت ( ُّ ٣ُا، بالٟغوؿ حْكتر٥ في الخّجم٘ الا٢خهاصيّ لٛغب ؤٞغٍ عٍٓخاهُا،  مْ مْالي،  ا،  لُْبحرً ا،   Communautéهُْجحرً

Économique des États de l'Afrique de l'Ouest) ٍاْزخهاع  (CEDEAO ٘الخّجم ْ آؽ ؤ ِا ؤًٖاء في الإ٩ً
ّ
٫ْ ٧ل َْظٍ الضّ  (

عٍٓخاهُا.  لْت م ٣ُا باؾخصىاء ص  الا٢خهاصيّ لض٫ْ ٚغب ؤٞغٍ

 ؤصبُاث البدض والضّعاؾاث الؿّابلت

ياملي .1.1
ّ
اْلضّمج؛ خُض ٌٗضّ  اصّةجىُٓم المبنّ مهُلر الخ٩ّامل ِْغ ٦إؾلٓب في : مفهىم االإىهج الخ ت بحن الٟهل  ُّ الخّٗلُم

بْحن ؤؾلٓب آصّ ) " مغخلت مخٓؾُت بحن مىهج الم89م، م 1986الخ٩ّامل ٦ما ؤقاع بلُّ ًٓؾ٠ ( ت المىٟهلت،  ُّ الضّعاؾ

ظي ٌٗترٝ ُّٞ بالم
ّ
٢ٓذ ال ّ في ال

ّ
ّ آصّ الضّمج، طل٪ لأه

ّ
 ؤه

ّ
َْؿخسضمِا، بلا ت المىٟهلت بل  ُّ تي جٟهل الضّعاؾ

ّ
صْ ال ًخجاَل الخض

ا ٖىض الخاظت زلا٫ ٖملُت الخّضعَـ؛ ل٩ي ًغبِ بُجها صْن ؤن ًضمجِا". َْٗبرَ  بُجها، 

نٓ بحن الم تي ج٩
ّ
ت ال ُّ ض بًِٗم ٖلى الٗلا٢اث الأ٣ٞ

ّ
حن، ؤ٦ ربٍّٓ

ّ
 مً الت

ٌ
ت المسخلٟت في ٣غّع ٢ْض جُغ١ّ بلُّ ظمِغة ُّ اث الضّعاؾ

ؼ الم
ّ
اْخض، ٦إن ًغ٦ م في الضّع  ٣غّع مجا٫ 

ّ
خٗل ًُ م في  ماصّةاسخي ٖلى عبِ ما 

ّ
خٗل ًُ آصّ ال٣ّٟ بما  ، بِىما م ت الأزغٔ ُّ ربُت الإؾلام

ّ
الت

٢ْضعاجّ ٖلى جىُٓم الٗلا٢اث المترابُت لخل٪  م، 
ّ
ت صازل المخٗل ُّ نٓ هدُجت لترا٦م الخبراث المغب ن ؤنّ الخ٩ّامل ٩ً ًغٔ آزغْ

مٓ الخ٩ّامل ؤيخى مً المٟاَُ ً، الخبراث؛ لظا ٞةنّ مِٟ حٓ في الغّئٍت لضٔ ال٨شحرً ْٖضم الٓي تي ٌٗترحها بٌٗ الٛمٓى، 
ّ
م ال
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ت ؤم الخبرة  ؼ ٖلى المٗغٞ
ّ
هّٓ ًغ٦ ٫ٓ ؤؾلٓب الخ٩ّامل ب٩ طْل٪ لازخلاٝ الىّٓغة خ ختّى مً ؤصخاب الازخهام ؤهٟؿِم؛ 

مْجها: ٟاث لِظا المىهج،  لْظا ٣ٞض ِْغث الٗضًض مً الخّٗغٍ ت،  ُّ خه
ّ

 الص

مْدمض ٣اوي 
ّ
آن ( حٗغ٠ٍ الل ّ " ٨ٞغة ْؾِ بحن الم203م، م 1990عْي

ّ
ٍٓ بإه بْحن الإصماط الخّام، آصّ ) بط ٖغّٞ المىٟهلت 

جٓي". ماصّةٍْخُلب جىُٓمًا زانًا لل لٓ ٓ الخّىُٓم الؿ٩ُّ َْ ت  ُّ  الضّعاؾ

َْٛغ ( ت1993ْٖغّٞخّ ص ُّ عْ مٗغٞ رابِ بحن ٖىانغ المىهج، بما ج٣ضّمّ مً مدا
ّ
اْلت ّ َٓ " الخّىاؾ٤ 

ّ
ت، م) بإه ُّ ؤْوكُت حٗلُم  ،

مؤْؾالُب 
ّ
اْعٍ المخٗضّصة بالمجخم٘ مىٓ ىّ مً الايُلٕا بإص

ّ
ٍٓ ًم٨ م ٖلى هد

ّ
ت الٟغص المخٗل ُّ ت شخه ُّ ُت، حؿعى بلى جىم

ّ
مْسُ ت 

."
ً

 مؿخ٣بلا

ي101م، م2001ؤْمّا الخُاٍ (
ّ
مْترابُت حُٛ عٓة مٟاَُم مخضعظت،  ُٟيٍّ ٖلى ن ْْ ٍِ ت في هم ّ "ج٣ضًم المٗغٞ

ّ
 ) ٞٗغّّٞ بإه

ت بلى مُاصًً مٟهلت". ْ ج٣ؿُم للمٗغٞ نٓ َىا٥ ججؼثت، ؤ ٖٓاث المسخلٟت صْن ؤن ٩ً  المٓي

ىُاْي (و
ّ
اْلُ غبُجي 

ّ
٣ت جىُٟظٍ ٖلى بػالت 211م، م2001ٖغّّٞ الك غٍ ظي ٌٗخمض في جسُُُّ، َْ

ّ
ّ َٓ "المىهج ال

ّ
) بإه

ت". بِىما ًغٔ الم٣ُٗل ( آهب المٗغٞ تي جٟهل بحن ظ
ّ
ت ال ًّ آظؼ الخ٣ّلُض تي ًخمّ ٞحها َغح 48م، م2001الخ

ّ
ّ "المىاهج ال

ّ
) ؤه

آءً ٧ان َظا المؼط  ت مسخلٟت ؾ ُّ ٫ٓ صعاؾ آص، ؤْ خ٣ ت مً م ٣ت جخ٩امل ٞحها المٗغٞ مْٗالجخّ بُغٍ ؿّ،  ٓٔ المغاص جضعَ المدخ

آهب، ؤم ٖٓاث مخٗضّصة الج مْٓي ٢ًْاًا،  ٫ٓ ؤ٩ٞاع،   بك٩ل مخ٩امل خ
ً

لا مْجض ا 
ً
 جيؿ٤ُ ػمجي ما٢ذ بحنجمّ  مسُُ

ظًً ًدخٟٔ
ّ
 مجهم بخسهّهّ المؿخ٣ل، ؤم بضعظاث بحن طل٪".٧لّ  المضعّؾحن ال

عٓي ( لاب في 74م، م 2002ؤْمّا الجِ
ّ
تي ج٣ضّم للُ

ّ
ت المسخلٟت، ال ُّ ٖٓاث الضّعاؾ لْت للغّبِ بحن المٓي ّ "مدا

ّ
) ٣ٞض ٖغّٞخّ بإه

آظؼ بحن ي الخ
ّ
م جىُٓمًا ص٣ًُ٢ا، ٌؿِم في جسُ

ّ
جْىٓ مْخ٩امل،  ت المسخلٟت".آصّ الم ق٩ل مترابِ  ُّ  الضّعاؾ

مْجهم مً خا٫ْ بػالت  اْؾٗت،  عٓة  حن ٞحها؛ بط َىا٥ مً هٓغ بلى الخ٩ّامل به ربٍّٓ
ّ
ٟاث الؿّاب٣ت جباًً آعاء الت ًِٓغ مً الخّٗغٍ

مّٓ ا نٓ بحن ٖىانغ المىهج المضعسخي بمِٟ ٕ الٗلم المسخلٟت، بل َىا٥ مً ًغٔ ؤنّ الخ٩ّامل ٩ً صْ الٟانلت بحن ٞغْ آؾ٘.الخض  ل

ٖٓت بحن المىاهج  آظؼ المٓي مٓ ٖلى بػالت الخ ٓ ٖباعة ًٖ هٓام ٣ً ٟاث الؿّاب٣ت ؤنّ المىهج الخ٩ّاملي َ ٍْخّطر مً مجمل الخّٗغٍ

محن 
ّ
ت بلى المخٗل ُّ اْلخبراث المغب  ، اْلٗمل ٖلى جىُٓمِا جىُٓمًا ص٣ًُ٢ا بك٩ل ٌؿمذ بخ٣ضًم المٗاعٝ ت المسخلٟت،  ُّ الضّعاؾ

مْتر  ُٟي مخضعط صْن ججؼثتها بلى مُاصًً مىٟهلت.بإؾلٓب مخ٩امل   ابِ في همِ ْْ

نٓ ٖلى م٣اٖض الضّعاؾت مً  م
ّ
ًّ ؤنّ المىاهج ج٣خهغ ٖلى ما ًضعؾِا المخٗل آصّ ٍِْٓغ ممّا ؾب٤ زُإ مً ًٓ ت المكخملت م ُّ صعاؾ

مٓ المىاهج ؤْؾ٘ ب٨شحر مً طل٪، ٞهي في ْلّ  ت، الأمغ لِـ ٦ظل٪؛ خُض بنّ مِٟ ُّ ظِٓاث الخضًشت  ٖلى ال٨خب المضعؾ الخّ

 ٓ ا المضعؾت للخّلامُظ، جدذ بقغاِٞا، ب٣هض مؿاٖضتهم ٖلى الىّم اَ ُّ تي ته
ّ
ت ال ُّ ٖٓت الخبراث المغب ربُت حكحر بلى "مجم

ّ
للت

٦ِٓم " (المسلافي،  ْٖلى حٗضًل ؾل امل، 
ّ

 )33م، م1992الك

، مخىاؾ٤ٌ  تٍ ْٖلُّ، ٞةنّ الباخض ٌٗغِّٞا بإجّها: هٓامٌ مخ٩املٌ، صًىام٩ُيٌّ ًّ حْٛظ مْسغظاثٍ،  اثٍ،  ُّ ْٖمل نٌ مً مضزلاثٍ،  ّٓ م٩

.
ً
آػهت  مخ

ً
 قاملت

ً
٣ُا جىمُت ت في ٚغب ؤٞغٍ ُّ ت َلبت المضاعؽ الٗغب ُّ  عاظٗتٍ، حهضٝ بلى جىم

غاث٤  آَا، َْ مْدخ ت،  ُّ ربُت الإؾلام
ّ
ّ َٓ: جىُٓم ؤَضاٝ مىاهج الت

ّ
جإؾِؿًا ٖلى ما ؾب٤، ٌٗغّٝ الباخض المىهج الخ٩ّامليّ بإه

ؿ ربُت جضعَ
ّ
آهب الت مْخضعط لجمُ٘ ظ ٣ُا بك٩ل مترابِ  ت في ٚغب ؤٞغٍ ُّ محها بالمضاعؽ الٗغب

ّ
ٍٓم مخٗل ؤْؾالُب ج٣ ؤْوكُتها،  ِا، 

ت.  اْلمِاعٍّ ت،  ُّ ظٓضاه اْل ت،  ُّ ت المٗغٞ ُّ  الإؾلام

ياملي .1.1
ّ
ت وجسُُُها في يىء االإىهج الخ ُّ مُْىا (مً ٧لّ  ؤقاع : مبرّعاث بىاء االإىاهج الضّعاؾ غبُجي  م)،1993لبِب 

ّ
اْلك

ىُاْي (
ّ
اْلم٣ُٗل (2001اْلُ اْلغّْبي (2001م)،  تي مً ؤظلِا جدؿً 2013م)، 

ّ
الاؾخٟاصة مً م) بلى ظملت مً المبرّعاث ال

ٍْم٨ً بظمالِا في الى٣ّاٍ الخّالُت ت،  ُّ  : المىهج الخ٩ّاملي ٖىض بىاء المىاهج الضّعاؾ



50الػضص   

2017ظاهفي    

ISSN 1112-4652  مت  -الجؼاثغ – زلُجي الأؾىاٍمجلت صعاؾاث لجامػت غماع
ّ
 -مجلت صولُت مدى

 

 54 

ا بمك٨لاث .1
ً
اْعجباَ  

ً
ت ُّ ا٢ْٗ آظِِا  بنّ المىهج الخ٩ّاملي ؤ٦ثر  آظِِا الٟغص في خُاجّ، خُض بنّ ؤيّ مك٩لت ً تي ً

ّ
الخُاة ال

اْلبِئت  مِا الٟغص، ٦ما ؤنّ اعجباٍ المىهج بالخُاة 
ّ
تي ًخٗل

ّ
ت ال آن المٗغٞ نٓ مً ؤل ِا ؤ٦ثر مً ل

ّ
الٟغص في خُاجّ ٚالبًا ما ًُلب خل

لّٓ. ض مً مُلّ بلى صعاؾت ما ًىمّي مُ ٍْؼٍ م، 
ّ
ؼ المخٗل ّٟ  ًد

مٓ بنّ المىهج  .2 اْلٗم م ًضع٥ ال٩لّ ٢بل الأظؼاء، 
ّ
ربٓيّ؛ خُض بنّ المخٗل

ّ
ت الجكُلذ في ٖلم الىّٟـ الت الخ٩ّاملي ًخ٤ّٟ م٘ هٓغٍ

٨َْظا.  ٢بل الخهٓم، 

تي جخّه٠ بها مىاهج الم .3
ّ
٢ْخًا آصّ بنّ المىهج الخ٩ّاملي ٌٗمل ٖلى الخّسلو مً ٖملُت الخ٨ّغاع ال غ 

ّ
ٞٓ ت المىٟهلت، ما ً ُّ الضّعاؾ

ت ل٩لٍّ مً اْلما٫، ٦ما ؤنّ المٗغٞ نٓ ؤ٦ثر ا٢خهاصًا في الجِض،  لا ًشحر الملل لضحهما، بل ٩ً م، 
ّ
اْلمخٗل م، 

ّ
لا ٧لّ  المٗل لا ًخجؼؤ، 

اْلىّدُجت. اْلخّسهّهاث في الأزغ  مٓ،   ًم٨ً جدهُلِا بلا بمىهج جخ٩امل ُّٞ الٗل

ربٓيّ  .4
ّ
اْلت جٓي،  لٓ اَْخماماتهم، بنّ المىهج الخ٩ّاملي ًغاعي زهاثو الىّمٓ الؿ٩ُّ لِٓم،  محن مً خُض مغاٖاة مُ

ّ
للمخٗل

اْلضّاٞ٘ للضّعاؾت، ؤي ؤنّ َظا  لٓض لضحهم المُل  مٓاث مخ٩املت، ما ً مْٗل زْبراث،   ، اْؾخٗضاصاتهم ُٞما ٣ًضّم لِم مً مٗاعٝ

نٓ في ب تي ًغٚ
ّ
ٖٓاث ال اْلمٓي ا مً ؤؾـ ازخُاع المك٨لاث،  محن ؤؾاؾًا مِمًّ

ّ
٫ٓ المخٗل ظّْ  المىهج ًخّسظ مً مُ ؤْ صعاؾتها، 

ػمت لخلّ جل٪ المك٨لاث، ؤْ لضعاؾت جل٪ 
ّ

مٓاث اللا كاٍ المخّهلت بها، ما ًضِٞٗم بلى بظ٫ ٢هاعٔ ظِضَم لجم٘ المٗل
ّ
الي

ٖٓاث.  المٓي

5.  َ٘ٓ جْى ٍٓغ هٟؿّ،  ّ ًجض هٟؿّ بداظت صاثمت لخُ
ّ
ا، خُض به ًُّ ْٖلم ا،  ًُّ م مِى

ّ
بنّ المىهج الخ٩ّاملي ٌٗمل ٖلى جىمُت المٗل

مٓاج محن.مٗل
ّ
تي ٣ًضّمِا للمخٗل

ّ
ٖت ال ّٓ اْلمخى مٓاث المدكٗبت،  طْل٪ لخدىاؾب م٘ المٗل  ،ّ 

اْلخّٗلُم، خُض بنّ  .6 ربُت 
ّ
٘ في ٖالم الت ع الؿّغَ ّٓ اْلخُّ ظي هخج ًٖ الخّٛحّر، 

ّ
آظِت الخّدضّي ال بنّ المىهج الخ٩ّاملي ٌؿِم في م

حْٗضّ مضٔ ٢ضعة الٟغص  ا٦ٓب الخُاة،   ج
ٌ
ت ُّ  خخم

ٌ
ٖلى مخابٗت َظا الخّٛحّر ؤخض الم٣اًِـ المؿخسضمت لبُان مضٔ الخّٛحر ٖملُت

 هجاخّ في خُاجّ.

ت.  .7 ُّ ْٚحر الهّٟ ت  ُّ ت المسخلٟت الهّٟ ُّ ٠ُ الأوكُت الخّٗلُم  بنّ المىهج الخ٩ّاملي حهخمّ بخْٓ

محن ٞغم ا٦دؿاب مٟاَُم بك٩ل ؤٖم٤. .8
ّ
 بنّ المىهج الخ٩ّاملي ًدُذ للمخٗل

ت المخٗضّصة. بنّ المىهج الخ٩ّاملي ٌٗضّ مً  .9 ُّ اْلٓؾاثل الخّٗلُم م، 
ّ
 ؤ٦ثر المىاهج اؾخسضامًا لمهاصع الخّٗل

ٍْجٗل المِاعاث ؤ٦ثر جىاؾ٣ًا. .11 ا٣ًٞٓا،  جْ ا 
ً
خت ؤ٦ثر جماؾ٩ ٖٓاث المُغْ  بنّ المىهج الخ٩ّاملي ًجٗل المٓي

اث، المٟاَُم، المباص بلى ج٣لُل ال٨م الِاثل مً المٗاعٝ (الخ٣اث٤،ًاصّي بنّ المىهج الخ٩ّاملي  .11 آهحن، الىّٓغٍ ت، ال٣

٤ْٞ ؤؾـ  محن 
ّ
٫ٓ) الم٣ضّمت للمخٗل اْلمُ جاَاث، 

ّ
اْلمٗخ٣ضاث، ْالاج م،  ُّ ظٓضاوي (ال٣ ربٓي ال

ّ
اْلجاهب الت اْلمِاعاث،  المباصت)، 

ِ٦ٓ حْٗضًل ؾل امل لِم 
ّ

ٓ الك ْ زاعظِا جدذ بقغاٝ المضعؾت ب٣هض جد٤ُ٣ الىّم ت صخُدت، صازل المضعؾت ؤ  .مجغبٍّٓ

لُٓت المك٨لا  .12 بٓت ججؼثتها.قم بُٗتها المخ٩املت، ْنٗ ت َْ ُّ اْلخُاج ت،  ُّ  ث المجخمٗ

ج٩ْاملِا.  .13 ت،  ُّ ت الإوؿاه  خْضة المٗغٞ

جْىُٟظَا في يٓء المىهج الخ٩ّاملي، ؾخد٤٣ّ ت ٖىض بىائها  ُّ ربُت الإؾلام
ّ
، ٧لّ  جْجضع الإقاعة بلى ؤنّ مىاهج الت ما ؾب٤ ط٦غٍ

جْ مْ٘ خُض بنّ َبُٗت المىاهج طاتها جخُلب طل٪؛  ج٩ْاملِا مً ظِت،  ٕ ٖضًضة، ًدىافى م٘ َبُٗت الخبرة،  ٣ؿُمِا بلى ٞغْ

محن 
ّ
آظّ المخٗل ِٗا لا ج ّ ٖىض جٟغَ

ّ
ًٍْاٝ بلى طل٪ ؤه  ، آظِت مك٨لاث الخُاة مً ظِت ؤزغٔ َغاث٤ الاؾخٟاصة مجها في م

اَْخماماتهم؛ خُض بنّ اٖخم ؼ ٖلى خاظاتهم، 
ّ
لا جغ٦ ت،  ُّ ا٢ٓٗ ت ال ُّ اصَا الأؾاؽ ٖلى صٖم الخٟٔ، بمك٨لاتهم الخ٣ُ٣

ـت بها. ت المىَٓ ربٍّٓ
ّ
بْظل٪ لا جد٤٣ّ الأَضاٝ الت اْلمٟاَُم،   ْالاؾخِٓاع للؤ٩ٞاع، 
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ت،  ُّ ربُت الإؾلام
ّ
٣ُا بىاء مىاهج الت ت في ٚغب ؤٞغٍ ُّ بْطا ٧ان المىهج الخ٩ّاملي ٦ما ْن٠، ًدؿً بال٣اثمحن ٖلى المضاعؽ الٗغب

ٍٓمِا في  ج٣ْ جْىُٟظَا،  بْظل٪ ؾٝٓ جلخ٤ جل٪ المضاعؽ جْسُُُِا،  ٦غ، 
ّ
بْىاءً ٖلى المبرّعاث الؿّاب٣ت الظ خّ،  ُّ ثّٓ؛ لأَم ي

اْل ت بغ٦ب الخ٣ّضّم،  ُّ ع الٗغب ّٓ ت. خُ ُّ ربُت الإؾلام
ّ
 في مجا٫ جضعَـ الت

ياملي .1.1
ّ
ت في يىء االإىهج الخ ُّ ٔ : ؤؾـ بىاء االإىاهج الضّعاؾ  ,Merkel) ْ(Drake, 1993م)، ْ(1982مً مباع٥ (٧لّ  ًغ

ت في يٓء المىهج الخ٩ّاملي، ًجب مغاٖاة الأؾـ الخّالُت:2006اْلخمًُاث ( )2003 ُّ ّ لبىاء المىاهج الضّعاؾ
ّ
 م) ؤه

 :اْلم جيامل الخبرة مبنّ المىهج الخ٩ّاملي حهخمّ بالخبرة المخ٩املت طاث الأوكُت المخٗضّصة، 
ّ
اْلمِاعاث، ىٓ  ، ت للمٗاعٝ

م ٖلى
ّ
تي حؿاٖض المخٗل

ّ
اْل ٣ت مخ٩املت. ْالاهٟٗالاث،  ٓ بُغٍ  الىّم

 :٤ْٞ ؤؾـ  جيامل االإػغفت ت قاملت؛ لأنّ الضّعاؾت  ُّ عٓة ٧ل محن المٗاعٝ به
ّ
مٓ ٖلى ب٦ؿاب المخٗل بنّ المىهج الخ٩ّاملي ٣ً

محن الإلمام بّ 
ّ
مٓ المغجبُت بّ؛ لُدؿجى للمخٗل اْلٗل  ، جْدُُّ ب٩لّ المٗاعٝ عًٓا لِا،  اْخض مد  ٕٓ المىهج الخ٩ّاملي جخّسظ مً مٓي

.م
ً

 خ٩املا

 :ت ُّ خه
ّ

مٓ،  جيامل الص محن الٗل
ّ
تٍ مخ٩املتٍ مً زلا٫ ب٦ؿاب المخٗل ُّ ت لِظا المىهج، هي بىاء شخه ُّ بنّ الأَضاٝ الأؾاؾ

اْلمجخم٘ المدُِ  ٠ م٘ البِئت،  ُّ مْؿاٖضتهم ٖلى الخ٨ّ حٓ،  آ بلى الخ٨ّٟحر الإبضاعي المٟخ اْل٣ُم؛ لُهل اْلمِاعاث،   ، اْلمٗاعٝ

َْظا الأؾاؽ ٌٗضّ   مً الممحّزاث الباعػة في َظا المىهج. بهم، 

 :محن وعؾباتهم
ّ
اْزخُاع الم مغاغاة مُىٌ االإخػل لِٓم ٖىض بىاء المىهج،  مُْ محن 

ّ
باث المخٗل اث ٣غّع بنّ المىهج الخ٩ّاملي ًغاعي عٚ

ؤْزىاء جىُٟظَا. ت،  ُّ  الضّعاؾ

 :ت ًّ ت  مغاغاة الفغوق الفغص ًّ ١ الٟغص آظِت الٟغْ ٖت ب٣هض م ّٓ ت المخى ٓٞحر الضّعاؾاث الازخُاعٍّ بنّ المىهج الخ٩ّاملي حهخمّ بخ

اْزخُاع الم طْل٪ مً زلا٫ بىاء المىاهج،  محن، 
ّ
تي حؿمذ بال٣غّع بحن المخٗل

ّ
غ الٟغم ال

ّ
ٞٓ ٍْ محن،  خٗغّٝاث، 

ّ
ٖلى زهاثو المخٗل

م مٗالجت َظٍ
ّ
ٍٓاتهم؛ لُدؿجى للمٗل ١. اْزخلاٝ مؿخ  الٟغْ

 :ت االإسخلفت ُّ ػلُم
ّ
ت. الاَخمام بالأوكُت الخ ُّ َْٗخبرٍ ؤؾاؽ الٗملُت الخّٗلُم م، 

ّ
 حهخمّ المىهج الخ٩ّاملي بيكاٍ المخٗل

 ػاون والػمل الجماعي
ّ
نْ الخ ٍْدُذ الٟغنت لخٗا ت،  ُّ ؼ المىهج الخ٩ّاملي ٖلى الخّٗاْن بحن ؤٞغاص الٗملُت الخّٗلُم

ّ
: ًغ٦

محهم
ّ
محن م٘ مٗل

ّ
ٍٓمِا.  المخٗل ج٣ْ ٖٓاث الضّعاؾت، ْفي الخّسُُِ لِا، ْفي جىُٟظَا،   في ازخُاع مٓي

ا؛ ججضع الإقاعة بل عًٍّ ٍٓمِا ؤمغًا يغْ ج٣ْ جْىُٟظَا،  ت،  ُّ ربُت الإؾلام
ّ
ى بطا ٧اهذ الاؾخٟاصة مً المىهج الخ٩ّاملي ٖىض بىاء مىاهج الت

عٓة؛ لظا ًىا  بمغاٖاة َظٍ الأؾـ المظ٧
ّ

ّ لً ًاحي ؤ٧لّ بلا
ّ
٣ُا ؤه ت في ٚغب ؤٞغٍ ُّ لحن ًٖ المضاعؽ الٗغب قض الباخض المؿاْ

ٍٓغًا. جُْ ٍٓمًا،  ج٣ْ ا، 
ً
جْىُٟظ ت بىاءً،  ُّ ربُت الإؾلام

ّ
 مغاٖاة َظٍ الأؾـ في ٧اٞت ٖملُاث مىاهج الت

ياملي .1.1
ّ
ت في يىء االإىهج الخ ُّ ـ االإىاهج الضّعاؾ  ؤَضاف جضعَ

مٓاث  مٓ ٖلى ج٣ضًم المٗل ٌ جٟخِذ المبنّ ٨ٞغة المىهج الخ٩ّاملي ج٣ محن مترابُت مخ٩املت، بمٗجى ؤجّها جغٞ
ّ
آخضة،  اصّةللمخٗل ال

ٕ الم آظؼ بحن ٞغْ بْػالت الخ ْْخضة الٗلم،  ت،  ض ٖلى ج٩امل المٗغٞ
ّ
ت ٚحر ٢ابلت للخُّب٤ُ في  اصّةجْا٦ آخضة؛ لأنّ ججؼثت المٗغٞ ال

صٓ  ظْ  ٓ َٓغ طل٪ َ ظْ ت؛ ل ماصّةمىاحي الخُاة،  ُّ ربُت الإؾلام
ّ
ؿِا في يٓء اْخضة ٧الت جْضعَ آص،  عًٓا جغبِ بّ ب٣ُت الم نٓ مد خ٩

ظي 
ّ
جْجىب الخ٨ّغاع ال خْضة الٗلم،  اْلخّدلُل بلى ظاهب ببغاػ  اْلغّبِ،  محن ٞغم الخ٨ّٟحر، 

ّ
ؤؾـ المىهج الخ٩ّاملي ًدُذ للمخٗل

 ّ
ّ
اْلما٫، بالإياٞت بلى ؤه اْلجِض،  ٢ٓذ،  غ ال

ّ
ٞٓ ٕ الٗلم مىٟهلت، ٦ما ً بلى الىّمٓ المخ٩امل  ًاصّيًيكإ ًٖ جضعَـ ٞغْ

جْ مْخ٩املت،  تي حٗخبر مخضازلت مترابُت 
ّ
آهب ال محن في مسخل٠ الج

ّ
لللمخٗل

ّ
آهب ُٞما ًلي: خمش  َظٍ الج

 ٍْ لالجاهب ال٨ٟغي، ْالإصعا٧ي، 
ّ
ؤْؾلٓب الخ٨ّٟحر. خمش اْلمباصت،  اْلمٟاَُم،  مٓاث،   في المٗل

 .ت ُّ ٍْخًمً المِاعاث الٗلم  الجاهب الىّٟسخغ٧ي: 

  عٓ بالمُل لاججاٍ صْن آزغ. (ٖىضاوي، الجاهب الا ٗ
ّ

اْلك َْكمل الإخؿاؽ   ).36م، م1996هٟٗالي: 
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اْلٗؼاْي (2004مً الٗمغي (٧لّ  جْٓنّل اْلِاقمي  تي ًم٨ً جد٣ُ٣ِا ٖىض 2007م)، 
ّ
ٖٓت مً الأَضاٝ ال م) بلى مجم

ا ُٞما ًلي:  الخّضعَـ في يٓء المىهج الخ٩ّاملي، ًم٨ً بًجاػَ

ت بلى ما ًلي:حهضٝ جُب٤ُ الخّٗلُم  ُّ م
ّ
ت الخّٗل ُّ  الخ٩ّاملي في الٗملُت الخّٗلُم

:
ا

م، يهضف بلى مؿاغضجه غلى ما ًلي: ؤوّلا
ّ
ؿبت للمػل

ّ
 بالي

ت. .1 ُّ ت، ْالأوكُت الٗمل ُّ ٖٓاث الخّٗلُم  اؾخسضام َغاث٤ مسخلٟت في الخّٗلُم، بما ٞحها الٗمل في المجم

ٍٓغ الغّْابِ  .2 جُْ ٖٓاث ال٨خاب الخّٗلُمي،   بحن المباخض المسخلٟت.بزغاء مٓي

اْلخّٟاٖل مِٗم. .3 محن 
ّ
 ج٣بّل ؤ٩ٞاع المخٗل

احي. .4
ّ
اْلخ٣ُُّم الظ محن، 

ّ
ما٫ المخٗل اْلخ٣ُُّم لٖأ  ال٣ضعة ٖلى الخّسُُِ، 

ا: ًُّ بهم غلى ما ًلي: زاه ياملي بلى جضعٍ
ّ
محن، يهضف االإىهج الخ

ّ
ؿبت للمخػل

ّ
 بالي

اْلٗمل الجماعي. .1 لُت،   جدمّل المؿاْ

آهحن، ْالأهٓمت. الاخترام المخباص٫ .2 اْخترام ال٣  ُٞما بُجهم، 

اْل٣ضعة ٖلى ج٣ُُم ؤٖمالِم. .3  ،ً  ال٣ضعة ٖلى الاجها٫ م٘ الزغٍ

ا:
ا
ياملي بلى مؿاغضة مضًغ االإضعؾت غلى ما ًلي: زالش

ّ
ت، يهضف االإىهج الخ ُّ ؿبت للإصاعة االإضعؾ

ّ
 بالي

اْلخ٣ُُّم  .1 اْلخّسُُِ،  ا٫،  ّٗ بْك٩ل ٞ ٤ ٖمل  محن ٦ٟغٍ
ّ
 لٗملِم.الٗمل م٘ المٗل

آنل م٘ المجخم٘ الم .2 اْلخّ  جدؿحن الاجها٫ 
ّ
ٍٓغ الاجها٫ م٘ ال٣ُاٖاث دل جُْ يّ مً زلا٫ جدؿحن ٦ٟاءة لجان الأصاء، 

٣ْٖض ل٣اءاث م٘ ؤَالي  ، م ؤبىائهم.٧لّ  الأزغٔ
ّ
 ن٠ لمىا٢كت حٗل

ياملي بلى ما ًلي:
ّ
ت، يهضف االإىهج الخ ُّ م

ّ
ػل

ّ
ت الخ ُّ ػلُم

ّ
ؿبت للبِئت الخ

ّ
ا: بالي  عابػا

٢ُْمتها. .1 محن لبُان ؤَمُّتها، 
ّ
 ٖغى ؤٖما٫ المخٗل

جْىُٟظَا. .2  ، اًا ممخٗت صازل الهّٟٝٓ  جهمُم ػْ

م المسخلٟت. .3
ّ
محن بلى مهاصع الخّٗل

ّ
٫ٓ المخٗل  حؿُِل ْن

صٓ في المضعؾت. .4 ظٓ  الاؾخٟاصة ال٣هٔٓ مً الٟغاٙ الم

ت. .5 ُّ كاَاث الخّٗلُم
ّ
 الاؾخٟاصة مً بىاًت المضعؾت، ْؾاخاتها في الي

اجهؤبػاص ا .1.1 ياملي ومؿخىٍ
ّ
لٕا الباخض ٖلى بٌٗ الضّعاؾاث ٦ضعاؾت: الإىهج الخ

ّ
غبُجي ٧لّ  مً زلا٫ اَ

ّ
مً الك

ىُاْي (
ّ
اْلخُاٍ (2001اْلُ اْلغّْبي (2001م)،  ت جىٓم 2013م)،  ُّ ٍٓاث ؤؾاؾ مْؿخ م) جبحّن لّ ؤنّ للمىهج الخ٩ّاملي ؤبٗاصًا 

ا ُٞما ًلي:    ٍْم٨ً بًجاػَ محن الٟغم ال٩اُٞت لخد٤ُ٣ ؤَضاِٞم بُغاث٤ مسخلٟت، 
ّ
جْبرػ زهاثهّ؛ لُدُذ للمخٗل آٍ،   مدخ

يامل: .1
ّ
رابِ بحن الم٣ٍْه مجاٌ الخ

ّ
مْا آصّ ض بّ الت تي ًدخٓي ٖلحها، 

ّ
ٖٓاث ال ن مجها المىهج، ؤْ المٓي ّٓ تي ًخ٩

ّ
ت ال ُّ الضّعاؾ

مًْ ؤبغػ مجالاجّ:  . مْٗاعٝ  جخًمىّ مً خ٣اث٤، 

ٓٔ الم .ؤ  ٓٔ الم اصّةج٩املٌ ٖلى مؿخ ٕٓ مً الخ٩ّامل بحن مدخ نٓ َظا الىّ ٩ٍْ آخضة:  ت ال ُّ آخضة  اصّةالضّعاؾ ت ال ُّ الضّعاؾ

ت.زْب ُّ ربُت الإؾلام
ّ
ٕ الت ظي ًدضر بحن ٞغْ

ّ
ىت ٧الخ٩ّامل ال ُّ ْ ٨ٞغة مٗ ْ مك٩لت، ؤ ْ حٗمُم، ؤ ٕٓ، ؤ نٓ مغ٦ؼًا ٖلى مٓي ٩ٍْ  راتها، 

ٕ الم .ب  حن مً ٞغْ اْخضٍ: خُض ًدضر الخ٩ّامل بحن ٞغٖ  اصّةج٩املٌ ٖلى مؿخٔٓ ماصجحن صعاؾخحن جيخمُان بلى مجا٫ٍ صعاسخيٍّ 

آخضة، ٧الخ٩ّامل  ت ال ُّ ت.الضّعاؾ ُّ ربُت الإؾلام
ّ
اْلت ت،  ُّ ٛت الٗغب

ّ
 بحن الل

ش، آصّ ج٩املٌ بحن الم .ط  اْلخّاعٍ مٓ الٗامت،  اْل٨ُمُاء، ْالأخُاء، مجا٫ الٗل اء،  اْخض، ٧الٟحزً تي جيخمي بلى مجا٫ 
ّ
ت ال ُّ الضّعاؾ

ت. ُّ مٓ الاظخماٖ اْلٗل ربُت المضهُت، 
ّ
اْلت  اْلجٛغاُٞا، 
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ت المآصّ ج٩املٌ بحن الم .ص  ُّ ٍْدخاط َظا ٣غّع الضّعاؾ ٍٓاث الخ٩ّامل ظمُِٗا،  َْٓ مً ؤ٢ٔٓ مؿخ اْخضٍ:   صعاسخيٍّ 
ّ

ة ٖلى ن٠

 ٕٓ اْؾ٘. زامّ المؿخٔٓ بلى جىُٓم مجهجي مً ه عٓ  ٫ٓ مد عْ الضّعاؾت ُّٞ خ  جض

يامل: .2
ّ
َْىا٥ زلازت مٟاَُم حٗبّر ًٖ قضة  قضة الخ هاث المىهج م٘ بًِٗا البٌٗ،  ّٓ ٣ٍْهض بّ صعظت الغّبِ بحن م٩

 الخ٩ّامل، هي:

ىاؾم:
ّ
٣ت الخّضعَـ  الخ غٍ لِْما هٟـ الأَضاٝ، َْ َْؿخٟاص مً ؤخضَما للآزغ،  بطا ٧ان َىا٥ مىهجان ًضعؾان مخٗا٢بحن، 

نٓ َظان المىهجان مخىاؾ٣حن.  طاتها، ٩ُٞ

رابِ:
ّ
نٓ خُيئظ مترابُت. الت اْخضٍ، ٞخ٩ ٫ٓ زِ ٨ٞغيٍّ  ٖٓاث خ ٖٓت مً المٓي  بطا هٓمذ مجم

ِٖا ٞةنّ ٞحها بصماط. الؤصماط: آنل بحن ٞغْ  بطا جىا٫ْ المىهج ٖىانغ مخضازلت، ختى ًخٗظع بصعا٥ الٟ

يامل: .3
ّ
ت الأز غمم الخ ُّ تي جبحّن صعظت ٖم٣ّ، ٧اعجباٍ مىهج بالمىاهج الضّعاؾ

ّ
اْعجباَّ بالبِئت ٣ٍْهض بّ الأبٗاص ال  ، غٔ

 الم
ّ
نٓ ُّٞ.دل ظي ٌِٗك

ّ
اْلمجخم٘ ال محن، 

ّ
بْاخخُاظاث المخٗل  ُت، 

ت، َما:٢ْ2006ض ؤقاع الخمًُاث ( ُّ ربُت الإؾلام
ّ
ٖٓحن مً الخ٩ّامل ًم٨ً اؾخسضامِما ٖىض بىاء مىاهج الت  م) بلى ه

يامل الأفلي:
ّ
ت بحن المجالا  الخ ُّ ٤ بًجاص الٗلا٢ت الأ٣ٞ ن مجها المىهج، ٦إن هغبِ ٍْخجؿض طل٪ ًٖ َغٍ ّٓ تي ًخ٩

ّ
ث المسخلٟت ال

ا. ْٚحرَ ت،  ُّ ى ربُت الَٓ
ّ
اْلت ت،  ُّ ربُت الإؾلام

ّ
اْلت ت،  ُّ ٛت الٗغب

ّ
 بحن ما ًضعؽ في الل

يامل الغؤس ي:
ّ
مٓ  الخ اْجساط مِٟ ٓ وؿ٣ُت الٗلم في المىاهج،  ظّٓ هد َْٗجي ببؿاَت الخّ وي للمىهج،  ٍْخجؿض طل٪ بالبىاء الخلؼْ

عٓي ْالاعج٣ ، ْفي الخُاة مد مٓ الأزغٔ ٕ الٗل  في ٞغْ
ً

جْضازلا ا،  ًٖ اْحؿا ما اء ٖم٣ًا، 
ّ
 لآزغ.٧ل

ّ
م مً ن٠

ّ
 اعج٣ى المخٗل

ٍٓغًا، ٣ٞض  جُْ ٍٓمًا،  ج٣ْ ا، 
ً
جْىُٟظ ت بىاءً،  ُّ ربُت الإؾلام

ّ
هْٓغًا لأَمُّت اؾخسضام المىهج الخ٩ّاملي في ظمُ٘ ٖملُاث مىهج الت

آعي (ؤِْغث صعاؾاث ٖضًضة مىاؾبت َظا المىهج  ؤْبغػَا: صعاؾت َ ت  ُّ ربُت الإؾلام
ّ
تي 1992لخد٤ُ٣ ؤَضاٝ حٗلُم الت

ّ
م) ال

ًٍٓ البىاء ال٣ُمي لضٔ جلامُظ الخل٣ت  ت ٖلى ج٩ ُّ ربُت الإؾلام
ّ
ؾٗذ بلى ٢ُاؽ ؤزغ اؾخسضام المضزل الخ٩ّاملي في جضعَـ الت

لْخد٤ُ٣ ؤَضاٝ الضّعاؾت اؾخسضمذ الباخشت الم لْى مً الخّٗلُم الأؾاسخي،  بْٗض الأ بي،  ىهج الٓنٟيّ المؿخيّ، ْقبّ الخّجغٍ

ًٍٓ البىاء ال٣ُمي لضٔ جلامُظ  ت ٖلى ج٩ ُّ ربُت الإؾلام
ّ
ت ؤِْغث الىّخاثج ٞٗالُت المضزل الخ٩ّاملي في جضعَـ الت ُّ الخّجغبت المُضاه

آظب ب٦ؿابها لِم ت ال ُّ م الضًّي ُّ ْٞٗالُخّ في ب٦ؿابهم ال٣ لْى مً الخّٗلُم الأؾاسخي،    .الخل٣ت الأ

ت ( صًٓت في يٓء 2001َْضٞذْ صعاؾت الٗاعٞ اهٓي بالممل٨ت الٗغبُت الؿّٗ
ّ
٫ الش ت لله٠ّ الأّْ ُّ ربُت الإؾلام

ّ
ٍٓغ مىهج الت م) بلى جُ

ٍٓم المىهج  ض مُٗاعًا م٣ترخًا لخ٣ ّٖ ؤْ بيّ،  لْخد٤ُ٣ طل٪ اؾخسضم الباخض المىهج الٓنٟيّ المؿخيّ، ْقبّ الخّجغٍ المىهج المخ٩امل؛ 

٢ْضّم ت مً المىهج الم٣ترح ؤِْغث الىّخاثج  ال٣اثم،  ُّ خْضة صعاؾ بْٗض ججغبت  ٍٓغٍ في يٓء المىهج الخ٩ّاملي،  عًا م٣ترخًا لخُ ّٓ جه

ت. ُّ ربُت الإؾلام
ّ
محن المٗغفي في الت

ّ
ت الم٣ترخت في يٓء المىهج الخ٩ّاملي ٖلى مؿخٔٓ المخٗل ُّ خٓضة الضّعاؾ  ٞٗالُت ال

ربُت م) صعاؾخّ بهضٝ ال٨ك2004ؤْظغٔ الجغاصي (
ّ
ٖٓاث مىهج الت ت مخ٩املت مً مٓي ُّ خْضة صعاؾ ٠ ًٖ ؤزغ جُب٤ُ 

لْخد٤ُ٣  امً، 
ّ
جاٍ لُلبت اله٠ّ الش

ّ
امً في الخّدهُل الضّعاسخي للجاهب المٗغفي ْالأصاء الٗملي ْالاج

ّ
ت لله٠ّ الش ُّ الإؾلام

اع الىّٓغي للبدض للاؾتر  نٓ اَلإ مْٗاًحر مغقضة مً مًم خٓضة طل٪ ٢ام الباخض باؾخسلام مباصت  قاص بها في بىاء ال

آخضة ْالازخباع البٗضي،  ت ال ُّ ب ٖٓت الخّجغٍ بي طي المجم طٓط ججغٍ خٓضة باؾخسضام هم جْمّ جُب٤ُ ال ت المخ٩املت،  ُّ الضّعاؾ

ٖٓخحن: 148اْؾخٗان لأصاء الخّجغبت بـــ( ا بلى مجم ًُ آث ٢ْؿّمِم ٖك البت مً مضعؾخحن مً مضاعؽ الخّٗلُم الأؾاسخي،  ) َالبًا َْ

لْ ت. الأ ًّ خُاص ٣ت اٖلا غٍ
ّ
٤ْٞ الُ ِٖٓا  اهُت يابُت صعؾذ مٓي

ّ
اْلش ٤ْٞ مىهج الخ٩ّامل،  ت  ُّ خٓضة الضّعاؾ بُت صعؾذ ال ى ججغٍ

اصة  محن ٖلى ػٍ
ّ
ت المخ٩املت ؤ٦ثر ٞٗالُت في مؿاٖضة المخٗل ُّ خٓضة الضّعاؾ ٖٓت مً الىّخاثج ؤَمِّا: ؤنّ ال ؤِْْغث الضّعاؾت مجم

اْلمالخّدهُل الضّعاسخي بإبٗاصٍ المسخ ٤ْٞ المىهج المىٟهل  ؿِا  صٓة الأصاء الٗملي م٣اعهت بخضعَ ظْ للٟت، 
ّ
 ٣غّع في ال٨خاب الم خمش

ت في الخّضعَـ. ًّ خُاص ٣ت اٖلا غٍ
ّ
 اْلُ
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دْي ( ت في يٓء 2008ْؾٗذْ صعاؾت الكض ُّ ب
ّ
ُاث الُ

ّ
ت لُلبت ال٩ل ُّ مٓ الإؾلام ع لمىهج ج٩املي في الٗل ّٓ م) بلى ا٢تراح جه

مِْمّ  ت  ُّ مُْٗاع خاظاتهم الخّسهه ت،  ُّ ب
ّ
اْل٣ًاًا الُ لْخد٤ُ٣ طل٪ ؤٖضّ الباخض ٢اثمت بالاخخُاظاث المِمّت،  ت،  ُّ ُٟ اتهم الْٓ

ُاث 
ّ
ت لُلبت ال٩ل ُّ مٓ الإؾلام ع م٣ترح لمىهج ج٩امليّ في الٗل ّٓ اْهتهذ الضّعاؾت بلى بىاء جه ت المٗخبرة،  ُّ ٤ْٞ الأؾـ الٗلم جغبٓيّ 

مِْمّ  ت،  ُّ بُت في يٓء خاظاتهم الخّسهه
ّ
حن ٖلى الُ ربٍّٓ

ّ
ع الم٣ترح مً الخبراء الت ّٓ مٓ الخّه

ّ
ؤْظم٘ مد٨ ت،  ُّ ُٟ اتهم الْٓ

صٓة.  مىاؾبخّ لخد٤ُ٣ الأَضاٝ الميك

صخي ( ت في الخل٣ت 2004ؤْمّا الخغْ ُّ ربُت الإؾلام
ّ
غ ؤؾـ الخ٩ّامل في مىهج الت

ّ
ٞٓ م) ٞإظغٔ صعاؾخّ بهضٝ ال٨ك٠ ًٖ مضٔ ج

اْؾخسضم الب لْى مً الخّٗلُم الأؾاسخي،  اخض المىهج الٓنٟيّ الخّدلُلي، مٗخمضًا ٖلى ٢اثمت مٗاًحر ؤؾـ المىهج الخ٩ّاملي الأ

ؤْؾٟغث الضّعاؾت ًٖ هخاثج ؤبغػَا: الخّٓنل  لْى مً الخّٗلُم الأؾاسخي،  ت للخل٣ت الأ ُّ ربُت الإؾلام
ّ
ا في مىهج الت آٞغَ آظب ج ال

ربُت
ّ
ا في مىهج الت آٞغَ آظب ج هذ  بلى ٢اثمت مٗاًحر ؤؾـ الخ٩ّامل ال ّٓ تي ج٩

ّ
اْل لْى مً الخّٗلُم الأؾاسخي،  ت للخل٣ت الأ ُّ الإؾلام

كاٍ 40مً (
ّ
خهُت، ْالاَخمام بُغاث٤ الي

ّ
ت، ج٩امل الخبرة، ج٩امل الص ػّٖٓت ٖلى الأؾـ الخّالُت: ج٩امل المٗغٞ ) مُٗاعًا م

اْلخّ  خْاظاتهم،  لِٓم  محن، ْالاَخمام بمُ
ّ
ت بحن المخٗل ًّ ١ الٟغص مْغاٖاة الٟغْ اْلٗمل الجماعي.المسخلٟت،   ٗاْن 

ٖذ مجالاث اَخمامِا؛ بط  ّٓ جْى ت،  ُّ ربُت الإؾلام
ّ
٠ُ المىهج الخ٩ّاملي في حٗلُم الت ًخّطر مً الضّعاؾاث الؿّاب٣ت اَخمامِا بخْٓ

صخي ( ت ٦ضعاؾت الخغْ ُّ ربُت الإؾلام
ّ
ٍٓم مىهج الت ٫ٓ ج٣ عٓث خ ربُت 2004مجها ما جمد

ّ
ٍٓغ مىهج الت لْذ جُ مْجها ما جىا م)، 

ت (الإؾلا  ع م٣ترح ٦ضعاؾت الٗاعٞ ّٓ ت مً زلا٫ ْي٘ جه ُّ  م).2001م

ت في  ُّ ٣ت الخ٩ّامل غٍ
ّ
ْ الُ ت ؤزغ اؾخسضام المىهج الخ٩ّاملي ؤ ؼث ٖلى مٗغٞ

ّ
 ع٦

ً
ت ُّ ب ًلاخٔ ؤنّ مً الضّعاؾاث الؿّاب٣ت صعاؾاثٍ ججغٍ

ت ٦ضعاؾت ُّ ربُت الإؾلام
ّ
آعي (٧لّ  جضعَـ الت اْلجغاصي (1992مً َ  م).2004م)، 

ت ٦ْما ًلا  اهٍّٓ
ّ
اْلش اْلمخٓؾُت (الخّٗلُم الأؾاسخي)،  ت،  ُّ خٔ ؤنّ جل٪ الضّعاؾاث حُٛي ظمُ٘ مغاخل الخّٗلُم الٗامّ: الابخضاث

ت. ُّ  بالإياٞت بلى المغخلت الجامٗ

ت للبدض الخالي مً  ُّ اْلٟى ت،  ُّ آهب الٗلم ٕٓ َظٍ الضّعاؾاث في ٦شحر مً الج ٦غ ؤنّ الباخض اؾخٟاص مً مجم
ّ
اْلجضًغ بالظ

اْلمهاصع طاث الٗلا٢ت ؤَمّ  اْلخّٗغّٝ ٖلى بٌٗ المغاظ٘ المِمّت،  جْٓيُذ ؤَضاّٞ،  ًٍٓ ٨ٞغة البدض، ْفي ْي٘ زُخّ،  ِا: ج٩

٣ُا. ت للمضاعؽ الٗغبُت في ٚغب ؤٞغٍ ُّ ربُت الإؾلام
ّ
ٍٓغ مىهج الت ت الم٣ترخت لخُ ٍّ ٕٓ البدض، ْفي الخّٓنل بلى الغّئ  بمٓي

ّ ٌؿعى بلى ا٢ت خمحّز ٍْ
ّ
٣ُا في يٓء َظا البدض بإه ت بٛغب ؤٞغٍ ُّ ت للمضاعؽ الٗغب ُّ ربُت الإؾلام

ّ
ٍٓغ مىهج الت ت لخُ ت جغبٍّٓ ٍّ راح عئ

 ْ تي جىا
ّ
ت ال ُّ اْلبدٓر الٗلم اْلبدض؛ ٞخىضع الضّعاؾاث   بالضّعاؾت 

ً
لا ت جىا ُّ ّ ؤ٢لّ المىاهج الضّعاؾ

ّ
لخّ المىهج الخ٩ّاملي، م٘ الٗلم ؤه

٢ٓٝٓ ٖلى مضٔ ٞٗالُ ٍٓغ لل اْلخُّ ٍٓم  لٕا الباخض.بالخ٣ّ
ّ
ض مجها خؿب اَ

ّ
اْلخّإ٦ محن، 

ّ
٦ُٓاث المخٗل  خّ في الخّإزحر ٖلى ؾل

هْهّّ: : هخاثج البدض وجىنُاجه وملترخاجه ربُت للئظابت ًٖ ؾاا٫ البدض، 
ّ
غ مىهج الت ت االإلترخت لخُىٍ ربىٍّ

ّ
ت الت ٍّ "ما الغّو

ياملي؟"
ّ
لُا في يىء االإىهج الخ ت بؿغب ؤفغٍ ُّ ت للمضاعؽ الػغب ُّ  الؤؾلام

رابِ في 
ّ
اْلت ٓ جد٤ُ٣ الخ٩ّامل،  ت الخضًشت هد ربٍّٓ

ّ
جاَاث الت

ّ
ت جغنض الاج ُّ بْدٓر ٖلم في يٓء ما ؤجُذ للباخض مً صعاؾاث 

 ُّ ت للمضاعؽ الٗغب ُّ ربُت الإؾلام
ّ
ٍٓغ مىهج الت ت م٣ترخت لخُ ت جغبٍّٓ ٍّ ت؛ للاؾخٟاصة مجها في الخّٓنّل بلى عئ ُّ ربُت الإؾلام

ّ
ت حٗلُم الت

٣ُا في  يٓء المىهج الخ٩ّاملي. بٛغب ؤٞغٍ

ت  ُّ ت للمضاعؽ الٗغب ُّ ربُت الإؾلام
ّ
ٍٓغ مىهج الت ت ًم٨ً ؤن حؿِم في جُ ت جغبٍّٓ ٍّ ت جٓنّل الباخض بلى عئ ُّ بْٗض صعاؾت جدلُل

هْي ٦ما ًلي: ٣ُا ٖىض الاؾخٟاصة مً المىهج الخ٩ّاملي،   بٛغب ؤٞغٍ

ت بمغاٖاة ؤؾـ المىاهج الخ٩ّام .1 ُّ ربُت الإؾلام
ّ
ت، بىاء مىهج الت ُّ خه

ّ
اْلص اْلخبرة،  ت،  ت المكخملت ٖلى ج٩امل المٗغٞ ُّ ل

ح   عْ
ّ

بْض خْاظاتهم،  لِٓم  محن، ْالاَخمام بمُ
ّ
ت بحن المخٗل ًّ ١ الٟغص مْغاٖاة الٟغْ كاٍ المسخلٟت، 

ّ
ْالاَخمام بُغاث٤ الي

اْلٗمل الجماعي ٞحهم.  الخّٗاْن 



50الػضص   

2017ظاهفي    

ISSN 1112-4652  مت  -الجؼاثغ – زلُجي الأؾىاٍمجلت صعاؾاث لجامػت غماع
ّ
 -مجلت صولُت مدى

 

 59 

ٕ مؿخ٣لت مً .2 ت بلى ٞغْ ُّ ربُت الإؾلام
ّ
٘ مىهج الت اْل٣ّٟ  بلٛاء ٨ٞغة جٟغَ خُٓض،  اْلخّ اْلخّٟؿحر،  مّٓ،  ْٖل م  ال٣غآن ال٨غٍ

ٕ ال٨شحرة  ّٗ بلى َظٍ الٟغْ ا؛ لأنّ جٟغَ ْٚحرَ ٫ٓ ال٣ّٟ،  ؤْن اْلمهُلر،  اْلخضًض  اْلخ٣اث٤ اْلٟغاثٌ،   ، لا ٣ًضّم المٗاعٝ

خْهو م ٕ مخٗضّصة، ْفي ق٩ل ٦خب مؿخ٣لت،  ْٖلى الضًّيُت ٧املت مخ٩املت مترابُت الأظؼاء، بل قختها بلى ٞغْ ىٟهلت، 

محن مسخلٟحن، جسهّو
ّ
؛ ٧لّ  ؤًضي مٗل آعٍ محن؛ ٞلا ٌؿمذ لِم بخسُي ؤؾ

ّ
خْبـ مّٗ المخٗل مجهم في ٞغٕ خبـ هٟؿّ ُّٞ، 

ت ٦بحرة. ُّ آ ِٞم ما َم بهضصٍ مً خ٣ُ٣ت ٖلم  لِؿخ٨مل

ت،  .3 ُّ ربُت الإؾلام
ّ
مٓاث الت جْجمُ٘ مٗل ٖٓاث ال٨بحرة،  ْ ٖضص مً المٓي اْخض ٦بحر، ؤ  ٕٓ خ٣ْاث٣ِا المخىازغة في ازخُاع مٓي

ت؛ لخهبذ مترابُت  ُّ اْلخ٣اث٤ الضًّي مٓاث،  اْلمٗل  ، رابِ بحن المٗاعٝ
ّ
اْلت اْلخ٩ّامل،  خٓضة،  لِٓا؛ لخد٤ُ٣ ال ٕ المخٗضّصة خ الٟغْ

 مخ٩املت ُٞما بُجها.

خُٓض، اْلخّ ٖٓاث ال٣ّٟ،  ٖٓاث ال٨بحرة المسخاعة هي مٓي نٓ المٓي ٫ٓ ججزمّ  ْٖلُّ، ٞةنّ الباخض ٣ًترح ؤن ج٩ ٧لّ  م٘ خ

 ٔٓ ْٖم٣ُت خؿب مؿخ اْؾٗت  جْضعؽ مّٗ صعاؾت  ٟت المخّهلت بّ،  غٍ
ّ

ت الك ت، ْالأخاصًض الىّبٍّٓ ُّ ٕٓ الًاث ال٣غآه مٓي

نٓ  م
ّ
ٕٓ الهّلاة؛ ُٞضعؽ المخٗل سخاع مً ال٣ّٟ مٓي ًُ محن، ٦إن 

ّ
ن ٧لّ  المخٗل ٍْٟؿّغْ ت،  ُّ ٤ بالهّلاة مً الىّاخُت ال٣ِٟ

ّ
ما جخٗل

تي
ّ
ت ال ُّ ٕٓ، ٨َظا مً زلا٫ صمج  الًاث ال٣غآه ٟت المخّهلت بالمٓي غٍ

ّ
ت الك نٓ الأخاصًض الىّبٍّٓ َْكغخ ٫ٓ الهّلاة،  عٓث خ جمد

ل ؤن ججم٘ جل٪  ًّ ٍْٟ اْخض،  ت في ٞغٕ  ُّ ربُت الإؾلام
ّ
يٓ) مً الت اْلخضًض الىّب م،  اْل٣غآن ال٨غٍ لازت (ال٣ّٟ، 

ّ
ٕ الش َظٍ الٟغْ

ؿّ مٓ بخضعَ ٣ٍْ اْخض ٖلى ق٩ل ٦خاب،  ٕ في مال٠  اْخضة. الٟغْ اْخض، في خهت  م 
ّ
 مٗل

ٖٓاث  ٫ ٖباعة ًٖ مٓي حن ازىحن ٣ِٞ، الٟغٕ الأّْ  مً ٞغٖ
ً
هت ّٓ ت ال٨شحرة م٩ ُّ ربُت الإؾلام

ّ
ٕ الت بْهظا الضّمج الم٣ترح جهبذ ٞغْ

ٖٓاث الخّ  ٓ ٖباعة ًٖ مٓي اوي َ
ّ
اْلٟغٕ الش ٟت،  غٍ

ّ
ت الك ت، ْالأخاصًض الىّبٍّٓ ُّ مْا جخّهل بها مً الًاث ال٣غآه ت،  ُّ ِ٣ٞ ْ خُٓض ؤ

ٟت. غٍ
ّ

ٍٓت الك ت، ْالأخاصًض الىّب ُّ مْا جخّهل بها مً الًاث ال٣غآه  ال٣ٗاثض، 

ت بمً ٞحهم  ُّ ربُت الإؾلام
ّ
٦غ ؤنّ زبراء مىاهج الت

ّ
اٞعي (اْلجضًغ بالظ

ّ
٣ت م) 1980الك

ّ
ٖٓاث المخٗل بٓت عبِ المٓي ا بلى نٗ ؤقاعْ

ٖٓاث  صْمجِا بالمٓي ت،  ُّ ْ ال٣ُٗضة الإؾلام خُٓض ؤ ّ بالخّ
ّ
اْخض، ما ٌٗجي ؤه حن الم٣ترخحن في ٞغٕ  ت ختى ؤ٢ترح صمج الٟغٖ ُّ ال٣ِٟ

ّ لِـ 
ّ
مٓ الزغ، ٦ما ؤه ْ الإًمان بالُ ْ بعؾا٫ الغّؾل، ؤ ٕٓ الُٛبُاث، ؤ ت جخّهل بمٓي ُّ ٖٓاث ٣ِٞ لِـ مً الؿِّل بًجاص مٓي

 ْ ْ الؼّْاط، ؤ ٕٓ ٣ٞهيّ ٧البُ٘، ؤ خُٓض ما جخهل بمٓي ٖٓاث الخّ . مً الؿِّل بًجاص مٓي  الدج ... بلى آزغٍ

٣ت 
ّ
اْلمخٗل ٣ت بال٣ّٟ، 

ّ
ٖٓاث المخٗل صٓ ٖلا٢اث مُل٣ت بحن المٓي ظْ عة هٟي  غْ ًّ ل٨ًْ جدؿً الإقاعة بلى ؤنّ طل٪ لا ٌٗجي بال

ِا.
ّ
ٖٓاث المسخاعة ٧ل مْؿخمغة في صعاؾت المٓي ت، بل  ٍّٓ٢ْ صٓ ٖلا٢ت مباقغة،  ظْ بٓت  ما جُٟض نٗ

ّ
بْه خُٓض،   بالخّ

م َظا  ّٖ َٓغ الضًًّ الإؾلاميّ الخى٠ُ ٖباعة مْمّا ًض حن ٣ِٞ مً الضّعاؾت) ؤنّ ظ ت في ٞغٖ ُّ ربُت الإؾلام
ّ
ٕ الت الم٣ترح (صمج ٞغْ

مّ ٦ظل٪ ما  ّٖ ٍْض ٖٓاث ٞغٕ ال٣ّٟ الإؾلامي،  ٓ مٓي اْلٗمل َ خُٓض،  ٖٓاث ٞغٕ الخّ ْٖمل، ٞال٣ُٗضة هي مٓي ًٖ ٣ُٖضة 

م الم٨ ن مً ؤنّ آًاث ال٣غآن ال٨غٍ ٘ جٓنل بلُّ المٟؿّغْ كغَ
ّ
ت مخّهلت بالد ُّ ت المضه ُّ  بال٣ُٗضة، ْالًاث ال٣غآه

ٌ
ت آًاثٌ مخّهلت ُّ

اْلمٗاملاث، ْالأزلا١ ظي ٌكمل الٗباصاث، 
ّ
اٞعي، ال

ّ
 م).1980. (الك

4.  ، ٍ صعاسخيٍّ
ّ

ت، ْالا٢خهاع ٖلى ٦خابحن ٣ِٞ، ل٩لّ ن٠ ُّ ربُت الإؾلام
ّ
نٓ بلٛاء ٨ٞغة حٗضّص ٦خب الت ٫ ٩ً ال٨خاب الأّْ

ت  ُّ ٖٓاث ٣ِٞ خُٓض لمٓي ٖٓاث الخّ نٓ لمٓي اوي ٩ً
ّ
اْل٨خاب الش ٟت،  غٍ

ّ
ٍٓت الك ت، ْالأخاصًض الىّب ُّ مْا جخّهل بها مً الًاث ال٣غآه

عٓص ُ
جْ ٟت،  غٍ

ّ
ٍٓت الك ت، ْالأخاصًض الىّب ُّ تي جخًم٧ًلّ  مْا جخّهل بها مً الًاث ال٣غآه

ّ
ت ال ت، ْالأخاصًض الىّبٍّٓ ُّ  الًاث ال٣غآه

 ٧لّ 
ّ
ؿِا للمخٗل غاص جضعَ ًُ لا ما  محن، 

ّ
ْٖلى خؿب مؿخٔٓ المخٗل خُٓض،  ْ الخّ ٕٓ ال٣ّٟ، ؤ ؤْخاصًض جخّهل بمٓي محن مً آًاث، 

عٓص  ُ
كغح الأخاصًض  -٧المٗخاص  –ج

ُ
حْ ا،  ًُّ ت جٟؿحرًا جٟهُل ُّ ٟؿّغ الًاث ال٣غآه

ُ
جْ عٓص مٟهّلت،  ُ

ما ج
ّ
بْه مجغص بًغاص لإزباث الخ٨م، 

ا، م٘ بُان ٦ُُٟت الاؾخيخ ًُّ اْٞ ت قغخًا  مْىا٢كت مضٔ صختها.  الىّبٍّٓ  اط مجها، 
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اْٖخماص هٓام الخهو المؿخمغة ٧لّ  بلٛاء ٨ٞغة الخهو المؿخ٣لت المسهّهت لخٗلُم .5 ت،  ُّ ربُت الإؾلام
ّ
ٕ الت ٞغٕ مً ٞغْ

ٖٓاث مٗالجت مخ٩املت، لا جيخهي باهتهاء الؼّمً المسهّو  ت؛ لًمان مٗالجت المٓي ُّ ربُت الإؾلام
ّ
المخّهلت المسهّهت لخٗلُم الت

اْلؿُُّغة ٖلحها.لل ٖٓاث المسخاعة  م مً يبِ المٓي
ّ
ً المخٗل

ّ
 ضّعؽ، بل حؿخمغ المٗالجت ختى ًخم٨

ِْٞمًا،  .6  ،
ً
٢ْغاءة ا،  ًٖ عٓاث ٖضًضة: اؾخما ٗالج مً مىٓ

ُ
ؼ، ح اْلخّٗؼٍ هْهٓم الضّٖم  الاَخمام بىهٓم الاهُلا١، 

 
ً

جُْب٣ًُا، ًٞلا ه٣ْضًا،  ا، 
ً
٢ ّْ جْظ  ،

ً
جْدلُلا اْؾخيخاظًا،  احي، اْؾدُٗابًا، 

ّ
م الظ

ّ
م بلى ا٦دؿاب مِاعاث الخّٗل

ّ
ٖمّا ًضٞ٘ المخٗل

 ،ّ خماص ٖلى هٟؿّ في بزغاء مٗاعٞ ت طاث الهّلت، ْاٖلا ُّ اْلمغاظ٘ الضًّي ت مً ال٨خب  ُّ ت، ْالإل٨ترْه ُّ ع٢ٓ ظٓحهّ بلى المهاصع ال بخ

ت. ُّ  جْىمُت مِاعاجّ البدش

ربُت الإؾلام .7
ّ
ْٚاًاث ٖامّت لمِمّاث حٗلُم الت مْخُلباث جدضًض ؤَضاٝ،  محن، 

ّ
ت في الخّٗلُم الٗامّ هدٓ ؾضّ خاظاث المخٗل ُّ

بْمغاٖاة الم ػَِٓٗا بىاءً ٖلحها،  جْ ت  ُّ ربُت الإؾلام
ّ
ٖٓاث الت ٘ خٛحّر مجخمٗاتهم بازخُاع مٓي

ّ
مْا ًخُل ت،  اْلخًاعٍّ ت،  ُّ ٣اٞ

ّ
اث الش

نٓ جل٪ بلُّ المجخم٘ مً مكاع٦ت ؤبىاثّ في خلّ مك٨لاجّ، ْالاعج٣اء بّ بلى مهاٝ المجخمٗ ٍْيبغي ؤن ج٩ اث المخ٣ضّمت، 

مْجخمٗاتهم. محن 
ّ
 الأَضاٝ مغهت هابٗت مً خاظاث المخٗل

ُْٞما بحن ؤهٟؿِم  .8 محهم، 
ّ
آ م٘ مٗل هْ محن؛ لُخٗا

ّ
بْجاخت الٟغنت للمخٗل ت،  ُّ نْ بحن ؤٞغاص الٗملُت الخّٗلُم ر٦حز ٖلى الخّٗا

ّ
الت

ت. ُّ ربُت الإؾلام
ّ
 في ٧اٞت ٖملُاث جىُٟظ مىهج الت

اْلمالاَخم .9 ت المخٗضّصة،  ُّ ت المخ٩املت طاث الأوكُت الضًّي ربٍّٓ
ّ
مام بالخبرة الت

ّ
ت، ْالاَخمام ىٓ ُّ اْلخ٣اث٤ الضًّي ت للمٗاعٝ 

٣ت مخ٩املت. ٓ بُغٍ م ٖلى الىّم
ّ
تي حؿاٖض المخٗل

ّ
ت مجها ال ُّ آهب الخُّب٣ُ  بالج

ت بٖض .11 ُّ ربُت الإؾلام
ّ
مي الت

ّ
ؤْزىابٖضاص مٗل ، ٢بل الخضمت 

ّ
اْلخُّب٤ُ ءاصًا مخ٩املا ت  ا ٖلى مؿخٔٓ الىّٓغٍّ َا؛ لخإَُلِم جغبًٍّٓ

ٍٓمّ،  ج٣ْ جْىُٟظٍ،  ت،  ُّ ربُت الإؾلام
ّ
ِٟم بمبرّعاث الاؾخٟاصة مً المىهج الخ٩ّاملي في ٖملُاث بىاء مىهج الت لْخٗغٍ المُضاوي، 

جهم مً مٗ
ّ
محن ؤهٟؿِم؛ لخم٨

ّ
اْلمٗل محن، 

ّ
ؿبت ل٩لٍّ مً المخٗل

ّ
بُْان ؤَمُّخّ بالي  ، ٍٓغٍ ت جُْ ُّ ربُت الإؾلام

ّ
ٖٓاث الت الجت مٓي

خٓضة مخ٩املت مترابُت. ٧ 

ربُت الإؾلامُت  .11
ّ
َٓ٘ َغاث٤ جضعَـ مىهج الت  في يٓء المىهج الخ٩ّاملي. اْؾتراجُجُاجّجى

م هجاح جُب٤ُ  .12 ّٖ تي جض
ّ
ت ال ُّ ربُت الإؾلام

ّ
ٖت  في ٖملُاث جىُٟظ مىهج الت ّٓ ج٣ْىُاتهاالمخى ت  ُّ اؾخسضام الٓؾاثل الخّٗلُم

اجّ.المىهج  ُّ بْغمج ؤْظِؼة الخاؾٓب  م، ْالإهترهذ، 
ّ
 الخ٩ّاملي ٦مهاصع الخّٗل

ت  .13 ُّ اْلٓؾاثل الخّٗلُم كُت، 
ّ
جهم مً اؾخسضام َغاث٤ الخّضعَـ الي

ّ
 جم٨

ً
بًا مخ٩املا ت جضعٍ ُّ ربُت الإؾلام

ّ
مي الت

ّ
ب مٗل جضعٍ

ت في يٓء المىهج الخ٩ّاملي. ُّ ربُت الإؾلام
ّ
 ج٣ْىُاتها ٖىض جىُٟظ ؤوكُت حٗلُم الت

م  .14
ّ
كُت ٦ةؾتراجُجُاث الخّٗل

ّ
زْاعظِا؛ لاؾخسضام َغاث٤ الخّضعَـ الي م المىاؾبت صازل المضعؾت 

ّ
ٓٞحر بِئت الخّٗل ج

ت. ُّ ربُت الإؾلام
ّ
كِ ٖىض جىُٟظ مسخل٠ ؤوكُت حٗلُم الت

ّ
م الي

ّ
اْلخّٗل وْي،   الخّٗا

ت، ختى ً .15 ُّ ربُت الإؾلام
ّ
ٖٓاث الت نٓ ٖملُاث الخ٨ّٟحر، الخّإ٦ُض ٖلى بزاعة المك٨لاث ؤزىاء حٗلُم مٓي م

ّ
ماعؽ المخٗل

خت. ٫ٓ مىاؾبت للمك٨لاث المُغْ آ الٗملُاث ال٣ٗلُت المسخلٟت في البدض ًٖ خل  َْؿخسضم

مْترابُت. .16 ا٠٢ٓ الخُاة الٗامّت؛ لخهبذ مخ٩املت  مْ ت،  ُّ ربُت الإؾلام
ّ
ٖٓاث الت  الٗمل ٖلى الغّبِ بحن مٓي

ت) .17 ُّ ظْماٖ ت،  ًّ ٖت (ٞغص ّٓ ت مخى ُّ ٓٞحر ؤوكُت حٗلُم ا. ج جْٟؿحرَ جْدلُلِا،  ٢ْغاءاث مٓؾّٗت،  ٟت، 
ّ
 مخ٩املت ٣٦غاءاث م٨ش

ِٖا. .18 ّٓ ْٚحر الهُّٟت بدى محن ٖىض ازخُاع الأوكُت الهُّٟت 
ّ
ت بحن المخٗل ًّ ١ الٟغص  مغاٖاة الٟغْ

ت)  .19 ُّ ظٓضاه اْل ت،  اْلمِاعٍّ ت،  ُّ آهب (المٗغٞ م مً ظمُ٘ الج
ّ
ٍٓم المخٗل ٖت، حؿاٖض ٖلى ج٣ ّٓ ٍٓم مخى اْث ج٣ اؾخسضام ؤص

ت. ُّ احي، ْالازخباعاث الخّدهُل
ّ
اْزخباعاث الٓن٠ الظ ا٠٢ٓ،  اْزخباعاث الم اْلم٣ابلاث،  ٘، ْقجلاث الملاخٓت،   ٧المكاعَ

ت في يٓء المىهج الخ٩ّاملي. .21 ُّ ربُت الإؾلام
ّ
ٍٓم المؿخمغة ؤزىاء جىُٟظ مىهج الت  اٖخماص ؤؾالُب الخ٣ّ
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ربُت الإ  .21
ّ
ٍٓم البىاجي.الٗمل ٖلى ؤن جخ٩امل ظمُ٘ ٖملُاث جىُٟظ مىهج الت  ؾلامُت م٘ ٖملُاث الخ٣ّ

آنٟاث. .22 اجُت جبجى خؿب ظض٫ْ الم
ّ
ت الظ ُّ ٓٞحر هماطط مخٗضّصة للازخباعاث الخّدهُل  ج

 جىنُاث البدض

ٍٓت الم٣ترخت، ًٓصخي الباخض بما ًلي: رب
ّ
اْلغّئٍت الت اْلضّعاؾاث الؿّاب٣ت،   في يٓء ؤصبُاث البدض، 

ت ل .1 ُّ ربُت الإؾلام
ّ
عة بىاء مىهج الت ٣ُا في يٓء المىهج الخ٩ّاملي.يغْ ت في ٚغب ؤٞغٍ ُّ  لمضاعؽ الٗغب

نٓ  .2 ٦ْخابحن ٣ِٞ ٩ً حن،  ٨ْٞغة حٗضّص ٦خبها بلى ٞغٖ ٕ ٦شحرة،  ت بلى ٞغْ ُّ ربُت الإؾلام
ّ
٘ مىهج الت ٫ بلٛاء ٨ٞغة جٟغَ الٟغٕ الأّْ

خُٓض. اوي ٞغٕ الخّ
ّ
اْلٟغٕ الش  ٞغٕ ال٣ّٟ الإؾلامي، 

مْخُلباث  .3 محن، 
ّ
اْلممغاٖاة خاظاث المخٗل ت في خٛحّر مجخمٗاتهم،  ُّ ربُت الإؾلام

ّ
ت ٖىض بىاء مىهج الت اْلخًاعٍّ ت،  ُّ ٣اٞ

ّ
اث الش

 يٓء المىهج الخ٩ّاملي.

ِٟم بمبرّعاث الاؾخٟاصة مً  .4 بهم ؤزىاءَا؛ لخٗغٍ جْضعٍ  ٢بل الخضمت، 
ّ

ت بٖضاصًا مخ٩املا ُّ ربُت الإؾلام
ّ
مي الت

ّ
عة بٖضاص مٗل يغْ

٠ُ َغاث٤ ْٖلى جْٓ كُت،  المىهج الخ٩ّاملي، 
ّ
اْلمٗاعٝ  ْالاؾتراجُجُاثالخّضعَـ الي مٓاث  تي حؿمذ بخ٣ضًم المٗل

ّ
ت ال ُّ ؿ الخّضعَ

وْي مخ٩امل.  بك٩ل حٗا

اْلمٗاعٝ بإهٟؿِم بك٩ل مخ٩امل مً زلا٫  .5 مٓاث  ٫ٓ ٖلى المٗل ت ٖلى الخه ُّ ربُت الإؾلام
ّ
مي الت

ّ
ب مخٗل عة جضعٍ يغْ

ٖت. ّٓ اْلمهاصع المخى  اؾخسضامِم المغاظ٘ 

6. َ َ٘ٓ عة جى ت في يٓء المىهج الخ٩ّاملي.يغْ ُّ ربُت الإؾلام
ّ
 غاث٤ جضعَـ مىهج الت

ت. .7 ُّ ربُت الإؾلام
ّ
ٖت ٖىض جىُٟظ مىهج الت ّٓ ج٣ْىُاتها المخى  اؾخسضام الٓؾاثل الخّٗلُمُت 

ربُت الإؾلامُت في يٓء المىهج الخ٩ّاملي. .8
ّ
مي الت

ّ
ٍٓم مخٗل ٍٓم المؿخمغة في ج٣  اٖخماص ؤؾالُب الخ٣ّ

 للبدض الخالي ٣ًترح الباخض بظغاء البدٓر الخّالُت::لترختصعاؾاث وبدىر ؤزغي م
ً

 اؾخ٨مالا

٣ُا في يٓء المىهج الخ٩ّاملي. .1 ت لمسخل٠ مغاخل الخّٗلُم بالمضاعؽ الٗغبُت في ٚغب ؤٞغٍ ُّ ربُت الإؾلام
ّ
ٍٓم مىهج الت  ج٣

٫ٓ بىاء مىهج  .2 ٣ُا خ ت بٛغب ؤٞغٍ ُّ ت في المضاعؽ الٗغب ُّ ربُت الإؾلام
ّ
مي الت

ّ
ت في يٓء المىهج الخ٩املي.آعاء مٗل ُّ ربُت الإؾلام

ّ
 الت

٣ُا في يٓء المىهج الخ٩ّاملي. .3 ت بٛغب ؤٞغٍ ُّ ت للمضاعؽ الٗغب ُّ ربُت الإؾلام
ّ
ٍٓغ مىهج الت ع م٣ترح لخُ ّٓ  ْي٘ جه

ت لمسخل٠ مغاخل الخّٗلُم بالمضاعؽ الٗغبُت في ٚغب ؤٞغ  .4 ُّ ٛت الٗغب
ّ
اْلل ت  ُّ ربُت الإؾلام

ّ
 ٣ٍُا.بٖضاص مىهج ج٩امليّ بحن الت

٠ُ َغاث٤ الخّضعَـ  .5 ت ؤزىاء الخضمت في جْٓ ُّ ربُت الإؾلام
ّ
مي الت

ّ
ت لمٗل ربٍّٓ

ّ
ٍٓغ ال٨ٟاًاث الت بي م٣ترح لخُ ْي٘ بغهامج جضعٍ

كُت في جضعَـ المىهج الخ٩ّاملي.
ّ
 الي

 مغاظؼ البدض

ْالأصاء الٗملي ْالاججاٍ لُلبت اله٠ الشامً ؤزغ ْخضة مخ٩املت في مىهج التربُت الإؾلامُت في الخدهُل الضعاسخي م). 2004( الجغاصي، هاجي. .1

عٍٓت الُمىُت (ؤماهّ الٗانمت نىٗاء). مٓ. مً الخٗلُم الأؾاسخي في الجمِ ربُت: ظامٗت الخغَ
ّ
عٓة. ٧لُت الت  عؾالت ماظؿخحر ٚحر ميك

ٍىت. ( .2 عٓي، ػْ ْ م). 2002الجِ ةٓ في جضعَـ المُالٗت  ٣ت الخ٩ّاملُت في جد٤ُ٣ الأَضاٝ المغظ ٫ ٞاٖلُت الُغٍ الىّهٓم لضٔ َالباث اله٠ّ الأّْ

اهٓي بؿلُىت ٖمان
ّ
عٓ، ٧لُت التربُت، ظامٗت الؿّلُان ٢ابٓؽ: ٖمان.الش  ، عؾالت ماظؿخحر ٚحر ميك

صٓ. ( .3 ٔ م). 2006الخمًُاث، مدم مٓ الأزغ اْلٗل ٍٓغ التربٓي.الخ٩ّامل بحن الغٍّايُاث  اْلخُ  . مغ٦ؼ ال٣ُان، ٚؼة للبدض 

صخي، ًٓؾ٠. ( .4 ٍٓم). 2004الخغْ . عؾالت ماظؿخحر م مىهج التربُت الإؾلامُت في الخل٣ت الأْلى مً الخٗلُم الأؾاسخي في يٓء ؤؾـ الخ٩املج٣

ـ: ؾلُىت ٖمان. غ١ الخضعَ عٓة. ظامٗت الؿلُان ٢ابٓؽ، ٧لُت التربُت، ٢ؿم المىاهج َْ  ٚحر ميك

م. ( .5 مْٓظّهي الم2001الخُاٍ، ٖبض ال٨غٍ مي 
ّ
٫ٓ آصّ م). آعاء مٗل جْضعَـ مىهج المالاظخماُٖت خ آصّ اؾخسضام الأؾلٓب الخ٩املي في بىاء 

ٍٓذ،  لْت ال٩ ٍٓت بض اه
ّ
اوي في المغخلت الش

ّ
اْلش ٍٓتالاظخماُٖت للهّٟحن الأ٫ْ   .134- 98، م 61، ٕالمجلت الترب

َْٛغ، لُلي. ( .6 اْلخُّب٤ُ. 1993ص ت  اْلجامعي بحن الىّٓغٍ اهٓي 
ّ
ربُت م). الخ٩ّامل بحن مىاهج الخّٗلُم الش

ّ
، الؿّىت الٗاقغة، صاع 28، ٕ المٗانغةالت

ت. ت الجامُٗت. الإؾ٨ىضعٍ  المٗغٞ
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آٖض اللٛت الٗغبُت. 2013الغّْبي، ؤمل. ( .7 ـ ٢ جْضعَ تم). الخ٩امل  اْلمٗغٞ  .132 – 113، م 139مهغ، ٕ  – مجلت ال٣غاءة 

اٞعي، ببغاَُم. ( .8
ّ

نٓ مىهج التربُت الإؾلامُت ؤ٦ثر ٞٗالُت. 1980الك ٓ م). ل٩ي ٩ً صًٓت، ؽ -ز٤ُ التربٓي لض٫ْ الخلُج الٗغبُت مجلت الخ ، 1الؿٗ

 .26 – 14، م2ٕ 

9. ) .٠ُُ
ّ
دْي، ٖبض الل الباث ال٩لُاث الُبُت في يٓء خاظاتهم م). 2008الكض ُت لُلاب َْ مٓ الكغٖ عٓ م٣ترح لمىهج ج٩املي في الٗل جه

ُُٟت مِْماتهم الْٓ مٓ الاظخماُٖت. الخسههُت  عٓة. ٧لُت الٗل عٓاٍ ٚحر ميك صٓ الإؾلامُت: عؾالت ص٦خ ، ٢ؿم التربُت، ظامٗت الإمام مدمض بً ؾٗ

اى.  الغٍ

ػٓي. ( .10 غبُجي، ٞ
ّ

ٍٓغ مىاهج المم). 1987الك غي آصّ الخ٩امل ٦مضزل لخُ ٫ الشاهٓي الأػَ عٓاٍ. ٧لُت التربُت. الاظخماُٖت باله٠ّ الأّْ . عؾالت ص٦خ

 ظامٗت ال٣اَغة.

اْلُىُاْي، ٖٟذ. ( .11 ػٓي؛  غبُجي، ٞ
ّ

ًمضازل ٖم). 2001الك اْلٗكغٍ ٍٓغ المىاهج الخٗلُمُت ٖلى يٓء الخدضًاث ال٣غن الخاصي   .المُت في جُ

ت: ال٣اَغة. ٓ المهغٍ  م٨خبت الأهجل

صٓ. ( .12 ٍٓغ المىاهج الضعاؾُتم). 1995ق١ٓ، مدم اى: صاع ٖالم ال٨خب.جُ  . الغٍ

13. ) .٠ُُ
ّ
ت، ٖبض الل ام). 2001الٗاعٞ

ّ
٫ الش ربُت الإؾلامُت في اله٠ّ الأّْ

ّ
ٍٓغ مىهج الت صًٓت في يٓء المىهج المخ٩املجُ . هٓي بالممل٨ت الٗغبُت الؿٗ

صٓان. مٓ: الؿ ـ، ظامٗت الخغَ غ١ الخضعَ عٓة. ٧لُت التربُت، ٢ؿم المىاهج َْ عٓاٍ ٚحر ميك  عؾالت ص٦خ

اْلخُّب٤ُم). 2004الٗمغي، ُُٖت. ( .14 ت  ػَٓ٘: ٖمان .الخّٗلُم الخ٩ّاملي بحن الىّٓغٍ اْلخ كغ 
ّ
 صاع المؿحرة للي

بٓاث التي حٗترى جضعَـ المم). 1996ٖىضاوي، ٖبض الغخمً. ( .15 ضاصًت في مداٞٓت آصّ الهٗ الاظخماُٖت بإؾلٓب المىهج الخ٩املي في المضاعؽ اٖلإ

اْلمضعؾحن ٍٓحن  عٓة، ٧لُت التربُت، ظامٗت نىٗاء. نىٗاء مً ْظِت هٓغ المٓظِحن الترب  ، عؾالت ماظؿخحر ٚحر ميك

مُْىا، ٞاًؼ. ( .16 ت: ال٣اَغة.٢ًاًا في مىاهج الخٗلُمم). 1993لبِب، عقضي؛  ٓ المهغٍ  ، م٨خبت الأهجل

آن، بغوـ. ( .17 عْي ت؛  مْدمض، ٞاعٖ ٣اوي، ؤخمض؛ 
ّ
ـ المم). 1990الل عٍٓت مهغ الٗغبُت.الاظخماُٖتآصّ جضعَ  ، صاع ٖالم ال٨خب، ال٣اَغة: ظمِ

بُت في المىهج المخ٩امل، ٖمل ْخضة صع م). 1982مباع٥، ٞخخي. ( .18 ا في جدضًض ؤَضاٝ المصعاؾت ججغٍ ٍٓم ؤزغَ ج٣ْ الاظخماُٖت آصّ اؾُت مخ٩املت 

ضاصًت ٤.  .بالمغخلت اٖلإ عٓة، ٧لُت التربُت، ظامٗت الؼ٢اػٍ عٓاٍ ٚحر ميك  عؾالت ص٦خ

ٍٓتم). ماطا حٗجي ٧لمت المىهج؟ 1992المسلافي، مدمض. ( .19 اْلضعاؾاث الترب ٍٓغ التربٓي، الُمً. ٕمجلت البدٓر  اْلخُ -30، م 5. مغ٦ؼ البدٓر 

43. 

 .79- 43، م 22. ال٣اَغة. ٕ مؿخ٣بل التربُت الٗغبُت م). المىهج المخ٩امل.2001الم٣ُٗل، ٖبض الله. ( .20

ْٞاثؼة. ( .21 ػَٓ٘: ٖمان. .المىهج ْالا٢خهاص المٗغفيم). 2007الِاقمي، ٖبض الغخمً؛ الٗؼاْي،  اْلخ كغ 
ّ
 صاع المؿحرة للي

آعي، ؤمحر نلاح. ( .22 ًٍٓ البىاء ال٣ُمي لضٔ جلامُظ الخل٣ت ؤزغ اؾخسضام م). 1992َ ـ التربُت الضًيُت الإؾلامُت ٖلى ج٩ المضزل الخ٩ّاملي في جضعَ

عٓاٍ. ظامٗت ال٣اَغة.الأْلى مً الخّٗلُم الأؾاسخي  . عؾالت ص٦خ

عٍٓت مهغ الٗغبُتالأؾلٓب الخ٩ّاملي في بىاء المىاهجم). 1986ًٓؾ٠، ٞخخي. ( .23 ، ال٣اَغة: ظمِ  .. صاع المٗاعٝ
24. The Call to Adventure Virgini Association  .Planning Integrated Curriculum, S. (1993) .Drake

for Supervision and Curriculum Department. 

25. . Diss. Abst. Int. p (44).In Integrated Reading, Writing Curriculum). Merkel, B. (2003 
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 بد انزؼهْى انؼبليإصضّبم انشبيهخ الجٌدح ئداسح رطجْك َظبو انزذسّش في ىْئخ أػضبء كفبءح أهمْخ
 ؾىالم نلاح الضًً ص.                                                                                                                                                     

 ولُت الػلىم الاكخهاصًت وغلىم الدؿُحر                                                                                                                            

 ظامػت مدمض الكغٍف مؿاغضًت ؾىق ؤَغاؽ 

آة الخضعَـ باٖخباعٍ َُئت ًٖٓ ٦ٟاءةؤَمُّت  بُان بلي البدض َظا َضٝ االإلخو: عٓ الاعج٩اػ الخٗلُمُت الٗملُت ه  لخد٤ُ٣ مْد

مًْ المىهج الباخض اْؾخسضم الجامٗت، ؤَضاٝ  :جْٓنُاث هخاثج بلى البدض جٓنلزمّ  الٓنٟي 

 :ًلي ما الىخاثجؤَمّ  مً

ُٖٓت في الخٗلُم الجامعي ْيمان جد٤ُ٣ . 1 صٓة الى ؤَْضاِٞا. جغجبِ اعج عؾالت مٗاًحر ظ ز٣ُْا بالمٗاًحر المخٗل٣ت الجامٗت  باَا 

ؿُت. صٓة الُِئاث الخضعَ  بج

ٖٓت َُئت لًٗٓ الأصاء ٦ٟاءة . 2 ًاء الٗلمي الإهخاط المٗاًحر مجها: مً الخضعَـ ج٣اؽ مً زلا٫ مجم  الخضعَـ َُئت لٖأ

ِم ؿُت اْل٨ٟاًت المِىُت،  اْلخىمُت الجامعي، للٗمل جْٟغٚ ًاء الخضعَ  الخضعَـ. َُئت لٖأ

آظّ  ؤن . 3  ْْاظباجّ مِْامّ ازخباعٍ في َُئت الخضعَـ بًٗٓ جخٗل٤ بالأؾاؽ مك٨لاث الجامعي الخٗلُم المك٨لاث التي ج

مّٓ ,بْٖضاصٍ ؿُت َْم ٍٓم ,اْلبدشُت الخضعَ  ,ؤصاءٍ ج٣ْ

صٓة الخٗلُم جًمً جد٤ُ٣ مسغظاث حٗلُمُت ًم٨ً ؤن حؿِم بٟاٖلُت في ٖملُت الخىمُت . 4  .يمان ظ

صٓة، يمان ،الخضعَـ، َُئت الجامعي، ًٖٓ الخٗلُم، ال٨ٟاءة :االإفخاخُت اليلماث صٓة الج  الكاملت. الج
Abstract: 
The present research aims to show the importance the competency of a faculty member as the core 

of the educational process and the pivot to achieve the objectives of the university, the researcher 

used the descriptive approach and then he reached many results and recommendations: 

The followings are the most important results: 

1. The standards of specific quality in higher education, and guarantee the achievement of the 

university's goals, closely linked to the standards related to the quality of the faculty. 

 2. Performance efficiency of the faculty member is measured through a set of criteria including: 

the scientific production of the faculty members and their availability to the university work, the 

professional development, and the teaching efficiency of the faculty members 

3. That the problems facing university education are those related mainly to the members of 

faculty, their testing, roles, duties and preparation, their teaching and researching concerns, and 

evaluating their performance, 

4. Ensure the quality of education includes the achievement of learning outcomes that can 

contribute effectively to the development process. 

Key words: Efficiency, University education, Faculty member, Quality assurance, the Overall 

quality. 

ظُٓت التي حكِضَا المجخمٗاث  :االإلضمت لٓ اْلخ٨ى مٓاجُت  عٓة المٗل ت، بٗض الش ٌٗخبر الخٗلُم الٗالي في ْل مجخم٘ المٗغٞ

اْلتي جؤَمّ  المٗانغة، مً لت،  اْلماَ آصع المضعبت  بةهخاظُت ٖالُت، ما ٌؿاٖض ٖلى  خمحّز مغاخل الخٗلُم التي حٗمل ٖلى بٖضاص ال٩

آء، ؤن ججٗل الخٗلُم الٗالي في ؤٖلى  ،الىمٓ الا٢خهاصي. َظا ما صٞ٘ بمسخل٠ المجخمٗاث اْلىامُت ٖلى الؿ المخ٣ضمت مجها 

ٍٓاتها. لْ  ؾلم ؤ

نٓ  الخٗلُم ٢ُإ ؤن ٖلى المٗانغ الٗالمي عيالاظخما الخساَب ٍْجم٘ ٔ  بحن جىاٞؿُا مُضاها ؾ٩ُ زْهٓنا ال٣ٓ  في الٗالمُت، 

خماص ُّٞ ًؼصاص ٖالم مْا، الخٗلُمُت الىٓم جخٗغى طل٪ مْ٘ متزاًض، بك٩ل اْلترابِ المخباص٫ اٖلا  َظٍ جبضْ خُض للى٣ض ص

 الىامي خم٘لمجا ًدبجى ؤن ًجب ؤهّ ًغٔ البٌٗ خُض المسخلٟت، الغئٔ ؤصخاب مً الخبراء ٞحها ٌكتر٥ ْاَغة الى٣ضًت الٗملُت
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ٖا  بسُى ٌؿحر ْظٗلّ اهدغاٞاجّ حٗضًل ًم٨ً الىامُت، بدُض الض٫ْ  في الخٗلُم ب٣ُإ الاعج٣اء مىّ بنلاخُا، الِضٝ مكغْ

ت آػٍ ٫ْ  الترجِب طاث للض٫ْ  الٗلمي الخ٣ضم هدٓ مخ لْذ ل٣ض .الٗالم في الأ ع الم الض٫ْ  ؤ ّٓ ٔ ؤَمُّت  ةخُ ٕٓ ٦بر صٓة لمٓي  في الج

صٓة ختى ؤنبدذ ُّٞ اْؾدشمغث ٞترة مىظ الخٗلُم   ْٖىهغا ماقغا الج
ً
ع اْل الخ٣ضم في مِما ّٓ  َْٗخبرْن ،اْلمىاٞؿت اْلبدض خُ

ت المضزلاثؤَمّ  ؤخض الأؾخاط لا١ ٖلىؤَمِّا  ٨ًً لم بن الخٗلُمُت للٗملُت البكغٍ م اَلإ ع ال مً بالغٚ ّٓ ظُٓافي  الخانل خُ لٓ  ج٨ى

غ١  الخٗلُم  ؤًٞل هدٓ ٖلى ؤَضاّٞ جد٤ُ٣ .ْفي الخٗلُمي الىٓام مضزلاث ظمُ٘ في اْلمازغ الٟٗا٫ الٗىهغ ِٞٓ الخضعَـ، َْ

 ٖالُت. ب٨ْٟاءة

آظِّ بمٗؼ٫ ًٖ ؤًٖاء َُئت الخضعَـ لظا باث مً  آظِت الخدضًاث التي ج لما ٧ان الخٗلُم الجامعي ٚحر ٢اصع ٖلى م

عي الؿعي  م الميسجمت م٘ مخُلباث الٗهغ الًغْ اْعَ باججاٍ جىمُت مِاعاتهم ٖلى الىدٓ الظي ًم٨جهم مً الايُلٕا بإص

 بلا ؤهّ 
ً
م ؤن الاَخمام بةٖضاص ؤًٖاء َُئت الخضعَـ لِـ ظضًضا صٓة الخٗلُم عٚ عَْم الٟاٖل في جد٤ُ٣ ظ ؼ ص بياٞت لخٗؼٍ

 ْ ٨ُت  ا٢ْخهغ في الٛالب ٖلى ظامٗاث ؤمغٍ ُاهُت في بضاًاجّ.٧ان ٌؿحر ببِء قضًض   بغٍ

٘ في الخضعَـ َُئت ًٖٓ ٦ٟاءة مؿاَمت جٓيُذ في الضعاؾت الخالُت ؤَمُّت  ج٨مً  :الضعاؾت ؤَمُت صٓة الخٗلُم عٞ  ظ

ع٢ٓت البدشُت جل٣ي الًٓء ٖلى للاؾخٟاصة الخٗلُمُت اثماؾّؿلل المجا٫ بجاخت بُٛت طْل٪ الجامعي عْ  مجها، ٦ما ؤن َظٍ ال  ص

ؿُت َُئت ًٖٓ ٔ  هاخُت مًْ.الخٗلُمي الىٓام في ؤَمُخّْ  الخضعَ لْذ في ؤجها الضعاؾت َظٍؤَمُّت  جؼصاص ؤزغ ٕٓ جىا بصاعة  مٓي

صٓة الكاملت الظي ت ؤخض ٌٗض الج مٓ َظا بزًإ ٞةن لظل٪ ت؛زانّ  بهٟت الٗغبُت البِئت في الخضًشت الاججاَاث الإصاعٍ  المِٟ

ض اْلبدض مً لمؼٍ   ٌؿلِ الضعاؾت 
ً
ضا ٕٓؤَمُّت  ٖلى الًٓء مً مؼٍ   ٍْجظب المٓي

ً
ضا  المؿخٔٓ ال٨ٟغي  ٖلى بّ الاَخمام مً مؼٍ

 .اْلخُب٣ُي

٢ٓٝٓ بصخيء مً الخدلُل   :َضف الضعاؾتؤ  الخضعَـ َُئت ًٖٓ بحن الاعجباٍ ٖلى قضةجإحي الضعاؾت الغاَىت لخدا٫ْ ال

ُٖٓتْ  صٓة الكاملت في ؤَمُّت  ٖلى خٗغ٦ّٝما ؤن َظٍ الضعاؾت حؿتهضٝ ال  الٗالي؛ الخٗلُم مسغظاث ه ؤؾلٓب بصاعة الج

 الخ١ٟٓ ٖلى الهُٗض المْ  جد٤ُ٣ الىجاح
ّ
عة الاؾدشماع ُّٞ مً زلا٫ بم٩اهُت اٖخماصٍ ْ  الإ٢لُميْ يدل الٗالمي، ْيغْ

 ٦ةؾتراجُجُت ٖلمُت خضًشت لإصاعة الخٗلُم الٗالي.

ٖٓت ًٖ الإظابت الخٟهُلُت ؤَْضاِٞا للضعاؾت الٗام الِضٝ جد٤ُ٣ ًخُلب:الضعاؾت ؤؾئلت ُت الخالُت الأؾئلت مجم  :الٟغٖ

مْا هي  -  مّٗ؟ جخضازل التي المٟاَُمْ  المهُلخاثماطا وٗجي بمهُلر ال٨ٟاءة؟  

-  ْ ٓ َُئت الخضعَـ؟  صٓ بًٗ ا اللاػم ال٨ٟاءاث هي ماما الم٣ه ٓٞغَ  ُّٞ؟ ج

صٓ  - صٓة الكاملت بةصاعة ما الم٣ه  ؤَضاِٞا؟ مْا ،الج

ُٖٓت الخٗلُم الٗالي؟  - هْ صٓة   ٠ُ٦ حؿاَم ٦ٟاءة َُئت الخضعَـ في ظ

   :الضعاؾت مىهج
ً
مٓاث الضعاؾت َبُٗت مً اهُلا٢ا بٓت اْلمٗل  الباخض ؤَضاِٞا، اؾخسضمذ جْد٤ُ٣ ؤؾئلتها ًٖ للئظابت المُل

عٓ  الٗلمي الىخاط جْدلُل مسر ٖلى ال٣اثم الم٨خبي البدض ؤؾلٓب ، بل٨ترْهُا)، الميك
ً
ع٢ُْا عٍْاث، ال٨خب، :طل٪ جًْمً (  الض

آٖض الٗلمُت، البدٓر الضعاؾاث، مٓاث ٢ ا٢ٓ٘ الإل٨ترْهُت المٗل ٕٓ الٗلا٢ت طاث اْلم  الضعاؾت. بمٓي

 ٌ ؿُت: بحن االإفهىم: االإدىع الأو : الهُئت الخضعَ  الىفاءةو  االإدىع الأوٌ

م ٖلى :الىفاءاث مفهىم -1 آنٟاجّ مً الغٚ مْ اْلم ٚحر زهاثهّ   مهُلر ٞغى مجالاث اؾخٗمالّ خؿب ةخٛحّر المدضصة 

آث الٗكغ زلا٫ هٟؿّ ال٨ٟاءة بْالظاث ؾى  ؤصبُاث في ٦بحر بك٩ل بغػ  خُض ال٣ٗض الأزحر مً ال٣غن المىهغممً  بضاًت الأزحرة 

ْٚضا الىٟـ، ٖلم عٍٓت مً الإصاعة  آعص بصاعة في المٟاَُم المد ت، ْفي الم مُْاصًً  المجالاث مً الٗضًض البكغٍ ُت  مٓالمٗغٞ  الٗل

مٓ الاظخمإ، ٦ٗلم الاظخماُٖت مٓ التربُت ٖل مٓ الٗل هُٓت، الٗل  الا٢خهاصًت. ال٣اه
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ًه خْتى 
ّ
مٓ جدضًض مً خم٨ خٓا ؤ٦ثر بك٩ل ال٨ٟاءة مِٟ  جخضازل التي المٟاَُمْ  بٌٗ المهُلخاث بلى الإقاعة ٖلُىا ٗحّنًخ ْي

ًلي: ما هظ٦غ المٟاَُم َظٍ مًْ مّٗ
1 

عٓة يمً ٦ٟاءاث م :االإهاعة - ىمده ُّ مٓا مً خالت الٗ مت، جيخج ٖم
ّ
هْي ٖاصة ما تهُإ مً زلا٫ اؾخٗضاصاثخٗل  عْازُت، ، 

ٔ  ٖلى جِٓغْ  الإج٣ان، زهٓنا حٗجي الخغ٦ُت ال٨ٟاءاثْ  مالم الخغ٧اث مؿخٓ
ّ
 م٣ٗض، بك٩ل تىٓ

ايت مجا٫ في الكإن َٓ ٦ما مٓ َظا ًغجبِ ما ٖاصةْ  .البضهُت الغٍ م٘ ْ  الخ٣ىُت،ْ  الخ٣لُضًت الهىاٖت في الإج٣ان م٘ المِٟ

ُت ال٨ٟاءاث م٘ ؤًًاْ  المضعؾُت، الا٦دؿاباثْ الٟىُت الإهجاػاث ضا الأ٦ثر المٗغٞ  .ججغٍ

لج ال٣ضعةْ  هٓغي، ؤْ ٖملي مجا٫ يمً ٦ْٟاءة الىجاح، بم٩اهُت :اللضعة -
ّ
 في بًِٗا م٘ جغجبِ التيْ  الإهجاػاث بٌٗ في خمش

ىم ُتزانّ  ُّ مللم ًم٨ً ٞمشلا ت،ٗ
ّ
مٓ ؤن خٗل ٦ُٓاث بةهجاػ ٣ً ت ل٣ُٗت مسخلٟت، ٦دّٟٓ مجالاث في مخٗضصة ؾل  خّْٟٓ قٗغٍ

سُت؛ لأخضار ا، المسخلٟت الإهجاػاث َظ٧ٍلّ  جاعٍ ٕٓ خُض مًْ  مِٓغٍ  هي اْخضة ٢ضعة يمً جضزل ٖلُّ، الظي اههبذ المٓي

 .الخظ٦غ ٖلى ال٣ضعة

صٓ ؤي مم٨ىت، ٢ضعة الاؾخٗضاص :الاؾخػضاص - ةٓ، ظْ ٢ٓ٘ ؤصاء ؤْ بال٣ ًؾِ مخ
ّ
 بظل٪ ٖىضما ٌؿمذ بٗض، ُٞما بهجاػٍ مً الٟغص خم٨

ٓ  ٖامل مال ٖامل ؤْ الىطجْ  الىم
ّ
ٓٞغ ٖىضما ؤْ ،خٗل ٍ لظل٪ جخ ت الكغْ عٍ  ؤؾاؾّ ٖلى ٧امً ًم٨ً ٦إصاء الاؾخٗضاص ْ.الًغْ

آء وكاٍ،٧لّ  هجاح َٓ الاؾخٗضاص ْ.المؿخ٣بل في بال٣ضعة الخيبا لت بمِمت طل٪ حٗل٤ ؾ م ؤْ ؾل٥ٓ م٣ٗض ؤْ مٗؼْ
ّ
 جمغن  ؤْ حٗل

 .الملاثمت الخدٟحزاثْ  ال٣ضعاث في الخد٨م الٟغص مً ًخُلب ٞاهّ ما، مِىت ٖلى

ًً  :الؤهجاػ -
ّ
مٓي  الٟغص مً جد٣ُ٣ّ آهُا خم٨ ٖٓا ما بمِٟ ٓ بهظا المٗجى ٣ًترن ه َْ  في ال٣ضعةْ  الاؾخٗضاص مً ؾل٥ٓ مجغص؛ 

مٓحهما اْلض٢ت، ٞةجها  صعظت بإٖلى ٌسجلّ ؤن الخاعجي الملاخٔ ٌؿخُُ٘ ما ٖلى جض٫ ال٣ضعة ٧اهذ بطاْ  الؿاب٤. مِٟ حٓ  مً الٓي

 بظل٪ حكحر بلى بم٩اهاث الٟغص المخٗضصة في الإهجاػ.

، ؤْ الؿل٥ٓ :الؿلىن -   ٢ضع جد٤ُ٣ ا٦بر اظل مً بُئخّ م٘ جٟاٖلّ في الخي ال٩اثً ختىْ  الإوؿان، وكاٍ ٌكمل َْٓ  الخهغٝ

 .مِٗا الخ٠ُ٨ مً

مٓ ال٨ٟاءة ٞهي حكمل الخىُٓم  مهني خ٣ل يمً ظضًغة ْيُٗاث في المٗاعْٝ  المِاعاث اؾخٗما٫ ٖلى ال٣ضعة ٌكمل ٖام مِٟ

بْهظٍ المٟاَُم ٞةن ا٦دؿاب ال٨ٟاءاث اْل٣ضعة ٖلى الخ٠ُ٨ م٘ اليكاَاث الجضًضة  اْلخجضًض   ا٦بر جدضًا ٌك٩ل اْلخسُُِ 

اع َظا فيْ ٣ِٞ المٗاعْٝ  المِاعاث ا٦دؿاب مً عٓص اَلإ ٠ ه  :الخالُت الخٗاعٍ

 Ecole de بٓؾتن مضعؾت في ؤبدار مضًغو Marne la valléلاٞالي  ماعن  ظامٗت في الإظخمإ ٖلم ؤؾخاط ػاعفُان فلُب باليؿبت

bouston آعص لدؿُحر الجضًض الىمِ حٗغ٠ٍْ  مالٟاجّ لخدضًض مً الٗضًض زهو ٣ٞض ت الم  مً اٖخماصٍجمّ  الظي البكغٍ

٫ْ  طل٪ زًم فيْ بال٨ٟاءاث الدؿُحر َْٓ  ؤلا  اثاؾّؿالم مً الٗضًض َغٝ مٓ الباخض خا ا خُض ال٨ٟاءة جدضًض مِٟ  :اٖخبرَ

لُت جدملّْ  بالمباصعة الٟغص ؤزض هي" آظِخّ لأْيإ ٖىض للمؿاْ ْٝ  مِىُت م "مسخلٟت ْغْ
2
. 

ٝ ؤْ ؤْيإ مِىُت جمخاػ بالخ٣ُٗض ت الخهغٝ الؿلُم في ْغْ بٓت التي ًم٨ىىا ؤن هُل٤ ٖلحها ْ  ٞال٨ٟاءة هي مٗغٞ الهٗ

عٓ ْ  ت.اؾّؿالٟغم التي جخاح لِا لخد٤ُ٣ ؤَضاٝ الم٧لّ  اؾخٛلا٫ْ  التهضًضاث َظا الخٗغ٠ٍ المُٗى لل٨ٟاءة ؾاٖض ٖلى ِْ

بٓترٝ ا ل ت ججىُضبإجّها  بٗض ظضًض لل٨ٟاءة خُض ؤٖخبرَ آعصْ  " مٗغٞ "جيؿ٤ُ الم
3
.  

مٓ لٓض التي الٗلمُت المِاعاث ٖلى ًض٫ بطن ال٨ٟاءة ٞمِٟ  الخبرةْ  المِاعاثْ  المٗاعٝ مً جغ٦ُبت ٞهي ال٣ُمت، زل٤ ٖجها ًخ

٦ُٓاثْ  مًْ نٟت لِا ٌُٗي الظيْ  المُضاوي، الٗمل زلا٫ مً ملاخٓتها جْخم مدضص، بَاع في جماعؽ التي الؿل  ،٫ٓ  ٞاهّزمّ  ال٣ب

                                                 
ت، مخاح ٖلى الغابِ الال٨ترْوي:  ال٨ٟاءاث جىمُت " الأههاعي  ؤوـ ؤبٓ   1  البكغٍ

http://benasla.arabblogs.com/archive/2008/5/567195.html،  :ش الخهٟذ  .2016-10-20جاعٍ
2
 Zarifian , philippe.objectif compétence : pour un Nouvelle logique. paris :Edition laisons ,1999 , p70. 

3
 Le botref، Guy.Ingénierie et évaluation des compétences.3ed. paris : Edition d’organisation, 2001, P44. 
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ٍٓمِاْ  جدضًضَا تماؾّؿلل ًغظ٘ لِٓاْ  ج٣ ا،ْ  ٢ب ٍٓغَ مٓ ًمشل ٦ما جُ مالم ٦ٟاءة مِٟ
ّ
آعص في اؾخسضام الغقض مُٗاع تىٓ  الم

ت مٓاثْ  الماصًتْ  المالُتْ  البكغٍ  .المخاخت المٗل

ؿُت الهُئت مفهىم -2 آة ِٞٓ الٗالي الخٗلُم ع٧اثؼ مً ع٦حزةؤَمّ  الخضعَـ َُئت ًٖٓ ٌٗخبر: الخضعَ عٓ  الخٗلُمُت الٗملُت ه مْد

٠٢ٓ خُض الجامٗت، ؤَضاٝ لخد٤ُ٣ الاعج٩اػ صٓة ٦ٟاءة ٖلى الجامٗت هجاح ًخ  الغثِؿت الضٖامت ِٞٓ َُئت الخضعَـ ًٖٓ ظْ

ةٓ في آَا الجامٗت ٢ ٫ٓ  نىاٖت في ٖملُت الأ٦بر الٗبء بخدمل َْٓ ْؾمٗتها، مْؿخ  ٖلى الم٣بلت الظَىُت المل٩اث بْىاء ال٣ٗ

  بْج٣ان بةبضإ الخدهُل
ً
لا ت ٖلى ال٣اصع الظاحي مغخلت الخٗلُم بلى ْن  .الاؾخمغاعٍ

ؿُت َم    لحن الٗاملحن مً َُئت ؤًْٖاء الُِئت الخضعَ حن الماَ ا٤ٞٓ التي اْلخضماث الخٗلُمُت البرامج لضٖم اْلمخٟغٚ  م٘ جخ

نٓ  الظي الجامٗاث، َٓ مً ٦شحر في الخضعَـ، َُئت ًٖٓ ؤن ًغي  مً َْىا٥ .الجامٗت ؤَْضاٝ عؾالت  الأؾاؽ ٖملّ ٩ً

آء ؤ٧ان الأ٧اصًمي، البدض ؤْ الخضعَـ   الجامٗت في ٖملّ ؾ
ً
  ؤْ ظؼثُا

ً
 المخٟغٙ ْٚحر المخٟغٙ قمل الأ٧اصًمي الخٗغ٠ٍ َْظا ٧لُا

٫ْ  م٘ ًخ٤ٟ الباخض ل٨ًْ نٓ  للٗمل المخٟغٙ الًٗٓ ؤن بط الخٗغ٠ٍ الأ  جضعَـ مً ؤَْضاِٞا عؾالت الجامٗت جد٤ُ٣ في ؤ٢ضع ٩ً

مجخم٘ ْزضمت ٖلمي، بْدض
1
. 

آٞغ الظي َٓ الخضعَـ َُئت ًٖٓ ؤن ػْملائٍ ما٦جزي  ٍْغي  آنلت الجامعي، الخضعَـ ُّٞ ٦ٟاءاث جخ  الٗلمي، البدض مْ

عٓ  ت، ْالاَخمام بالأم عْ  ٖلي اْل٣ضعة ازخهانّ مجا٫ في اْلخإل٠ُ الإصاعٍ ظّٓ ال٣ُام بض  ج٣ْضًم لُلبخّ، اْلمؿدكاع الم

مُٓتماؾّؿلل الاؾدكاعاث ؤقمل الخٗغ٠ٍ َْظا اث الخ٩
2
. 

 الخضعَـ َُئت غًى نفاث -3

 
ً
عْ  لأَمُت هٓغا ع  في الخضعَـ َُئت ًٖٓ ص ّٓ   الجامٗت جُ

ً
  ٖلمُا

ً
جْضُٖم جش٠ُ٣ ْفي ,ز٣ْاُٞا  ْالاججاَاث اْلمباصت ال٣ُم المجخم٘ 

عٍْ ,ًخبىاَا التي :ؤَمِّا نٟاث بٗضة ًخدلى ؤن مً بض لا ٧ان ,مْضاع٦ّ جْٓؾُ٘ آٞا٢ّ الُالب شخهُت بىاء في الغثِـ صْ
3

 

  مٓ مً ٖغًٍت ٢اٖضة ًمخل٪ ؤن  .بخسههّ المخٗل٣ت اْلخُب٣ُُت الأؾاؾُت الٗل

  نٓ  ؤن مٓت جٓنُل ٖلى اْلمِاعة ال٣ضعة لضًّ ٩ً  .ْق٤ُ صخُذ بإؾلٓب المٗل

  نٓ  ؤن ٍٓغ الخماؽ لضًّ ٩ً  .طاجّ لخُ

  نٓ  ؤن ا٦ٓبت ٖلى ال٣ضعة لضًّ ٩ً ٘ الخٛحر م ظُٓا في الؿغَ لٓ  .الخ٨ى

ـ مػاًحر ظىصة وهفاءة  -4 ٗض ٖملُت ازخُاع : غًى َُئت الخضعَ
ُ
م ْالاخخٟاّ بهم مً  ح ٍٓغَ جُْ اء  َٟ ْ

ؤًٖاء َُئت جضعَـ ؤ٦

صٓة ٞحها. مً ماؾّؿال٣ًاًا المِمت لل ٓٞحر الج جْ ٍٓت  لُت جىُٟظ البرامج الترب ل٣ى ٖلى ٖاج٣ِم مؿاْ ًُ ـ  ت، ٞإًٖاء َُئت الخضعَ

آٞغ فـي الم ـل مـً ؤًٖـاء َُئـت الخـضعَـ لخد٣ُـ٤ عؾـالتهااؾّؿـَىا، ًجـب ؤن ًخـ اْلماَ ج٨ْمـً ٖملُـت  ؤَْـضاِٞا. ت الٗـضص ال٩ـافي 

ٓ َُئــــت الخــــضعَـ صٓة فــــي ًٖــــ ٓ َُئــــت بإجّهــــا  يــــمان الجــــ لٓــــّ ٦ًٗــــ ـــا جبــــضؤ مــــً مغخلــــت ٢ب مْخ٩املــــت، بمٗجــــى ؤجهـ ٖملُــــت مترابُــــت 

جْخم مغاظٗت  ؤصاء َُئت الخضعَـ فـي ٍٓغ.  مْضٔ ٢ضعجّ ٖلى الخُ جْيخهي بخ٣ُُم ؤصاثّ  ٖـام ؤ٧اـصًمي ٧ـلّ  الخضعَـ في الجامٗت، 

ٍٓغ الخُــــِ الضعاؾـــــُتجْسًــــ٘ َـــــظٍ المغا خبـــــاعاث  مسخلٟــــت مجهـــــا، جُـــــ ٍٓـــــاث الم ،ظٗــــت لٖا ٍٓغ مدخ ـــــغ١ الخـــــضعَـ  ،اث٣ــــغّع جُــــ َْ

                                                 
ٍٓم ماجي، ؤزغ بسُذ مدمض ٢مغ 1 ـ َُئت ًٖٓ ج٣ صٓة يمان في الخضعَ صٓة  الج ٫ٓ يمان ظ لْي الشاوي خ ع٢ْت بدشُت م٣ضمت بلى الماجمغ الٗغبي الض ُٖٓت،  الى

ً الجامٗت الخلُجُت ،الخٗلُم الٗالي مٓي  ،في البدغٍ ل  05-04المى٣ٗض ً   .1036، م 2012ؤٞغٍ
  ن هٟؿّ.االمغظ٘ الؿاب٤ ؤٖلاٍ الم٩ 2

3
  ١ عْ  الجامٗت ؤؾخاط  ٖبضٍ ٢لُّ، ٞاعْ ٫ٓ  بحن - اْلمماعؾت الض اْلمإم ا٢ٓ٘  غاء ، صاع-ال   .43، م1997ال٣اَغة الكغ١، ػَ

http://gulfuniversity.edu.bh/
http://gulfuniversity.edu.bh/
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 اْلمكــاع٦ت الٗلمُـــت 
ّ
ْ زاعظُـــتمدل ا٦ٓبـــت ال ،ُـــت ؤ ع م ّٓ ظُٓـــتخُـــ لٓ اْلخ٨ى اْلمؿـــخجضاث  ،اث الٗلمُــت  هْـــّ مـــ٘ مخُلبـــاث الٗمـــل  حٗا

1 الماقغاث يمً َظا المجا٫ بالآحي:ؤَمّ  ٍْم٨ً نُاٚت ،ُّٞ
 

٦ُٓاث ؤًٖــاء َُئــت الخــضعَـ مــً الم -1 آنــٟاث ْؾــل مْ صٓة الكــاملت للخٗلــُم خٛحّــر حٗخبــر زهــاثو  اث الِامــت فــي جد٣ُــ٤ الجــ

 ْ ٦ْٟـــــاءتهم  ع الٗـــــالي، ٞٗـــــضص ؤًٖـــــاء َُئـــــت الخـــــضعَـ  ّٓ ـــ٘ جُـــــ ــــي زضمـــــت المجخمــ ــــاَمتهم فـ مْؿـ ـــِم  ـــي مجـــــا٫ جسههــ َم المؿـــــخمغ فــ

عٓاث هي الماقغاث الخ٣ُ٣ُت  مْيك صٓة ؤصاء المبْهخاظِم الٗلمي مً بدٓر   .ت الجامُٗتاؾّؿلج

مْـــــااػعتهم ٖلـــــى جد٣ُـــــ٤ ؤَـــــضاِٞم  -2 اْلىٟؿـــــُت  ُـــــت  ج٣ْـــــضًغ اخخُاظـــــاتهم المٗغٞ بن اختـــــرام ؤًٖـــــاء َُئـــــت الخـــــضعَـ لُلابهـــــم 

صٓة الخٗلُم الجامعي.  ماقغاث بًجابُت لج
ً
٦ُٓت حٗخبر ؤًًا مْٗالجت مك٨لاتهم الؿل  

ً
مِْىُا  

ً
ٍٓا ظٓحهِم جغب جْ  الخٗلُمُت 

3-  ٓ اْلم بن جٟـــغٙ ًٖـــ اْلمؿـــاَمت فـــي ؤوكـــُت الجمُٗـــاث  بْظـــغاء البدـــٓر الٗلمُـــت  مـــَُئـــت الخـــضعَـ للخـــضعَـ 
ّ
اث الٗلمُـــت ىٓ

صٓة ؤصاء الم ٓ جد٤ُ٣ ظ ٍٓت ٌٗخبر ٦ظل٪ مً الماقغاث الإًجابُت هد اْلترب   ت الجامُٗت.اؾّؿاْلمِىُت 

 الخضعَـ َُئت جىاظهها التي الهػىباث -5

آمل مً بجملت ًخإزغ الخٗلُمُت مِمخّ في الخضعَـ َُئت ًٖٓ ٢ٓاث حك٩ل ؤن قإجها مً التي الٗ  الخٗلُم لا٦دؿابّ لمِاعاث مٗ

٢ٓذ فيْ بالك٩ل   مجها: هظ٦غ المىاؾب، ال
2

 

  الخضعَـ؛ لُِئت الماصي الٓي٘ ؾٓء 

 ضخامت الٗبء المل٣ى ٖلى َُئت الخضعَـ؛ 

 ٦ٟاءتهم، ي٠ْٗ  الخضعَـ َُئت ًٖٓ صاُٞٗت اهسٟاى 

  ٫ٓ  المىاهج الضعاؾُت؛ َ

 جٓغ  ْاَغة  الخضعَـ؛ َُئت لًٗٓ الاعجُاح ٖضمْ  ال٣ل٤ْ  الخ

 الٓؾاثل الخٗلُمُت الخضًشت؛ْ  الخجاعب الٗلمُتْ  ٢لت الإَخمام باليكاَاث 

 الُلاب، اهًباٍ ي٠ٗ 

 ا٦ٓبت ي٠ٗ جٓي.ْ  الٗلمي للخ٣ضم الخضعَـ َُئت م لٓ  الخ٨ى

اع الػام لإصاعة الجىصة الكاملت في الخػلُم االإدىع الشاوي:   الػالياَلؤ

 مفهىم الجىصة وؤبػاصَا -1

مٌٓٗض  : مفهىم الجىصة - ؤ صٓة مِٟ ظٓض بظمإ لا بط ,لآزغ ؾُا١ مً ٍْسخل٠ الٛمٓى بٌٗ ٌٗترحها التي المٟاَُم مً الج ً 

٫ٓ  المسخهحن بحن ٠ خ صٓة لاعجباٍ مْدضص اْضر حٗغٍ ٢ٓٗاث بمخُلباث الج م ْٖلى المؿخُٟضًً مجها. جْ  بلا الازخلاٝ مً الغٚ

آ الخبراء ؤن صٓة مً الِضٝ ؤن ٖلى اج٣ٟ مٓ الخ٣ُ٣ي الِٟم ٞةن لظا بعياء المؿخُٟض. َٓ الج صٓة لمِٟ  الغ٧اثؼ ؤخض ٌٗخبر الج

صٓة جُب٤ُ في الأؾاؾُت مالم هْجاح ظ
ّ
صٓة مهُلر بن       .تىٓ   ِْغ ا٢خهاصي مهُلر الأؾاؽ في َٓ الج

ً
 الخىاٞـ ٖلى بىاءا

جٓي لٓ اْلخ٨ى صٓة مغا٢بت بهضٝ الهىاُٖت الض٫ْ  بحن الهىاعي  صٓة بالخالي ٞتر٦ؼث الؿ١ٓ، ز٣ت ٦ْؿب الإهخاط ظ ٫ْ  في الج  ؤ

عَٓا ُٖٓت ْالامخُاػ الخ١ٟٓ  ٖلى ٦دغ٦ت ِْ صٓة بضؤ الاَخمام ٨َْظا مجا٫. ؤي في المىخج لى زمّ  الهىاعي ال٣ُإ في بضاًت بالج

                                                 
1

ٓ ظٟٗــغ   مْاقــغاتها فــي الخٗلــُم الٗــالي ،ؤبــ صٓة  صٓة الخٗلــُم الٗــالي ،ٖبــض الله الٗابــض : مٗــاًحر الجــ ةْ الٗلمُــت خــ٫ٓ ظــ -ع٢ْــت بدشُــت م٣ضمــت الــى الىــض

نْ مــ٘ الم مٓ بالخٗــا اْلٗلــ اْلش٣اٞــت  ىُــت اللُبُــت للتربُــت  مــاللجىــت الَٓ
ّ
اْلش٣اٞــت ىٓ مٓ  اْلٗلــ ، 2009 ،َــغابلـ –، ظامٗــت الٟــاجذ -ت الإؾــلامُت للتربُــت 

 .  08م
عٓ،   2 ا٫ٓ هم ـ َُئت ؤًٖاء ٦ٟاءةه اْ  الخضعَ صٓة ٖلى ؤزغَ مٓ الا٢خهاصًت -الٗالي الخٗلُم ظ مٓ الدؿُحر ظامٗتْ  صعاؾت خالت ٧لُت الٗل عٓي ٖل ٢ؿىُُىت،   مىخ

عٓة)، جسهو قِاصة هُل مخُلباث يمً م٣ضمت مظ٦غة آعص بصاعة :الماظؿخحر(ٚحر ميك ت، ٧لُت الم مٓ البكغٍ مْٓ  الا٢خهاصًت الٗل عٓي الدؿُحر، ظامٗت ٖل  – مىخ

 .76-74م -،م2011الجؼاثغ، ،٢ؿىُُىت
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ٔ  مجالاث بلى ًيخ٣ل ؤن ٢بل الخضماحي ا اْلخٗلُم التربُت مًْ بُجها ؤزغ ٓٞحر في مِمت اؾتراجُجُت باٖخباعَ  اْلخضماث المىخجاث ج

آنٟاث اثاؾّؿمسخل٠ الم في باث حكب٘ ٖالُت بم  .الٗمُل عٚ

ٟاث العاء حٗضصث ل٣ض عْصَا التي اْلخٗغٍ ٕٓ المِخمحن ؤ صٓة بمٓي نٓ  مدضص لمٗجى حٗغ٠ٍ ْي٘ في الج صٓة مًْم  لخٗضص طْل٪ الج

آهبها،  : ٟٞي ظ

نٓ الصخيء ظُضًا: ظاء في المعجم اللؿت - صٓة حٗجي " ٧ 1"ْٞٗلِا الشلاسي ظاص ،الٓؾُِ ؤن الج
 ْ صٓة في ،  عٓ الج ٖغٝ ابً مىٓ

صٓ" صٓة، ؤي ناع خُضا،ْ  الجُض هٌُٟ الغصيءْ  معجمّ لؿان الٗغب بإن ؤنلِا "الج  ؤخضر الصخيء ٞجاصْ  ظاص الصخيء ظ

ٍٓض مشلّ،ْ  صٓةْ  الخج ٫ٓ ْ  ٢ض ظاص ظ 2 الٟٗل.ْ  ؤظاص ؤي ؤحى بالجُض مً ال٣
صٓةْ   عٓص في هي ٦ما الج  حٗجي: ٢امٓؽ ؤ٦ؿٟ

ُٖٓت مً الٗالُت الضعظت  ال٣ُمت. ؤْ الى

مٓ      صٓة ٦ما ؤن مِٟ خّ بل الخضًض الٗهغ ٖلى م٣خهغًا ٨ًً لم الج ت ٖغٞ عٓ  البدض ًٖ صاثمت ٩ٞاهذ ال٣ضم، مىظ البكغٍ  الأم

ع ْ  ج٣ضمِا اْنلذ َىا مًْ لخُاتها، الأًٞل ْالأقُاء ّٓ عْ  صْاثم مؿخمغ بك٩ل َاجُ سُت ٞالجظ مٓ الخاعٍ صٓ للمِٟ عٓ  بلى حٗ  الٗه

نٓ  ٢ام خُض ال٣ضًمت، آلي ال٣ضماء المهغٍ ٍٓغ م٣اًِـ بٓي٘ م(.ق 2000)  ٖام خ ا٫ٓ المؿاخت في جُْ  َا لاؾخسضام ْاَلأ

ت. ٦م٣اًِـ لْت ْفي مُٗاعٍ صٓة خًذ الإؾلامُت الض ٔ  ٖلى زامّ باَخمام  الج ٔ  ْٖلى الأزلاقي المؿخٓ  الٗملي المؿخٓ

 ٫ٓ بُِضِ{  {حٗالى: الله ٣ً َٗ ْ
مٍ لِل

َّ
لا

َ
َ٪ بِٓ مَا عَبُّ َْ حْهَا ۗ 

َ
ل َٗ

َ
ؾَاءَ ٞ

َ
ًْ ؤ مَ َْ  ۖ ِّ ؿِ

ْٟ لِىَ
َ
مِلَ نَالِخًا ٞ َٖ  ًْ ٫ٓ  ( 15 )الجازُتمَ ْفي آًت ؤزغٔ ٣ً

ًَ {ؾبداهّ حٗالى: 
َ
٣

ْ
ج
َ
ظِي ؤ

َّ
ِّ ال

َّ
َ٘ الل نَٓ{٧لّ  نُىْ

ُ
ل َٗ ْٟ بِحرٌ بِمَا جَ

َ
ُّ ز يْءٍ بِهَّ

َ
 ( 88 )الىملشخ

عٓص ًٖ ٖاجكت عضخي الله ٖجها ؤن الىبي نلى الله ٖلُّ ْؾلم ٢ا٫: ((بن الله ًدب بطا ٖمل     ٍٓت المُِغة ٞ ؤْما في الؿىت الىب

آعص  بْإ٢ل الم ٢ٓذ المىاؾب  ظّْ ْفي ال صٓة في الإؾلام حٗجى الأصاء ٖلى ؤ٦مل  اٍ مؿلم). ٞالج ؤخض٦م ٖملا ؤن ًخ٣ىّ)) (عْ

مًْ َىا ؤن َىا٥ ال٨شحر مً الألٟاّ المخاخت، ْالأصاء  اْلم٣اًِـ المٗخمضة  اْلٗضالت بالمٗاملت، ْيمً المٗاًحر  بمِاعة ٖالُت، 

صٓة مجها: الإخؿان، ْالإج٣ان،  ٖٓت جُاب٤ مٗجى الج ٫ٓ نلى الله ٖلُّ ْؾلم المخى عْص ٖلى لؿان الغؾ ال٣غآهُت ؤْ ما 

اْلؿضاص، ْالإ٦ما٫. اْلدؿضًض، 
3

 

صٓة ( مٓمِٟ ًغظ٘   انُلاخا: -  الصخيء َبُٗت ؤْ الصخو اْلتي حٗجي  َبُٗت (qualitas)) بلى ال٩لمت اللاجُيُتqualityالج

اْبضْ الزاع  بخهيُ٘ زلا٫ ٢ُامِم مً الإج٣انْ الض٢ت حٗجي ٧اهذ ٢ضًماْ  الهلابت، صعظتْ  سُت الأ  جمازُل مً الضًيُتْ  الخاعٍ

عٓ ْ  ٢لٕاْ  غاى ٢ه ْ لاؾخسضامِا .الخٟازغ بها لٚأ غاى ؤ مٓ حٛحر خضًشاْ  الخماًت لٚأ صٓة مِٟ ع  بٗض الج ّٓ عٓ ْ  الإصاعة ٖلم جُ ِْ 

عٓةْ  الإهخاط ال٨بحر  عٓ ْ  الهىاُٖت الش ٔ  الكغ٧اث ِْ مٓ ؤنبذ بط .المىاٞؿت اػصًاصْ  ال٨بر صٓة لمِٟ  مدكٗبتْ  ؤبٗاص ظضًضة الج

ِا ٣ٞض ٖٓت البٌٗ ٖغٞ باث بقبإ في حؿاَم التيْ  الخضمت آْ بالمىخج تخانّ ال الخهاثوْ  المؼاًا مً بإجها: (مجم  المؿتهل٨حن عٚ

ٓٞغ ْ  الأمان الؿٗغ جخًمًْ  ٢ُٓتْ  الخ زٓ خماصًتْ الم الاؾخٗما٫). ٢ابلُتْ  اٖلا
 4

 

صٓة      اْلخهاثو للؿلٗت ؤْ الخضمت  التي جاصي بلى ٢ضعتها ٖلى جد٤ُ٣ بإجّها  َْٗغٝ باخض آزغ الج ٕٓ الهٟاث  "مجم

ْ مٟتريت" باث مٗلىت ؤ .عٚ
5 

                                                 
ش بضْن  .الٗغبُت اللٛت مجم٘ ،ال٣اَغة ،1 ٍ ،1 ط ،الٓؾُِ المعجم : ؤهِـ ببغاَُم  1  .145، م .اليكغ جاعٍ
عٓ ظما٫ الضًً مدمض : لؿان الٗغب  2 اْليكغ ،ابً مىٓ  .72، م 1984بحرْث،  ،صاع ناصع للُباٖت 
صٓة الكاملت في   3 اْلخُب٤ُ –اث الخٗلُم الٗالي ماؾّؿزالض ؤخمض الهغاًغة، لُلى الٗؿاٝ، بصاعة الج ت  صٓة الخٗلُم -بحن الىٓغٍ ،  المجلت الٗغبُت لًمان ظ

 .8، م 2008)، 1الجامعي، المجلض الأ٫ْ، الٗضص(
زْضمت الٗملاء، صاع الهٟاء  4 صٓة الكاملت  ػَٓ٘، ٖمان، مإمٓن ؾلُمان الضعاص٦ت، بصاعة الج اْلخ  .16،م 2008لليكغ 
ػَٓ٘، ال٣اَغة، 5 اْلخ اْليكغ  ب للُباٖت  ، صاع ٚغٍ مْخُلباث الخإَل للؤًؼْ صٓة الكاملت   .18م  ،1999 .ٖلي الؿلمي، بصاعة الج
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      ٫ٓ صٓة James Teboulَْٗغٝ ظُمـ جِب  الاؾخسضام ؤْزىاء الكغاء ٢ْذ ٖىض حٗجي "ال٣ضعة ٖلى بعياء الخاظاثبإجّها  الج

ض الخؿاثغ  مً ج٣لل بِىما ج٩لٟت، ؤًٞل ْٖىض المىاٞؿت". ٖلى الم٣ضعة مً جْؼٍ
1 

تها   ٓ بط ٖغٞ صٓة َ ٟاث التي ؤلخ٣ذ بالج ٨ُت مً ؤقِغ الخٗغٍ اْلخهاثو ال٩لُت بإجّها  َْٗض حٗغ٠ٍ الجمُٗت الأمغٍ "الُِئت 

دت  طٓ ٖلى بقبإ خاظاث نغٍ ح٨ْٗـ ٢ضعة َظا المىخ طٓ (زضمت ؤْ ؾلٗت) التي جِٓغ  ؤْزغٔ يمىُت  Explicitللمىخ

Implicit.  آنٟاث ٖٓت الم لٓض ال٣ضعة لإقبإ  Characteristicsخهاثو اْل Featuresؤْ هي مجم اْلتي ج لمىخج ؤْ زضمت 

ْ الًمىُت. الخاظاث المٗلىت ؤ
 2 

صٓة، ؤبٗاص جدضًض في المسخهحن ؤ٩ٞاعْ  آعاء جباًيذ: ؤبػاص الجىصة - ب ا ًم٨ً ؤهّ بلا الج  3 ًلي: ُٞما بًجاػَ

ُٟخّ؛ ؤصاءْ  الأؾاؾُت، المىخج زهاثو : Performance الأصاء  - ْْ 

ه٣ِْا؛ْ  بها الإخؿاؽْ ق٩لِاْ  ٦جمالُتها الخضمت ؤْ الؿل٘ في المدؿٓؾت الخهاثو : Features االإظهغ  -  ع

آنٟاث خؿب الاهخاط : Conformence االإُابلت  - بٓت الم  الخهيُ٘؛ مٗاًحر ؤْ المُل

ع الأصاء زباث مضٔ : Reliability الاغخماصًت  - ٢ٓذ؛ بمغْ  ال

٢ٓذ مخٓؾِ آزغ بمٗجى ؤْ للمىخج، الدكُٛلي الٗمغ : Durability الهلاخُت  -  المىخج؛ ُّٞ ًخُٗل الظي ال

لٓت : Service االإلضمت الخضماث  - ؛ الإَخمامْ الخضمت، ؤْ بالؿلٗت المخٗل٣ت المكا٧ل خل ؤْ مٗالجت ؾِ  بالك٩أْ

عٓص ججاْب مضٔ : Responce لاؾخجابتا  - نٓ، م٘ الم  الٗملاء؛ م٘ الخٗامل في ٦ُاؾخّْ  لُّٟ مشل الؼب
آنٟاث هيْ  : Aesthetic الجمالُت  -  للمىخج؛ الجمالُت الم

ا٢ٓ٘ فيْ    ٓٞغ ؤن ًم٨ً ؤهّ بط البٌٗ، بًِٗا ًٖ مىٟهلت لِؿذ الأبٗاص َظٍ ٞةن ال ٢ٓذ. هٟـ في مً بٗض ؤ٦ثر المىخج في ًخ  ال

صٓة الكاملت  : مفهىم بصاعة الجىصة الكاملت -2 آث الأزحرة اؾخسضام مهُلر بصاعة الج  Total Qualityقإ في الؿى

Management  (TQM) .ّم مً خضازخ ٘ ٖلى الغٚ اْلظي ؤزظ ًىدكغ بك٩ل ؾغَ  ٞماطا ٣ًهض بهظا المهُلر 

لاًاث المخدضة       اْل صٓة الكاملت وكإث في ال٣ُإ الهىاعي في الُابان  ٨ُت بط في الخ٣ُ٣ت ؤن بصاعة الج ال٨شحر  قِضث الأمغٍ

اْل ع مً الخٛحراث  ّٓ اْلخخُ مٓاث الٗلمُت  اْ َظا المِٟ عٓ ً الظًً َ اْلم٨ٟغٍ ٞإنبذ مً بحن  ،٣ىُت، ٞبرػ الٗضًض مً الٗلماء 

ل٨ًْ  ت. ِٞٓغث اظتهاصاث ٦شحرة لٓي٘ حٗغ٠ٍ قامل لِا  ٍٓغ الٗمل ْالأؾالُب الإصاعٍ المٟاَُم الأ٦ثر اهدكاعًا في مجا٫ جُ

ُْٞما ً جْسههاتهم،  مْالٟحها  ٟاث لخٗبر ًٖ آعاء ٧اجبحها  ٟاث:ظاءث َظٍ الخٗغٍ  إحي ٖغى لبٌٗ َظٍ الخٗغٍ

ت  - اْلٗملُاث الدؿحرً ت المخ٩املت  ٖٓت مً الٟلؿٟاث ال٨ٟغٍ صٓة الكاملت هي هٓام ٌؿخسضم بك٩ل ؤمشل مجم بصاعة الج

آعص المالُت اْلم اْث الإخهاثُت  ت بهضٝ جلبُت اخخُاظاث الٗمُل الضازلي( الٗامل صازل المْ  ْالأص اْلخاعجي اؾّؿالبكغٍ ت) 

نٓ الم آء.اؾّؿ(ػب 4 ت) ٖلى خض ؾ
 

                                                 
1 James Teboul, Managing Quality Dynamics, (London : Prentice –Hall International  (UK) Ltd., 1991, 

P.47. 
ػَٓ٘، ٖمان،  2 اْلخ عي الٗلمُت لليكغ  عٓ بصاعي، صاع الُا ػْ ػٓي، الُاجي ًٓؾ٠ حجُم، الخٗلُم الجامعي مً مىٓ  .122،م 2011الٗباصي َاقم ٞ

صٓة، ؤخمض مدّٟٓ  3 صٓة بصاعة ظ ػَٓ٘،ْ  لليكغ  اْثل صاع جُب٣ُاث،ْ  مٟاَُم :الكاملت الج  .22-20م-، م2006ٖمان،  الخ
4
ت عقُض،   ت ال٨ٟاءاثؤَمُّت  مىانغٍ صٓة بصاعة جُب٤ُ في البكغٍ هٓاَغا٥، تماؾّؿ خالت ت صعاؾتاؾّؿبالم الكاملت الج صٓ خاسخي ؾ الجؼاثغ،  -مؿٗ

مٓ الدؿُحر، ظامٗت ٢انضي مغباح ْٖل مٓ الا٢خهاصًت   .193، م11/2012ع٢ْلت/ الجؼاثغ، الٗضص -مجلت الباخض، ٧لُت الٗل

مٓضًً ًٓؾ٠، المغظ٘ الؿاب٤، الم٩ان هٟؿّ.  ب
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عٓصًًْ  الدكُٛل حٗخمض ٖلى مكاع٦ت ظمُ٘ الٗاملحن الؼباثًْ  هي هٓام قامل لل٣ُاصة - حهضٝ بلى الخدؿحن المؿخمغ ْ  الم

صٓة الأصاء ٖلى الأمض البُٗضْ للج
1
. 

ػ٠ٍٓ ٢ض ْ - وٓؿ٩ي) ٖغٝ (ظ صٓة بصاعة ظابل وْي ق٩ل ؤجها ٖلى الكاملت الج ما٫، لأصاء حٗا  المكتر٦ت ال٣ضعاث ٖلى ٌٗخمض اٖلأ

صٓة جدؿحن بهضٝ الٗاملحنْ  الإصاعة مً ل٩ل 2 ٞغ١ الٗمل. زلا٫ مً مؿخمغة بهٟت الإهخاظُت ػٍاصةْ  الج
 

ِا ل٣ض  - صٓة مِٗض ٖغٞ ٫ْ  مًْ صخُذ بك٩ل الصخُذ بالٗمل ؤجها ال٣ُام ٖلى الُٟضعالي الج خماص ٖلى م٘ مغة ؤ  ج٣ُُم اٖلا

ت في الٗمُل الأصاء. جدؿحن مضٔ مٗغٞ
3

 

صٓة هٓام ؤن هلاخٔ الٗغى َظا زلا٫ مً عْ  ًغج٨ؼ ٖلى الكاملت الج هٓاثْ  مدا :هي ؤؾاؾُت م٩
4

 

مالم باٖخباع : الجىصة غلى ًغجىؼ مدىع   .1
ّ
صٓة طاث مىخجاث التي جيخج اثىٓ ٓ ٖامل الىخاثج ؤخؿً جد٤٣ ؾٝٓ ظ  مِم َْ

٫ٓ  تاؾّؿالم لب٣اء  .مم٨ىت مضّة ؤَ

ب خُض مً  :الؤوؿاوي الػامل غلى ًغجىؼ مدىع   .2 ٍٓغ ْ  الاجهالاثْ الٗمل ٞغ١  بىاءْ  الإبضإْ الخضعٍ  الالتزامْ الخُٛحر ْ  الخُ

 .الاجهالاث ٞاٖلُت يمانْ 

ماالإ اغخباع .3
ّ
ٍٓغْ  بصعا٥ المىاٞؿتْ  المدُِ ٖلى مفخىح:  هظام تىظ بْالخالي ًم٨ً الىٓغ بلى بصاعة .المىاٞؿت بؾتراجُجُت  جُ

حْٗمل ٞحها الإصاعة ُٞما ًخٗل٤ بالٗمل ٖلى جدؿحن  ٣ت التي ج٨ٟغ  طْل٪ بؿبب الُغٍ عٓة ز٣اُٞت  صٓة الكاملت ٖلى ؤجها ز الج

بْاجساط ال٣غاعاث.  حْصجُ٘ مكاع٦ت الٟغص بٓي٘ الأَضاٝ   ،٤ اْلتر٦حز ٖلى ٖمل الٟغٍ صٓة باؾخمغاع   الج

٫ٓ المباصت الأؾاؾُت لإصاعة :(TQM)عة الجىصة الكاملتاالإباصت الأؾاؾُت لإصا  -3 َىا٥ بظمإ لضٔ ال٨شحر مً الباخشحن خ

بْالإظما٫ ٞةن َظٍ المباصت حكمل صٓة الكاملت،  اْلخدؿحن ٧لّ  الج اْلتزام الإصاعة الٗلُا،  نٓ،  مً: الغيا الضاثم للؼب

جْم٨ُجهم ٟحن  ْ بقغا٥ المْٓ اْهسغاٍ ؤ .المؿخمغ، 
5
 

ٓ ٌٗض عيا الؼبىن:  . ؤ نٓ َ ٢ْض ٌٗخبر البٌٗ ؤن الؼب صٓة الكاملت،  ٍٓاث مىهج بصاعة الج لْ لْى ؤ عْياٍ ؤ نٓ  التر٦حز ٖلى الؼب

٫ٓ لأًت ؤَمّ  مً مالأن
ّ
صٓةمىٓ لُْت للج آنٟاث الض ٢ْض ؤ٦ضث الم نٓ َٓ ؤخض الأَضاٝ  (ISO9000 :2000)ت،  ؤن عيا الؼب

نٓ ا تالغثِؿُ ٍْغجبِ عيا الؼب صٓة الكاملت.  ْ لىٓام بصاعة الج عة بىجاح  مالم جمحّز لضاثم بالًغْ
ّ
َْظا الغيا الضاثم ًم٨ً ىٓ ت، 

ٍٓلت مً الؼمً ماصامذ الم مؤن ٌؿخمغ لٟترة َ
ّ
حْٗخبر بغامج بصاعة ىٓ ظّْ.  نٓ ٖلى ؤ٦مل  ٢ٓٗاث الؼب جْ ت جٟي بمخُلباث 

٢ْض ٖغٝ ( نٓ،  عٓ الؼب صٓة مً مىٓ صٓة الكاملت الأ٦ثر هجاخا ٞهي التي جبضؤ بخدضًض الج صٓة ٖلى ؤجها لِـ Demingالج ) الج

اْلجضًغ بالظ٦غ ؤن َىال٪  ٢ٓٗاجّ المؿخ٣بلُت.  جْ نٓ، ل٨ً ٦ظل٪ الخيبا باخخُاظاجّ  اْخخُاظاث الؼب ٢ٓٗاث،  ٣ِٞ الإًٟاء بخ

نٓ الضازلي.  اْلؼب نٓ الخاعجي  َْؿخسضم المىخج ؤْ الخضمت، ؤما  الؼبىن الخاعجينىٟان مً الؼباثً، الؼب َٓ الظي ٌكتري 

ٓ  الؼبىن الضازلي هٓا للٗملُت الؿاب٣ت التي٧لّ  ِٞ َْٗخبر ػب ْ اليكاٍ  آظض يمً مغخلت مً مغاخل الٗملُت ؤ جمّ  شخو ًخ

ا، ِٞضٝ ٢ٓٗاث الصخو الظي ًلي. ٧لّ  بهجاػَ صٓة جٟي بخ ٓ الخإ٦ض مً ؤن الج ٠ في َظا الكإن َ   مْٓ

                                                 
1
مٓضًً ًٓؾ٠،  بصاعة   صٓة ب مٓ الدؿُحر، ظامٗت ٢انضي مغباحخمحّزالم الأصاءْ الكاملت الج ْٖل مٓ الا٢خهاصًت   -، مجلت الباخض، ٧لُت الٗل

 .31، م5/2007ع٢ْلت/ الجؼاثغ،  الٗضص
2
ػ٠ٍٓ   وٓؿ٩ي ظ صٓة بصاعة :ظابل  .26، م 1996مهغ،  للئصاعة، الجحزة، المِىُت الخبراث مغ٦ؼ الىٗماوي، الٟخاح ٖبض الؿُض جغظمت الكاملت، الج

صٓة المىخجاث، صاع الجهًت، ال٣اَغة،   3 مْغا٢بت ظ ٤ُٞٓ، جسُُِ   .199م  1996ٖبض المدؿً ج
مٓضًً ًٓؾ٠، المغظ٘ الؿاب٤  4  ، الم٩ان هٟؿّ.ؤٖلاٍ ب
ض مً الخٟانُل عاظ٘ في طل٪:  5  لمؼٍ

صٓة  - ا٢ْ٘ جُب٤ُ بصاعة الج عٓي، حصخُو  ىت  صعاؾت مُضاهُت ٖلى -الكاملت في المؿدكُٟاث الأعصهُتٞالر ٖبض ال٣اصع الخ ُّ ، -مً المؿدكُٟاث الخانتٖ

  .154بلى م152، م2008)، الٗضص الأ٫ْ، 12مجلت لبهاثغ،ظامٗت البترا، الأعصن، المجلض(
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صٓة الكاملت. صٖم الإصاعة ؤَمُّت  َىا٥ اجٟا١ ٖام ٖلى التزام وصغم الؤصاعة الػلُا: -ب. اْلتزامِا في بهجاح بصاعة الج الٗلُا 

عْ الازخلاٞاث الٟغصًت ُٞما  ظّٓ عثِـ للخُٛحر ؾُدض مً ص عْ الإصاعة الٗلُا ٦م ٢ْض ؤقاع البٌٗ بلى ؤن الخإ٦ُض المخىاؾ٤ لض

صْٖم الإصاعة الٗلُا بخُب٤ُ بص لاق٪ ؤن التزام  صٓة الكاملت.  ٟحن لمىهج بصاعة الج صٓة الكاملت ًجب ًخٗل٤ بدبجي المْٓ اعة الج

٢ْىاٖتها بما ًم٨ً ؤن ججىُّ الم نٓ هخاظا ًٖ بًماجها  مؤن ٩ً
ّ
صٓة الكاملت.ىٓ آثض ٖضًضة ظغاء جُب٣ُِا لإصاعة الج  ت مً ٞ

صٓة الكاملت ًخُلب الخُٛحر في الخدؿحن االإؿخمغ -ط : ؤزبدذ هخاثج الضعاؾاث الخُب٣ُُت ٖلى ؤن هجاح مباصعاث بصاعة الج

ؤْؾلٓب ٣ت  ظٓب ٖلى الم َغٍ ٟحن في جغظمت ٖملِم الأمغ الظي ًخ مالمْٓ
ّ
صٓة ؤن ج٩اٞذ مً ؤظل ىٓ اث ال٣اثمت ٖلى ؤؾاؽ الج

اْلٗملُاث الإهخاظُت، ٦ما ؤن الخدؿحن ًم٨ً ؤن ًخم مً  طْل٪ مً زلا٫ الاؾخمغاع في جدؿحن الٗمل  جد٤ُ٣ الإج٣ان الخام 

اْلتر٦حز ٖلى ٖضص مً الٗىانغ مً ظْٗل ظمُ٘ الٗملُاث ؤَمِّا زلا٫ الاَخمام  اْخضة،  ما٫ ٦ٗملُت  : الىٓغ بلى ظمُ٘ اٖلأ

نٓ. ْيبِ ؤصاء الٗملُت باؾخسضام م٣اًِـ مسخلٟت.  ٢ٓ٘ الخٛحر في اخخُاظاث الؼب جْ ٢ْابلت للخ٠ُ٨  طْاث ٦ٟاءة،  ٞٗالت، 

ْ الخضمت، بهضٝ الخسلو مجها.  اْلبدض ًٖ الأوكُت التي لا ج٠ًُ ٢ُمت للمىخج ؤ

مٓ ٖلى ؤؾاؽ ؤن ؤَضاٝ الموجمىُنهم: بقغان االإىظفحن  -ص محؿدىض ٞلؿٟت الإصاعة الخضًشت الُ
ّ
ً ىٓ ت جخد٤٣ م٘ الزغٍ

صٓة الكاملت في حُٗٓم مكاع٦ت ظمُ٘  ٦ْمخُلب ؤؾاسخي مً مخُلباث بصاعة الج عي  مًْ زلالِم، لظل٪ ٞةهّ مً الًغْ

مالٗاملحن صازل الم
ّ
اْهسىٓ ٍْم٨ً ؤن جإزظ ٖملُت بقغا٥  اْخض،   ٤ ٟحن ؤق٩الا مخٗضصة ٦ٟغ١ الٗمل، ت يمً ٞغٍ غاٍ المْٓ

اْلخدٟحز.  الخم٨حن 

 مً هخاثجِا، في اْضخا اجمحّز  الٗالمُت اثاؾّؿالم مً الٗضًض ؤزبدذ : تاؾّؿصواعي جُبُم بصاعة الجىصة الكاملت في االإ -4

مٓ زلا٫ صٓة بصاعة جُب٣ُِا لمِٟ ، IBM ، Fordقغ٧اث:  ؤمشا٫ المجا٫، َظا في مصجّٗت هخاثج الكاملت، ْخ٣٣ذ الج

Pisellireckan.صٓة لإصاعة الِاصٝ الاؾخسضام زلا٫ مً بطن، زبذ .. ل٣ض  خؿب َْظا الم٩اؾب، الٗضًض مً جد٤ُ٣ الكاملت، الج

ىذ ما لُْت، الخجاعب ٖلُّ بغَ  الخالي: الك٩ل  في هبُجها اْلتي الض

 
Source: Kim S. Cameron, Robert E. Quinn: Diagnosing and Changing Organizational Culture: Based on the Competing Values 

Framework, John Wiley and Sons, 2011,P.156. 

ف -5 صٓة الكاملت في الخٗلُم ٖلى ؤجها ًم٨ً  : الػالي الخػلُم اثماؾّؿ في الكاملت الجىصة بصاعة حػغٍ الىٓغ بلى بصاعة الج

ـــالأظِؼة لخد٤ُ٣ مؿخٔٓ ْٖ الأؾالُبْ هي الأٞغاصْ  "هٓام ًخم مً زلالّ جٟاٖل المضزلاث، ـــ ـــــــ مٓ ـــــ صٓة خُض ٣ً ا٫ مً الج

عٓة ٞاٖل نٓ بالاقترا٥ به ـــالٗامل ـــ ـــــ ـــ ـــت في الٗملُـــ ـــ ـــــــ ـــــ صٓة المسغظاث للئعياء ْ  الخٗلُمُت، تـ التر٦حز ٖلى الخدؿً المؿخمغ لج
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.المؿخُٟضًً"
1

٠ ًم٨ً ٦ما  ت المىهجُت َظٍ حٗغٍ ٖٓت" اجهؤ ٖلى الٗالي الخٗلُم اثماؾّؿ في الإصاعٍ  ْالإظغاءاث المٗاًحر مً مجم

ت الماصًت الٗىانغ٧لّ  حْكخمل الخٗلُمي المىهج في المؿخمغ الخدؿحن بلى جىُٟظَا التي حهضٝ ت"اؾّؿبالم اْلبكغٍ
2

 مً َْىا٥ 

٫ٓ  طَب صٓة بصاعة ؤنَّ  بلى بال٣ ت ٖملُت"هي الخٗلُمُت اثاؾّؿالم في الكاملت الج ٖٓت ٖلى بؾتراجُجُت جغج٨ؼ بصاعٍ  ال٣ُم، مً مجم

مٓاث مً خغ٦تها َا٢ت حؿخمض ًه التي المٗل
ّ
ا في خم٨ ٠ُ مً بَاعَ آَب الٗاملحن جْٓ ت مته٢ضعا اْؾدشماع م  مسخل٠ في ال٨ٟغٍ

ٍٓاث هت ؤ٦بر ْٞٗالُت ؤًٞل ب٨ٟاءة الأَضاٝ جْد٤ُ٣ الأصاء في المؿخمغ للخدؿحن ببضاعي هدٓ ٖلى الخىُٓم مؿخ    ؤٖلى". مْغْ

ٟاث ٖضة لِا ٢ضمذ ٦ما لج حٗغٍ
ّ
ٓ  في خمش  : اجه٧

3
 

ٕ ظمُ٘ في ًُب٤ مخ٩امل ؤؾلٓب - ٍٓاث ٞغْ ٓٞغ الخٗلُمُت، تاؾّؿالم مْؿخ  الٗملاء لإعياء الٟغنت الٗمل ْٞغ١  للؤٞغاص لُ

 الجامُٗت؛ اْلبدٓر الخٗلُم مً المؿخُٟضًً

ت بْدشُت حٗلُمُت زضماث ؤًٞل جد٤ُ٣ ٞٗالُت - صٓة ؤْٖلى ج٩ال٠ُ (ؤ٢ل ؤؾالُب بإ٦ٟإ اْؾدكاعٍ  مم٨ىت)؛ ظ

لْت ٢ُْاؽ جمُحز - ٤ ًٖ اْلمغج٣بحن الخالُحن الُلاب خاظاث بقبإ مْدا   خم٘لمجا مً البضء آلُاث َغٍ
ً
ٖٓا عْظ  بلى خْاظاجّ 

اْع آظبت اْلمِام الأص  ."الأَضاٝ جل٪ لخد٤ُ٣ الخىُٟظ ال

آنٟاث بلى ٧لِا حكحر الخٗاع٠ٍ هجض ٨َظا     ٢ٓٗت اْلخهاثو الم  جدبجى التي تاؾّؿالم ٢بل مً الهاصع الخٗلُمي المىخج في المخ

صٓة بصاعة ٞلؿٟت آظب اْلمٗاًحر الخهاثو ٧اٞت حكمل اجهؤ ؤي الكاملت، الج ا ال آٞغَ  التي الٗملُت الخٗلُمُت ٖىانغ في ج

ٟحن الُلبت الأؾاجظة،) الضازلُحن الٗملاء عْٚباث خاظاث بقبإ حؿخلؼم  الُلبت،) الخاعظُحن اخخُاظاث الٗملاء جْلبُت (اْلمْٓ

ت للئم٩اهُاث ال٠٨ء بالاؾخسضام طْل٪ م،تهمْخُلبا (الٗمل ْؾ١ٓ  خم٘لمجا اْلبكغٍ ٓٞغة الماصًت   .الخٗلُمُت تاؾّؿالم لضٔ المخ

صٓة بصاعة ؤنَّ  وؿخيخج الخٗاع٠ٍ َظٍ مًْ     ت ٞلؿٟت ًٖ ٖباعة هي الٗالي الخٗلُم ٢ُإ في الكاملت الج  ؤن ًجب ظضًضة بصاعٍ

 :الخالُت الٗىانغ ٖلى حكخمل هْي الٗالي الخٗلُم ٢ُإ اثماؾّؿ جخبىاَا

صٓة بصاعة - ُٟت٧لّ  جْمـ الخٗلُمُت، تماؾّؿلل الضازلُت الٗملُاث٧لّ  حكمل الكاملت الج عٓص بكغي؛ ٖلى حكمل ْْ  م

صٓة بصاعة - ٟحن الُلبت الأؾاجظة، م٧ًلّ  عْٚباث خاظاث جد٤ُ٣ ٖلى جغ٦ؼ الكاملت الج  خم٘لمجا جلبُت اخخُاظاث بُٛت اْلمْٓ

 الٗمل؛ ْؾ١ٓ 

صٓة ٨ٞغة جغؾُش -   الٗالي؛ الخٗلُم ٢ُإ اثماؾّؿ لإؾتراجُجُت الغثِؿُت الضٖامت هي الكاملت الج

صٓة - مىخجِا  ظْٗل خمحّزالم الأصاء بلى الخٓنل بُٛت الخٗلُمُت تاؾّؿالم لأصاء المؿخمغ الخدؿحن بلى ضٝته الكاملت الج

آء للمىاٞؿت ٢ابل الخٗلُمي ٔ  ٖلى ؾ  الم المؿخٓ
ّ
 الٗالمي؛ ؤْ الإ٢لُمي ؤْ يدل

ٍٓم - صٓ المؿخمغ الخ٣ لْت للجِ ظّْ ٖلى خٗغّٝاْل المد٤٣ ْالأصاء المبظ عٓ  ؤ  .ْالاهدغاٞاث  الأزُاء ججىب ٦ْظا مْٗالجتها ال٣ه

صٓة بصاعة بن: الػالي الخػلُم اثماؾّؿ في الكاملت الجىصة بصاعة جُبُم مبرعاث  -6 م بْك٩ل حؿاٖض، الج
ّ
 بخضار ٖلى ،مىٓ

طْل٪ الىٓام في اْلخدضًض الخُٛحر ٖملُت ت لأن الخٗلُمي  صٓة هٓغٍ ت هي الكاملت الج م هٓغٍ
ّ
٣ت تمىٓ غٍ  ًخم الخُب٤ُ مخ٩املت َْ

ُِٟا جْْٓ مٓاث جدلُل ؤزىاء في هٓام ؤْ ٦ألُت اؾخسضامِا  ْٖىانغ جغ٦ؼ ٦ما.اللاػمت ال٣غاعاث اْجساط المٗل مٓ مباصت   بصاعة مِٟ

                                                 
1
وٓـ   صٓة الكــاملــت لخم٨حن الإبضإ في الخٗلُم الٗالي،ا ،صخماوي ً آن: ؾخــســضام بصاعة الج لْي بٗى اْلخُٛحر الخىُٓمي في  بدض م٣ضم بلى الملخ٣ى الض الإبضإ 

مالم
ّ
لُْت، الم٣ام في ظامٗت ؾٗض صخلب اث الخضًشت ىٓ صْ ىُت  جْدلُل ججاعب َْ مٓ الدؿُحر،زلا٫ الٟترة –صعاؾت  ْٖل مٓ الا٢خهاصًت   19-18البلُضة، ٧لُت الٗل

 ٓ  .2011ماً
صٓة بصاعةلخًغ مضاح، مدمض لُغف،   2 صٓاث الٗالي الخٗلُم ٢ُإ في الكاملت الج لْي  مْجِ صٓة جُب٣ُِا، مضازلت م٣ضمت بلى الماجمغ الض ٫ٓ: بصاعة الج خ

مٓي مٓ الدؿُحر، ظامٗت ٢ؿىُُىت/ الجؼاثغ.2011ماي  11-10الكاملت في ٢ُإ الخضماث،المى٣ٗض ً ْٖل مٓ الا٢خهاصًت   ، ٧لُت الٗل
 المغظ٘ الؿاب٤، الم٩ان هٟؿّ.  3

http://iefpedia.com/arab/wp-content/uploads/2011/06/%D9%85%D8%AF%D8%A7%D8%AE%D9%84%D8%A9-%D8%AF%D8%AD%D9%85%D8%A7%D9%86%D9%8A-%D9%8A%D9%88%D9%86%D8%B3-ENSSEA1.doc


50الػضص   

2017ظاهفي    

ISSN 1112-4652  مت  -الجؼاثغ – زلُجي الأؾىاٍمجلت صعاؾاث لجامػت غماع
ّ
 -مجلت صولُت مدى

 

 73 

صٓة ت الكاملت الج عْ  جُٟٗلؤَمُّت  ٖلى جُب٣ُُت ٦ىٓغٍ ٍٓغ ؤظل مً الخٗلُمي بَاع الىٓام في شخو٧لّ  ص  اْلخدؿحن الخُ

اْعي بًًاح ٍم٨ًْ  المؿخمغ، خماص ص صٓة ٖلى اٖلا 1 الخالُت: الى٣اٍ في الٗالي الخٗلُم اثماؾّؿ في الكاملت بصاعة الج
 

٫ْ  ٚالبُت بن - ٟا٫ جض٤ٞ لاؾدُٗاب ال٨م باؾتراجُجُت ؤزظث الىامُت الض  بلى ؤصث الاؾتراجُجُت الخٗلُم، بن َظٍ في اَلأ

ُٖٓت الخطخُت  الخٗلُم؛ بى

  الٗالي؛ الخٗلُم مسغظاث جدؿحن -

عٓة بن - ظُٓت الش لٓ ا ًمشل اْلمٗغفي الٗلمي الخض٤ٞ ٖلى اْل٣اثمت الكاملت الخ٨ى ًً لمجخمٗاث ا ظٗل مما البكغي  لل٣ٗل جدض

ٔ  الاعج٣اء في جدىاٞـ عٓي بالمؿخٓ  الخٗلُمُت؛ لىٓمِا الى

عٓ  َضٝ الُالب ؤن بما - نٓ  بعياثّ ُٞجب الٗملُت مْد   الخٗلُمُت؛ الٗملُت في ؤؾاسخي ٦ؼب

عة - ٣ت الٗالي الخٗلُم مىاهج في الخدؿِىاث بظغاء يغْ م بُغٍ
ّ
مٓاث جدلُل زلا٫ مً تمىٓ  باؾخمغاع؛ المٗل

ا٢اث بم٩اهُاث اؾدشماع -   الٗالي؛ الخٗلُم اثماؾّؿ في الٗاملحن الأٞغاص ظمُ٘ َْ

صٓة لًبِ قامل هٓام بًجاص - ا؛ مْغاظٗتها الضعاؾُت المىاهج جصخُذ مً ًم٨جها اْلظي الجامٗاث في الج ٍٓغَ  جُْ

صٓ جغ٦حز في المؿاٖضة -  الٗمل؛ ْؾ١ٓ  للمجخم٘ الخ٣ُ٣ُت الاخخُاظاث بجبإ ٖلى الجامٗت ظِ

ٖٓت بًجاص - خٓضة مجم صٓة ٖلى جغ٦ؼ التي الخىُٓمُت الُِا٧ل مً م ض بلى جاصي اْلتي الجامٗاث في الخٗلُم ظ  الًبِ مً مؼٍ

 ٞحها؛ اْلىٓام

ٔ  الاعج٣اء - عٓة الأ٧اصًمي الأصاء بمؿخٓ  مؿخمغة؛ به

ػْ  - ا١ٓ في الخىاٞؿُت ُٚاب ًٖ الىاظمت الزاع ججا جحن؛ الٗالمُت الأؾ   للخغٍ

آظّ التي المك٨لاث ٖلى الؿُُغة - ا؛ مً اْلخض ٍتالإصاع  الٗملُاث ج   جإزحرَ

ٗت الاؾخجابت - جحن بلى خم٘لمجا لخاظاث الؿغَ آنٟاث زغٍ صٓة ٖالُت بم خٓت بسُِ لمك٨لاجّ اْلخهضي الج  .َم

صٓة بصاعة مباصت بن: مباصت بصاعة الجىصة الكاملت في الخػلُم الػالي  -7  مً ٦شحر جسخل٠ لا الٗالي الخٗلُم في الكاملت الج

صٓة في الأؾاؾُت المباصت  الٗملُت المسغظاث، المضزلاث، ؤي البكغي  الٗىهغ ٖلى َىا التر٦حز ٣ِٞ الهىاعي، ال٣ُإ للج

2 ًلي: ٦ما الخٟهُل مً بصخيء المٟاَُم َظٍ جىا٫ْ  ٍْم٨ً .الخٗلُمُت
 

   صٓة جدؿحن في الأؾاؽ المضزلاث حٗخبر  :الػالي الخػلُم ؤو الخػلُمُت الػملُت في االإضزلاث  الأؾاجظة ؤن خُض الخٗلُم، ظ

نٓ  الظًً الُلاب بلى المجِؼة،بالإياٞت اْلمٗامل الخٗلُم ج٣ىُاث خُض مً المخ٩املت الضعاؾُت اْل٣اٖاث الأ٦ٟاء  الضاُٞٗت ًمل٩

بت عٓ  َظ٧لّ  جلٗب الضعاؾت في المالُت اْلغٚ   الأم
ً
عْا  في ص

ً
صٓة جد٤ُ٣ باعػا   .الٗالي الخٗلُم اثماؾّؿ في الٗالُت الج

ً
 ًِٟم ما ٦ْشحرا

صٓة بإن صٓة الٗالي الخٗلُم في الج  المضزلاث. حٗجى ظ

  اْلتي حٗخبر نىاٖت الػملُت الخػلُمُت صٓة الٗملُت الخٗلُمُت  جٓها جدؿحن ظ صٓة المضزلاث حٗاص٫ في مًم : بن جدؿحن ظ

صْة م لمدض
ّ
ب  Learningت في الخٗلُم خمش اْللظانTeachingاْلخضعٍ  الٗملُاث َظٍ ؤن َالما الم٣ٗضة مً الٟٗالُاث ٌٗخبران ، 

 ٢ُاؾّ. ٍْهٗب ملمٓؾت ٚحر

                                                 
عٓ  ٖبض  1 ٓٞالُت، بصاعة الضًً ؾ٠ُ مٓؾاْي، مدمض الى صٓة ب صٓة الٗالي،  الخٗلُم اثماؾّؿ في الكاملت الج ٫ٓ: بصاعة الج لْي خ مضازلت م٣ضمت بلى الماجمغ الض

مٓي مٓ الدؿُحر، ظامٗت ٢ؿىُُىت/ الجؼاثغ.2011ماي  11-10الكاملت في ٢ُإ الخضماث،المى٣ٗض ً ْٖل مٓ الا٢خهاصًت   ، ٧لُت الٗل
سٓخى الله ٖبض ظٟٗغ  2 ن، بم٩اهُت م آْزغْ ـ  صٓة بصاعة جُب٤ُ بصعَ صٓة المؿخمغ ْيمان الخدؿحن ؤظل مً اليالٗ الخٗلُم زضماث ٖلى الكاملت الج  المسغظاث ظ

 ٫ٓ خماصًت ٖلى اْلخه ٨ُت )، الأ٧اصًمُت2012الؿاب٘( الٗضص الشالض، بالخغمت، مجلت ؤماعابا٥، المجلض الُاث٠ ظامٗت ٞغٕ خالت صعاؾت :اٖلا مٓ الٗغبُت الأمغٍ  للٗل

ظُٓ لٓ  .46ا، ماْلخ٨ى
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  صٓ :االإسغظاث صٓة حٗ ٞت الخ٣لُضًت المٟاَُم بلى الخٗلُم مسغظاث ظ ع اْل اْلمِاعاث الخٗلُم مٗاًحر مشل اْلكاجٗت المٗغْ ّٓ  خُ

صٓ. بالخٗلُم ٢ُاؾّ ًم٨ً التي المٟاَُم مً الخٗلُم مسغظاث حْٗض المٗغفي، ىا اْلم٣ه صٓ اْلتي المسغظاث َٓ َُ  الٗلا٢ت بلى حٗ

لُْت الخالت بحن ما اليؿبُت ُت ، ؤيInitial State الأ لّٓ ٖىض الُالب لضٔ الخالت المٗغٞ  Late State الجهاثُت اْلخالت البرهامج في صز

ت التي بةم٩اهّ  الُالب لضعاؾخّ ب٦ما٫ ٖىض ؤي ج الٗملُت الخٗلُمُت ٖلى ؤجها ٢اٖضة المٗغٞ ُٖٓت زغٍ ٍْم٨ً حٗغ٠ٍ ه بالبرهامج. 

اْلخىُٓم اؾخسضام هْي الخسُُِ  ت  اث٠ الٗملُت الإصاعٍ ِا في خل المؿاثل المخٗل٣ت بمكا٧ل خ٣ل الٗمل مً زلا٫ ْْ

اْجساط ال٣غاع.  اْلمخابٗت 

ـ في ظىصة الخػلُم الػالي عٍْ الٗالي الخٗلُمًاصّي  ل٩ي  :االإدىع الشالض: صوع هفاءة غًى َُئت الخضعَ  خمحّزالم ص

ٍٓغ الخُٛحر في ٔ  بهخاظّ خمحّزً لابض ؤن المُاصًً قتى في الإًجابي اْلخُ ُٖٓت بالمؿخٓ صٓة اْلى نٓ  ؤن لابض اْل٠ُ٨،  ال٨م في اْلج  ج٩

ُٖٓت مْسغظاجّ طاث مضزلاجّ صٓة الجامُٗت الأَضاٝ لخد٤ُ٣ ممحزة ه لالم الميك
ّ
 الٗلمي ْزضمت اْلبدض الخضعَـ في تخمش

صٓ ال٣ٟغي للجامٗت, ٞم٩اهت الجامٗت مغجبُت بإؾاجظتها،  .جْىمُخّ المجخم٘ لظا ٞة ن ًٖٓ َُئت الخضعَـ ًمشل الٗم

صٓ ٖضًضة مً ٢بل الم م٩ْاهت ٖلمائها. ل٣ض بظلذ ظِ ْ اهسٟاى ؤصاء  ةٓ الجامٗت ج٣اؽ باعجٟإ ؤ ٢ْ اث اؾّؿؤْنبدذ ؾمٗت 

٩ا صٓة الكاملْ  الخٗلُمُت في ؤمغٍ مٓ بصاعة الج بْا بهضٝ ه٣ل مِٟ عْ ٢ض ؾٗذ ْ  ت مً ال٣ُإ الهىاعي بلى ٢ُإ الخٗلُم،ؤ

ذ ماؾّؿ آعث، ُٞما قغٖ طٓط الهىاعي لؿدُ ٍٓغ الىم ُاهُا٧لّ  اث الخٗلُم فيماؾّؿاث ٖضًضة لخُ ٩ا بلى ْ  مً بغٍ ؤمغٍ

بْنلاخِا.  طْل٪ بُٛت جدؿحن الأْيإ الخٗلُمُت  طٓط صًمىج في الخٗلُم،  اٖخماص هم
1

 في يٓء طل٪ حٗضصث الاظتهاصاث في

صٓة في الىٓام الخٗلُمي مٓ الج ا، ْ  جدضًض مِٟ مْٗاًحرَ ا،  صٓة لا ػا٫  ٚحر ؤنّ ٖىانغَ الِضٝ الأؾاسخي الٗام لخُب٤ُ هٓام الج

صٓ الم ُٖٓت في الخٗلُم ٌكحر بلى مجمْ  اث الخٗلُمُت بك٩ل ٖام.اؾّؿٌك٩ل مدهلت ظِ صٓة الى ل ٍغٔ البٌٗ ؤن مهُلر ظ

نٓ ( صٓ التي ًبظلِا الٗامل نٓ) في المبْ  ؤؾاجظةالجِ ٘ مؿخٔٓ المسغظاث الخٗلُمُت بما ًدىاؾب م٘ اؾّؿصاعٍ ت الخٗلُمُت لغٞ

 مخُلباث المجخم٘. 

ٍٓتماؾّؿبطا ٧اهذ  ُٟتها، بلى زلُٟت جغب اْل٣ابلُـت للبا خمحّـز جىُٓمُـت جْ  اث الخٗلُم الٗالي جدخاط لأصاء ْْ هـت  ع لمغْ ّٓ اة غاٖـمْ خُـ

ٓ بـضْن قـ٪ َُئـت الخـضعَـ بمسخلـ٠ ٞئاتهـا. ٞالجامٗـت ؤَمُّـت  الُغٝ الأ٦ثـر البٗض الإوؿاوي في الٗلا٢اث الاظخماُٖت، ٞةن  َـ

آؾــُت ال٩ُِـل الإصاعي  ٗاث ٞدؿــب، بـل لا بــض ؤن ججمــ٘ فـي مــضعظاتهاْ  لا جًـ٘ الخبــرة ب ــا ٖـضصا مــً المضعؾــحنْ  الدكــغَ  مسابغَ

ٞت ؾاب٣ا في ْ  مٓاث المٗغْ ٖٓت مً المٗل نٓ بخل٣حن َلابهم مجم صٓة الباخشحن الظًً لا ٨ًخٟ ظٓ ْ بمجغص ه٣ل الخبرة الم ال٨خب، ؤ

مٓــاثْ  فـي الــبلاص الأظىبُــت، ــ٤ الأمشــل لاؾــخسضام جلــ٪ المٗل نٓ مِٗــم ٖلــى ا٦دكــاٝ الُغٍ هْ  بٖــاصة نــُاٚتهاْ  جمشُلِــاْ  ل٨ــجهم ًخٗــا

اْث الٗلمُـت،ْ  ٓ طلـ٪ الـظي ًـضعب َلابـّ (ٖلـى اؾـخسضام الأص ٓ َُئـت الخـضعَـ َـ جي. ًٞٗـ ا٢ٓـ٘ الـَٓ ٤ْٞ مُُٗاث ال ا  ٍٓغَ  جُ

ملـــِـ الـــظي ًـــْ 
ّ
ٓ طاحـــي ًهـــل بلـــى ؤٖمـــا١ الصخهـــُت خٗل ٓ الـــظي ٌكـــتر٥ مـــ٘ َلابـــّ فـــي جد٣ُـــ٤ همـــ ٍمخـــض بلـــى ْ  بالىُابـــت ٖـــجهم، َـــ

2 ؤؾلٓب الخُاة). ٞإَمُخّ ج٨مً في:
 

آمل الخسل٠ الظَجيؤَمّ  الىٓغي بالخُب٣ُي، ٞمًْ  عبِ الٗلم بالٗمل - صٓ ْ ٖ زْت مً ِٖ عٓ ت الم ٓ جل٪ الجزٖ الاظخماعي، َ

٫ٓ ٖلى الكِاصاث ٣ِْٞ  الٗملْ  التي جٟهل بحن الٗلمْ  الاؾخٗماع، هي جاصي ْ  جغقخ في الأطَان ؤن الٗلم ٌٗجي الخه

حْٗخبر جغزُو لل٨ؿل، ٢ٓاًت" مً الٗمل  عَْا بلى" ال م٦إن الظي ًْ  بض
ّ
ع بلى ظماٖت مً الىسبت  خٗل آػ مغْ ًدهل ٖلى ظ

                                                 
1
ٍٓغ المهني    ُٖٓت في الخٗلُم الجامعي، مدمض ٖبض الٟخاح قاَحن، الخُ صٓة الى ؿُت ٦مضزل لخد٤ُ٣ ظ ًاء الُِئاث الخضعَ ع٢ْت ٖلمُت  لٖأ

ُٖٓت في الخٗلُم الجامعي الٟلؿُُجي؛ المى٣ٗض في الٟترة صْاثغة يبِ الىُٖٓت في ظامٗت ال٣ضؽ 5/7/2004-3ؤٖضث لماجمغ الى ، بغهامج التربُت 

 .المٟخٓخت، مضًىت عام الله
ا٫ٓ   2 عٓ، ه ـ َُئت ؤًٖاء ٦ٟاءةهم اْ  الخضعَ صٓة ٖلى ؤزغَ مٓ الا٢خهاصًت -الٗالي الخٗلُم ظ مٓ الدؿُحر ظامٗتْ  صعاؾت خالت ٧لُت الٗل عٓي ٖل ٢ؿىُُىت،   مىخ

 .57-56م -المغظ٘ الؿاب٤، م
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آ ٖالت ٖلْ  الظًً لا جدسخ ؤًضحهم نٓ َىا٥ ْ  ى ٧اَلّ،َؿمذ لِم المجخم٘ بإن ٌِٗك لخصخُذ َظٍ الٓيُٗت ًيبغي ؤن لا ٩ً

صْ الٗملي للمْ  مُٗاع ؤص١ مؤنض١ مً المغص
ّ
حْؿخُُ٘ الم خٗل ٢ّٓٗ في ؾاخت الإهخاط.  ت الجامُٗت، مً زلا٫ اؾّؿمِما ٧ان م

جي مً الخبرة، صْ الَٓ ان المخ٩امل، ؤي ؤن ج٣ضم للمجخم٘ الإوؿْ  َُئت الخضعَـ، بطا اهُل٣ذ مً َظا المبضؤ ؤن جىمي المغص

 ٍجُض ما ٌٗمل؛ْ  الإوؿان الظي ٨ًٟغ لُٗمل،

آنلت المؿحرة التي بضؤَا ؤؾلاّٞ،ْ  تهُئت الجُل الجضًض لاؾخلام الغاًت  -  بلى الهغإًاصّي ما ٧لّ  مىْ٘  م

الخٟاّ ؤصهى مً ال٣ُُٗت بحن ؤظُا٫ جيخمي لمجخم٘ صٞ٘ زمىا بآَا في ؾبُل ْ  ْ الخباٖض بحن الأظُا٫ ٞلِـ َىا٥ ؤزُغ 

خْضجّ، سّ الخاٞل بالىًا٫،ْ  ٖلى  ا٫ٓ جاعٍ ىت ٖلحها َ خٓضة ه٣لا آلُا لأؾالُب ال٨ٟغ ْ  اظخاػ ؤ٢سخى المدً للبرَ  لا حٗجي َظٍ ال

ً في ْ  الؿل٥ٓ،ْ  ٣ت لخضمت الَٓ جؼمخا ًجٗل الجُل الجضًض وسخت باَخت مً ؤؾلاّٞ، بل حٗجي مؿاٖضجّ ٖلى ا٦دكاٝ َغٍ

ؤْهبل ما في الخايغ مً آما٫ْ  يٓء ؤًٞل ما في الماضخي مً مشل خٓاث؛ْ  ٢ُم،   َم

آؾُت الخش٠ُ٣ بمٗىاٍ الٗام، ٞبجاهب مجالي البدض الأؾاسخي  - الخُب٣ُي الظي ْ  المؿاَمت في بزغاء الخُاة الش٣اُٞت ب

مٓ بّ الم مٓ ْالصاباؾّؿج٣ ٓ جبؿُِ الٗل نٓ،ْ  ت الجامُٗت َىا٥ مجا٫ زالض لا ٣ًل ٖجهما ؤَمُت، َ حن جٓنُلِا للٗاصًْ  الٟى

اْث.. لأن الجامٗت بطا اه٨ٟإث ٖلى هٟؿِا بضٖٔٓ المداٞٓت ٖلى ْ  مً الىاؽ مً زلا٫ الصخ٠، المجلاث، المدايغاث الىض

ا٢ٓ٘ الإوؿاوي لظل٪ هجض ؤن ؤ٦ثر ما جٟسغ بّ ْ  .الٟغاٙؤنبدذ حؿبذ في ْ  الماصي للمجخم٘،ْ  المؿخٔٓ ٣ٞضث نلتها بال

ٓ ما حؿخمضٍْ  الصخ٠ عٍْاث الظاجٗت الهِذ َ آ ٖلى ٖغف الٗلم الض لا١، ْ  مً زبرة عظا٫ جغبٗ م ٖلى اَلإ ل٨ً لا ًًحرَ

آ ٖلى حٗمُم الٗلم نٓ ٖلى طل٪ْ  ؤن ٌٗمل ٍٓ مً زماع الخبرة في مُاصًً ٧لّ  الش٣اٞت بل ًدغن ٤ وكغ ما ظى الخغم، ًٖ َغٍ

٣ت ؾِلت ُْٖا بمك٨لاث ْ  جسههِم بُغٍ ض الىاؽ  عٓ الٗغٌٍ، مما ًؼٍ بت ْ  الٗهغ مبؿُت في مخىا٫ْ الجمِ ٍجٗلِم ؤ٦ثر عٚ

 خًاعة.ْ  بالخالي ؤ٦ثر ج٣ضماْ  الش٣اٞت،ْ  في الٗلم

مْجهم ؤًٖاء َُئت الخضعَـ نٓ ٖبءْ ْ لِظا هغٔ ؤن الٗاملحن،  نٓ، ًخدمل صٓة الكاملت. لظل٪ ْ  الإصاعٍ لُت جد٤ُ٣ الج مؿاْ

اْ صْاُٞٗتهم   لش٣اٞتهم 
ً
٣ْٞا صٓة  ْ الٟكل في جد٤ُ٣ الج نٓ مٟخاح الىجاح ؤ نٓ بّ، بن ِٞم ًمل٩ مٓ بًْماجهم بما ٣ً ؾخٗضاصَم 

صٓة الكاملت هي " ؤن ٓ في الم٧لّ  بصاعة الج صٓة ما ًسهّ مً ْ  تاؾّؿًٖ عٓة ٞغصًت ًٖ بصاعة ظ ٫ به ٖلى ؤي مؿخٔٓ مؿاْ

ْ الخضمت "   الٗملُاث التي حؿاَم في ج٣ضًم الىاجج ا

صٓة  لمً َىا ٞةن الج
ّ
نٓ، جمش  ًىسغٍ ُّٞ الٗامل

ً
هُْا  حٗا

ً
ٓ ْ  ٖملا آَبهمٍدغ٧ بْبضاٖاتهم بك٩ل مؿخمغ، ْ  ن م ٢ضعاتهم 

مٓاث ؤؾاؾُت لًمان هجاخِا هي الإصاعة الدكاع٦ُت، صٓة الكاملت حؿدىض ٖلى زلازت م٣ اؾخسضام ٞغ١ ْ  بْظل٪ ٞةن بصاعة الج

 الخدؿحن المؿخمغ في الٗملُاث.ْ  الٗمل،

ُٖٓت في الخٗلُم الٗا      صٓة الى عْ ؤًٖـاء َُئـت الخـضعَـ ٖلـى اٖخبـاع ؤجهـم ٢ْض ؤ٦ض الٗضًض مً الباخشحن في مجا٫ ظ لي ٖلى ص

لُت جد٣ُـــ٤ الٗضًــض مـــً المٗـــاًحر ال صٓة، ٦مــا ؤن ٖلـــى ٖـــاج٣ِم ج٣ــ٘ مؿـــاْ صٓة الخٗلـــُم خانّــٖىهــغ مؿـــتهضٝ فــي هٓـــام الجـــ ت بجـــ

نٓ  ــــم،ؤَـــــمّ  لأجهــــم ًمشلــــ اْعَ ُٖٓـــــت ْ  المــــضزلاث بد٨ـــــم ؤص صٓة المسغظـــــاث. ؤن مٗــــاًحر الى صٓتهم مؿـــــخٔٓ ظــــ ٢ٓـــــ٠ ٖلــــى مـــــضٔ ظــــ ٍخ

ؿُت ًيبغي ؤن جغ٦ؼ ٖلى: 1 المخٗل٣ت بالُِئت الخضعَ
 

لاتهم   -1 حْكمل: ماَ  مِاعاتهم. مؿخٔٓ بٖضاصَم؛ زبراتهم؛ بهخاظِم الٗلمي؛ْ  مٗاًحر ازخباع ؤًٖاء َُئت الخضعَـ 

م.  -2 ٍٓغَ ٓٞغ مخُلباث جُ  مضٔ ج

ٍض الُلاب   -3 ٣ت جؼْ غٍ َْظا ٌؿخلؼم جدضًض ؤي مً المجالاث الجُت بداظت لمغا٢بت َغ١ الخضعَـ َْ ٣ت مخابٗت ؤصائهم.  َغٍ

٣ـــت ال٣ُـــام بـــالٟدو لًـــمان جلبُـــت البرهـــامج الخٗلُمـــي لاخخُاظـــاث  غٍ ٣ـــت مغا٢بـــت ج٣ـــضم الضاعؾـــحن، َْ غٍ بالخٛظًـــت الغاظٗـــت، َْ

ٕٓ  مدخ هْـ ٍٓم الضاعؾـحن،  ٣ـت ج٣ـ غٍ ؿـُتٍٓـاث السـجلاث التـي ًـخم الاخخٟـاّ بهـالـضاعؽ، َْ فـي   .ا مـً ٢بـل ؤًٖـاء الُِئـت الخضعَ

                                                 
ُٖٓت في الخٗلُم الجا  1 صٓة الى ؿُت ٦مضزل لخد٤ُ٣ ظ ًاء الُِئاث الخضعَ ٍٓغ المهني لٖأ  الم٩ان هٟؿّ. ،معي، المغظ٘ الؿاب٤مدمض ٖبض الٟخاح قاَحن، الخُ
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مْــضٔ مؿــاَمتهم  جْــغ٢ُتهم،   بــةظغاءاث  جش٣ــُِٟم 
ً
ؿــُت جــغجبِ ؤًًــا ُٖٓــت ؤًٖــاء الُِئــاث الخضعَ صٓة ه ن ؤن ظــ خــحن ًــغٔ آزــغْ

اْلُِئاث الٗلمُت.  ْٞٗالُت مكاع٦تهم في اللجان   في زضمت المجخم٘، 

صٓة الخٗلـُم الٗـالي جبـضؤ بإًٖـاء َُئـاث الخـضعَـ فـي ال٨شحـر مـً الىمـاطط التـي اٖخمـضتها الجامٗـاث، بن لِْظا هغٔ ؤن مٗاً حر ظـ

ُٖٓت لا ًم٨ً ؤن ح صٓة الى ل٨ًْ مً زلا٫ الالتزام المهني.  ٗؼّػ ظ آهحن  اْل٣  مً زلا٫ الأهٓمت 

ُٖٓت في الخٗلُم الٗالي بلى المٗاًحر المخْ   صٓة الى مْجها:حكحر الٗضًض مً مٗاًحر ظ ؿُت  صٓة الُِئاث الخضعَ  1 ٗل٣ت بج

1.      ٔ  الإصاعي.ْ قِغة ال٩اصع الأ٧اصًميْ  ؾمٗتْ  مؿخٓ

ـ.     .2  وؿبت الُلبت بلى ؤًٖاء َُئت الخضعَ

 قجل ال٩اصع الأ٧اصًمي في الجامٗت.     .3

ٓٞغ ؤًٖاء َُئت الخضعَـ للٗمل في مسخل٠ بغامج     .4  .جسههاث الجامٗتْ  مضٔ ج

 اخترام ؤًٖاء َُئت الخضعَـ للُلبت. مضٔ     .5

ـ     .6  .مضٔ جٟغٙ ؤًٖاء َُئت الخضعَ

ؿُت.     .7 ًاء الُِئاث الخضعَ ب الأ٧اصًمي لٖأ  مؿخٔٓ الخضعٍ

ؿُت في الجمُٗاث     .8  الٗلمُت.ْ  المجالـ المِىُتْ  اللجانْ  مضٔ مكاع٦ت ؤًٖاء الُِئاث الخضعَ

ًاء َُئت الخضعَـ،  .9 بُٗت الضعاؾاث الإهخاط الٗلمي لٖأ نٓ بها لخضمت الجامٗتْ َْ مٓ  المجخم٘ المْ  الأبدار التي ٣ً
ّ
 ي. دل

ُٖٓــت. ْفــي َــظا الهــضص ٞــةن جد٣ُــ٤ ْ     صٓة الى  فــي جد٣ُــ٤ ظــ
ً
 ؤؾاؾــُا

ً
عْا نٓ ص ؿــُت ًلٗبــ َــظا ًٓضــر ؤن ؤًٖــاء الُِئــاث الخضعَ

مْـضٔ جـإز لي الخٗلـُم الٗـالي،  آظّ مؿـاْ ً 
ً
ُٖٓت في الخٗلُم ٌك٩ل جدضًا صٓة الى حر طلـ٪ ٖلـى ؤًٖـاء َُئـت الخـضعَـ ًدىاؾـب ظ

نٓ بهـــا، اْثغ التـــي ٌٗملـــ ٍٓغ الأصاء فـــي الـــض آمـــل مـــازغة فـــي جُـــ ُٖٓـــت بالخؿـــبان ِٞـــم ٖ صٓة الى َـــظا بُبُٗـــت ْ  مـــ٘ مـــضٔ ؤزـــظَم ظـــ

٢ٓـ٘ مـجهم المؿـاَمت فـي  مِْامِم فـي الٗمـل، خُـض ًخ ٓ ؤبٗض مً مِاعاتهم الخ٣لُضًت  ٫ٓ الى ما َ  بصاعةالخا٫ ٌؿاٖضَم في الٓن

ٓٞحر مهـاصع صزـل لل جْـ اْلمؿـاَمت فـي الخسُـُِ الاؾــتراجُجي  ُٖٓــت  صٓة الى جْد٣ُـ٤ ظـ نٓ ٞحهـا مــً ماؾّؿــالبـرامج،  اث التـي ٌٗملـ

 البدض ْالاؾدكاعاث.

نٓ بمضزلاتهم     ُٖٓت في الخٗلُم الٗالي، ِٞم ٌك٩ل صٓة الى  مً زلا٫ ما ج٣ضم جدبحن ٖلا٢ت ؤًٖاء َُئاث الخضعَـ بج

نٓ ْ  مٓ م التي ٣ً اْعَ صٓة الكاملت.ؤَمّ  زاعظِاْ  بها صازل الجامٗتؤص  ٖامل في جد٤ُ٣ الج

اْل:جىنُـاث الضعاؾتو  هخاثج ا  جْدلُلّ هٓغٍ ٖلى مك٨لاجّ، ًم٨ً الإقاعة بلى الىخاثج  خٗغّٝمً زلا٫ صعاؾت البدض 

  الخالُت:

ُٖٓت في الخٗلُم الجامعي ْيمان جد٤ُ٣ . 1 صٓة الى ؤَْضاِٞا. جغج عؾالت مٗاًحر ظ ز٣ُْا بالمٗاًحر المخٗل٣ت الجامٗت  بِ اعجباَا 

ؿُت. صٓة الُِئاث الخضعَ  بج

ٖٓت َُئت لًٗٓ الأصاء ٦ٟاءة . 2 ًاء الٗلمي الإهخاط المٗاًحر مجها: مً الخضعَـ ج٣اؽ مً زلا٫ مجم  الخضعَـ َُئت لٖأ

ِم ؿُت اْل٨ٟاًت المِىُت،  اْلخىمُت الجامعي، للٗمل جْٟغٚ ًاء الخضعَ  الخضعَـ. َُئت لٖأ

آظّ  ؤن . 3  ْْاظباجّ مِْامّ ازخباعٍ في َُئت الخضعَـ بًٗٓ جخٗل٤ بالأؾاؽ مك٨لاث الجامعي الخٗلُم المك٨لاث التي ج

مّٓ  بْٖضاصٍ ؿُت َْم ٍٓم اْلبدشُت الخضعَ  ,ؤصاءٍ ج٣ْ

صٓة الخٗلُم جًمً جد٤ُ٣ مسغظاث حٗلُمُت ًم٨ً ؤن حؿِم بٟاٖلُت في ٖملُت الخىمُت . 4  .يمان ظ

٘ مً ٦ٟاءجّ  ٖملُت ًٖٓ َُئت الخضعَـ في حؿاٖض التي الخٓنُاث مً الٗضًض ٢ضمذ الىخاثج َظٍ يٓء ْٖلي        الغٞ

صٓة الخٗلُم الجامعي. صٓجّ بالصخيء الظي ًسضم ظ  :ًلي ماؤَمِّا  مً ظْ

                                                 
 المغظ٘ الؿاب٤، الم٩ان هٟؿّ.   1
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ٍٓمؤَمُّت  ٖلى الخإ٦ُض .1 ٖٓت اؾخسضام ٖلى اْلٗمل الخضعَـ َُئت ًٖٓ ؤصاء ج٣ ٍٓم. لٗملُت ؤؾالُب مخى  الخ٣

صٓة مدضصة مٗاًحر ْي٘ .2 ًاء لجمُ٘ إْٖلاجها الخضعَـ َُئت ًٖٓ ؤصاء لج  بها. للئلمام اٖلأ

ٍٓغ الخدؿحن .3 لُٓت هْي الجامٗت، مْسغظاث ْٖملُاث مضزلاث في المؿخمغ اْلخُ صٓ ظمُ٘ جًاٞغ جخُلب ظماُٖت، مؿئ  ظِ

 .في مجا٫ الخٗلُم. اْلمسخهحن الٗاملحن

 كاثمت االإغاظؼ 

نْ  .الٗغبُت اللٛت مجم٘ ال٣اَغة، ،1 ٍ ،1 ط الٓؾُِ، المعجم : ؤهِـ ببغاَُم -1 ش بض  ..اليكغ جاعٍ

اْليكغ، بحرْث،  -2 عٓ ظما٫ الضًً مدمض : لؿان الٗغب، صاع ناصع للُباٖت   .1984ابً مىٓ

ت، مخاح ٖلى الغابِ الال٨ترْوي:  ال٨ٟاءاث جىمُت " الأههاعي  ؤوـ ؤبٓ -3  البكغٍ

http://benasla.arabblogs.com/archive/2008/5/567195.html :ش الخهٟذ  .2016-10-20، جاعٍ

صٓة الخٗلـُم ا    -4 ةْ الٗلمُـت خـ٫ٓ ظـ ع٢ْت بدشُـت م٣ضمـت الـى الىـض مْاقغاتها في الخٗلُم الٗالي،  صٓة  ٓ ظٟٗغ، ٖبض الله الٗابض : مٗاًحر الج لٗـالي ؤب

ىُت اللُبُت للتر  نْ م٘ المالتي جىٓمِا اللجىت الَٓ مٓ بالخٗا اْلٗل اْلش٣اٞت  مبُت 
ّ
اْلش٣اٞـت، ظامٗـت الٟـاجذ ىٓ مٓ  اْلٗلـ َـغابلـ،  –ت الإؾلامُت للتربُـت 

2009. 

مٓضًً ًٓؾ٠،  بصاعة -5 صٓة ب مٓ الدؿُحر، ظامٗت ٢انضي مغباحخمحّزالم الكاملت ْالأصاء الج ْٖل مٓ الا٢خهاصًت   -، مجلت الباخض، ٧لُت الٗل

 .5/2007الٗضصع٢ْلت/ الجؼاثغ،  

سٓخى الله ٖبض ظٟٗغ -6 ن، بم٩اهُت م آْزغْ ـ  صٓة بصاعة جُب٤ُ بصعَ  المؿخمغ ْيمان الخدؿحن ؤظل مً الٗالي الخٗلُم زضماث ٖلى الكاملت الج

صٓة ٫ٓ  المسغظاث ظ خماصًت ٖلى اْلخه )، 2012الؿاب٘( الٗضص الشالض، بالخغمت، مجلت ؤماعابا٥، المجلض الُاث٠ ظامٗت ٞغٕ خالت صعاؾت :اٖلا

٨ُت الأ٧اصًمُت مٓ الٗغبُت الأمغٍ لٓٓظُ للٗل صًٓت.ااْلخ٨ى  . ظضة، الؿٗ

ػ٠ٍٓ -7 وٓؿ٩ي ظ صٓة بصاعة :ظابل  .1996مهغ،  للئصاعة، الجحزة، المِىُت الخبراث مغ٦ؼ الىٗماوي، الٟخاح ٖبض الؿُض جغظمت الكاملت، الج

صٓة الكاملت في  -8 اْلخُب٤ُ –اث الخٗلُم الٗالي ماؾّؿزالض ؤخمض الهغاًغة، لُلى الٗؿاٝ، بصاعة الج ت  ،  المجلت الٗغبُت لًمان -بحن الىٓغٍ

٫ْ، الٗضص( صٓة الخٗلُم الجامعي، المجلض الأ  .2008)، 1ظ

وٓـ -9 صٓة الكــاملــت لخم٨حن الإبضإ في الخٗلُم الٗالي، ،صخماوي ً آن: اؾخــســضام بصاعة الج اْلخُٛحر  بدض م٣ضم بلى الملخ٣ى الضْلي بٗى الإبضإ 

مالخىُٓمي في الم
ّ
لُْت، الم٣ام في ظامٗت ؾٗض صخلب ىٓ صْ ىُت  جْدلُل ججاعب َْ مٓ –اث الخضًشت صعاؾت  ْٖل مٓ الا٢خهاصًت  البلُضة، ٧لُت الٗل

ٓ  19-18الدؿُحر،زلا٫ الٟترة   .2011ماً

ػَٓ٘، -10 اْلخ عي الٗلمُت لليكغ  عٓ بصاعي، صاع الُا ػْ ػٓي، الُاجي ًٓؾ٠ حجُم، الخٗلُم الجامعي مً مىٓ  .2011ٖمان،  الٗباصي َاقم ٞ

صٓة المىخجاث، صاع الجهًت، ال٣اَغة،  -11 مْغا٢بت ظ ٤ُٞٓ، جسُُِ   .1996ٖبض المدؿً ج

عٓ  ٖبض -12 ٓٞالُت، بصاعة الضًً ؾ٠ُ مٓؾاْي، مدمض الى صٓة ب لْي خ٫ٓ:  الخٗلُم اثماؾّؿ في الكاملت الج الٗالي، مضازلت م٣ضمت بلى الماجمغ الض

صٓة الكاملت في ٢ُإ الخضماث،المىٗ مٓيبصاعة الج مٓ الدؿُحر، ظامٗت ٢ؿىُُىت/ الجؼاثغ.2011ماي  11-٣10ض ً ْٖل مٓ الا٢خهاصًت   ، ٧لُت الٗل

ػَٓ٘، ال٣اَغة،.  -13 اْلخ اْليكغ  ب للُباٖت  ، صاع ٚغٍ مْخُلباث الخإَل للؤًؼْ صٓة الكاملت   .1999ٖلي الؿلمي، بصاعة الج

14-  ١ عْ  الجامٗت ؤؾخاط  ٖبضٍ ٢لُّ، ٞاعْ ا٢ٓ٘  بحن - اْلمماعؾت الض ٫ٓ ال غاء ، صاع-اْلمإم  .1997ال٣اَغة الكغ١، ػَ

صٓة الكاملت في المؿدكُٟاث الأعصهُت -15 ا٢ْ٘ جُب٤ُ بصاعة الج عٓي، حصخُو  ىت  صعاؾت مُضاهُت ٖلى -ٞالر ٖبض ال٣اصع الخ ُّ مً المؿدكُٟاث ٖ

  .2008)، الٗضص الأ٫ْ، 12، مجلت لبهاثغ،ظامٗت البترا، الأعصن، المجلض(-تخانّ ال

ٍٓم ماجي، ؤزغ بسُذ مدمض ٢مغ  -16 صٓة يمان في الخضعَـ َُئت ًٖٓ ج٣ ٫ٓ  الج ع٢ْت بدشُت م٣ضمت بلى الماجمغ الٗغبي الضْلي الشاوي خ ُٖٓت،  الى

صٓة الخٗلُم الٗالي، مٓي  الجامٗت الخلُجُت يمان ظ ً، المى٣ٗض ً ل  05-04في البدغٍ  .2012ؤٞغٍ

صٓة بصاعةمض لُغف، لخًغ مضاح، مد -17 صٓاث الٗالي الخٗلُم ٢ُإ في الكاملت الج جُب٣ُِا، مضازلت م٣ضمت بلى الماجمغ الضْلي خ٫ٓ: بصاعة  مْجِ

مٓي صٓة الكاملت في ٢ُإ الخضماث،المى٣ٗض ً مٓ الدؿُحر، ظامٗت ٢ؿىُُىت/ الجؼاثغ.2011ماي  11-10الج ْٖل مٓ الا٢خهاصًت   ، ٧لُت الٗل

نٓ ؾلُمان  -18 ػَٓ٘، ٖمان، مإم اْلخ صٓة الكاملت ْزضمت الٗملاء، صاع الهٟاء لليكغ   .2008الضعاص٦ت، بصاعة الج

صٓة، ؤخمض مدّٟٓ -19 صٓة بصاعة ظ جُْب٣ُاث، :الكاملت الج ػَٓ٘، اْثل صاع مٟاَُم  اْلخ   .2006ٖمان،  لليكغ 

ؿُت ٦مضزل لخد٤ُ٣ ظ -20 ًاء الُِئاث الخضعَ ٍٓغ المهني لٖأ ُٖٓت في الخٗلُم الجامعي، مدمض ٖبض الٟخاح قاَحن، الخُ ع٢ْت ٖلمُت  صٓة الى

ُٖٓت في الخٗلُم الجامعي الٟلؿُُجي؛ المى٣ٗض في الٟترة صْاثغة يبِ الىُٖٓت في ظامٗت ال٣ضؽ 5/7/2004-3ؤٖضث لماجمغ الى ، بغهامج التربُت 

 المٟخٓخت، مضًىت عام الله.

http://iefpedia.com/arab/wp-content/uploads/2011/06/%D9%85%D8%AF%D8%A7%D8%AE%D9%84%D8%A9-%D8%AF%D8%AD%D9%85%D8%A7%D9%86%D9%8A-%D9%8A%D9%88%D9%86%D8%B3-ENSSEA1.doc
http://iefpedia.com/arab/wp-content/uploads/2011/06/%D9%85%D8%AF%D8%A7%D8%AE%D9%84%D8%A9-%D8%AF%D8%AD%D9%85%D8%A7%D9%86%D9%8A-%D9%8A%D9%88%D9%86%D8%B3-ENSSEA1.doc
http://gulfuniversity.edu.bh/
http://gulfuniversity.edu.bh/
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ت عقُض، -21 ت ال٨ٟاءاثؤَمُّت  مىانغٍ صٓة بصاعة جُب٤ُ في البكغٍ هٓاَغا٥، تماؾّؿ خالت ت صعاؾتاؾّؿبالم الكاملت الج صٓ خاسخي ؾ  -مؿٗ

مٓ الدؿُحر، ظامٗت ٢انضي مغباح ْٖل مٓ الا٢خهاصًت   .193، م11/2012ع٢ْلت/ الجؼاثغ، الٗضص -الجؼاثغ، مجلت الباخض، ٧لُت الٗل

عٓ،  -22 ا٫ٓ هم ا َُئت ؤًٖاء ٦ٟاءةه ؤْزغَ ـ  صٓة ٖلى الخضعَ مٓ الدؿُحر ظامٗتصعاؾت  -الٗالي الخٗلُم ظ ْٖل مٓ الا٢خهاصًت  عٓي خالت ٧لُت الٗل  مىخ

عٓة)، جسهو قِاصة هُل مخُلباث يمً م٣ضمت ٢ؿىُُىت،  مظ٦غة آعص بصاعة :الماظؿخحر(ٚحر ميك ت، ٧لُت الم مٓ البكغٍ مٓ الٗل ْٖل  الا٢خهاصًت 

عٓي الدؿُحر، ظامٗت  .٢2011ؿىُُىت، الجؼاثغ، – مىخ

23- James Teboul, Managing Quality Dynamics, (London : Prentice –Hall International  (UK) Ltd., 1991. 

24- Le botref، Guy.Ingénierie et évaluation des compétences.3ed. paris : Edition d’organisation, 2001. 

25- Zarifian , philippe.objectif compétence : pour un Nouvelle logique. paris :Edition laisons ,1999. 

26- Kim S. Cameron, Robert E. Quinn: Diagnosing and Changing Organizational Culture: Based on the 

Competing Values Framework, John Wiley and Sons, 2011,P.156. 
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 دًس جبيؼخ انجهمبء انزطجْمْخ في ثنبء مجزًغ الدؼشفخ

  كهْخ ػلهٌٌ الجبيؼْخيٍ ًجيخ َظش أػضبء ىْئخ انزذسّش في 

داث  ص. َىاء مدمىص الفغٍ

 ولُت عجلىن الجامػُت 

 الأعصن-ظامػت البللاء الخُبُلُت  

 االإلخو:

عْ  ٖلى خٗغّٝال بلى الضعاؾت َظٍ َضٞذ  ظِْت هٓغ ؤًٖاء َُئت  ص ت مً  ظامٗت البل٣اء الخُب٣ُُت في بىاء مجخم٘ المٗغٞ

هٓذ ج٩ْ نٓ الجامُٗت،  ىت  الخضعَـ في ٧لُت عجل ُّ نٓ الجامُٗت ٖ الضعاؾت مً ظمُ٘ ؤًٖاء َُئت الخضعَـ في ٧لُت عجل

هٓذ مً (100اْلبالٜ ٖضصَم ( ٍٓغ اؾدباهت ج٩ جْم جُ ٓ َُئت جضعَـ،  عْ الضعاؾت. 48)  ًٖ ػْٖذ ٖلى مدا  ) ٣ٞغة 

 :ؤقاعث هخاثج الضعاؾت بلى 

صٓ صعظت مخٓؾُت ظْ عْ ظامٗت البل٣اء _  ظِْت هٓغ ؤًٖاء َُئت الخضعَـ في ٧لُت الخُب٣ُُت في بىاء مجخم٘ المٗ لض ت مً  غٞ

نٓ الجامُٗت في ظمُ٘ مجالاث الضعاؾت.  عجل

١ طاث صلالت بخهاثُت _  صٓ ٞغْ ظْ ىت  ؤٞغاص ج٣ضًغاث فيٖضم  ُّ عْ ظامٗت البل٣اء الضعاؾتٖ الخُب٣ُُت في بىاء مجخم٘  لض

ت) حٗؼٔ لم ٠ُ المٗغٞ ت، جْٓ ت، وكغ المٗغٞ لُٓض المٗغٞ جْ ت في ظمُ٘ المجالاث (بىاء  ل خٛحّر المٗغٞ اث الضعاؾت (الجيـ، الماَ

 .الٗلمي)

صٓ  ظْ ١ طاث صلالت بخهاثُت _ ٖضم  صٓ ٞغْ ظْ ىت  ؤٞغاص ج٣ضًغاث فيٖضم  ُّ عْ ظامٗت البل٣اء الضعاؾتٖ ء الخُب٣ُُت في بىا لض

ت في  لم مجالاث مجخم٘ المٗغٞ
ً
ت) جبٗا ٠ُ المٗغٞ ت، جْٓ لُٓض المٗغٞ جْ ٧ْاهذ بحن )، (الخبرةخٛحّر(بىاء  ت  باؾخصىاء مجا٫ وكغ المٗغٞ

آث ْ(5 -1( لْهالر ( -ؾىت 11) ؾى آث.5-1ٞما ١ٓٞ)،   ) ؾى

ت، ؤًٖاء َُئت الخضعَـ، ٧ل اليلماث االإفخاخُت: نٓ الجامُٗتظامٗت البل٣اء الخُب٣ُُت، مجخم٘ المٗغٞ  .ُت عجل
Abstract: 

The role of AL Balqa Applied University in Building up a community Knowledge from the 

Perspective the Teaching Staff  in Ajloun University College  

     This study aimed to identify the role of AL Balqa Applied University in building up a 

community  knowledge- from the Perspective of  the teaching staff in Ajloun University College 

The study sample consisted of all staff in Ajloun University College  totaling (100) A 

questionnaire has been developed consistig of (48) items distributed  into the study areas. 

     The findings of the study showed that there was a medium degree for the role of AL Balqa 

Applied University in building up a community  knowledge from the Perspective of  the teaching 

staff in Ajloun University College in all domain of the study. In addition، the study indicated that 

there were no statistically sigificant differences in the sample of  the study for the role of AL Balqa 

Applied University in building up a community knowledge in all domains (building up and 

generating knowledge  spreading knowledge functioning knowledge) attributed to the variables of 

the study (sex & academic qualification). Moreover  the study showed that there were no 

statistically significant differences in the sample estirnations for the role of AL Balqa Applied 

University in building up a community knowledge in the domains (building up and generating 

knowledge and functioning knowledge) attributed to the domain of (expererience) except for the 

domain of spreading the knowledge which was between (1-5) years and (11 years and above) in 

favor of (1-5) years. 

Key words: AL Balqa Applied University  building up knowledge Ajloun University College  

teaching staff. 
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ؤْنبذ َىا٥ في المجخمٗاث المٗانغة ما : لضمتاالإ اْلخ٣ضم لّ،  ؤْؾاؽ الىجاح  ةٓ للمجخم٘  مٓ ؤؾاؽ ال٣ ت الُ حك٩ل المٗغٞ

اْلظي ً ت،  ت التي حٗخبر  خمحّز ٌؿمى بمجخم٘ المٗغٞ اْلجِض الظي ًبظ٫ في ؤَمّ  بةهخاط المٗغٞ ج١ْٟٓ عؤؽ الما٫  ٖامل في الإهخاط، 

اْلتي تهضٝ بلى بًجاص بِئاث 2009الٗمل (الأنبخي،  م)، 
ّ
مْٗالجت مكا٧ل  حٗل جُْب٤ُ الظ٧اء الٟغصي  ت،  بْىاء المٗغٞ مىاؾبت 

مال
ّ
اْل خٗل اْلدصجُ٘ ٖلى المكاع٦ت الٟٗالت في الخٗلُم  ْ الٟغصي،  مالمؿخ٣ل ؤ

ّ
مبحن الم خٗل

ّ
حْٗخمض ٖلى عبِ حخٗل بْحن الخبراء،  ن 

ت ًم٨ً الاؾخٟاصة مجها في خل مكا٧ل الٟغص  مٓاث مٗغٞ جْغ٦ُبها مً ظضًض لخهبذ جل٪ المٗل ه٣ْضَا  جْدلُلِا  مٓاث  المٗل

وٓؿ٩ٓ،  جْىمُت الإبضإ ْالابخ٩اع لضٔ الأٞغاص (الُ آنل مِٗم  اْلخ  ً بْىاء ٖلا٢اث م٘ الزغٍ  ).2005الخُاجُت 

ا ٖلى الخُاة المؤَمُّت  ؤن     ت في خُاة المجخمٗاث الإوؿاهُت لِؿذ بالأمغ الجضًض، بل الجضًض َىا َٓ حجم جإزحرَ ٗغٞ

عٓصا  مٓاث م اصة َاثلت خُض ؤنبدذ المٗل مٓا، َظا الدجم الظي اػصاص ػٍ ْٖلى خُاة الإوؿان ٖم الا٢خهاصًت ْالاظخماُٖت 

آعص الُبُُٗت آعص الا٢خهاصًت قإجها قإن الم جْؤؾاؾُا مً الم عٓص الاؾتراجُجي الجضًض الظي لا ًىًب، بل بإجّها  خمحّز ، بل  الم

 ).11، 2007ًؼصاص حجمّ باؾخمغاع (ٖلي، 

جْإَُل       ٖٓت  ْْؾاثِ الاجهالاث المخى ظُٓا الخضًشت  لٓ ٠ُ الخ٨ى جْْٓ اْلجهٓى بالمجخمٗاث  َْٗخبر حصجُ٘ البدض الٗلمي 

اْؾخسضام الٓؾاثِ الش٣اٞ ت  آصع البكغٍ ب ال٩ جٓي مًجْضعٍ لٓ عٓي الخ٨ى وْكغ ال مِام الجامٗاث ججاٍ ؤَمّ  ُت ْالأهترهذ 

٤ الخلاخم  اْلش٣اُٞت ًٖ َغٍ آظِت الخٛحراث الاظخماُٖت  مٓ بم ج٣ْ مجخمٗاتها، بط "حٗخبر الجامٗت ٢اثضة الخُٛحر الاظخماعي، 

خٓضة ٖلى ا ٍٓت الش٣اُٞت الم ؼ الِ ؤْٞغاصٍ، ٦ما ؤجها حٗمل ٖلى حٗؼٍ آنل بالمجخم٘  مٓي ْالإؾِام في اْلخ اْل٣ جي  لهُٗض الَٓ

ج ال٨ٟاءاث اللاػمت في المٗاعٝ المسخلٟت للمجخم٘ التي  اْلش٣اُٞت. َىا جِٓغ ٢ضعاث الجامٗت ٖلى جسغٍ الخىمُت الاظخماُٖت 

ا بحن ؤٞغاص المجخم٘ م35ً، م 2006ج٨ٟي خاظاجّ" (ٖبض الخي،  وْكغَ ت  اْع التي جؤَمّ  ). ٦ما ٌٗخبر بهخاط المٗغٞ بها  حّز خمالأص

ا مً الم ٍْغظ٘ الؿبب في طل٪ بلى ؤن الجامٗاث جًم في اؾّؿالجامٗاث ًٖ ٚحرَ ٍٓت المىدكغة في المجخمٗاث،  اث الترب

عْٚم طل٪ ٢ض ًب٣ى َظا الإهخاط المٗغفي خ٨غا ٖلى مىخجُّ  اْلش٣اٞت،  ت  مْىخجي المٗغٞ  لا بإؽ ُّٞ مً الباخشحن 
ً
ؤ٦ىاِٞا ٖضصا

ٖٓاء المىا ا٤ٞٓ م٘ مخُلباث الٗهغ، ٣ِٞ بطا لم ًل٣ى ال جْخ ْٞٗالت  عٓة ظظابت  ْٖغيّ به ؾب لّ الظي ٌٗمل ٖلى وكغٍ 

مْٖهغ ال
ّ
ؤْبٓ قٗبان، (الإل٨ترْوي  خٗل ا  اْلخٗلُمُت اؾّؿبن الٗهغ الجضًض ًخُلب البضء بالم  ).2010اٚلأ ٍٓت  اث الترب

ت  ٫ٓ بًجاص مجخم٘ المٗغٞ لُْت خ عٓة الأ جْخطر ملامذ اله مٓاث بمغاخلِا المب٨غة،  لٓٓظُا المٗل ٠ُ ج٨ى مً زلا٫ جْٓ

ظُٓا  لٓ ت ٢اصعة ٖلى الخٗامل م٘ مخُلباث َظٍ الخ٨ى آصع بكغٍ آٞغ ٧ مْا ًخُلبّ مً ج ْالاجهالاث ْالأهترهذ في الخٗلُم، 

ةٓ (اللخُضان،  ظُٓا لم ٌٗض 2009اْؾخسضامِا بالك٩ل الظي ًد٤٣ الٟاثضة المغظ لٓ ج٨ْى  
ً
عْي ؤٞغاص ؤي مجخم٘ ٖلمُا ). بن 

ٝ الُِئت الخضعَـيغب خْخمُت ٞغيتها الٓغْ ت  عٍ ، بل ؤنبذ خاظت يغْ اْلترٝ اَُت   مً الغٞ
ً
ظُٓا  ا لٓ اْلخ٨ى جهاعٕ الٗلم 

ْٖلى َظا ًيبغي الاَخمام بالتربُت  مِْاعاث الخٗامل مِٗا،  جُْب٣ُاتها المسخلٟت  ظُٓا  لٓ اْلظي ًدخم اؾدُٗاب َظٍ الخ٨ى

اْلتي حٗ ظُٓت في ظمُ٘ مغاخل الخٗلُم  لٓ ممل ٖلى جىمُت ٢ضعاث المالخ٨ى
ّ
مٓاث في المجالاث خٗل حن ٖلى اؾخسضام المٗل

جٓي لضٔ الم لٓ عٓي الخ٨ى ًٍٓ ال اْلتي تهضٝ بلى ج٩ ظُٓا  لٓ مِْاعاث الخٗامل م٘ الخ٨ى مالخُب٣ُُت 
ّ
٣ت خٗل طْل٪ بة٦ؿابهم َغٍ حن، 

اث،  ٫ٓ (ٖغٞ اْهخ٣اء الخل جْب٣ى الجام2010ٗفي الخ٨ٟحر جخ٤ٟ م٘ جدلُل المك٨لاث  ُٖٓت ).   اث مدِ الما٫ في بخضار ه٣لت ه

ا مً المجمحّز في المدُِ المجخمعي، ٞالجامٗاث لِا ؾماث  عَْا اؾّؿَا ًٖ ٚحرَ لِْا ص اث٠،  اْلْٓ جٓها مخٗضصة الأَضاٝ  اث ٧

اْلجهٓى بّ،  ظِٓاث لخضمت المجخم٘،  مْا جدخًىّ مً ج عٓي في بخضار الخٛحر في المجخم٘، بما جخبىاٍ مً بدض ٖلمي،  المد

اْلؿحر بّ ماؾّؿجامٗت ٞال بْخضار الخٛحر ُّٞ،  حْٗخبر ؤصاة مِمت ل٣ُاصة المجخم٘،  ت حٗلُمت ج٣٘ ٖلى ٢مت الِغم الخٗلُمي، 

ت. ٓ مجخم٘ المٗغٞ حْك٨ُلّ لما جمخل٨ّ مً ؤظِؼة م هد ت  ًٍٓ مجخم٘ المٗغٞ عْا مِما في ج٩ ع ٞالجامٗاث جلٗب ص ّٓ مْىاهج خُ ة 

ٖٓت، َُْئت جضعَـ ؤ٧اصًمُت مخى مٓ لا ج٣اؽ بالأع٢ام ال٣ُاؾُت الم مٗانغة،  لٞهي الُ
ّ
اْلمباوي خمش اْلمضعؾحن  ت بإٖضاص الُلبت 

هْي بظل٪ جهبذ  ٤ْٞ مىهجُت ٖلمُت ؾلُمت،  بْهما ج٣اؽ بإٖضاص الأبدار الٗلمُت التي حؿاَم في جىمُت المجخم٘  الٟسمت، 

خْؿً،  ز٣ْاُٞت (بغ٧اث  ت  خًْاعٍ بْوؿاهُت   ).2، م2009طاث عؾالت ٖلمُت 
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جُْب٣ُُا في قتى مجالاث خُاجّ،    جسُُُُا 
ً
ت َضٞا عثِؿُا ت َٓ طل٪ المجخم٘ الظي ًخسظ المٗغٞ ٣ٍْهض بمجخم٘ المٗغٞ

عٍٓ ت في حؿحر ؤم  َٓ طل٪ المجخم٘ الظي ًيخج  ،ٍْدؿً اؾخٗما٫ المٗغٞ
ً
ؤًًْا اْلغقُضة،  ْفي اجساط ال٣غاعاث الؿلُمت 

عٓ بمسخل٠  ؤْبٗاص الأم ت زلُٟاث  مٓت لمٗغٞ آِٖا، لِـ في بلضٍ ٣ِٞ بل في ؤعظاء الٗالم ٧لّ (جغ٦ماوي، المٗل  ).2004ؤه

ت بإهّ    زْحر مشا٫ ٖلى  :َْكحر حٗغ٠ٍ آزغ لمجخم٘ المٗغٞ مٓاث الض٣ُ٢ت،  اْلمٗل اْل٣ٗل الٟٗا٫  مجخم٘ الإوؿان المجضص 

ت َٓ المجخم٘ الُاباوي الظي ٖٓى ُٚاب الثرْاث الُبُُٗت بخدؿحن بٖضا ت طاث جُب٤ُ مجخم٘ المٗغٞ آعص البكغٍ ص الم

صًْذ،  اْلخجضًض (ظامل   .)6، م2006ال٣ضعاث الٗالُت ٖلى الابخ٩اع 

مٓاث ْالاجها٫    وْكغٍ باؾخسضام ج٣ىُاث المٗل جْهيُِٟا  ت  ت بإهّ المجخم٘ الظي ًخم ُّٞ بهخاط المٗغٞ َْٗغٝ مجخم٘ المٗغٞ

ٓ الكُش، (  ).510، م2010ؤب

ت بإهّ طل٪      اْلظي ٦ما ٌٗغٝ مجخم٘ المٗغٞ لٓٓظُا الخضًشت،  اْلخ٨ى مٓاث  المجخم٘ الظي ٌٗخمض ؤؾاؾا ٖلى ج٣ىُاث المٗل

اْلٗلمُت ْالاظخماُٖت  اْلؿُاؾُت  عَْا في ٧اٞت المجالاث الا٢خهاصًت  حْٗاْم ص مٓاث ُّٞ لاػمت ل٩ل ٞغص  ؤنبدذ المٗل

ؼ،  ٍٓت (بٗؼٍ  ).17، م2010اْلترب

ت َٓ طل٪ المجخم٘ الظي ٌ   اْلىٟاط بلحها، ٧لّ  ؿخُُ٘مًْ َىا ٞمجخم٘ المٗغٞ  ، اْلمٗاعٝ مٓاث  ٞغص ُّٞ اؾخدضار المٗل

اْلملُجي،  ج٣ْاؾمِا (ضخأْ   ).18، م2010اْؾخسضامِا، 

مًْ  لْي،  مْدكاب٨ت ًجب اؾخٛلالِا ختى لا هب٣ى وِٗل ٖلى َامل المجخم٘ الض ت ؤبٗاص مسخلٟت  َظٍ ؤَمّ  لمجخم٘ المٗغٞ

 الأبٗاص ما ًلي: 

اْلمهضع الأؾاسخي لل٣ُمت  ت هي الؿلٗت ؤْ الخضمت الغثِؿُت  مٓت في مجخم٘ المٗغٞ لا: البٗض الا٢خهاصي: بط حٗخبر المٗل ؤ

َْؿخٗملِا في مسخل٠ قغاًحن  مٓت  جْغقُض الا٢خهاص، مما ٌٗجي ؤنّ المجخم٘ الظي ًيخج المٗل زْل٤ ٞغم الٗمل  المًاٞت 

ٓ المجخم٘ الظ وْكاَاجّ المسخلٟت َ ن، ا٢خهاصٍ  آْزغْ بي  ٍْٟغى هٟؿّ (الؼٖ  ). 88-87، م2004ي ٌؿخُُ٘ ؤن ًىاٞـ 

جُْب٣ُِا مٓاث  ظُٓا المٗل لٓ ت ٌٗجي اهدكاع ْؾُاصة ج٨ى جٓي: بط ؤنّ مجخم٘ المٗغٞ لٓ  زاهُا: البٗض الخ٨ى

 َٓ جُْ ج٨ُُِْٟا  مٓاجُت  اْلمٗل لامُت  عة الاَخمام بالٓؾاثِ اٖلإ َْظا ٌٗجي ٦ظل٪ يغْ ِٗا خؿب في مسخل٠ مجالاث الخُاة، 

ٝ ٓٞحر البيُت اللاػمت ٧لّ  ْغْ مٓاث ج عٓة المٗل جٓي لش لٓ ْ البرمجُاث، ٦ما ٌٗجي البٗض الخ٨ى آء ُٞما ًخٗل٤ بالٗخاص ؤ مجخم٘، ؾ

ظْٗلِا في مخىا٫ْ الجمُ٘ (بسُذ،  ظُٓا الاجهالاث  لٓ ج٨ْى  ).85، م2003مً ْؾاثل اجها٫ 

ت ؾُاصة  ىصعظت مزالشا: البٗض الاظخماعي: بط ٌٗجي مجخم٘ المٗغٞ ُّ عٓي ٗ ػٍْاصة مؿخٔٓ ال مٓاجُت في المجخم٘،  ت مً الش٣اٞت المٗل

مٓاث  اْلمٗل ٓٞحر الٓؾاثِ  اْلمجخم٘ َىا مُالب بخ مُٓت للئوؿان،  عَْا في الخُاة الُ صْ مٓت  ؤَْمُت المٗل مٓاث  ظُٓا المٗل لٓ بخ٨ى

ٍٓغ للٟغص. ت الخُ مْٗض٫ الخجضص ْؾغٖ اْل٠ُ٨  ت مً خُض ال٨م  عٍ  الًغْ

ت بُٖاء عابٗا: البٗض ت ْالاَخمام بال٣ضعاث الإبضاُٖت ؤَمُّت  الش٣افي: بط ٌٗجي مجخم٘ المٗغٞ اْلمٗغٞ مٓت  مٗخبرة للمٗل

اْلخضماث بحن الُب٣اث المسخلٟت في ،للؤشخام ت  اْلمٗغٞ ػَٓ٘ الٗلم،  اْلٗضالت في ج ت الخ٨ٟحر ْالإبضإ  ٓٞحر بم٩اهُت خغٍ جْ

اْلش٣اٞت في الخُا عٓي  اْلمالمجخم٘، ٦ما ٌٗجي وكغ ال مُٓت للٟغص  اْلمجخم٘ ٩٦ل (الهاْي، اؾّؿة الُ  ).64-63، م2007ت 

٣ْٖلاهُت ؤي مبيُت ٖلى  ٣ت عقُضة  ت بقغا٥ الجماَحر في اجساط ال٣غاعاث بُغٍ زامؿا: البٗض الؿُاسخي: بط ٌٗجي مجخم٘ المٗغٞ

ٓٞح جْ مٓاث  ت جضا٫ْ المٗل َْظا بُبُٗت الخا٫ لا ًدضر بلا بخٓؾُ٘ خغٍ مٓت،  ر مىار ؾُاسخي مبجي ٖلى اؾخٗما٫ المٗل

اْلمكاع٦ت الؿُاؾُت الٟٗالت (جغ٦ماوي،  ب٢ْدام الجماَحر في ٖملُت اجساط ال٣غاع  اْة  اْلمؿا اْلٗضالت   ).2004الضًم٣غاَُت 

لجْ 
ّ
ت بالآحي:  خمش  الخهاثو التي ًدؿم بها مجخم٘ المٗغٞ

اْلظي ٌٗخبر هٓام. ا1 ا مًاؾّؿٞٗا٫ م٘ الم لابخ٩اع  ْٚحرَ مالم اث الأ٧اصًمُت 
ّ
ت  اث التيىٓ عٓة المٗغٞ ا٦ٓبت ز حؿخُُ٘ م

ج٨ُُِْٟا م٘ الاخخُاظاث الم اْؾدُٗابها   المخىامُت 
ّ
ما ُت، ٞدل

ّ
اْلخ٨ٟحر ٩ل ما اؾخسضم ال٣ٗل 

ّ
ت ظضًضة.٧ل  ؤهخجذ مٗغٞ
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طْل٪ ًخ2 اْلخىاٞؿُت الا٢خهاصًت.  ٓٞغ ٗحّن. الخٗلُم ؤؾاسخي للئهخاظُت  ْ عؤؽ ج الما٫ البكغي  الُض الٗاملت الماَغة ْالإبضاُٖت ؤ

مٓاث ظُٓا المٗل لٓ بْغامج ال ال٣اصع صمج ج٨ى مْالاجهالاث في المىاهج الخٗلُمُت 
ّ
  الخُاة. مضٔ خٗل

مٓاث ْالاجهالاث حؿِل وكغ3 لٓٓظُا المٗل ج٨ُُّْٟ م٘  . البيُت الخدخُت المبيُت ٖلى ج٨ى اْلمٗاعٝ  مٓاث  جْجِحز المٗل

 الاخخُاظاث الم
ّ
  ُت.دل

ُت ال4ِ عٓة المٗغٞ اْلخٗلُم . الش ٍٓاث الٗلم  مْؿخ ظُٓت في ٧اٞت ؤهماٍ  لٓ جُْب٣ُاتها الخ٨ى ت  ٠ُ المٗغٞ اثلت مً زلا٫ جْٓ

ت (ببغاَُم،   ). 2000اْلمٗغٞ

بْدض بظغاجي لظل٪ ٞالم5 اْؾخسضامِا صْن اؾخ٣هاء  ت  لا ًم٨ً بهخاط مٗغٞ مْؿخسضم لِا،  ت  اث في اؾّؿ. ؤهّ مىخج للمٗغٞ

ٓٞغ لمىدؿبحها الٟغ  ت ج ٠ُ مجخم٘ المٗغٞ عٓ لِم الٟغم لخْٓ جْ آظِِم،  اْلخدضًاث التي ج م المىاؾبت لضعاؾت المك٨لاث 

ٍٓغ بصاعاث البدٓر الخابٗت لِا (خُضع،  حْٗمل ٖلى جُ  ).2004البدض الإظغاجي، 

ت ٖلى ؤعب٘ ع٧اثؼ ؤؾاؾُت هي:      مٓ مجخم٘ المٗغٞ ٣ٍْ 

اْلخٗلُم المؿخمغ مضٔ الخُاة._ اليكغ ال٩امل للخٗلُم الغاقي م٘ بُٖاء ٖىاًت للٗغبُت،   الاجها٫ 

ٍٓغ الخ٣جي في ظمُ٘ اليكاَاث المجخمُٗت. اْلخُ بْىاء ال٣ضعاث الظاجُت في البدض  حن الٗلم   _ جَٓ

ُت. اْلمٗغٞ ت في البيُت الا٢خهاصًت  ٓ همِ بهخاط المٗغٞ ٫ٓ هد  _ الخد

ْ زهٓنُت ز٣اُٞت  طْ مْؿدىحر،  مْخٟخذ  ؤْنُل،  طٓط مٗغفي ٖامل،  غ الخىمُت الإوؿاهُت الٗغبُت_ جإؾِـ هم ، 2003،(ج٣غٍ

اث (44 َْكحر الؼٍ مْجها ما ًلي:38، 2003).   اْلضٖاماث الِامت  التي ًجب جُٟٗلِا ْالاَخمام بها  ٖٓت مً الأؾـ   ) بلى مجم

ٍٓاث مً المِاعة .1 ٫ٓ بها بلى مؿخ اْلٓن ب ٖلحها  اْلخضعٍ  . بىاء ج٣ىُاث الخٗلُم 

2 ْ ُِٟا.. الاَخمام ببيُت الاجهالاث  جْْٓ ا  وْكغَ ت  اْلمٗغٞ هٓاث الأؾاؾُت لخِؿحر بهخاط الخ٣ىُت  هْي مً الم٩ ا  ْٚحرَ  الكب٩اث 

مٓاث ْالاجهالاث .3 لٓٓظُا المٗل ظُٓت تهخم بخ٨ى لٓ صٓ قب٨ت ج٨ى ظْ  . 

آْلُاجّ .4 جٓي  لٓ وْكغ الابخ٩اع الخ٨ى جْىمُت   . صٖم 

ت . 5 وْكغ ز٣اٞت المٗغٞ جْىمُت   . صٖم 

اْلتي جل٩ْي ًخم جُٟٗل مج      ت  ت صازل المجخم٘ ٞان طل٪ ًخُلب جُٟٗل ٖىانغ ا٦دؿاب المٗغٞ لخم٘ المٗغٞ
ّ
في الىٟاط  خمش

ت الجضًضة، بَلا٥  لُٓض المٗغٞ ت، ج جْىُٓمِا، جٓن٠ُ المٗغٞ ت  اْؾخسلام المٗغٞ ت،  اْؾدُٗاب المٗغٞ ت،  بلى مهاصع المٗغٞ

ْ بخلالِا بالجضًض (الخًحري،  ت ال٣ضًمت ؤ  م).  5، 2001المٗغٞ

لجْ     
ّ
ت في الحي:  خمش  ْؾاثل جُٟٗل مجخم٘ المٗغٞ

 _ حصجُ٘ البدض الٗلمي ٖلى الإبضإ ْالابخ٩اع. 

لام.  ب ْاٖلإ اْلخضعٍ ٍٓغ الخٗلُم   _ جُ

نْ بحن  اْلمماؾّؿ_ الخٗا ا مً ظِت،  وْكغَ ت  لُٓض المٗغٞ ت ْالاؾخٟاصة مجها مً اؾّؿاث ج ٠ُ المٗغٞ اث التي حؿخُُ٘ جْٓ

 .  ظِت ؤزغٔ

ُت، _ الاؾخٟ مْٗالجت الإظغاءاث المٗغٞ ت،  ٓٞحر المٗغٞ مٓاث. ٞالإم٩اهاث التي جخمخ٘ بها َظٍ الخ٣ىُاث في ج اصة مً ج٣ىُاث المٗل

مٓاحي مُخ٣ضم، ؤصث بلى الدؿاب٤ ٖلى اؾخسضامِا  ؤْمً مٗل صٓة ٖالُت،  ظْ مْؼاًا مُخجضصة،  لٓت،  ج٩ْال٠ُ م٣ٗ ت ٞاث٣ت،  بؿغٖ

ما٫ (نبري،  اْؾ٘ في قتى اٖلأ  ).187، 2002ٖلى هُا١ 

هْي ٖلى الىدٓ الحي (ٖلي ْحجاػي،       ت  خماص ٖلحها في جدضًض ْن٠ مجخم٘ المٗغٞ َْىا٥ زمت ماقغاث ٖضة ًم٨ً اٖلا

 ):268، م2005

اْلى٣الت ل٩ل ماثت ٞغص، ْؾٗت قب٩اث الاجهالاث مً خُض مٗض٫ 1 آج٠ الشابخت  ٣ٍْاؽ بٗضص الِ _ ال٨شاٞت الاجهالُت: 

ا.  جض٤ٞ البُاهاث ٖبرَ
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خُْاػة الأظِؼة الإل٨ترْهُت ٦إظِؼة الٟا٦ـ 2 ْٖضص مؿخسضمي الأهترهذ،  جٓغاث،  ٣ٍْاؽ بٗضص ال٨مبُ جٓي:  لٓ _ الخ٣ضم الخ٨ى

اْلم اْلجماٖاث  مْا قابّ مً ٢بل الأٞغاص  آج٠،   اث.اؾّؿاْلِ

آء 3 ظُٓا، ؾ لٓ ْٖضص جغازُو اؾخسضام الخ٨ى ٣ٍْاؽ بٗضص بغاءاث الازترإ،  جٓي:  لٓ ْ المهضعة، _ الإهجاػ الخ٨ى عٓصة ؤ المؿخ

بٓا بلى بظمالي الهاصعاث. اْلمخٓؾُت ميؿ ظُٓا الٗالُت  لٓ  ْحجم ناصعاث مىخجاث الخ٨ى

اْل4 مٓي  ت في ال٣ُاٖاث الغثِؿت الشلازت: الخ٩ ٣ٍْاؽ بمؿخٔٓ البيُت الخدخُت لمجخم٘ المٗغٞ ت الكب٨ُت   خامّ _ الجاَؼٍ

مْضٔ ججاْب البِ ا١ٓ،  مْضٔ جإَل الأٞغاص ْالأؾ ت.مجها،  ُٖٓت لمجخم٘ المٗغٞ اْلخىُٓمُت م٘ الى٣لت الى ُٗت   ئت الدكغَ

اْلصخ٠ 5 نٓ  اْلخلٟؼٍ لام الجماَحري مً ؤظِؼة الغاصًٓ  ٣ٍْاؽ بضلالت ٖضص ْؾاثل اٖلإ لام:  _ اؾخسضام ْؾاثل اٖلإ

ةْ ٖلى مضٔ اٖخم ع١ٓ، ٖلا مْٗضلا اؾتهلا٥ ال مْٗضلاث ال٣غاءة  اْلمكاَضة  ْٖضص ؾاٖاث الاؾخمإ  لام اْلمجلاث،  اص اٖلإ

 الجماَحري ٖلى المهاصع الم
ّ
عٓصة.دل هُٓت المؿخ اْلبرامج الخلٟؼٍ ٧ٓالاث الأهباء الٗالمُت  بٓا بلى المهاصع الخاعظُت ٧  ُت، ميؿ

لُْض الخٟاٖلُاث ما بحن الأٞغاص 6 مٓ الظ٧اء الجمعي  َْٓ مً ًلي: لماقغاث ٢ُاؾا هٓغا بلى خضازت مِٟ مٓاحى:  _ الظ٧اء المٗل

ٍْم ْٖىانغ الغبِ بحن اْلجماٖاث،  خْل٣اث الى٣اف ٖبر الأهترهذ،  بُت بٗضص الجماٖاث الاٞترايُت،  عٓة ج٣غٍ ٨ً ٢ُاؾّ به

عْا١ الٗلمُت التي ٌكتر٥ ٞحها ؤ٦ثر  ٍٓغ الجماُٖت، ْالأ ٘ الخُ آَغ الخًاٞغ المٗغفي الأزغٔ مً ٢بُل مكاعَ ٦ْظل٪ ْ ا٢ِٓٗا،  م

ٖٓاث  هُْا١ المٓي ْٖضص الل٣اءاث الٗلمُت  لِْا.مً مال٠،   التي جدىا

آمل جازغ في ٢ضعة بلض ما ٖلى الىٟاط بلى 7 مٓ ٖلى ؤؾاؽ ٖضة ٖ ٓ ع٢م ٢ُاسخي ظضًض ٣ً َْ _ الغ٢م ال٣ُاسخي للىٟاط الغ٢مي: 

ُٖٓت مً خُض ؾٗت هُا١ جباص٫  اْلخ ت  اْلمٗغٞ هْي البيُت الخدخُت، ْالاؾخُاٖت الماصًت  مٓاث ْالاجهالاث  ظُٓاث المٗل لٓ ج٨ى

مٓاث. اْلمٗل  المٗاعٝ 

٣ٍْاؽ ٖاصة بمضٔ الاهضماط في 8 ُت الغ٢مُت،  ةٓ المٗغٞ ٓ ماقغ ٚحر مباقغ ل٣ُاؽ الٟج َْ لمت:  _ مضٔ الاهسغاٍ في خغ٦ت الٗ

 مضٔ ج٣اعب الأؾٗاع الٗالمُت مً الم –يمً ما ٌكمل  –الؿ١ٓ الٗالمُت الظي ٌكمل 
ّ
مْضٔ جىاٞؿُت الٗىهغ البكغي دل ُت، 

اْلم آعصة. ،باصلاث المالُتٖالمُا، ْحجم الاؾدشماعاث الأظىبُت  اْل لُْت الظاَبت   ْحجم الم٩الماث الِاجُٟت الض

اْل٣ضعة       جٓغ ْالأهترهذ  خماص ٖلى ال٨مبُ اْلخىمُت ْاٖلا ت في مضٔ الاَخمام بالبدض  جْجمل ماقغاث مجخم٘ المٗغٞ

مْ٘ ت ٖلى مؿخٔٓ الٗالم،  وْكغ المٗغٞ الٗىهغ الأؾاسخي الممحز لِا َظٍ الٗىانغ، ٞةن ؤَمُّت  الخىاٞؿُت في مجا٫ بهخاط 

ت مدل  مٓ ٖلحها الا٢خهاص الجضًض الظي جدل ُّٞ المٗغٞ ا بخضٔ الغ٧اثؼ الأؾاؾُت التي ٣ً اْٖخباعَ ت  ٓ بهخاط المٗغٞ المجخم٘ َ

عْؤؽ الما٫.   الٗمل 

ت ما ًلي         (Felt، 2007) :ٍْخُلب بىاء مجخم٘ المٗغٞ

نٓ طل1٪ ؤْلا ٩ً مُٓت ْخضَا، ٞ . مؿاَمت ٧اٞت ٢ُاٖاث المجخم٘  لْت ؤْ ال٣ُاٖاث الخ٩ مخ٨غا ٖلى الض
ّ
اث المجخم٘ مىٓ

 ْ ٓ المجخم٘ المٗغفي.ماؾّؿالمضوي  ٤ هد جِْؿحر الُغٍ ةٓ للئؾِام في الخمُِض   اجّ مضٖ

مٓت ْي٘ ؾُاؾاث . 2 اْلخ٩ ب  اْلخضعٍ حْصج٘ ٖلى المىاٞؿت في بٌٗ المجالاث المِمت مشل الخٗلُم  جدؿم بالكٟاُٞت 

ب٢ْا صٓة.الإل٨ترْهُت  اْبخ٩اع ؤ٩ٞاع ميك ٖاث ز٣اُٞت تهضٞا بلى بهخاط   مت مكغْ

صٓ الترظمت 3 جْدٟحز ظِ اْلخىُٓم ْالاهٟخاح ٖلى الش٣اٞاث الإوؿاهُت الأزغٔ مً زلا٫ حصجُ٘  اْلخٗبحر  اث الغؤي  . بَلا١ خغٍ

ُت م صٓ ز٣اٞت مٗغٞ ظْ بْلى  جْدترم ٢ضعاث الخ٨ٟحر خمحّز مً  جْبرػ  حْصجِٗا  اْلخإمل  ة في المجخم٘ حؿاهضَا  اْلؿاا٫  ْالإبضإ 

 اْلبدض .

صْٖم 4 ٍٓت  ج٣ْ بْما ٌؿِم في ٢ُام طل٪  خٓت لؿُاؾخّ  ْْي٘ ؤَضاٝ َم حن الٗلم في ظمُ٘ اليكاَاث المجخمُٗت  . جَٓ

ت. ل ؤٞغاص المجخم٘ لل٣ُام بالمِام الهٗبت التي ؾٝٓ حؿخسضم ٞحها المٗغٞ اْلخجاوـ في المجخم٘ بدُض ًاَ  الخماؾ٪ 

اْلم. الاؾخسضام الأ 5 بْجاخخّ للؤٞغاص  ْ اؾّؿمشل لأظِؼة الخاؾب اللي ْقب٨ت الإهترهذ  مُٓت بخ٩ال٠ُ  اث  الأظِؼة الخ٩

مٓت الإل٨ترْهُت. اْلخ٩ اْلخجاعة الإل٨ترْهُت الٗالمُت  ت  اْؾخٛلالِا في مجالاث ا٢خهاصًاث المٗغٞ لٓت   م٣ٗ
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ج6ْ اْلمِاعاث  حْؿلُدِم بالمٗاعٝ  مٓاث . حصجُ٘ المكاع٦ت الإًجابُت للكباب  ظُٓا المٗل لٓ ب في مجا٫ ج٨ى لْخضعٍ ٓٞحر الخٗلُم 

صٓة. ت الميك اْلٟٗالت في مجخم٘ المٗغٞ  ْالاجها٫ مً ؤظل بٖضاصَم للمكاع٦ت ال٩املت 

مٓاث الصخهُت التي حك٩ل 7 اْؾخٛلا٫ المٗل بْؾاءة اؾخسضام  جٓغ  اْهدكاع ٞحرْؾاث ال٨مبُ آظِت ظغاثم ال٣غنىت  . م

صٓ بيُت تهضًضا زُحرا للا٢خهاصًاث ال٣ ظْ ت بالإياٞت بلى خماًت الخهٓنُت ْيمان  مٓاث في مجخم٘ المٗغٞ اثمت ٖلى المٗل

مٓاث ْالاجها٫. ظُٓا المٗل لٓ  جدخُت  آمىت لخ٨ى

ت 8 اْلٗمل ٖلى وكغ ز٣اٞت المٗغٞ ت  ٢ٓاث الأؾاؾُت لإعؾاء مجخم٘ المٗغٞ مٓاجُت في مً بحن المٗ . الاَخمام بمداعبت الأمُت المٗل

 بحن الأٞغاص.

٫ٓ ٖلى . 9 صْ خُض لا ٣ًخهغ الأمغ في الخه جىمُت الإبضإ ْالإٞاصة مً َا٢اث ظمُ٘ البكغ الإبضاُٖت بلى ؤ٢صخى الخض

اْلمؿخ٣بلُت ؾلاْؽ  ُِٟا في خل المك٨لاث الهُت  جْْٓ ه٣ْضَا  بْهما ًمخض بلى الخٟاٖل مِٗا  ت،   .(Slaus،2007)المٗغٞ

لجْ     
ّ
ت في: خمش عْ الغثِؿت لبىاء مجخم٘ المٗغٞ  المدا

غاٝ في ظمُ٘ ؤهداء الىٓام الم - اْلظي ٌٗجي بًها٫ زضماث الاجهالاث لجمُ٘ اَلأ  ي.اؾّسخالاؾخٗضاص الغ٢مي 

اْل٨ٟاءة  - صَٓم، بالؿٗت  ظْ اْلتي تهضٝ بلى الٗمل ٖلى ج٣ضًم الخضماث لجمُ٘ الٗاملحن في م٩ان  الإصاعة الإل٨ترْهُت 

بٓت.  المُل

عْقي. - ما٫ الإل٨ترْهُت التي تهضٝ بلى بىاء مجخم٘ ع٢مي لا   اٖلأ

مال  -
ّ
ةٓ الٗمل الم خٗل ٘ ال٣ضعاث الخىاٞؿُت ل٣ ي، باؾخسضام الىٓم الإل٨ترْهُت الخٟاٖلُت الخضًشت ٖبر اؾّسخالإل٨ترْوي لغٞ

مٓاث.  قب٩اث المٗل

مٓاث بهضٝ حٗمُم زضماث ج - اْلمٗل لٓٓظُا الاجهالاث  مٓاث ْالاجهالاث بالمجىمُت نىاٖت ج٨ى ظُٓا المٗل لٓ ت اؾّؿ٨ى

 ).2012(الٛامضي، 

 :الضعاؾاث الؿابلت

ت لضٔ خٗغّٝ) صعاؾت َضٞذ بلى ال2000ؤظغٔ الخكاب (      عْ الجامٗت في زضمت مجخم٘ المٗغٞ ىت  بلى ص ُّ مً الُلبت ٖ

البت، صلذ الىخاثج ٖلى بن الجامٗت423الجامُٗحن في الٗغا١ بلٜ ٖضصَا ( عْ مخٓؾِ مً ؤظل جىمُت  ) َالبا َْ مٓ بض ج٣

عْ الجامٗت ت المغجبِ بض عٓاث لمجخم٘ المٗغٞ ؤِْْغث الضعاؾت ٖضة جه ز٣ْاُٞا.  ُا  : الخٗامل م٘ ؤَمِّا زْضمت المجخم٘ مٗغٞ

ا٫ٓ الٗاصًحن  ت بضلا مً ؤصخاب عئْؽ الأم اْلمٗغٞ اْلخٗامل م٘ ٢اصة ال٨ٟغ  ع٢ُٓت  لاث ال المهغٝ الإل٨ترْوي بضلا مً الٗم

 ٗامل م٘ الٗمل الخ٣جي بضلا مً الٗلم الىٓغي.اْلخ

ت في  (Gibert، 2006(٦ما ؤظغٔ ظُبرث       ٘ الجامُٗت في جد٤ُ٣ مجخم٘ المٗغٞ ت مضٔ بؾِام المكاعَ صعاؾت َضٞذ بلى مٗغٞ

ا في ؤب َْظا ًخُلب حٛحرا ظظعٍ ت  ت ًضٖم ا٢خهاص المٗغٞ ٢ْض جٓنلذ الضعاؾت بلى ؤن بىاء مجخم٘ المٗغٞ ػٍٓلىضا،  ٗاص الٗلا٢ت هُ

آهبها بحن مُْضان الهىاٖت.٧لّ  ظْ  مً الجامٗاث 

اْلبدض ْالابخ٩اع في مجخم٘  صعاؾت (Yves، 2007)٢ْضمذ ا٠ً       َضٞذ بلى ج٣ضًم عئٍت مؿخ٣بلُت للخٗلُم الٗالي 

ًٍٓ بِئاث  جْٓنلذ هخاثج الضعاؾت بلى ؤهّ ًم٨ً ج٩ مٓاث ْالاجها٫،  ظُٓا المٗل لٓ ت، مً زلا٫ الإٞاصة مً بم٩اهاث ج٨ى المٗغٞ

ْ ًٞاءاث ال مؤ
ّ
ْ  خٗل لٓٓظُا المماؾّسخمً زلا٫ ؾُا١ اظخماعي  مٓاث.ي ًضٖم اؾخسضام ج٨ى  ٗل

٨ُجز        المٗاًحر الم  (Breekens، 2008)خْضصث صعاؾت بغٍ
ّ
اْلٗالمُت التي ًيبغي ؤن حؿدىض بلحها ؾُاؾاث الجامٗت في دل ُت 

بْدشُت  ُت  ؤْقاعث الضعاؾت بلى ؤن الجامٗاث ٖلى مؿخٔٓ الٗالم حؿعى بلى امخلا٥ ؤهٓمت مٗغٞ ت،  ؾٗحها لبىاء مجخم٘ المٗغٞ

ظُٓت  لٓ جج٨ْى
ّ
ت، جم٨ طٓ مجخم٘ المٗغٞ لْ ت ما لم جضٖم بؿُاؾاث ٚحر ؤجّ ها مً   ها جٓل عمؼٍ

ّ
 ُت جخماشخى م٘ الش٣اٞت الَٓىُت.مدل

ت في يٓء ال٦2008ما ؤظغٔ الؼبُضي (      عْ الجامٗاث الٗغبُت في بىاء مجخم٘ المٗغٞ ع ) صعاؾت بهضٝ جدضًض ص ّٓ  خُ

ٖٓت مً الأ  مٓاحي الٗالمي، جٓنلذ الضعاؾت بلى ْي٘ مجم مٓاجُت لمٗل اْع الم٣ترخت للجامٗاث الٗغبُت في يٓء ٖهغ المٗل ص
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٢ٓذ الخايغ الظي ًغا٤ٞ  ت بهٟخّ ًمشل ال ع الغ٢مُت مجها: بىاء مجخم٘ المٗغٞ ّٓ لُٓض  جُ جْ ت،  اْلمٗغٞ مٓاجُت  ظُٓا المٗل لٓ الخ٨ى

ه٣ْلِا ت  ً المٗغٞ ظُٓت لدؿُِل جسؼٍ لٓ ت لأٞغاص المجخم٘ مً زلا٫ اؾخسضام الٓؾاثل الخ٨ى جُْب٣ُِا في مُاصًً الخُاة  المٗغٞ

ٍض مجخمٗاتها  لُت جؼْ جٓي في المجخمٗاث ٣ً٘ ٖلى الجامٗاث الٗغبُت مؿاْ لٓ هْدُجت لمٓاَغ الخسل٠ الخ٨ى المسخلٟت 

ت المسخلٟت. ظُٓت بإق٩ا٫ المٗغٞ لٓ اْلخ٨ى  بالخضماث الٗلمُت 

ْٖٓى (      عْ الج خٗغّٝ)  ٣ٞض َضٞذ بلى ال2011ؤما صعاؾت بغ٧اث  ا٢ْ٘ ص ت مً ٖلى  امٗاث الٗغبُت في جىمُت مجخم٘ المٗغٞ

ىت  ظِْت هٓغ  ُّ ىت  مً ؤًٖاء َُئت الخضعَـ ٞحها، بلٛذٖ ُّ نٓ في الجامٗاث 132الضعاؾت (ٖ ) ًٖٓ َُئت جضعَـ ٌٗمل

٤ْٞ ج٣ضًغاث ؤًٖاء َُئت الخضعَـ ٧ان بمؿخٔٓ ٢ٓي في  عْ الجامٗاث الٗغبُت  ٢ْض ؤِْغث هخاثج الضعاؾت بن ص الٗغبُت، 

صْلذ ؤًًا ٖلى مجا٫ بٖض ت،  لُٓض المٗغٞ مْجا٫ ج ت  عْ بمؿخٔٓ مخٓؾِ في مجا٫ جىمُت مجخم٘ المٗغٞ ٧ْان َظا الض اص الٟغص 

مْجا٫  ت،  عْ الجامٗاث الٗغبُت في مجا٫ جىمُت مجخم٘ المٗغٞ ١ طاث صلالت بخهاثُت بحن الجيؿحن في ج٣ضًغاث ص صٓ ٞغْ ظْ

ت في َٓغٍ ١ ظ صٓ ٞغْ ظْ ت بِىما ؤِْغث ٖضم  لُٓض المٗغٞ صٓ  ج ظْ ؤِْْغث  ت،  َظٍ الخ٣ضًغاث في مجا٫ جىمُت مجخم٘ المٗغٞ

١ طاث صلالت بخهاثُت جبٗا لم ت في َظٍ  خٛحّر ٞغْ َٓغٍ ١ ظ صٓ ٞغْ ظْ ؤِْْغث ٖضم  الخسهو لهالر الخسههاث الٗلمُت، 

عْ الٗام جبٗا لم ت ْفي الض ١ في ظ خٛحّر الخ٣ضًغاث في مجا٫ جىمُت مجخم٘ المٗغٞ صٓ ٞغْ ظْ مُ٘ المجالاث الخسهو، ٦ما بُيذ 

طْل٪ لهالر الجامٗاث في بلضان الخلُج الٗغبي. ٢ٓ٘ الجٛغافي  ت جبٗا للم عْ الٗام للجامٗاث في جىمُت مجخم٘ المٗغٞ  ْفي الض

ظِْت هٓغ  خٗغّٝ) صعاؾت َضٞذ بلى ال٢ْ2011ضم الظًباوي (      ت مً  صًٓت في بىاء مجخم٘ المٗغٞ ا٢ْ٘ الجامٗاث الؿٗ  ٖلى 

ىت  ُّ مُٓت،مً ؤًٖاء َُئت ٖ ١ طاث صلالت ؤَمِّا  الخٓنل بلى ٖضة هخاثج مًجمّ  الخضعَـ في الجامٗاث الخ٩ صٓ ٞغْ ظْ ٖضم 

ىت  بخهاثُت بحن ؤٞغاص ُّ ت جغظ٘ لمٖ صًٓت في بىاء مجخم٘ المٗغٞ عْ الجامٗاث الؿٗ ٫ٓ ص اث: الغجبت الأ٧اصًمُت، خٛحّر الضعاؾت خ

١ طاث صلالت بخهاثُت  صٓ ٞغْ ْْظ ٕٓ ال٩لُت،  ىت  بحن ؤٞغاصالجيؿُت، ه ُّ ت جبٗا ٖ وْكغ المٗغٞ ت،  ٫ٓ بهخاط المٗغٞ الضعاؾت خ

نٓ. خٛحّر لم صًٓ  الجيؿُت لهالر الؿٗ

ت في  خٗغّٝصعاؾت َضٞذ بلى ال )2011(ل٣ُُت اؤْظغٔ       صعظت ٢ُام الجامٗاث الٟلؿُُيُت في بىاء مجخم٘ المٗغٞ

ظِْت هٓغ ؤًٖاء َُئت الخضعَـ، بلٛذ ُّ  الجامٗاث الٟلؿُُيُت مً  جْٓنلذ هخاثج الضعاؾت بلى 185الضعاؾت (ىت ٖ ) ٞغص، 

٫ٓ البٗض الشاوي  ٫ٓ (خه خْه ت) ٖلى المغجبت الشاهُت  ٠ُ المٗغٞ خْه٫ٓ البٗض الشالض (جْٓ لْى  ت) ٖلى المغجبت الأ وكغ المٗغٞ

١ طا صٓ ٞغْ ظْ جْٓنلذ ؤًًا بلى ٖضم  ت) ٖلى المغجبت الشالشت ْالأزحرة،  لُٓض المٗغٞ جْ ث صلالت بخهاثُت البٗض الأ٫ْ (بىاء 

١ طاث صلالت بخهاثُت  خٛحّر حٗؼٔ لم ظٓض ٞغْ ت)، بِىما ج ٠ُ المٗغٞ بْٗض (جْٓ ت)  لُٓض المٗغٞ جْ الغجبت الأ٧اصًمُت في بٗض (بىاء 

ت)  حٗؼٔ لم ت في بٗض (وكغ المٗغٞ عْ الجامٗاث في بىاء مجم٘ المٗغٞ الغجبت الأ٧اصًمُت لهالر ؤصخاب الغجبت الأ٧اصًمُت  خٛحّر لض

لى ت  اٖلأ عْ الجامٗاث في بىاء مجم٘ المٗغٞ ١ طاث صلالت بخهاثُت لض صٓ ٞغْ ظْ جْٓنلذ بلى ٖضم  (ؤؾخاط مكاع٥ ٞإٖلى)، 

ت في بٗض  خٛحّر حٗؼٔ لم عْ الجامٗاث في بىاء مجم٘ المٗغٞ ١ طاث صلالت بخهاثُت لض صٓ ٞغْ ظْ ٦ْما جٓنلذ بلى ٖضم  الجيـ 

ت) ٠ُ المٗغٞ بْٗض (جْٓ ت)  لُٓض مجخم٘ المٗغٞ جْ لى (ؤ٦ثر مً  خٛحّر حٗؼٔ لم (بىاء  آث الخضمت اٖلأ آث).10ؾى  ؾى

عْي (     ت مً  خٗغّٝ) صعاؾت َضٞذ بلى ال2012ؤْظغٔ ظُض عٍٓت في بىاء مجخم٘ المٗغٞ مُٓت الؿ عْ الجامٗاث الخ٩ ٖلى ص

ىت  ظِْت هٓغ ؤًٖاء َُئت الخضعَـ. بلٛذ ُّ صٓ 595الضعاؾت (ٖ ظْ ٓ َُئت جضعَـ، جٓنلذ الضعاؾت بلى ٖضم  ًٖ ( ١ ٞغْ

عْ الجامٗاث في بىاء  عٍٓت، هدٓ ص ؿُت في الجامٗاث الؿ طاث صلالت بخهاثُت بحن مخٓؾِ بظاباث ؤًٖاء الُِئت الخضعَ

ت، حٗؼٔ لم  اث: الجيـ، الغجبت الأ٧اصًمُت، الازخهام، الجامٗت.خٛحّر مجخم٘ المٗغٞ

وٓـ (      ا٦ٓبت ال٢ْ2015ض ؤظغٔ ً ت لم عْ الجامٗت في جد٤ُ٣ مجخم٘ المٗغٞ ت ص ع ) صعاؾت َضٞذ بلى مٗغٞ ّٓ مٓاحي.  خُ ؤلمٗل

عٓ  ت، في خحن ظاء مد عٓ وكغ المٗغٞ مْد لُٓضَا،  جْ ت  عٓ بهخاط المٗغٞ ٍٓا في مد عْ ظامٗت ال٣هُم ٧ان ٢ جٓنلذ الىخاثج بلى ص

ؤْ ت بضعظت جد٤٣ مخٓؾُت،  عْ الجامٗت في بهخاط جُب٤ُ المٗغٞ ٫ٓ ص ١ صالت بخهاثُا خ صٓ ٞغْ ظْ قاعث ؤًًا بلى ٖضم 

ت جغظ٘ لم ٫ٓ ٢ضعة ظامٗت ال٣هُم ٖلى بىاء مجخم٘ المٗغٞ ١ خ صٓ ٞغْ ظْ ْٖضم  لُٓضَا،  جْ ت  ْٖضم  خٛحّر المٗغٞ الجيؿُت، 
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١ طاث صلالت بخهاثُت حٗؼٔ لم صٓ ٞغْ ثج بلى ؤن ج٣ُُم ؤًٖاء َُئت الغجبت الأ٧اصًمُت بهٟت ٖامت، ٦ما ؤقاعث الىخا خٛحّر ظْ

ت ًؼصاص  عْ الجامٗت في وكغ المٗغٞ ما الخضعَـ لض
ّ
١ صالت بخهاثُا بحن ٧ل ظٓض ٞغْ ؤْهّ لا ج اعجٟٗذ الغجبت الأ٧اصًمُت لِم، 

ت حٗؼٔ لم عْ الجامٗت في بىاء مجخم٘ المٗغٞ ٫ٓ ج٣ُمِم لض ٕٓ ال٩لُت. خٛحّر ؤًٖاء َُئت الخضعَـ خ  ه

عْي (        ت، بياٞت بلى  خٗغّٝالصعاؾت َضٞذ  )2016ؤْظغٔ ظُض مٓاث مجخم٘ المٗغٞ عْ ظامٗت صمك٤ في جد٤ُ٣ م٣ بلى ص

مٓاث مجخم٘  عْ الجامٗت في جد٤ُ٣ بٌٗ م٣ ت الازخلاٝ بحن آعاء ؤًٖاء َُئت الخضعَـ في ظامٗت صمك٤ هدٓ ص مٗغٞ

 لم
ً
طْل٪ جبٗا ت،  ٕٓ ال٩لُتخٛحّر المٗغٞ هْ اْلغجبت الأ٧اصًمُت،  هٓذاث الضعاؾت (الجيـ،  ج٩ْ ىت  ).  ُّ ٓ 120الضعاؾت مً (ٖ ًٖ (

ت، خُض  مٓاث مجخم٘ المٗغٞ ٓ جد٤ُ٣ م٣ بٓت هد ا المُل اْعَ جْٓنلذ الضاعؾت بلى: ٖضم ٢ُام ظامٗت صمك٤ بإص َُئت جضعَـ، 

عْ الشلازت يُٟٗت.   ظاءث المخٓؾُاث الٗامت للمدا

حْؿِم مً زلا٫ ٖغى الضعاؾاث الؿاب٣ت ًخطر ؤن َىا٥ بٌٗ الجامٗاث حؿاَم ف      ت بمؿخٔٓ مغجٟ٘،  لُٓض المٗغٞ ي ج

ت مشل صعاؾت ( ٣ت بًجابُت في جىمُت مجخم٘ المٗغٞ ْٖٓى (بُغٍ وٓـ (2011بغ٧اث  صْعاؾت ً ، ٦ما ؤْضخذ هخاثج )2015)، 

ٓٔ مخٓؾِ مشل صعاؾت  ت بمؿخ لُٓض المٗغٞ )، ٦ما 2002الخكاب (بٌٗ الضعاؾاث ؤن بٌٗ الجامٗاث حؿاَم في ج

عْي ؤْضخذ هخاثج بٌٗ الضعاؾ ت بمؿخٔٓ ي٠ُٗ مشل صعاؾت ظُض لُٓض المٗغٞ اث ؤن بٌٗ الجامٗاث حؿاَم في ج

اْلخكاب (2008)، ٦ما ؤْضخذ هخاثج بٌٗ الضعاؾاث مشل صعاؾت الؼبُضي (2016( المخُلباث اللاػم ؤَمّ  )،2002)، 

ت. ؤما بسهٓم ٢ُام الجامٗاث ببىاء مجخم عْ الجامٗت في جىمُت مجخم٘ المٗغٞ ا لخيكُِ ص ٓٞغَ ْٖلا٢خّ ببٌٗ ج ت  ٘ المٗغٞ

ت جبٗا لِظٍ المخٛحّر الم َٓغٍ ١ ظ صٓ ٞغْ ظْ ْٖٓى (اث مشل صعاؾت خٛحّر اث ٢ض ؤِْغث بٌٗ الضعاؾاث ٖضم  ، )2011بغ٧اث 

اْزخلٟذ الضعاؾت الخالُت2011اْلظًباوي ( لْذ بإجّها  )،  ل الٗلمي بالضعاؾت، بسلاٝ الضعاؾاث الؿاب٣ت الظ٦غ  مخٛحّر جىا الماَ

لْذ َظا الم اْخضة  جىا ظٓض صعاؾت  الغجبت الأ٧اصًمُت، ٦ما ؤن  مخٛحّر بالضعاؾت، بل ؤن مٗٓمِا اقخمل ٖلى  خٛحّر خُض لا ج

لِْا  ٢ْض اؾخٟاصث البمخٛحّر مٗٓمِا حكابّ م٘ الضعاؾت الخالُت بدىا اْلخبرة بالضعاؾت،  اخشت مً الضعاؾاث اث: الجيـ، 

جْٟؿحر هخاثجِا. ٍٓغ ؤصاة الضعاؾت الخالُت،  جُْ اع الىٓغي للضعاؾت،   الؿاب٣ت في بىاء اَلإ

لجمكيلت الضعاؾت: 
ّ
 مك٩لت الضعاؾت في الإظابت ٖلى الأؾئلت الخالُت: خمش

ظِْت هٓغ ؤًٖاء 1 ت مً  عَْا في بىاء مجخم٘ المٗغٞ َُئت الخضعَـ في ٧لُت . ما صعظت ٢ُام ظامٗت البل٣اء الخُب٣ُُت بض

نٓ الجامُٗت  ؟عجل

١ طاث صلالت بخهاثُت بحن مخٓؾُاث ج٣ضًغاث2 ظٓض ٞغْ ىت  . َل ج ُّ الضعاؾت لضعظت ٢ُام ظامٗت البل٣اء الخُب٣ُُت ٖ

نٓ الجامُٗت حٗؼٔ لم ظِْت هٓغ ؤًٖاء َُئت الخضعَـ في ٧لُت عجل ت مً  عَْا في بىاء مجخم٘ المٗغٞ اث (الجيـ، خٛحّر بض

ل  آث الخبرة)الماَ  ؟الٗلمي، ؾى

 تهضٝ َظٍ الضعاؾت بلى: ؤَضاف الضعاؾت:

ظِْت هٓغ ؤًٖاء َُئت الخضعَـ في  خٗغّٝال - ت مً  عَْا في بىاء مجخم٘ المٗغٞ بلى صعظت ٢ُام ظامٗت البل٣اء الخُب٣ُُت بض

نٓ الجامُٗت  ؟٧لُت عجل

١ في مخٓؾُاث ج٣ضًغاث خٗغّٝال - ىت  بلى صعظت الٟغْ ُّ عَْا في بىاء  الضعاؾت لضعظتٖ ٢ُام ظامٗت البل٣اء الخُب٣ُُت بض

نٓ  ظِْت هٓغ ؤًٖاء َُئت الخضعَـ في ٧لُت عجل ت مً  ل خٛحّر الجامُٗت ٌٗؼٔ لم مجخم٘ المٗغٞ اث الضعاؾت: الجيـ، الماَ

آث الخبرة.  الٗلمي، ْؾى

 َظٍ الضعاؾت مً بجها: ؤَمُّت  جيب٘ؤَمُت الضعاؾت: 

عْ ظامٗت البل٣ا_  نٓ حؿعى بلى ببغاػ ص ظِْت هٓغ ؤًٖاء َُئت الخضعَـ في ٧لُت عجل ت مً  ء الخُب٣ُُت في بىاء مجخم٘ المٗغٞ

 .الجامُٗت
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آظِت الم اْل٣اثمحن ٖلى الجامٗاث لم ٫ٓ خٛحّر _ جُٟض المسُُحن  ا٦ٓبت الخُِ الٗالمُت في الٓن اْلمخُلباث في المؿخ٣بل، لم اث 

ت.  بلى مجخم٘ المٗغٞ

اْلمِخمحن  ظِٓاتها المؿخ٣بلُت._ جلٟذ اهدباٍ الباخشحن  جْ ٍٓغ بغامجِا  جُْ ت في الجامٗاث،   لأَمُت بىاء مجخم٘ المٗغٞ

٫ٓ بالجامٗت بلى مجخم٘  بُت التي مً قإجها الخد اْلبرامج الخضعٍ َٓ٘ الأوكُت  _ ٢ض حؿِم هخاثجِا في مؿاٖضة الجامٗت ٖلى جى

ت.  المٗغٞ

 خضوص الضعاؾت:

ت صْ البكغٍ نٓ الجامُٗت. ؤًٖاءا٢خهغث َظٍ الضعاؾت ٖلى : الخض  َُئت الخضعَـ في ٧لُت عجل

صْ  م.2014/2015الجامعي  في الٗام الضعاؾت ؤصاة  جُب٤ُجمّ  :الؼماهُت الخض

صْ نٓ الجامُٗت. الضعاؾت َظٍ ا٢خهغث: الم٩اهُت الخض  ٖلى ٧لُت عجل

صْ ُٖٓت الخض عْ ظامٗت البل٣اء الخُب٣ُُت في بىاء مجخم٘. الضعاؾت َظٍ ا٢خهغث: المٓي  ٖلى ص

      مهُلخاث الضعاؾت:

مٓ بها الجامٗت بٛغى جد٤ُ٣ بىاء مجخم٘ صوع الجامػت اْلش٣اُٞت التي ج٣ ٖٓت الأوكُت الأ٧اصًمُت ْالاظخماُٖت  : َٓ مجم

جُْب٣ُِا. ا  وْكغَ ت  لُٓض المٗغٞ ت مً زلا٫ ج  المٗغٞ

مٓامجخمؼ االإػغفت اْلمٗل اْث  اْلخبراث ْالأص ٓٞغ ُّٞ الإم٩اهُاث  ظُٓا الخضًشت : َٓ المجخم٘ الظي جخ لٓ اْلخ٨ى اْلخ٣ىُاث  ث 

ًالتي 
ّ
ت جم٨ آَىحن مً المكاع٦ت الٟاٖلت في بىاء المٗغٞ ت مٗخمضا ٖلى ؤؾـ ٖلمُت  ،الم اْلبكغٍ آعصٍ الماصًت  َْؿدشمغ م

َْؿغ لٓت  آَىحن بؿِ ٍْيخجِا للم ت  ٍْيخج المٗغٞ  ٠ ٍْْٓ ٓٞغ ُّٞ ٢اٖضة بُاهاث مخجضصة ،مىهجُت  اْؾٗت مً  ،جْخ ْقب٨ت 

آَىحن . ٕٓ الش٣افي للم ٍْدترم الخى اْلش٣اُٞت ْالاظخماُٖت،  اْلمغا٤ٞ الخٗلُمُت   الم٨خباث الٗامت 

لت والؤظغاءاث  الُغٍ

مٓاث ظم٘جمّ  خُض الخدلُلي الٓنٟي المىهج اؾخسضامجمّ  لخد٤ُ٣ ؤَضاٝ َظٍ الضعاؾت: مىهج الضعاؾت  ؤٞغاص مً المٗل

ىت  ُّ ا جدلُلِا جْم الضعاؾتٖ ٫ٓ  جْٟؿحرَ  الٓاَغة ْن٠ بم٩اهُت لإجاخت مىاؾبا المىهج َظا َْٗخبر. الضعاؾت هخاثج بلى للٓن

ؾت صَٓا صْعظت َبُٗتها خُض مً المضعْ اْلضعاؾاث الؿاب٣ت المخٗل٣تظْ لٕا ٖلى الأصب الىٓغي  طْل٪ بالَا ٕٓ  ؛  بمٓي

 الضعاؾت.

نٓ مجخم٘ الضعاؾت مً ظمُ٘  مجخمؼ الضعاؾت: نٓ الجامُٗتؤًٖاء ج٩ في الٟهل الضعاسخي  َُئت الخضعَـ في ٧لُت عجل

نٓ الجامُٗت للٗام ( 100) خُض بلٜ ٖضصَم، م2015/ 2014الشاوي للٗام الضعاسخي  ن الٗاملحن في ٧لُت عجل ٣ْٞا لكاْ

بْظاػة بضْن عاجب ؤًٖاء َُئت الخضعَـ اؾخصىاءجمّ  ٢ْض، م2014/2015الجامعي  اْلبالٜ  الظًً َم في بظاػة جٟغٙ ٖلمي، 

 ) ؤًٖاء.7ٖضصَم (

ى ُّ هٓذ: ت الضعاؾتغ ىت  ج٩ ُّ نٓ الجامُٗت  ظمُ٘ مً الضعاؾتٖ  ) 100ٖضصَا ( اْلبالٜؤًٖاء َُئت الخضعَـ في ٧لُت عجل

ٓ َُئت جضعَـ، ػَٓ٘ ؤٞغاص ال1اْلجض٫ْ ( ًٖ ى) ًٓضر ج ُّ  للٗ
ً
ُُٟت.مخٛحّر ت جبٗا اْلْٓ  اث الصخهُت 

ى(: جىػَؼ ؤفغاص ال1الجضوٌ ) ُّ  للت ػ
ا
 اث الصخهُت والىظُفُتمخؿحّر جبػا
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اْلضعاؾاث الؿاب٣ت جمّ  للئظابت ًٖ ؤؾئلت الضعاؾت: ؤصاة الضعاؾت خماص ٖلى الأصب الىٓغي  طْل٪ بالٖا ٍٓغ اؾدباهت  جُ

ت المخٗل٣ت ْٖٓى (2011مجها صعاؾت ٢ُُت ( بمجخم٘ المٗغٞ بْغ٧اث  عٓتها الجهاثُت 2011)،  اْقخملذ ؤصاة الضعاؾت في ن  ،(

ْ بلٛاء ؤي مجها، ُٚذ زلازت جمّ  خُض) ٣ٞغة 48ٖلى ( ٖغى ٣ٞغاث الاؾدباهت ٖلى المسخهحن في المجا٫ التربٓي؛ لإياٞت ؤ

تالمجا٫ الأ٫ْ: : مجالاث هي لُٓض المٗغٞ جْ اْلمجا22٫-1َْكمل ال٣ٟغاث ( بىاء  ت ) ٣ٞغة،  َْكمل ال٣ٟغاث  الشاوي: وكغ المٗغٞ

اْلمجا٫ الشالض 23-35( ت) ٣ٞغة،  ٠ُ المٗغٞ  ) ٣ٞغة.48-36َْكمل ال٣ٟغاث ( جْٓ

ػَٓ٘جمّ  الضعاؾت، ؤصاة نض١ مً للخإ٦ض: نضق الأصاة ٖٓت ٖلى الاؾدباهت ج  للخإ٦ض الازخهام طْي  مً المد٨محن مً مجم

ٍٓت الهُاٚت ص٢ت مضٔ مً حٓ اللٛت ؾلامت خُض مً اللٛ بْياٞت ْْي  آزغ، مجا٫ بلى ٣ٞغة ه٣ل ؤْ خظٝ ؤْ مٗاهحها، 

عٓ  ل٩ل ال٣ٟغاث مُاب٣ت مْضٔ بْبضالِا، عْ  مد لٕا بْٗض. الضعاؾت مً مدا  الخٗضًلاث بظغاءجمّ  المد٨محن ا٢تراخاث ٖلى اَلا

هٓت مً ( بلحها ؤقاع التي نٓ، خُض ؤنبدذ الأصاة م٩ ػٖٓت 48المد٨م  ٖلى مجالاث الضعاؾت.) ٣ٞغة م

ٖٓحن ٖلىجمّ  بٛغى الخإ٦ض مً زباث ؤصاة الضعاؾت،: زباث ؤصاة الضعاؾت ىت  جُب٣ُِا مغجحن بٟاع١ ػمجي ؤؾب ُّ اؾخُلاُٖت ٖ

نٓ مً ( نٓ الجامُٗت) مً 15م٩ جْم خؿاب جمّ  ؤًٖاء َُئت الخضعَـ في ٧لُت عجل م مً زاعط الُٗىت الأنلُت،  ازخُاعَ

نٓ  اصة، ٦مامٗامل اعجباٍ بحرؾ هبار ؤلٟا) ٖلى الأصاة جمّ  بحن الخُب٣ُحن لاؾخسغاط زباث اٖلإ جُب٤ُ مٗاصلت زباث الأصاة (٦غْ

) ٫ْ اْلجض  ) ًٓضر طل٪.٩٦2ل، 

 ت بمجالاث الضعاؾت والأصاة هيلخانّ مػاملاث هغوهبار ؤلفا ال (:2الجضوٌ )

هبار ؤلٟا لمجالاث2ًِٓغ مً الجض٫ْ (      خْذ بحن ( الضعاؾت  ) ؤن مٗاملاث ٦غْ ٠ُ ) ٧ان ؤٖلاَا لمجا٫ "0.87-0.85جغا جْٓ

ت هبار ؤلٟا لمجالاث الضعاؾت ٩٦ل ("، المٗغٞ بْلٜ مٗامل ٦غْ ت "،   ظْمُ٘ مٗاملاث الشباث مغجٟٗت 0.93ؤْصهاَا" وكغ المٗغٞ  (

٫ٓ بطا ػاص ًٖ ( هبار ؤلٟا) م٣ب غاى الضعاؾت، خُض ٌٗخبر مٗامل الشباث (٦غْ لٓت لٚأ  ).0.70م٣ْب

اصة لمجالاث       خْذ مٗاملاث زباث اٖلإ خْذ بحن (الضعاؾت ٦ما جغا ت "، 0.89-0.84جغا ٠ُ المٗغٞ ) ٧ان ؤٖلاَا لمجا٫ " جْٓ

اصة  بْلٜ مٗامل الشباث اٖلإ ت "،  لٓت ٩٦0.97ل ( لمجالاث الضعاؾتؤْصهاَا" وكغ المٗغٞ م٣ْب ظْمُ٘ مٗاملاث الشباث مغجٟٗت   (

٫ٓ بطا ػاص ًٖ ( اصة م٣ب غاى الضعاؾت، خُض ٌٗخبر مٗامل زباث اٖلإ  ).0.70لٚأ

هٓذ الاؾ  جصخُذ االإلُاؽ: عٓتها الجهاثُت مً (ج٩ ) ٣ٞغة، خُض اؾخسضمذ الباخشت م٣ُاؽ ل٨ُغث للخضعط 48دباهت به

ىت  الخماسخي بهضٝ ٢ُاؽ آعاء ؤٞغاص ُّ جْم بُٖاء ٖ ا٤ٞٓ ٦بحرة ظضاالضعاؾت،  )، 2(يُٟٗت )، 3(مخٓؾُت )، 4(٦بحرة )، 5(م

طْل٪ بٓي٘ بقاعة 1(يُٟٗت ظضا   ،()X( ،ا٣ٞٓتهم خماص ٖلى الخهي٠ُ الخالي جمّ  ٦ما ؤمام الإظابت التي ح٨ٗـ صعظت م اٖلا

 للخ٨م ٖلى المخٓؾُاث الخؿابُت ٧الخالي:

 مىسًٟت. 2.33ؤ٢ل مً 

 مخٓؾُت. 3.66-2.34مً 

 مغجٟٗت. 5.00بلى  3.67مً 

 اث الضعاؾتمخؿحّر  

لا: الم حْكملخٛحّر ؤ  اث المؿخ٣لت 



50الػضص   

2017ظاهفي    

ISSN 1112-4652  مت  -الجؼاثغ – زلُجي الأؾىاٍمجلت صعاؾاث لجامػت غماع
ّ
 -مجلت صولُت مدى

 

 89 

ٍٓان  لّْ مؿخ  ط٦غ، ؤهثى).(الجيـ: 

ٍٓان  لّْ مؿخ ل الٗلمي:  عٓاٍ، ماظؿخحر).                 (الماَ  ص٦خ

آث الخبرة ٍٓاث: ؾى آث)،  5- 1( لِْا زلازت مؿخ آث)، (10_6(ؾى  .)ؾىت ٞما ١ٓٞ 11ؾى

ر زاهُا: الم  اث الخابٗت خٛحّ

ٓ  مخٛحّر لِظٍ الضعاؾت        اْخض َ ظِْت هٓغ ؤًٖاء جاب٘ عثِسخي  ت مً  عْ ظامٗت البل٣اء الخُب٣ُُت في بىاء مجخم٘ المٗغٞ ص

نٓ الجامُٗت  َُئت الخضعَـ في ٧لُت عجل

 االإػالجت الؤخهاثُت

 .(SPSS)اؾخسضام المٗالجاث الإخهاثُت الخالُت مً زلا٫ بغهامج الغػم الإخهاثُت جمّ  للئظابت ًٖ ؤؾئلت الضعاؾت     

ٍٓت لل - اْليؿب المئ ُُٟت لأٞغاصمخٛحّر الخ٨غاعاث  اْلْٓ ىت  اث الصخهُت  ُّ  الضعاؾت.ٖ

اصة.مٗامل  - نٓ لاؾخسغاط زباث اٖلإ مْٗامل اعجباٍ بحرؾ هبار ؤلٟا لجمُ٘ مجالاث الضعاؾت   الاحؿا١ الضازلي ٦غْ

ت لإظاباث ؤٞغاص - ىت  المخٓؾُاث الخؿابُت ْالاهدغاٞاث المُٗاعٍ ُّ  الضعاؾت ًٖ ظمُ٘ مجالاث ؤصاة الضعاؾت.ٖ

ت مً MANOVAجدلُل الخباًً المخٗضص ( - عْ ظامٗت البل٣اء الخُب٣ُُت في بىاء مجخم٘ المٗغٞ ١ في ص ) لل٨ك٠ ًٖ الٟغْ

نٓ الجامُٗت   لمظِْت هٓغ ؤًٖاء َُئت الخضعَـ في ٧لُت عجل
ً
 . اث الضعاؾتخٛحّر جبٗا

 لم) way-ANOVA-3جدلُل الخباًً (
ً
١ بحن المخٓؾُاث الخؿابُت لأصاة الضعاؾت جبٗا  اث الضعاؾت.خٛحّر لل٨ك٠ ًٖ الٟغْ

خماص ٖلى ؤؾئلت الضعاؾت.   :هخاثج الضعاؾت ومىاككتها  ؾِخم ٖغى الىخاثج بالٖا

ظِْت هٓغ ؤًٖاء َُئت الخضعَـ الؿاا٫ الأ٫ْ  ت مً  عَْا في بىاء مجخم٘ المٗغٞ : ما صعظت ٢ُام ظامٗت البل٣اء الخُب٣ُُت بض

نٓ الجامُٗت؟  في ٧لُت عجل

اْلم٣ُاؽ  الضعاؾتالخؿابُت ْالاهدغاٞاث ل٩ل مجا٫ مً مجالاث خؿاب المخٓؾُاث جمّ  للئظابت ًٖ َظا الؿاا٫،     

ل٩ْل ٣ٞغة مً ٣ٞغاث ٫ْ ؤصهاٍ جٓضر طل٪.٧لّ  لمجالاث الضعاؾت ٩٦ل،  اْلجضا اْلمجا٫ ٩٦ل،   مجا٫ 

ت الإجالاث3الجضوٌ ) االإلُاؽ " صوع ظامػت البللاء الخُبُلُت في بىاء  (: االإخىؾُاث الخؿابُت والاهدغافاث االإػُاعٍ

 (100واالإلُاؽ هيل )ن=مجخمؼ االإػغفت مً وظهت هظغ ؤغًاء َُئت الخضعَـ في ولُت عجلىن الجامػُت" 

       ) ٫ْ خْذ بحن (3ًِٓغ مً الجض )، ٧اهذ مخٓؾُت، المجا٫ 3.26-2.79) ؤن المخٓؾُاث الخؿابُت لمجالاث الضعاؾت  جغا

ت  الأ٫ْ " لُٓض المٗغٞ جْ ت " 3.26" بمخٓؾِ خؿابي بلٜ (بىاء  ٠ُ المٗغٞ بْضعظت مخٓؾُت، ًلُّ المجا٫ الشالض " جْٓ  (

بْضعظت مخٓؾُت، 2.99بمخٓؾِ خؿابي بلٜ ( ت" بمخٓؾِ خؿابي (للمجا٫ الشاوي بالمغجبت الأزحرة )  ) 2.79"وكغ المٗغٞ

جْبْضعظت مخٓؾُت ت،  لُٓض المٗغٞ جْ َْظا ًض٫ ٖلى ؤن ظامٗت البل٣اء تهخم ببىاء  ت بضعظت ،  وْكغ المٗغٞ ت،  ٠ُ المٗغٞ ْٓ

آث  مٓ بسُ ض مً الاَخمام، ٞالجامٗت ج٣ ل٨ًْ جدخاط بلى المؼٍ اًت  مخٓؾُت، ِٞظا ًض٫ ٖلى ؤن َظٍ المجالاث جدٓى بغٖ

اْلٓؾاثل، ٦ما ؤن  ض مً الإظغاءاث  جْدخاط للمؼٍ آث في مجملِا ٚحر ٧اُٞت،  ظُضة في َظٍ المجالاث ل٨ً ما ػالذ الخُ

مْىخٓمت الجامٗت حؿخُ ؾت  آث مضعْ اْل٣ُام بسُ ت  وْكغ المٗغٞ لُٓض  جْ عْ ؤ٦بر في بىاء  بْض ُ٘ ؤن حؿِم بك٩ل ٞاٖل 

ت. ازخلٟذ َظٍ الىدُجت م٘ هخاثج صعاؾت  ٫ٓ بلى مجخم٘ المٗغٞ ت بضعظت ٦بحرة للٓن مْسُِ لِا لاؾدشماع الُا٢اث البكغٍ

ت) ٖلى (التي خهل ٞحها البٗض الشاوي  )2011(ؤل٣ُُت  ت) ٖلى وكغ المٗغٞ ٠ُ المٗغٞ ٫ٓ البٗض الشالض (جْٓ خْه لْى  المغجبت الأ

ت) ٖلى المغجبت الأزحرة، لُٓض المٗغٞ جْ ٫ٓ البٗض الأ٫ْ (بىاء  خْه  المغجبت الشاهُت 
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٢ْض ًٟؿغ طل٪ بإن الجامٗت لا حكاع٥ في بىاء 2.36بْلٜ المخٓؾِ الخؿابي للمجالاث " ٩٦ل (      بْضعظت مخٓؾُت،   (

ت بضعظت  ا مجخم٘ المٗغٞ جْدٟحزَ ا  ٍٓغَ جُْ ت  لا حٗمل ٖلى اؾدشماع المٗغٞ  ،٘ اْلؿغَ ا٦ٓب الخدضًض المؿخمغ  ٦بحرة؛ لأجها لا ج

اْلمىا٢كاث صْن الٗمل الجضي ٖلى  اْؾخسضامِا في الأخاصًض  لٕا ٖلحها  ٫ٓ بلِا ْاَلا ٦ما ًجب، ٞهي ٢ض ج٨خٟي بمجغص الٓن

ا مما  ٍٓغَ عْ الجامٗت في بىاء مجخًاصّي جُ نٓ ص ٢ْض اج٣ٟذ َظٍ الىدُجت م٘ بلى ؤن ٩ً ت ظاء بضعظت مخٓؾُت،  م٘ المٗغٞ

ْٖٓى (صْعاؾت  )2000الخكاب (هخاثج صعاؾت  وٓـ ( صْعاؾت )2011بغ٧اث  ت الظي ظاء 2015ً عٓ جُب٤ُ المٗغٞ ) في مد

 .بضعظت جد٤٣ مخٓؾُت

وٓـ ( اْزخلٟذ م٘ هخاثج صعاؾت      عٓ وكغ 2015ً مْد لُٓضَا،  جْ ت  عٓ بهخاط المٗغٞ ٍٓا في مد عْ ظامٗت ال٣هُم ٧ان ٢ ) ص

ت عْي (المٗغٞ صْعاؾت ظُض عْ الشلازت يُٟٗت. )2016،   خُض ظاءث المخٓؾُاث الٗامت للمدا

ت ل٩ل ٣ٞغة مً ٣ٞغاث       ل٩ْل مجا٫  مجا٫ مً مجالاث الضعاؾت٧لّ  ُْٞما ًلي ٖغى المخٓؾُاث ْالاهدغاٞاث المُٗاعٍ

   ٩٦ل.

:  بىاء وجىلُض االإػغفت   االإجاٌ الأوٌ

ت لفلغاث مجاٌ " 4الجضوٌ ) واالإجاٌ هيل  بىاء وجىلُض االإػغفت " (: االإخىؾُاث الخؿابُت والاهدغافاث االإػُاعٍ

 (100)ن=

      ) ٫ْ ت ") ؤن المخٓؾُاث الخؿابُت ل٣ٟغاث" بىاء 4ًِٓغ مً الجض لُٓض المٗغٞ جْ خْذ بحن ( " بىاء  )، ٧ان 4.07-2.77جغا

اْلتي جىو ٖلى" 21ؤٖلاَا لل٣ٟغة ع٢م ( ىُت لضٔ َلبتها )  اْلَٓ ؼ الش٣اٞت الضًيُت  بْضعظت 4.07"بمخٓؾِ خؿابي (حٗؼٍ  ،(

 ْ ىُت، بط  حٗخبر الش٣اٞت الضًيُت  ٗؼّػ بخ زامّ مغجٟٗت، مما ٌٗجي ؤن الجامٗت لضحها اَخمام ٦بحر  اْلَٓ الش٣اٞت الضًيُت 

ىُت مً الأَضاٝ الٗامت التي ًجب جد٣ُ٣ِا للُلاب في ؤي مغخلت صعاؾُت ٧اهذ ت.اْلَٓ ا ًضٖم بىاء مجخم٘ المٗغٞ ؼَ حْٗؼٍ  ، 
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اْلتي جىو ٖلى "18جلحها ال٣ٟغة ع٢م (       عَٓا المسخلٟت)  مٓاث به اْلمٗل ٓٞحر البُاهاث  بْضعظت  )4"، بمخٓؾِ خؿابي (ج

عَٓا المسخلٟت ٖلى مغجٟٗت، مما ٌٗجي ؤن الجامٗت جدغم بك٩ل ٦بحر مٓاث به اْلمٗل ٓٞحر البُاهاث  هٓغا لأَمُت  طل٪ في  ج

ظْاءث في المغجبت الأزحرة ال٣ٟغة ع٢م ( ت.  لُٓض المٗغٞ جْ آهب المسخلٟت ْفي بىاء  اْلتي جىو ٖلى " 18الج حكاع٥ في بهخاط ) 

ن ؤن 2.75" بمخٓؾِ خؿابي (ابخ٩اعاث ٖلمُت ظضًضة  َْظا ٌكحر بلى ؤن ؤًٖاء َُئت الخضعَـ ًغْ بْضعظت مخٓؾُت،   ،(

ت التي جخٗل٤ بالمكاع٦ت في بهخاط الجامٗت ما ػالذ بٗ ابخ٩اعاث ٖلمُت ُضة ًٖ ال٣ُام ببٌٗ مخُلباث بىاء مجخم٘ المٗغٞ

 ظضًضة.

ت بْلٜ المخٓؾِ الخؿابي لمجا٫ "       لُٓض المٗغٞ جْ بْضعظت مخٓؾُت3.26" وكغ(بىاء  مٓ )  ، ًض٫ طل٪ ٖلى ؤن الجامٗت ج٣

ٍْ ت مشل: جض لُٓض المٗغٞ جْ آث ظُضة في مجا٫ بىاء  ػٍْاصة ٦ٟاءة ؤًٖاء َُئت الخضعَـ بسُ غ المىانب بحن الٗاملحن، 

ض مً الإظغاءاث  آث ٚحر ٧اُٞت جدخاط بلى المؼٍ ْْعف الٗمل ْالأًام الٗلمُت، ل٨ً ما ػالذ الخُ اْلماجمغاث  عْاث  بالض

ت. جسخل٠ َظٍ الىدُجت م٘ هخاثج صعاؾت لُٓض المٗغٞ جْ اْلمىاؾبت لبىاء  ٓ  اْلٓؾاثل الملاثمت  ْٖ  صْعاؾت )2011ى (بغ٧اث 

وٓـ ( ت ٣ٞض ٧ان بمؿخٔٓ ٢ٓي. )2015ً لُٓض المٗغٞ عٓ ٢ضعة الجامٗت ٖلى ج  ُٞما ًخٗل٤ بالخ٣ضًغ ال٨لى لمد

 االإجاٌ الشاوي:  وكغ االإػغفت 

ت لفلغاث االإجاٌ 5الجضوٌ )  (100واالإجاٌ هيل )ن= "وكغ االإػغفت  " (: االإخىؾُاث الخؿابُت والاهدغافاث االإػُاعٍ

ت " ) ؤن المخٓؾُاث الخؿابُت لمجا٫ " 5ًِٓغ مً الجض٫ْ (      خْذ بحن ( وكغ المٗغٞ )، ٧ان ؤٖلاَا لل٣ٟغة 3.88-1.58جغا

اْث" بمخٓؾِ خؿابي 11ع٢م ( اْلىض اْلتي جىو ٖلى "حصج٘ ؤًٖاء َُئت الخضعَـ ٖلى المكاع٦ت في الماجمغاث الٗلمُت   (

بْضعظت مغجّٟٗ، جلحها ال٣ٟغة ع٢م (3.88( اْلتي جىو ٖلى " 10)  ؤًْام صعاؾُت )   ْْعف ٖمل  تهخم ب٣ٗض ماجمغاث ٖلمُت 

بْضعظت مغجٟٗت مما ٌكحر بلى ؤن 3.72بمخٓؾِ خؿابي (" بْضعظت مغجّٟٗ، ٣ٞض اخخلذ َظٍ ال٣ٟغجحن ؤٖلى المخٓؾُاث   (

ؤْجها  ت،  جخدمل في ؾبُل طل٪ ه٣ٟاث مالُت بآَت مما ٌٗجي ؤن الجامٗت حصج٘ الجامٗت لا جبسل في الإهٟا١ ٖلى وكغ المٗغٞ

اْث، ٦ما  اْلىض ؤًْام صعاؾُت جسضم المجخم٘ ٖلى المكاع٦ت في الماجمغاث الٗلمُت  عْف ٖمل  ح٤ْٗ  جغعى ماجمغاث ٖلمُت 

٘ مً ٦ٟاءة الأٞغاص المكاع٦حن في َظٍ الأوكُت الم ٍْغٞ َْظا ًىمي المِاعاث  ت،  ُت، جخ٤ٟ َظٍ الىدُجت م٘ جِْؿغ وكغ المٗغٞ ٗغٞ

اْلتي جىو ٖلى " 9ظْاء بالمغجبت الأزحرة ال٣ٟغة ع٢م ( ،)2011(ؤل٣ُُت  هخاثج صعاؾت ٍٓت )  جْغب جهضع مجلت ٖلمُت بوؿاهُت 

بْضعظت مىسًٟت، مما ٌٗجي ؤن الجامٗت ما ػالذ بُٗضة ًٖ الاهٟخاح ٖلى المجخم٘ في 1.58" بمخٓؾِ خؿابي (مخسههت  (

عة بنضاع الجامٗت  ا بالُلب ْالإلخاح بًغْ عْبما الؿبب في طل٪ ؤن ؤًٖاء َُئت الخضعَـ لم ًباصعْ مجلت َظا الجاهب، 
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ٍٓت مخسههت، ٞغبما ؤن الجامٗت جهضع مجلت ٖلمُت بلا ؤجها  جْغب نٓ جهل بلى ٧اٞت ؤًٖاء َُئت ٖلمُت بوؿاهُت  ٢ض لا ج٩

ًاء َُئت الخضعَـ ٖلى نٟداتهم  الخضعَـ في الجامٗت، طل٪ ج٣ترح الباخشت بإن جهضع الجامٗت مجلت جغؾل مجها وسخ  لٖأ

 .)2011(ؤل٣ُُت  الال٨ترْهُت لًمان اَلاِٖم ٖلحها. جخ٤ٟ م٘ هخاثج صعاؾت

تبْلٜ المخٓؾِ الخؿابي لمجا٫ "        عَْا بضعظت 2.79" ٩٦ل ( وكغ المٗغٞ بْضعظت مخٓؾُت. مما ٌٗجي ؤن الجامٗت ماػا٫ ص  (

ت. جسخل٠ َظٍ الىدُجت م٘ هخاثج صعاؾت  وٓـ (صْعاؾت   )2011(ؤل٣ُُت مخٓؾُت في وكغ المٗغٞ صْعاؾت 2015ً عْي )  ظُض

عٓ 2016( ٍٓا في مد عَْا ٢ ت.) التي ٧ان ص  وكغ المٗغٞ

 االإجاٌ الشالض: جىظُف االإػغفت

ت لفلغاث االإجاٌ 6الجضوٌ )  (100واالإجاٌ هيل )ن= " جىظُف االإػغفت "(: االإخىؾُاث الخؿابُت والاهدغافاث االإػُاعٍ

ت ") ؤن المخٓؾُاث الخؿابُت ل٣ٟغاث المجا٫ 6ًِٓغ مً الجض٫ْ (         ٠ُ المٗغٞ خْذ بحن ( " جْٓ )، ٧ان 3.53-2.53جغا

اْلتي جىو ٖلى " 7ؤٖلاَا لل٣ٟغة ع٢م ( صٓة الكاملت في بغامجِا )  بْضعظت مغجٟٗت، 3.53"بمخٓؾِ خؿابي (جُب٤ هٓام الج  (

صٓة الكاملت في بغامجِامما ًض٫ ٖلى ؤن الجامٗت تهخم ٦شحرا ب اْلتي جىو ٖلى " 12. جلحها ال٣ٟغة ع٢م (خُب٤ هٓام الج ٓٞغ )  ج

ًاء َُئت الخضعَـ ٞحها خغ  ٍْم٨ً جٟؿحر طل٪ بلى ؤن 3.30" بمخٓؾِ خؿابي (ٍت البدض الٗلمي لٖأ بْضعظت مخٓؾُت،   (

م مً ْٚحر ٧اُٞت، بالغٚ ٓٞغة في الجامٗت ٢لُلت  ت. ؤَمُّت  محزاهُت البدض الٗلمي المخ ٠ُ المٗغٞ ت البدض الٗلمي في جْٓ عٍ ْيغْ

اْل9ظْاء بالمغجبت الأزحرة ال٣ٟغة ع٢م ( ا٤ٞٓ ؤَضاِٞا الاؾتراجُجُت م٘ الخدضًاث الٗالمُت "بمخٓؾِ خؿابي )  تي جىو ٖلى" جخ

ا٤ٞٓ م٘ الخدضًاث 2.53( ن ؤن الخُت التي جًِٗا الجامٗت لا جخ بْضعظت مخٓؾُت، مما ٌٗجي ؤن ؤًٖاء َُئت الخضعَـ ًغْ  (

صٓ الؿبب في طل٪ ٖضم بقغا٥ ؤًٖاء َُئت الخضعَـ في ازخُاع الأ  ا٤ٞٓ الٗالمُت، عبما ٌٗ َضاٝ الاؾتراجُجُت التي ًجب ؤن جخ

بْلٜ المخٓؾِ الخؿابي لمجا٫ " تم٘ الخدضًاث الٗالمُت  ٠ُ المٗغٞ بْضعظت مخٓؾُت.2.99" ٩٦ل (جْٓ مما ًض٫ ٖلى ؤن  ) 

اْلجِض  ٢ٓذ  ٓٞغ ال ض مً الاَخمام، خُض ؤن طل٪ ً ت بلى المؼٍ ٠ُ المٗغٞ ل٨ًْ ًدخاط جْٓ ت  ٠ُ المٗغٞ الجامٗت تهخم بخْٓ

ت ًاْلما٫ ض مً الإهخاظُت، ٞمجخم٘ المٗغٞ ٍْؼٍ ت. خمحّز ،  ٠ُ المٗغٞ جْْٓ  بةج٣ان ؤٞغاصٍ اؾخسضام 

١ طاث صلالت بخهاثُت بحن مخٓؾُاث ج٣ضًغاث ظٓض ٞغْ ىت  الؿاا٫ الشاوي: َل ج ُّ الضعاؾت لضعظت ٢ُام ظامٗت البل٣اء ٖ

ظِْت هٓغ ؤًٖاء َُئت الخضعَـ ت مً  عَْا في بىاء مجخم٘ المٗغٞ نٓ الجامُٗت حٗؼٔ لم الخُب٣ُُت بض اث خٛحّر في ٧لُت عجل

آث الخبرة)؟                ل الٗلمي، ؾى  (الجيـ، الماَ

١ بحن المخٓؾُاث MANOVAجُب٤ُ جدلُل الخباًً المخٗضص (جمّ  للئظابت ًٖ َظا الؿاا٫،       ) لل٨ك٠ ًٖ الٟغْ

ىت  الخؿابُت في ج٣ضًغاث ؤٞغاص ُّ ظِْت هٓغ  الضعاؾت لضعظت ٢ُام ظامٗت البل٣اءٖ ت مً  الخُب٣ُُت في بىاء مجخم٘ المٗغٞ
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اْلم نٓ الجامُٗت  لؤًٖاء َُئت  الخضعَـ في ٧لُت عجل
ّ
ت(ت بــِـ خمش لُٓض المٗغٞ جْ ت، بىاء   وكغ المٗغٞ

ً
ت) جبٗا ٠ُ المٗغٞ ، جْٓ

جُْب٤ُ جدلُل الخباًً (مخٛحّر لل اْلخبرة)،  ل الٗلمي،  اْلماَ ١ بحن ANOVAاث (الجيـ،  المخٓؾُاث في ) لل٨ك٠ ًٖ الٟغْ

ىت  الم٣ُاؽ " ج٣ضًغاث ؤٞغاص ُّ ظِْت هٓغ ٖ ت مً  عَْا في بىاء مجخم٘ المٗغٞ الضعاؾت لضعظت ٢ُام ظامٗت البل٣اء الخُب٣ُُت بض

 لِظٍ الم
ً
نٓ الجامُٗت " ٩٦ل جبٗا ٫ْ ؤصهاٍ جٓضر طل٪.خٛحّر ؤًٖاء َُئت  الخضعَـ في ٧لُت عجل اْلجضا  اث، 

) ٫ْ ت لخ٣ضًغاث ؤٞغاص): المخٓؾُاث الخؿابُت 7ْالجض ىت  الاهدغاٞاث المُٗاعٍ ُّ الضعاؾت لضعظت ٢ُام ظامٗت البل٣اء ٖ

نٓ الجامُٗت  ظِْت هٓغ ؤًٖاء َُئت  الخضعَـ في ٧لُت عجل ت مً  عَْا في بىاء مجخم٘ المٗغٞ  للالخُب٣ُُت بض
ً
اث مخٛحّر جبٗا

اْلم٣ُاؽ ٩٦ل اْلخبرة)  ل الٗلمي،  اْلماَ  (الجيـ، 

     ) ٫ْ ت بحن مخٓؾُاث بظاباث ؤٞغاص7ًِٓغ مً الجض ١ ْاَغٍ صٓ ٞغْ ظْ ىت  )  ُّ ىت  ج٣ضًغاث ؤٞغاصالضعاؾت في ظمُ٘ ٖ ُّ ٖ

ظِْت هٓغ ؤًٖاء َُئت الخضعَـ في ٧لُت  ت مً  عَْا في بىاء مجخم٘ المٗغٞ الضعاؾت لضعظت ٢ُام ظامٗت البل٣اء الخُب٣ُُت بض

 لل
ً
نٓ الجامُٗت جبٗا ١مخٛحّر عجل ت الضلالت الإخهاثُت لخل٪ الٟغْ لمٗغٞ اْلخبرة)  ل الٗلمي،  اْلماَ جُب٤ُ جمّ  اث (الجيـ، 

ىت  ٖلى ظمُ٘ ؤبٗاص ج٣ضًغاث ؤٞغاص (MANOVA)ً المخٗضص جدلُل الخباً ُّ الضعاؾت لضعظت ٢ُام ظامٗت البل٣اء الخُب٣ُُت ٖ

اْلجض٫ْ ( نٓ الجامُٗت،  ظِْت هٓغ ؤًٖاء َُئت  الخضعَـ في ٧لُت عجل ت مً  عَْا في بىاء مجخم٘ المٗغٞ  ) ًبحن طل٪.  8بض
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ىت  لىكف غً الفغوق في "جلضًغاث ؤفغاص( لMANOVA(: هخاثج جدلُل الخباًً االإخػضص )8الجضوٌ ) ُّ الضعاؾت لضعظت غ

كُام ظامػت البللاء الخُبُلُت بضوعَا في بىاء مجخمؼ االإػغفت مً وظهت هظغ ؤغًاء َُئت  الخضعَـ في ولُت عجلىن 

 لل
ا
ل الػلمي، والخبرة(مخؿحّر الجامػُت " جبػا  اث )الجيـ، واالإاَ

 ).α=0.05* طاث صلالت بخهاثُت ٖىض مؿخٔٓ الضلالت (

 ):8ًِٓغ مً الجض٫ْ (     

ٓٔ الضلالت ( ١ طاث صلالت بخهاثُت ٖىض مؿخ صٓ ٞغْ ظْ ت، α=0.05_ ٖضم  ت، وكغ المٗغٞ لُٓض المٗغٞ جْ ) في مجالاث (بىاء 

 ٠ُ  للجْٓ
ً
ت) جبٗا ). عبما حٗؼٔ الىدُجت α=0.05" لمؿخٔٓ الضلالت الإخهاثُت (F(الجيـ)، خُض لم جهل ٢ُم " مخٛحّر المٗغٞ

صٓ ظمُ٘ ؤٞغاص ظْ ىت  بلى  ُّ جْد٨مِم هٟـ الٗلا٢ت ٖ لْضحهم هٟـ الخلُٟت الش٣اُٞت،  بْهار) في هٟـ البِئت  عٓ،  الضعاؾت(ط٧

عْي (صْعاؾت  )2011(ؤل٣ُُت ت بالجامٗت، اج٣ٟذ َظٍ الىدُجت م٘ هخاثج صعاؾ  .)2012ظُض

ٓٔ الضلالت ( ١ طاث صلالت بخهاثُت ٖىض مؿخ صٓ ٞغْ ظْ ت، α=0.05_ ٖضم  ت، وكغ المٗغٞ لُٓض المٗغٞ جْ ) في مجالاث (بىاء 

 لم
ً
ت) جبٗا ٠ُ المٗغٞ ل الٗلمي)، خُض لم جهل ٢ُم " خٛحّر جْٓ ). ٌؿخض٫ مً α=0.05" لمؿخٔٓ الضلالت الإخهاثُت (F(الماَ

نٓ  َظٍ لاتهم ًضع٧ ت، مما ؤَمُّت  الىدُجت ٖلى ؤن ؤًٖاء َُئت الخضعَـ ٖلى ازخلاٝ ماَ عْ الجامٗت في بىاء مجخم٘ المٗغٞ ص

ل الٗلمي لِـ  مْازغا في بصعا٥مخٛحّر ًا٦ض ؤن الماَ لا بلى ؤَمُّت  ا ٞاٖلا  ا ْن وْكغَ ت  لُٓض المٗغٞ جْ عْ الجامٗت في بىاء  ص

ت. ٖلما بإن َظٍ الضعا لْذ َظا الممجخم٘ المٗغٞ خُٓضة مً بحن الضعاؾاث الؿاب٣ت التي جىا بالضعاؾت  خٛحّر ؾت هي الضعاؾت ال

ل الٗلمي).   (الماَ

١ طاث صلالت بخهاثُت ٖىض مؿخٔٓ الضلالت ( صٓ ٞغْ ظْ ت) α=0.05_ ٖضم  ٠ُ المٗغٞ ت، جْٓ لُٓض المٗغٞ جْ ) في مجالاث (بىاء 

 لم
ً
ت. ًم٨ً α=0.05الضلالت الإخهاثُت (" لمؿخٔٓ F(الخبرة)، خُض لم جهل ٢ُم " خٛحّر جبٗا ). باؾخصىاء مجا٫ وكغ المٗغٞ

ىت  جٟؿحر َظٍ الىدُجت مً مىُل٤ خغم ظمُ٘ ؤٞغاص ُّ الضعاؾت ٖلى بظ٫ الجِض الظي ًم٨جهم مً الاهُلا١ هدٓ بىاء ٖ
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جْ اْخضة تهضٝ بلى الإؾغإ في بىاء  ٤ْٞ زُت اؾتراجُجُت  نٓ  ُِٟا، ٦ما ؤجهم ٌٗمل جْْٓ ت  لُٓض المٗغٞ ت جْ لُٓض المٗغٞ

َْظا ٌٗجي ؤن الخبرة  ُِٟا،  ت.  مخٛحّر جْْٓ عْ الجامٗت في بىاء مجخم٘ المٗغٞ ٚحر مازغ في بصعا٥ ؤًٖاء َُئت الخضعَـ لأَمُت ص

١ طاث صلالت بخهاثُت التي جٓنلذ بلى ٖضم  )2011ال٣ُُت (اج٣ٟذ َظٍ الىخاثج م٘ هخاثج صعاؾت  صٓ ٞغْ في مخٓؾُاث ظْ

ىت  ج٣ضًغاث ُّ تالضعاؾت ٖ ٠ُ المٗغٞ بْٗض (جْٓ ت)  لُٓض مجخم٘ المٗغٞ جْ ت في بٗض (بىاء  عْ الجامٗاث في بىاء مجم٘ المٗغٞ ) لض

    الخبرة. خٛحّر حٗؼٔ لم

ت      ١ في مجا٫ (وكغ المٗغٞ ا٢ٓ٘ الٟغْ ت م  لل )لمٗغٞ
ً
) للم٣اعهاث Scheffeجُب٤ُ ازخباع قُُّٟ (جمّ  (الخبرة)، مخٛحّر جبٗا

اْلجض٫ْ (  طل٪. ) ًٓضر9البٗضًت، 

 لل (( للملاعهاث البػضًت في مجاٌ )وكغ االإػغفتScheffe(: هخاثج ازخباع قُفُه )9الجضوٌ )
ا
 )الخبرة( مخؿحّر جبػا

    ) ٫ْ ت9ًِٓغ مً الجض ١ في مجا٫ (وكغ المٗغٞ ا٢ٓ٘ الٟغْ  لم )) ؤن م
ً
٧ْاهذ بحن ( خٛحّر جبٗا ٞما ١ٓٞ) -11) ْ(5-1(الخبرة)، 

لْهالر ( )، 2.70ٞما ١ٓٞ) ؾىت (-11)، بِىما بلٜ المخٓؾِ الخؿابي الخبرة (3.06) خُض بلٜ مخٓؾُِم الخؿابي (5-1ؾىت، 

 بحن ا
ً
١ صالت بخهاثُا حْٗؼٔ َظٍ الىدُجت بلى ؤن ؤًٖاء َُئت الخضعَـ طْي الخبرة (لْم جِٓغ ٞغْ  . ) 5-1لخبراث الأزغٔ

حْؿعى لإزباث هٟؿِا. ت،  ٫ٓ بلى مجخم٘ المٗغٞ آث بالٗاصة َم ٞئت مخدمؿت للٓن  ؾى

١ بحن المخٓؾُاث في الم٣ُاؽ "way-ANOVA-3جُب٤ُ جدلُل الخباًً الشلاسي (جمّ  ٦ما       ث ج٣ضًغا )  لل٨ك٠ ًٖ الٟغْ

ىت  ؤٞغاص ُّ ظِْت هٓغ ؤًٖاء َُئت  ٖ ت مً  عَْا في بىاء مجخم٘ المٗغٞ الضعاؾت لضعظت ٢ُام ظامٗت البل٣اء الخُب٣ُُت بض

 لل
ً
نٓ الجامُٗت " جبٗا اْلجض٫ْ (مخٛحّر الخضعَـ في ٧لُت عجل اْلخبرة)،  ل الٗلمي،  اْلماَ  ) ًٓضر طل٪.10اث (الجيـ، 

ىت  ( للىكف غً الفغوق في "جلضًغاث ؤفغاصway-ANOVA-3ي )(: هخاثج جدلُل الخباًً الشلاس10الجضوٌ ) ُّ الضعاؾت غ

لضعظت كُام ظامػت البللاء الخُبُلُت بضوعَا في بىاء مجخمؼ االإػغفت مً وظهت هظغ ؤغًاء َُئت الخضعَـ في ولُت 

 لل
ا
ل الػلمي، والخبرة(مخؿحّر عجلىن الجامػُت " جبػا  اث )الجيـ، واالإاَ

 ):10ًِٓغ مً الجض٫ْ (     

١ طاث صلالت بخهاثُت ٖىض مؿخٔٓ الضلالت ( صٓ ٞغْ ظْ ىت  ؤٞغاص ج٣ضًغاث) في "α=0.05_ ٖضم  ُّ الضعاؾت لضعظت ٢ُام ٖ

نٓ الجامُٗت"  ظِْت هٓغ ؤًٖاء َُئت الخضعَـ في ٧لُت عجل ت مً  عَْا في بىاء مجخم٘ المٗغٞ ظامٗت البل٣اء الخُب٣ُُت بض

 لل
ً
اْلخبرة)، خُض لم جهل ٢ُم "اث مخٛحّر جبٗا ل الٗلمي،  اْلماَ َْٗؼٔ  ).α=0.05" لمؿخٔٓ الضلالت الإخهاثُت (F(الجيـ، 

نٓ  زْبراتهم ِٞم ًضع٧ لاتهم الٗلمُت،  مْاَ عْ الجامٗت ؤَمُّت  طل٪ بلى ؤن ؤًٖاء َُئت الخضعَـ بٌٛ الىٓغ ًٖ ظيؿِم،  ص

ت، مما ًا٦ض ؤن َظٍ الم عْ الجامٗت في بىاء مخٛحّر  اث لِؿذخٛحّر في بىاء مجخم٘ المٗغٞ مْازغة في بصعا٦ِم لأَمُت ص اث ٞاٖلت 

ت.  مجخم٘ المٗغٞ

 في يٓء الىخاثج التي جٓنلذ بلحها الضعاؾت ٞةن الباخشت جٓصخي بما ًلي:: الخىنُاث

آنل الم1 اْلخ م. الاهٟخاح ٖلى الٗالم ْالاجها٫ 
ّ
ا٦ٓبت ال ىٓ مْغا٦ؼ البدض الٗلمي لم ع م٘ الجامٗاث المخ٣ضمت  ّٓ اْلخ٣ضم  خُ

 الٗلمي.
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عٓي الظي ٌؿتهضٝ خاظاث المجخم٘، ْالاؾخٟاصة مً الأبدار الٗلمُت التي جيخجِا 2 . التر٦حز ٖلى البدض الٗلمي الى

مْغا٦ؼ الأبدار الٗالمُت.  الجامٗاث 

خ للٗاملحن ٖلى . بنضاع مجلت بل٨ترْهُت مخاخت للجمُ٘، جيكغ الضعاؾاث الٗلمُت الخضًشت، ٖلى ؤن جغؾل الجامٗت مجها وس3

 نٟداتهم الإل٨ترْهُت لخًمً اَلاِٖم ٖلحها.

اصة المسههاث المالُت لضٖم البدض الٗلمي؛ لدصجُ٘ ؤًٖاء َُئت الخضعَـ ٖلى بظغاء الأبدار الٗلمُت الم4 ة في خمحّز . ػٍ

 المُاصًً المسخلٟت.

ت مً  .5 ٫ٓ بىاء مجخم٘ المٗغٞ ض مً الضعاؾاث ْالأبدار الٗلمُت خ ْٖلمُتبظغاء المؼٍ ُٖٓت  ٫ٓ لىخاثج مٓي ؤظل الٓن

مٓت الخٗلُم في بىاء مجخم٘   اْع مىٓ ت لخخ٩امل ؤص عْ الخٗلُم بمغاخلّ المسخلٟت في جد٤ُ٣ مجخم٘ المٗغٞ ا٢ْ٘ ص  ٫ٓ خ

ت.  المٗغٞ

 االإغاظؼ

 ؤولا: االإغاظؼ الػغبُت

ت.ملىماث مجخمؼ االإػغفت). 2000_ ببغاَُم، مدمض. (  ، ماجمغ التربُت في مجخم٘ المٗغٞ

. الماجمغ الٗغبي الشالض صوع الخػلُم الػالي في بىاء مجخمؼ االإػغفت الػغبي في ظل جدضًاث الػهغ). 2010_ ؤبٓ الكُش، ُُٖت بؾماُٖل. (

م(الجامٗاث الٗغبُت: الخدضًاث ْالأٞا١)، الم
ّ
ت، ال٣اَغة.ىٓ  ت الٗغبُت للخىمُت الإصاعٍ

ت َضٞىا ال2009_ الأنبخي، اؾ٨ىضع. ( مًْاث، ٖضص ). مجخم٘ المٗغٞ  ؾبخمبر.23، 14-٨26بحر، مجلت 

ٓ قٗبان، ؾمغ. ( ؤْب ا، نُِب  ، بدض م٣ضم للمكاع٦ت في الماجمغ جهىع ملترح لبىاء مجخمؼ االإػغفت في الجامػاث الفلؿُُيُت). 2010_ اٚلأ

ً لل لْي الشالض لمغ٦ؼ ػٍ مالض
ّ
عْ ال خٗل مالإل٨ترْوي، ص

ّ
ت. خٗل ؼ مجخمٗاث المٗغٞ  الإل٨ترْوي في حٗؼٍ

اص ْخؿً، ٦ٟاح. ( _ ، خاظاث الخىمُت االإؿخلبلُت لضي َلبت الضعاؾاث الػلُا، جسهو التربُت في الجامػاث الفلؿُُيُت). 2009بغ٧اث، ػٍ

ىُت، هابلـ  .بدض م٣ضم للماجمغ الأ٫ْ لٗماصة البدض الٗلمي، ظامٗت الىجاح الَٓ

ْٖٓى، ؤخمض. (_   اص  عْ الجامٗاث الٗغبُت ف)2011بغ٧اث، ػٍ ا٢ْ٘ ص ت مً ْظِت هٓغ .  ىت  ي جىمُت مجخم٘ المٗغٞ ُّ ـ ٞحهاٖ . مً ؤًٖاء َُئت الخضعَ

 . 290 -243)، م 5)، ٕ (4، م (مجلت اللضؽ االإفخىخت للضعاؾاث والبدىر

مهُلخاث جىىىلىظُا االإػلىماث: صعاؾت جدلُلُت لىاكػها   في الأصبُاث الػغبُت لػلم االإىخباث ). 2003_ بسُذ، ؾُض ؤخمض ٖلي. (

عٓة، ظامٗت ال٣اَغة، ٧لُت الصاب.واالإػلىماث  . عؾالت ماظؿخحر ٚحر ميك

ؼ، ببغاَُم. ( اْلٟغم المخاخت، 2010_ بٗؼٍ مٓاث، الخدضًاث  مْجخم٘ المٗل ، الٗضص الٗاقغ، االإجلت الػغبُت للاجهاٌ والخىمُت). الض٫ْ الٗغبُت 

 .141-112م 

ؤْبٗاص2004ٍ_ جغ٦ماوي، ٖبضالله. ( ت  ت " ). مجخم٘ المٗغٞ ً المٗغٞ                      في الَٓ

غ الخىمُت الإوؿاهُت الٗغبُت. ( بْغهامج الأمم المخدضة الإهماجي، 2003_ ج٣غٍ ت، الم٨خب الإ٢لُمي للض٫ْ الٗغبُت    ). هدٓ ب٢امت مجخم٘ المٗغٞ

UNDP ٘٢ٓ  http://www.un.org/arabic/esa/rbas/ahdr2003/pdf/report2003.pdfمخاح ٖلى الم

صًْذ، مدمض. (_  ، الماجمغ الا٫ْ لمغ٦ؼ الخٗلُم الال٨ترْوي، ظامٗت الخػلُم الالىترووي ولُت لخدلُم مجخمؼ االإػغفت). 2006ظامل، ٖبضالغخمً 

ً  .البدغٍ

عْي، بكاع ٖٓى. ( ـ). 2012_ ظُض عٓاٍ، صوع الجامػاث الؿىعٍت في بىاء مجخمؼ االإػغفت مً وظهت هظغ ؤغًاء َُئت الخضعَ خت ص٦خ ، ؤَغْ

 ظامٗت صمك٤.

اْع الجضًضة لم2004خُضع، ٖبض الل٠ُُ خؿً. (_  ت، اؾّؿ). الأص ً الٗغبي في ْل مجخم٘ المٗغٞ ، ظامٗت مجلت ولُت التربُتاث الخٗلُم في الَٓ

 ).21، الٗضص (19الإماعاث الٗغبُت المخدضة، الؿىت 

ت.، الجامػت في زضمت مجخمؼ االإػغفت). 2000_ الخكاب، ٖبض الإلّ. ( ت، ظامٗت   الإؾ٨ىضعٍ  الإؾ٨ىضعٍ

اْليكغ، ال٣اَغة .اكخهاص االإػغفت، مضزل جدلي). 2001_ الخًحري، مدؿً. ( ٖٓت الىُل الٗغبُت للُباٖت   لي، مجم

صٍٓ. ( صًٓت، 2011_ الظًباوي، مدمض ٖ ت ٦سُاع اؾتراجُجي للممل٨ت الٗغبُت الؿٗ صًٓت في بىاء مجخم٘ المٗغٞ عْ الجامٗاث الؿٗ ؾالت مجلت ع ). ص

 .200 -153)، م 124، الٗضص (الخلُج الػغبي
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اب ؤالإػلىماحي. )2008_ الؼبُضي، نباح خؿً. ( ع٢ْت ٖمل م٣ضمت صوع الجامػاث الػغبُت في بىاء مجخمؼ االإػغفت في يىء الؤعَ : هٓغة ه٣ضًت. 

اب في الٗهغ الغ٢مي. في ماجمغ ظامٗت الخؿحن بً َلا٫ الضْلي جدذ قٗاع  الإعَ

بي، مدمض اْثل لليكغ.6، ٍالخاؾىب والبرمجُاث الجاَؼة مهاعاث الخاؾىب). 2004بلا٫. ( _ الؼٖ  ، ٖمان، الأعصن، صاع 

اث، ٞخخي. ( ع٢ْت ٖمل ٢ضمذ بلى الماجمغ الٗلمي بجامٗت ٢ابٓؽ " ج٣ىُاث الخٗلُمصوع جلىُاث الخػلُم في بىاء مجخمؼ االإػغفت). 2003_ الؼٍ  ،، 

 م .22/2003-20مً 

 ، ال٣اَغة، صاع السخاب.بصاعة االإػغفت وجىىىلىظُا االإػلىماث). 2007الهاْي، ًاؾغ. (_ 

اى.االإىؾىغت الػغبُت الإهُلخاث التربُت وجىىىلىظُا الخػلُم). 2002_ نبري، ماَغ. (   ، م٨خبت  الغقض، الغٍ

اْلملُجي، عيا. ( مٓي  ت الفػالت في مجخمؼ االإػغفت). 2010_ ضخاْي، بُ  غة، صاع ال٨ٟغ الٗغبي.، ال٣اَجىظهاث الؤصاعة التربىٍ

ت.الخػلُم الػالي والخىمُت وظهت هظغ هلضًت مؼ صعاؾاث ملاعهت. )2006_ ٖبض الخي، عمؼي. ( اْليكغ، الإؾ٨ىضعٍ ٓٞاء لضًىا الُباٖت   ،صاع ال

غ الخػلُم الجامعي في مهغ). 2007ٖلي، ؾُٗض بؾماُٖل. (_ ت ماؾّؿ)، 233، ٦خاب الأَغام الا٢خهاصي، الٗضص (هدى بؾتراجُجُت لخُىٍ

 الأَغام، ال٣اَغة.

اث، هجاح الؿٗضي المغسخي. ( .التربُت الخىىىلىظُت وجىمُت مجخمؼ االإػغفت). 2010_ ٖغٞ ػْاعة الخٗلُم الٗالي، ظامٗت ؤم ال٣غٔ  ، 

ػَٓبصاعة االإػغفت مضزل هظغي ). 2005_ٖلي، ْحجاػي. ( اْلخ  ٘، ٍ.، بحرْث، الأَلُت لليكغ 

، صعاؾت م٣ضمت صوع الخسُُِ التربىي في بىاء مجخمؼ االإػغفت في يىء الخدىلاث الخلىُت االإػانغة). 2012_ الٛامضي، ؤخمض ٖبض الله ٢غان. (

وٓـ  ب، ج اْلخضعٍ مٓاث ْالاجهالاث في الخٗلُم  صًٓت. 2012-10-7للماجمغ الضْلي الأ٫ْ لخ٣ىُاث المٗل اْلخٗلُم الؿٗ  ػْاعة التربُت 

عٓة، صوع الجامػاث الفلؿُُيُت في بىاء مجخمؼ االإػغفت وؾبل جفػُله. )2011ؤل٣ُُت، جهاص ٖبض ال٣اصع ببغاَُم. (_  ، عؾالت ماظؿخحر ٚحر ميك

 الجامٗت، ٚؼة.

اصة الػاالإُت). 2009_ اللخضان، خمض. ( اى، الٗضص  بغهامج مجخمؼ التربُت والغٍ ضة الغٍ  . 14942، ظغٍ

وٓـ، مجضي مدمض. ( ا٦ٓبت ال2015_ ً ت لم عْ الجامٗت في جد٤ُ٣ مجخم٘ المٗغٞ ع ). ص ّٓ مٓاحي صعاؾت مُضاهُت بجامٗت ال٣هُم،  خُ االإجلت ؤلمٗل

 ).21) الٗضص (8، المجلض (الػغبُت لًمان ظىصة الخػلُم الجامعي

وٓؿ٩ٓ. ( ت، مغ٦ؼ 2005_ الُ مٓاث بلى مجخمٗاث   المٗغٞ وٓؿ٩ٓ، مً مجخم٘ المٗل غ الٗالمي للُ وٓؿ٩ٓ، ال٣اَغة).  الخ٣غٍ ٖٓاث الُ  .مُب
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 اؾدباهت

 ٓ ـ المدترم ًٖ  الؿلام غلُىم وعخمت الله وبغواجه :  َُئت الخضعَ

آن"  صعاؾت الباخشت حٗض        ـ في ولُت عجلىن بٗى صوع ظامػت البللاء الخُبُلُت في بىاء مجخمؼ االإػغفت مً وظهت هظغ ؤغًاء َُئت الخضعَ

ت مً ْظِت هٓغ ؤًٖاء َُئت  الجامػُت"، عْ ظامٗت البل٣اء الخُب٣ُُت في بىاء مجخم٘ المٗغٞ ٢ْض ا٢خًذ الضعاؾت اؾخسضام اؾدباهت جبحن ص

آعصة ٞحها بلى نٓ الجامُٗت بط نىٟذ ال٣ٟغاث ال ـ في ٧لُت عجل هْي: الخضعَ ت زلازت مجالاث  لُٓض المٗغٞ جْ مْجا٫ مجا٫ بىاء  ت،  ، وكغ المٗغٞ

٠ُْٓ المْٗ  تمجا٫ ج  .غٞ

ٓ ٢غاءة ٣ٞغاث َظٍ الاؾدباهت بض٢ت  ؛مجها ٖضص مً ال٣ٟغاث٧لّ  لظا جً٘ الباخشت بحن ؤًض٨ًم اؾدباهت حكمل زلازت مجالاث جىضعط جدذ    لظا ؤعظ

ْْي٘ بقاعة ( ُٖٓت  جها مىاؾبت، بدُض حٗبر ًٖ ْظِاث هٓغ٦م ال٧لّ  ؤمام )хمْٓي جْدذ صعظت الخ٣ضًغ التي جغْ اْلخ٣ُ٣ُت.خانّ ٣ٞغة   ت 

لًْ حؿخسضم        ت جامت،   بإن بظاباج٨م ؾخٗامل بؿغٍ
ً
ُٖٓت للخه٫ٓ ٖلى هخاثج ناص٢ت مً َظٍ الضعاؾت، ٖلما نٓ بظاباج٨م مٓي آْمل ؤن ج٩

غاى البدض الٗلمي ٣ِٞ.   بلا لٚأ

 اْلُ٪ المشا٫ الخٓيُخي الحي:     

داث                                                       مؼ زالو الكىغ والخلضًغ  ص. َىاء الٟغٍ

 االإػلىماث الأؾاؾُت:

 في المغب٘ المسهو لظل٪:) ؤمام الإظابت المىاؾبت Xي٘ ٖلامت (

 طهغ                     ؤهثى                . الجيـ:                1

ل الػلمي:      2  صهخىعاٍ                  ماظؿخحر                              . االإاَ

 ( ؾىت فما فىق 11)    ( ؾىىاث      10-6)  ( ؾىىاث          5-1)          .  ؾىىاث الخبرة:  3

: فلغاث    :الاؾدباهتالجؼء الأوٌ

ل) ؤمام الإظابت التي Xي٘ ٖلامت (
ّ
 زُاع٥:  جمش
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 ِ يمترح نزؼهْى انزفكير الإثذاػِنكترًَئفؼبنْخ ثشَبيج رؼهًِْ 

 نخ انشاثؼخ اثزذائِ بمذّنخ ثبرنخيٍ رلايْز صػْنّخ  دساصخ يْذاَْخ ػهَ

 .فاًؼة عبُعيؤ

 ولُت الػلىم الؤوؿاهُت الاظخماغُت

 1باجىت ظامػت  الخاط لخًغ 

   لخو:االإ

ت بلى الضعاؾت َضٞذ        ىال ؤٞغاص الإبضاعي لضٔ الخ٨ٟحر حٗلُم في م٣ترح بغهامج ٞاٖلُت مٗغٞ ُّ  المىهج الضعاؾت اؾخسضمذ.تٗ

بي ٖٓت طْ ،الخجغٍ آخضة المجم ت البٗضًت، – ال٣بلُت المٗالجاث جهمُم ٖلى ال٣اثم ال ١ لمٗغٞ ٔ  في الأٞغاص بحن الٟغْ  مؿخٓ

ل الإبضاعي بمِاعاجّ، الخ٨ٟحر
ّ
ىت  ذجمش ُّ اْث باليؿبت ؤما .ابخضاجي بمضًىت باجىت الغابٗت جلامُظ الؿىت  في الضعاؾتٖ  الضعاؾت لأص

عٓاوـ  ٖلى اٖخمض ٣ٞض ٫ٓ ج صٓ بلى الضعاؾت جْٓنلذ هخاثج ازخباع الخ٨ٟحر الإبضاعي لب ١ ظ  طاث صلالت بخهاثُت بحن ٞغْ

 البرهامج الم٣ترح. ٞاٖلُت ٌٗجي مما الخ٨ٟحر الإبضاعي م٣ُاؽ في البٗضي اْل٣ُاؽ ال٣بلي ال٣ُاؽ
 Summary    

     The objective of this study was to verify the effectiveness of this program in the development 

of creative thinking among pupils. The method used is the experimental method that based on the 

pre test and the post test , to know if there are differences significant between the level of creative 

thinking with these different skills in the pupils or not . before and after the implementation of the 

program . the research plan used is the repeated measures (there are the same subjects that are 

subjects to different levels of the independent variable) . the sample consists of 17 pupils ( all 

pupils of 4
th

 year primary in one of the primaries of batna) the data have been collected through the 

following tools : test of creative thinking by Paul Torrance , the proposed program for teaching 

creative thinking.The result indicated that the program developed is effective to develop creative 

thinking among the pupils of the sample         

Key words : effectiveness, creative thinking, e-learning program            

      

عٓة ًٖ هخج: ملضمت مٓاث ز اْزغ مىظ الٗالم یٗیكِا التي المٗل لٓٓظیا بحن ٦بحرا امتزاظا الماضخي ال٣غن  ؤ مٓاث  الاجها٫ ج٨ى اْلمٗل

یٓت م٣اعباث زل٤ ما التربیت، ْٖالم ِا لم خضیشت جغب مٓاجُت ٣ٞض  .٢بل مً الإوؿان یٗغٞ بْا م٘ ٖهغ المٗل ع جْجا ّٓ ث نُٜ جُ

یْٗضالإل٨ترْويؤْؾالُب حٗلُمُت في م٣ضمتها الخٗلُم   مجا٫ في المؿخسضمت الخضیشت الأؾالیبؤَمّ  مً الإل٨ترْوي الخٗلیم ، 

مٓ التيْ  التربیت  م٨ْخباث بدض آلیاث ْؾاثِ، قب٩اث، آلي، خاؾب مً الخضیشت الاجها٫ آلیاث اؾخسضام ٖلى ج٣

ٗت الخٛحراث ْل فيَظا مً ظِت . ْبل٨ترْهیت... عٓة مً الٗلم ٌكِضَا التي الؿغَ مٓاث ز ت اْهٟجاع للمٗل لٓٓظُا للمٗغٞ  ج٨ْى

ع م ّٓ عي  مً ة، ؤنبذخُ ٖٓت الٟغص ًمخل٪ ؤن الًغْ عٓة َظٍ م٘ الخٗامل ٖلى حؿاٖضٍ التي اْل٣ضعاث المِاعاث مً مجم  ، الش

ت للبدض عٍ مٓاث في  ٞالخاظت للخ٨ٟحر يغْ اْؾخسضام َظٍ المٗل ا٠٢ٓ  مٓاث اللاػمت للم اْزخُاع المٗل مٓاث  ًٖ مهاصع المٗل

َْىا٥ ؤؾباب ٖضًضة جدخم ٖلى الم ظّْ مم٨ً،  ٓٞحر اؾّؿمٗالجت المك٨لاث ٖلى ؤًٞل  اث الخٗلُمُت الاَخمام المؿخمغ لخ

ٍٓغ مِاعاث الخ٨ٟحر لضٔ الم جُْ مالٟغم الملاثمت لخدؿحن 
ّ
عٓة خٗل محن به

ّ
َْاصٞت، بطا ٧اهذ حؿعى بالٟٗل لمؿاٖضتهم مىٓ ت 

صٓ الخُلت، مٓاث.( مدم لٓٓظُا المٗل  .)400-399، م م2001ٖلى الخ٠ُ٨ م٘ مخُلباث ٖهغ ج٨ى

٫ٓ  اْلخ٨ٟحر       ت ا٦دؿاب ٖملُت ًد ٔ  ؤًٞل بج٣ان بلىًاصّي  ٣ٖلي وكاٍ بلى زاملت ٖملُت مً المٗغٞ  ِْٞم المٗغفي للمدخٓ

لٓت صخُدت جٟؿحراث الإوؿان ٨ًؿب ِٞٓ لّ، ؤٖم٤ آيُ٘ م٣ْب خت، للم  ؤ٦ْثر ص٢ت ؤ٦ثر ًجٗلِا مما الأ٩ٞاع مْغا٢بت المُغْ

مُٓت خُاتهم في ال٣غاعاث ْي٘ في ٌؿاٖض مما صخت  )lavoie.2011.p15اْلخُغٝ في الغؤي.( الٗاَٟي الاه٣ُاص ًٖ جْبٗضَم الُ
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اْ     ْٞغ خًا ْالأ٦ثر نلاخُت  ملظي بدىمُت مِاعاجّ ًم٨ً جىمُت مِاعاث المْؾِب٣ى الخ٨ٟحر البضًل الأ
ّ
ٕ خٗل حن في قتى ٞغْ

بْا٦دؿاب َظٍ المِاعاث ًمخل٪ الم ت،  مالمٗغٞ
ّ
اْث للخٗل محن ؤص

ّ
م٩ْان، ٦ما اهّ ؾِب٣ى مً ؤًٞل الؿبل  خٗل نالخت ل٩ل ػمان 

ملخٟخُذ ٣ٖل الم
ّ
عْ ٞاٖل في خٗل مٓ بض ج٣ْ نٓ في مؿخٔٓ جُلٗاث مجخمٗاتها،  عْٖاًتها لخ٩ ٖهغ ؤنبذ ُّٞ حٗلُم الخ٨ٟحر حن 

عة لحرٔ الم مجْىمُت مِاعاجّ يغْ
ّ
مٓاث.خٗل ظُٓا المٗل لٓ نٓ م٘ ج٨ى ٍْخ٨ُٟ ؤْْؾ٘  عٓ بك٩ل ؤْضر   حن الأم

اْلٗمل ْالإهخاط، ْقٗٓب ؤزغٔ مؿتهل٨ت لما      مْبضٖت في قتى مجالاث الخُاة  ١ الغثِؿُت بحن قٗٓب مبخ٨غة  ٞمً  الٟغْ

ن َٓ ٞغ١ في مضٔ آجج ججٗل مً الكٗٓب ٢اصعة ٖلى  ًيخجّ الزغْ اْو٩ٗاؽ طل٪ ٧لّ ٖلى ه ْٞٗالُخّ،  ْٖم٣ّ  الخ٨ٟحر 

ُت ال ٍٓت لِا ٖلى زغٍ ع جدضًض َ ّٓ ت خؿً، خُ جٓي الٗالمُت.(ٞاعٖ لٓ اْلخ٨ى  )159، م1999الٗلمي 

اْل٣ُاصي في خُاة الإوؿان، ِٞٓ الظي  عٍْ الغاثض  مِْاعاجّ مً ص ظُّٓ ٍْيب٘ الاَخمام ال٨بحر بدىمُت الخ٨ٟحر  ٌؿاٖض ٖلى ج

ٍْيخج  بّْ ٌؿخُُ٘ الإوؿان ؤن ًبضٕ  جْجىب ٦شحر مً الأزُاء  ج٣ْضمِا، ٦ما ٌؿاٖض ٖلى خل ٦شحر مً المك٨لاث  الخُاة 

با ظمُ٘  اْلخاؾباث الال٨ترْهُت التي صزلذ ج٣غٍ ٍْٓت  اْلخٟاٖلاث الى َْؿخٗمل الُا٢ت الكمؿُت  نٓ،  ٨ٍْدك٠ ؤؾغاع ال٩

آحي الخُاة.(هغمان ٚالب،  )53، م2004ه

آفي (     اْن ٧اهذ 2003حْكحر ؾٓؾً م اصة الاَخمام بدىمُت مِاعاث الخ٨ٟحر لأجها  عة ػٍ م) بلى يغْ
ّ
ٓٔ  حٗل مً زلا٫ مدخ

اْل ٗحّنصعاسخي م ًبلا اهّ ٖىض بج٣اجها 
ّ
ممجها جب٣ى لضٔ الم خم٨

ّ
ا٠٢ٓ(الؼمً خٗل م حٛحر الم  -الم٩ان -بمشابت الؼاص الظي ًىّٟٗ عٚ

)٦ما ؤن الخٟ ب الًٗلي المدخٔٓ ب جماما ٦ىمٓ ًٖلاث الجؿم بالخضعٍ اْلخضعٍ ٍْخدؿً بالمماعؾت  ٍْؼصاص  ٨حر ًىمٓ 

آفي آنل.(ؾٓؾً مدمض م  ).360-359، م م2003المخ

      ْ ٍٓت المِمت التي ٌؿعى حٗلُم الخ٨ٟحر بلى جد٣ُ٣ِا  ممًْ اظل جد٤ُ٣ جل٪ الأَضاٝ الترب
ّ
مِا في مغاخل الحٗل

ّ
المسخلٟت،  خٗل

مًيبغي بٖضاص بغامج 
ّ
جْغ٦ؼ ٖلى ا٦دؿاب المٟاَُم.... حٗل ا٤ٞٓ م٘ َبُٗت الٗهغ الخالي،   خضًشت جخ

بْغامج  ٓ اؾخسضام َغ١ جضعَـ  مٓ هد هْت الأزحرة في مجا٫ جضعَـ الٗل ظُّٓ الاَخمام في ال ممْما ًا٦ض ٖلى طل٪ ج
ّ
ؤ٦ثر  حٗل

زْاعط ال مٟهل الضعاسخي م٘ ٖضم ٞغى العاء ٖلى المٞٗالُت جغ٦ؼ ٖلى صعاؾت الٓاَغة صازل 
ّ
ج٣ْبل اؾخجاباتهم خٗل حن، 

بْما ًم٨ً الم مْؿخمغ،  ممْىا٢كاتهم في جٟاٖل مخباص٫ 
ّ
جْدلُل الٗلا٢اث  خٗل اْؾخيخاط  اْلخٗمُماث  مً ا٦دكاٝ المٟاَُم 

ٓ مِاعاث الخ٨ٟحر. هْم  اْجساط ال٣غاعاث 

لظي الٗهغ بن.بقيالُت البدض:1
ّ
مٓ ُّٞ وِٗل ا مٓٗغفي بالاهٟجاع ًدؿم الُ لظي الخ٨ى

ّ
ت حٛحراث ؤخضر ا ٧لّ  مؿذ ظظعٍ

اْٖخبر مُاصًً ظٓبّ للخُٛحر، ؤصاة الخاؾٓب ٞحها الخُاة  ت اهخ٣لذ ٞبم عٓة مغخلت مً البكغٍ  الهىاٖت مغخلت بلى الهىاُٖت الش

ً الغ٢مُت، خُض
ّ
لٓٓظُا مجا٫ جم٨ مٓاث ج٨ى ت في المٗل لْى الٗكغٍ ًالخاصي  ال٣غن  مً الأ ع  بخضار مً اْلٗكغٍ ّٓ  لم اثجُ

زغ مما ٢بل مً الٗالم ٌكِضَا
ّ
مْماعؾتها، َظا المؿحرة َبُٗت ٖلى ٖم٤ُ بك٩ل ؤ ٔ  ظِت مًْ ظِت مً الٗلمُت   ٖغٝ ٣ٞض ؤزغ

ٍٓم اْهتهاء الأَضاٝ مً بضءا الخضعَـ ٖملُت ٖىانغ٧لّ  قملذ ٖم٣ُت ه٣ْلاث بنلاخاث التربُت مجا٫  .بالخ٣

مال بِئت جهمُم مجها ظضًضة مِاما ؤْزظ المضعؽ، مً بضلا"Facilitator المؿِل المٗلم ٖلى ًُل٤ ٞإنبذ     
ّ
 حْصخُو  خٗل

ٍٓاث مالم مؿخ
ّ
ظٓحهِم بْعقاصَم حن،خٗل مال ٖملُت حْؿُِل جْ

ّ
ٍٓت الخٗلُمُت الأَضاٝ جخد٤٣ ختى خٗل  جسُُُِا،جمّ  التي اْلترب

مللم باليؿبت ؤما
ّ
عْ ًاصّي  ٧ان بْالخالي للمٗاعٝ اْلخل٣ي الى٣ل َٓ الِضٝ ٧ان ؤن ٞبٗض خٗل  الِضٝ ؤنبذ اْلمؿخِٓغ المسجل ص

ا ًِ ظٓ ُت الٗملُاث جْدؿحن جىمُت بلى م آِٖا، ب٩ل اْلمِاعاث ال٣ٗلُت المٗغٞ مٓ اهتهاط ظاهب بلى ؤه  ؤْنبذ الخ٨ٟحر، ٞلؿٟت مِٟ

لا بظل٪ م ٖملُت ًٖ مؿاْ
ّ
مال لمبضؤ ٣ْٞا ُّحٗل

ّ
مؤن الم صعاؾخّ في Payne 1999 ؤزبذ الظاحي بط خٗل

ّ
م ًخل٣ٓن  الظًً حنخٗل

ّ
  احٗل

ا٤ٞٓ لِٓم م٘ طاجُا ًخ آ  ٢ض ال٣ٗلُت ٢ْضعاتهم مُ مخ٣٣ّ
ّ
 التي اصّةالم هدٓ بًجابُت اْججاَاث ٖالُت هْخاثج ا ؤًٞلحٗل

جٓها(  . )p14،Payne, 1999ًضعؾ

ظُٓت المؿخدضزاث بًٟل اْلٓؾاثل الُغاث٤ في ججضًضًا الخضعَـ مجا٫ ٖغٝ ٦ما      لٓ  الخٗلُمي المجا٫ ؤصزلذ بلى التي الخ٨ى

ُت ب٩ل الأَضاٝ جد٤ُ٣ ٖملُت ٞإنبدذ ٍٓاتها(المٗغٞ ت) مؿخ اْلمِاعٍ ظٓضاهُت  مالم ؾل٥ٓ في جْجؿُضَا اْل
ّ
هًا خٗل ٕٓ م٣غْ  بى
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ا٦ٓبتها مْضٔ الٓؾاثل ع لل م ّٓ ت اثخُ لٓٓظُا، في الجاعٍ  في حؿخسضم ٧اهذ التي ال٣ضًمت الٓؾاثل جل٪ ٞةن ْٖلُّ مُضان الخ٨ى

اْن آن الٗلمي المجا٫  عظٗت. بضْن  عخُلِا ؤ

عٓة ؤٞغػث ٢ْض   آؾِب نىاٖت ز ٍٓت المٟاَُم مً ظملت الخ  اْلخٗلُم الخاؾٓب، بمؿاٖضة ٧الخٗلُم الخضًشت اْلخٗلُمُت الترب

االإل٨ترْويالمبرمج، الخٗلُم بالمدا٧اة، الخٗلُم  ْٚحرَ ظُٓت بالمؿخدضزاث المغجبُت مً المٟاَُم ...، لٓ  .الخٗلُم مجا٫ في الخ٨ى

عة ال٨ك٠        جْغ٦ؼ ٖلى يغْ ٓ بلى جيكُِ الاَخمام بالمبضٖحن  اْؾٗت جضٖ ل٣ْض قِض ال٣ٗض الأزحر مً ال٣غن الخالي خغ٦ت 

اْلم ٓٞحر المىاهج  عة ج ٦ْظل٪ يغْ حْصخُهِم في ؾً مب٨غة .  ٍٓت التي جلبي اخخُاظاتهم،٣غّع ٖجهم  اْلبرامج الترب بْوكاء  اث 

اْلخٟاّ ٖلى اؾخ اْلُِا٧ل ال٣اصعة ٖلى بصاعة َظٍ الأوكُت  ا " (البجى  ٍٓغَ اْلٗمل ٖلى جُ تها    " ) 07،م 1992نبخي، مغاعٍ

ا لهالر ج٣ضمِا في   اْؾدشماعَ بَْلا١ َا٢اتها  ت التي ًجب ٖلى الض٫ْ ا٦دكاِٞا،  نٓ َم الثرْة البكغٍ َْٗض الُلبت المبضٖ

نٓ الخؿ ٓ نغإ الٗالم الظي ؾٝٓ ًک اْلهغإ بحن الض٫ْ َ ت،  اْلبكغٍ آعص المالُت  خْؿً اؾخسضام الم اْلٟکغ  م ُّٞ لل٣ٗل 

مًْ اْل٣ُاصة،  اصة  جٓي ًًمً لِا الغٍ لٓ ج٣ْضم جکى ٫ٓ بلى ؾب٤ ٖلمي،  ٫ٓ ؤبىائها مً ؤظل الٓن ٞةن الِضٝ زمّ  بحن ٣ٖ

اْلخٟکحر بجمُ٘  ٓ جىمُت الإبضإ  ٢ْخىا المٗانغ َ    ) 02،م 2015ؤهماَّ " ( مىا٫، الأؾمى مً التربُت في 

ع اْل بالىطج جىمٓ لا الخ٨ٟحر مِاعاث بن    ّٓ ت جغا٦م زلا٫ مً ج٨دؿب لا ٞدؿب، الُبُعي خُ مٓاث المٗغٞ  لابض بل ٣ِٞ، اْلمٗل

نٓ  ؤن ً مىخٓم حٗلُم َىا٥ ٩ً  .الم٣ٗضة الخ٨ٟحر ٖملُاث بلى ٍْخضعط الأؾاؾُت الخ٨ٟحر بمِاعاث ًبضؤ مخخاب٘ ٖملي جْمغٍ

عٓص     مْٟخاح الخل لمٗٓم المك٨لاث المؿخٗهُت التي  Guilfordًغٔ ظلٟ ؤن الابخ٩اع ؤنبذ مٟخاح التربُت في ؤ٦مل مٗاهُّ 

 ْ آب ٖلى مهغاٖحها لىضزل الابخ٩اع في ظمُ٘ المجالاث  ت، لظل٪ ٖلُىا ٦مجخمٗاث هامُت ؤن هٟخذ الأب ت زانّ حٗاوي مجها البكغٍ

اْلخٗلُم ْفي ظمُ٘   )370،م2004مجضي، ببغاَُمالمغاخل الخٗلُمُت.(مجا٫ التربُت 

ب ؤْن مِاعة  الخ٨ٟحر  ًم٨ً ؤن جخدؿً  صعاؾت، ماصّة ؤي ٦خٗلُم الخ٨ٟحر حٗلُم ًم٨ً ؤهّ" De Bono صي بىهىٍْغٔ    بالخضعٍ

ؽ زلا٫ مً اْلمغان ٫ٓ  ًم٨ً بْالخالي ظُضا، مٗضة تزانّ  صعْ  بغامج زلا٫ مً المسخلٟت الخ٨ٟحر ؤهماٍ حٗلُم ًم٨ً بإهّ ال٣

 )39،م2004(ٚاهم،.لظل٪ مسههت

لٓٓظُا، َظٍ مؿخدضزاث بخضٔ المدٓؾبت الخٗلُمُت البرامج حْٗض     صٓ هْي الخ٨ى ٧ٓي ؾ٨ُجر حٗ عَْا بلى الؿل  Skinner في ظظ

ع  مْ٘ الخمؿِىاث. مىخه٠ في ّٓ بُٓت البرامج ٢ُإ قِض الخحن طل٪ مىظ الخاؾب جُ الخٗلُمُت  اْلبرامج بٗامت الخاؾ

ع  تسانّ ب الإل٨ترْهُت ّٓ حن، ج٣ْضمًا اجُ  اْلىٓم الانُىاعي ٧الظ٧اء البرامج، لِظٍ الخ٣ىُاث مً الٗضًض صمج ٞحهاجمّ  بط ملخْٓ

آٖض الخبحرة ا ؤهخج مما البُاهاث. ٢ْ ًٖ آ  البرامج. َظٍ مً مخٗضصًة ؤه

٤ الخاؾٓب للم      م٦ما حهُإ الخٗلُم المبرمج ًٖ َغٍ
ّ
ْٖضم الاهدباٍ،  خٗل بِئت حٗلُمُت جٟاٖلُت ج٣ل ٞحها ٖملُاث الدكدذ 

مبالإياٞت بلى اهّ ًم٨ً الم
ّ
ممً ال خٗل

ّ
ض في صاُٞٗخّ  خٗل ت، مما ًؼٍ اْلخغٍ َْكٗغٍ بالاعجُاح  اْؾخٗضاصاجّ  لّٓ  خؿب مُ

ملل
ّ
ٕٓ مً الخٗلُم جزمّ  ،خٗل ٍْد٤٣ َظا الى لا ًدغظّ،  لا ًهضع ؤخ٩اما يضٍ  ٩اٞا الٟغم الخٗلُمُت اهّ لا ًداؾبّ 

١ الٟغصًت بحن الم مصًْم٣غاَُت الخٗلُم بلى ظاهب مغاٖاة الٟغْ
ّ
مم٧لّ  حن خُض ًإزظخٗل

ّ
٢ٓذ الظي ًدخاظّ بلى ظاهب  خٗل ال

عٍٓت التي ح مٓاث الٟ جْصدر ؤزُاءٍ. الصخيء الظي ٌ ٗؼّػ بمضاصٍ بالمٗل مز٣ت  الم ٗؼّػ ؤصاءٍ 
ّ
ٍْضّٞٗ بلى بهخاط ؤ٩ٞاع  خٗل بىٟؿّ، 

ٍٓغ الأ٩ٞاع ْالأوكُت لضٔ مٗٓم الم ظضًضة جُْ ٫ٓ ؤنُلت  مخْل
ّ
 حن.خٗل

ٓ ؤخض       مً ؤن جىمُت الخ٨ٟحر الإبضاعي َ
ً
ؤْن ؤَمّ  اْهُلا٢ا ٍٓت التي حؿعى المجخمٗاث الإوؿاهُت بلى جد٣ُ٣ِا،  الأَضاٝ الترب

ؤْن الإبضإ  ا٦ْدكاٝ المبضٖحن،  لٓت مً المغاخل الخهبت لضعاؾت الإبضإ  لٓت ٞةن مغخلت الُٟ بطا لم ٌصج٘ في مغخلت الُٟ

. ظاء نٓ ي٠ُٗ الجضْٔ ت َظا حصجُّٗ بٗض طل٪ ٩ً حٗلُمي ال٨ترْوي  م٣ترح  لخٗلُم الخ٨ٟحر  ٞٗالُت بغهامج البدض لمٗغٞ

ْٖلُّ المغخلت لخلامُظ الإبضاعي.  الحي: الؿاا٫ في الضعاؾت مك٩لت نُٛذ الابخضاثُت. 

 ىت  الإبضاعي لضٔ الخ٨ٟحر حٗلُم في رحبغهامج حٗلُمي ال٨ترْوي م٣ت ٞاٖلُت ما ُّ  الخلامُظ؟ٖ

  حجم ازغ البرهامج الخٗلُمي ٓ  الم٣ترح في َظٍ الضعاؾت؟ الإل٨ترْويما َ
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 :الخالي الىدٓ ٖلى الضعاؾت َظٍ ٞغيُاث نُاٚت ًم٨ً حْؿائلاتها الضعاؾت بق٩الُت يٓء فيفغيُاث البدض: .1

 الم٣ترح ٌٗلم الخ٨ٟحر الإبضاعي لضٔ جلامُظ الؿىت الغابٗت ابخضاجي. الإل٨ترْويهٟغى ؤن البرهامج الخٗلُمي  .1

ٖٓت الٗامت الٟغيُت َظٍ جدذ جْىضعط  :هْي الجؼثُت الٟغيُاث مً مجم

  مْخٓؾُاث صعظاتهم في الخُب٤ُ ١ طاث صلالت بخهاثُت بحن مخٓؾُاث صعظاث الخلامُظ في  الخُب٤ُ ال٣بلي  ظٓض ٞغْ ج

 لهالر الخُب٤ُ البٗضي .البٗضي في مِاعة الُلا٢ت 

  مْخٓؾُاث صعظاتهم في الخُب٤ُ ١ طاث صلالت بخهاثُت بحن مخٓؾُاث صعظاث الخلامُظ في الخُب٤ُ ال٣بلي  ظٓض ٞغْ ج

هت لهالر الخُب٤ُ البٗضي.  البٗضي في مِاعة المغْ

  مْخٓؾُاث صعظ ١ طاث صلالت بخهاثُت بحن مخٓؾُاث صعظاث الخلامُظ في الخُب٤ُ ال٣بلي  ظٓض ٞغْ اتهم في الخُب٤ُ ج

 البٗضي في مِاعة الأنالت لهالر الخُب٤ُ البٗضي.

 الم٣ترح في َظٍ الضعاؾت مغجٟ٘. الإل٨ترْويهٟغى ؤن حجم جإزحر البرهامج الخٗلُمي  .2

ت بلى الضعاؾت ؾٗذ ؤَضاف البدض: .3 ١ مٗغٞ مٓ زاهٓي  الشاهُت الؿىت جلامُظ جدهُل في الٟغْ بُت ٖل آ  الظًً ججغٍ اؾخسضم

مٓ ماصّة م٣غّع  في الخاؾٓب بغهامج اثُت الٗل ١ ٦ْظا الباخشان نممّ الظي البرهامج زلا٫ مً الٟحزً  مِاعاث في الٟغْ

 حهضٝ البدض بلى:

 .الخ٨ٟحر الإبضاعي لخلامُظ الؿىت الغابٗت ابخضاجي ال٨ترْوي ًىمي بىاء بغهامج حٗلُمي .1

ت ٞٗالُت اؾخسضام البرهامج الخٗلُمي 2 الم٣ترح ٖلى مِاعة الُلا٢ت في الخ٨ٟحر الإبضاعي لخلامُظ الؿىت الغابٗت  الإل٨ترْوي.مٗغٞ

 .ابخضاجي

ت ٞٗالُت اؾخسضام .2 هت في الخ٨ٟحر الإبضاعي لخلامُظ الؿىت  الإل٨ترْويا البرهامج الخٗلُمي  مٗغٞ الم٣ترح ٖلى مِاعة المغْ

 الغابٗت ابخضاجي.

ت ٞٗالُت اؾخسضام البرهامج الخٗلُمي الال٨ترْوي الم٣ترح ٖلى  مِاعة الأنالت في الخ٨ٟحر  .3  مٗغٞ

ؤَضاٝ الخٗلُم، هٓغا ؤَمّ  بط ٌٗخبر حٗلُم الخ٨ٟحر مً اتها،مخٛحّر مً  ؤَمُتها الخالُت الضعاؾت ج٨دؿب    ؤَمُت البدض: .4

مْ٘  ْنخمحّزلخاظت المجخم٘ بلى زغظحن لضحهم ٢ضعاث ٣ٖلُت ٖلُا ً نٓ بالٟٗالُت ْالازخُاع الأوؿب.  ً ًخمخٗ جٓهم م٨ٟغٍ ب٩

ً، المماعؾت،  هْت الأزحرة ٦مؿاٖض حٗلُمي لّ ؤهماٍ مخٗضصة جخًمً الخمغٍ جٓغ الخٗلُمُت في ال اهدكاع بغامج ال٨مبُ

اث٠ الٗلُا لليكاٍ ال٣ٗلي، جبرػ ْ التي ٢ض حؿِم في جىمُت الْٓ لْت جدضًض ٞٗالُت اخض البدض الخالي في مدؤَمُّت  المدا٧اة... ا

هت، الأنالت لخلمُظ الؿىت الغابٗت ابخضاجي.  جل٪ البرامج ٖلى حٗلُم الخ٨ٟحر الإبضاعي في ؤبٗاصٍ المسخلٟت: الُلا٢ت،المغْ

   :الإبضاعي مجها  الخ٨ٟحر حٗلُم بلى َضٞذ صعاؾاث ٖضة هْجض  الضعاؾاث الؿابلت: .5

اى 2011غلي بمام ؾػض صعاؾت الؿُض    آن بمضًىت الغٍ جٓغي  بغهامج ٞاٖلُت بٗى مٓ في الٓؾاثِ مخٗضص ٦مبُ  جىمُت ٖلى الٗل

اْلخدهُل الخ٨ٟحر ضاصًت، َضٞذ المغخلت جلامُظ لضٔ الابخ٩اعي  جٓغي  بغهامج بىاء بلى الضعاؾت اٖلإ  لخىمُت الٓؾاثِ مخٗضص ٦مبُ

ضاصًت المغخلت جلمُظاث لضٔ اْلخدهُل الابخ٩اعي  الخ٨ٟحر مٓ، ماصّة في اٖلإ ُت الأَضاٝ الِضٝ َظا مً ٍْىبش٤ الٗل  :الخالُت الٟغٖ

 جٓغي  بغهامج جهمُم  . اْلخدهُل الابخ٩اعي  الخ٨ٟحر لخىمُت المخٗضصة الٓؾاثِ ٖلى ٢اثم ٦مبُ

 ٣ت ازخلاٝ ٞاٖلُت ًٖ ال٨ك٠ ٖٓاث الخ٣ضًم الٟغصي، َغٍ اْلخدهُل الخ٨ٟحر في ة الهٛحر المجم  جلمُظاث لضٔ الابخ٩اعي 

 .م الٗلٓ ماصّة في الأؾاسخي الخٗلُم مً الشاهُت المغخلت

هٓذ  ىت  ج٩ْ ُّ ضاصي الضعاؾت مً جلمُظاثٖ ا٢ٓ٘ اله٠ الغاب٘ اٖلإ ٖٓت٧لّ  في جلمُظة 20ب ٖٓاث مً مجم   :٧الآحي الضعاؾت مجم

 بُت ٖٓت الخجغٍ لْى المجم جٓغي  البرهامج صعؾذ الأ ٣ت الٓؾاثِ مخٗضص ال٨مبُ  .الٟغصًت بالُغٍ

 ٖٓت بُت المجم جٓغي  البرهامج صعؾذ الشاهُت الخجغٍ ٣ت الٓؾاثِ مخٗضص ال٨مبُ ٖٓاث بُغٍ  .الهٛحرة المجم
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 ٖٓت ٣ت صعؾذ الًابُت المجم   . المٗخاصة بالُغٍ

صٓ هخاثجؤِْْغث       ظْ ١ الضعاؾت    صلالت طاث ٞغْ
ً
( ٖىض بخهاثُا ٖٓاث صعظاث مخٓؾِ ) بحن0،01مؿخٔٓ الضعاؾت  مجم

لْى بُت،الأ بُت- (الخجغٍ ١ َْظٍ الخدهُل، ازخباع ٦ْظل٪ الابخ٩اعي، الخ٨ٟحر ازخباع في الًابُت)– الشاهُت الخجغٍ  لهالر الٟغْ

بِخحن ؤٞغاص ٖٓخحن الخجغٍ لْى المجم جٓغي  البرهامج اؾخسضام ٞاٖلُت ٖلى ًا٦ض مما اْلشاهُت، الأ  اْلم٣ضم الٓؾاثِ مخٗضص ال٨مبُ

٣ت ٣ت الٟغصًت بالُغٍ غٍ ٖٓاث َْ  (w ww.edut / echno.com) الهٛحرة. المجم

 جىمُت في الإؾلامُت التربُت في مدٓؾب بغهامج ٞاٖلُت ازخباع بلى الضعاؾت َظٍ : َضٞذ2006الػمغي  خؿحن صعاؾت غمغ

هٓذ  .الأعصهُت المضاعؽ الخامـ الابخضاجي في اله٠ َلبت لضٔ الإبضاعي الخ٨ٟحر ىت  ج٩ ُّ   ( 116 ) مً الضعاؾتٖ
ً
البت َالبا  في َْ

آ 2006 -2005 للٗام الضعاسخي الخامـ الابخضاجي، اله٠ ٖٓاث زلار بلى ٢ؿم ٖٓت :مجم ، ْ 18  يابُت مجم
ً
َالبت   22َالبا

٣ت الإؾلامُت التربُت ماصّة صعؾذ ٖٓخان .الٗاصًت بالُغٍ بِخان مْجم هٓذ :ججغٍ لاَما ج٩  ْ 17مً ؤ
ً
 ماصّة صْعؾذ َالبت 21َالبا

٣ت الإؾلامُت التربُت مال بُغٍ
ّ
وْي خٗل هٓذ .المدٓؾب الخٗا  ْ 15مً زاهحهما ج٩ْ

ً
 طاتها الخٗلُمُت اصّةالم صْعؾذ َالبت 23َالبا

٣ت مال بُغٍ
ّ
 هخاثج مخٓؾُاث بحن للم٣اعهت قاُّٞ اْزخباع الشىاجي الخباًً جدلُل اؾخسضم ٢ْض .المدٓؾب الٟغصي خٗل

ٖٓاث   َىا٥ ؤن الإخهاجي الخدلُل هخاثج الشلار، ؤِْغث المجم
ً
٢ا ىت  لضٔ الإبضاعي الخ٨ٟحر في بخهاثُت صلالت طاث ٞغْ ُّ ٖ

ٔ  الضعاؾت ٣ت بلى حٗؼ مال َغٍ
ّ
وْي خٗل ٣ت المدٓؾب الخٗا غٍ مال َْ

ّ
٣ت م٣اعهت المدٓؾب الٟغصي خٗل مال بُغٍ

ّ
 جِٓغ لْم .الٗاصًت خٗل

١ ٖٓاث بحن بخهاثُت صلالت طاث ٞغْ صٓ الشلار الضعاؾت مجم ٣ت بحن الخٟاٖل ؤْ الجيـ بلى حٗ ١ لا .اْلجيـ الُغٍ  طاث ٞغْ

م الظًً الُلبت بحن بخهاثُت صلالت
ّ
٣ت آحٗل مال بُغٍ

ّ
وْي خٗل م الظًً اْلُلبت المدٓؾب الخٗا

ّ
٣ت آحٗل مال بُغٍ

ّ
 الٟغصي خٗل

عة الضعاؾت هخاثج يٓء في الباخض ا٢ترح ٢ْض .المدٓؾب  البرامج اْؾخسضام جهمُم ٖلى الإؾلامُت التربُت مٗلمي جضعٍب يغْ

 2006الٗمغي، خؿحن ٖمغ (. .الإبضاعي الخ٨ٟحر جىمي التي الأوكُت البرامج َظٍ جخًمً ؤْن الخضعَـ، في المدٓؾبت الخٗلُمُت

 )12م

لغ صعاؾت ٍٓغ الخ٨ٟحر لإم٩اهُت اؾخ٨كاُٞت : صعاؾت Wheeler et al  2002وآزغون: وٍ  زلا٫ مً الخلامُظ لضٔ الإبضاعي جُ

مٓاجُت الاجها٫ ج٣ىُت ٠ في يمً مضعؾت  (IT) اْلمٗل ٓٞحر المضعؾت جل٪ خمحّزج خُض بهجلترا، ٚغب ظىٓب عٍ  خاؾٓب بخ

م خُض الابخضاجي، الؿاصؽ اله٠ يمً لضحها جلمُظ ل٩ل بهترهذ ْقب٨ت خْذ ؤٖماعَ  م٣ابلت جْمذ ٖام،11بلى  10 بحن جغا

ت الخلامُظ نٓ  التي اليكاَاث لمٗغٞ مٓ ٫ٓ  الىخاثج بٌٗ الضعاؾت َظٍ بُْيذ الضعاؾُت، الؿىت مضاع ٖلى بها ٣ً  الإبضاعي الخ٨ٟحر خ

ت المِماث مً ٖضص ٖبر غٍ آ التي الخدغٍ طٓط اؾخسضامجمّ  خُض بها ٢ام  :٧الآحي بًِٗا م٘ مغجبُت وكاَاث يمً زلازت الإبضإ هم

لْ  الاظخماعي، الخٟاٖل الإبضاعي، الخ٩امل المك٨لاث، خل
ّ
٫ٓ  ظضًضة هخاثج الضعاؾت جل٪ جمش  المغجبِ الإبضإ َبُٗت خ

بُٓت الخٗلُمُت اْلخ٣ىُاث بالخاؾٓب   ةٗؼّػ الم الضعاؾت ؤؾالُب اْؾخسضام الخٗلُمُت البِئت في المماعؾت الخاؾ
ً
بُٓا  جىمُت في خاؾ

 )Wheeler et al  2002p81 (.الإبضاعي الخ٨ٟحر

اعن  صعاؾت مىف  لخىمُت مٗض حٗلُمي بغهامج ) صعاؾت  مُضاهُت َضٞذ بلى اؾخ٣هاء ؤزغ,(Moshe and Yaron1999 :1999وٍ

هٓذ .الخاؾٓب بٓؾاَت الإبضاعي للخ٨ٟحر ىت  ج٩ ُّ   ( 37 ) مً الضعاؾتٖ
ً
آث زلار زلا٫ ٖلحهم البرهامج جُب٤ُجمّ  َالبا  ٢ْض .ؾى

٫ٓ  بًْجاص الم٣ٗضة، المك٨لاث خل ٖلى الٟترة جل٪ زلا٫ الُلاب جضعب  بٌٗ جبجي ٖلى اْل٣ضعة الازخباعاث، جإصًت ؤزىاء الخل

ظُٓا باؾخسضام طْل٪ المك٨لاث، لخل البرامج لٓ ثُٓت، الإقاعة هٓام ٨ٞغة الباخشان اؾخسضم ٢ْض .الخاؾٓب ج٨ى  ًغجبِ مْا الً

ا٠٢ٓ مً بها آظّ مْك٨لاث م بٓهم ٖىض الُلبت ج ٖٓت الُلبت بُٖاء جْم الؿُاعاث، في ع٧ لب اْلبضاثل، الخُاعاث مً مجم َْ 

٠٢ٓ ازخُاع مجهم صٓ الضعاؾت ؤِْغث ٢ْض .المىاؾب الم ١ ظْ ع  في اْضخت ٞغْ ّٓ  Moshe (.الُلبت لضٔ الخ٨ٟحر الإبضاعي مِاعاث جُ

and Yaron1999p21( 

ٟا٫ الااؾتهضٞذ َظٍ الضعاؾت جىمُت  ٢ضعاث الخ٨ٟحر  :1995backmanصعاؾت بان مان      ٖٓت مً اَلأ بخ٩اعي ٖىض مجم

اْلشامىت باؾخسضام الٗاب الخاؾب  م بحن الؿاصؾت  حْ ؤٖماعَ ىت  ٢ؿمذ اللي،جترا ُّ بُت ٖ ٖٓخحن ججغٍ الضعاؾت بلى مجم
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ٖٓخحن  ْٖىض الم٣اعهت بحن المجم إٓ مسخلٟت مً الٗاب الخاؾب اللي  بُت ٖلى مماعؾت ؤعب٘ ؤه ٖٓت الخجغٍ ْيابُت، صعبذ المجم

٢ٓذ بخهاثُا في ؤبٗاص الخ٨ٟحر الإبضاعي(الأنالت، بُت جٟ ٖٓت الخجغٍ هت، اجطر ؤن المجم ٖٓت  الُلا٢ت) ٖلى المغْ المجم

لى بحن صعظاث الخ٨ٟحر الإبضاعي. ٧ْاهذ صعظت الأنالت في الخ٨ٟحر الإبضاعي هي اٖلأ  (backman.1995p25 )الًابُت، 

هت، الأنالت،  التي ٢ام ٞحها بةظغاء صعاؾت َضٞذ بلى حٗلُم الخ٨ٟحر الإبضاعي (الُلا٢ت، (:1994صعاؾت زُاب )       المغْ

طْل٪ باؾخسضام بغهامج حٗلُمي لمالخٟانُل)   لخلامُظ اله٠ الؿاص مٓ، ٢ؿمذ ٣غّع ؽ الابخضاجي بٗمان  ىت  الٗل ُّ الضعاؾت ٖ

بُت صعؾذ مً زلا٫ البرهامج، ٖٓخحن، ججغٍ جْم جُب٤ُ ازخباع  بلى مجم ٣ت المٗخاصة،  ٖٓت الًابُت ٞضعؾذ بالُغٍ ؤما المجم

اْلك٨لي ٢بل عٓاوـ للخ٨ٟحر الابخ٩اعي (المٗض٫ للبِئت الأعصهُت) اللٟٓي  بُت ج ٖٓت الخجغٍ ؤِْْغث الىخاثج ج١ٟٓ المجم بْٗضًا،  ُا 

 )12م1994زُاب، في ٢ضعاث الخ٨ٟحر الإبضاعي. بذجم جازحر مغجٟ٘.(

 :ماًلي وسجل ؤن ًم٨ً ؾاب٣ت صعاؾاث مً ٖغيّجمّ  ما زلا٫ مً

 الخ٨ٟحر الإبضاعي حٗلُم مجا٫ في ٞاٖلُتها ؤزبدذ ٖلحها اٖخمضث التي الاؾتراجُجُاث ازخلاٝ ٖلى البرامج مٗٓم. 

 ٕٓ مال الخاؾب اللي، ٖلى حٗخمض مجها الإبضاعي هجض الخ٨ٟحر حٗلُم بغامج في المؿخسضمت الاؾتراجُجُاث جى
ّ
 بالمك٨لاث، خٗل

مٓاجُت، الاجها٫ ج٣ىُت  ....المضعؾُت البرامج(IT) اْلمٗل

 البرهامج جد٤ُ٣ ٖلى ال٣ضعة “ ؤجها ٖلىEffectiveness الٟاٖلُت  Hartely َاعحي" :   ٌٗغٝجدضًض مهُلخاث البدض .6

لْئ٪ ٌؿخسضمّ ٖىضما مغيُت  بضعظت لأَضاّٞ ٖض الظًً ؤ
ُ
ٍ جدذ مً ؤظلِم ؤ  ْلِا في ٌؿخسضم ؤن المدخمل مً التي الكغْ

  )26،م2003في المؿخ٣بل"(المكغفي، البرهامج

ا البرهامج ٞاٖلُت حٗغّْٝ      ًُ  الٟغ١  زلا٫ مً البٗضي الازخباع ٣ًِؿِا ٦ما الخٗلُمُت للؤَضاٝ البرهامج جد٤ُ٣ مضٔبإجّها  بظغاث

ا الضا٫ ًُ ٖٓت ؤٞغاص صعظاث مخٓؾِ بحن بخهاث  البٗضي. الازخباع في صعظاتهم مْخٓؾِ ال٣بلي الازخباع في البدض مجم

عٓاوـ بإهّالخفىحر الؤبضاعي:  ّ ج صٓة التي " ٌٗغٞ جْدضًض الٗىانغ الم٣ٟ مٓاث،  جاصي بلى ٖضم ٖملُت بصعا٥ الشٛغاث في المٗل

ى لؿض زمّ  احؿا٢ِا، مٓاث التي لضًّ، ْنُاٚت ٞغْ اْلمٗل آظِّ الٟغص،  ٠٢ٓ الظي ً صْلاثل في الم البدض ًٖ ماقغاث 

ا اْزخباعَ ى  ْ بٖاصة نُاٚت الٟغْ عْبما حٗضًل ؤ اْلغبِ بحن الىخاثج بًِٗا  ى  اْزخباع الٟغْ مدمض بً خمؼة .")الشٛغاث 

 )32،م1429الؿلُماوي

عٓاوـ للخ٨ٟحر َْٗبر ٖىّ في   َظٍ الضعاؾت بالضعظت ال٩لُت التي ًدهل ٖلحها جلمُظ الؿىت الغابٗت ابخضاجي في ازخباع ج

 مً:٧لّ  الظي ٣ًِـْ  الابخ٩اعي (ق٩ل ؤ)

٠٢ٓ مشحر في ازخباع الُلاكت:  ْ م خْضة ػمىُت زابخت ؤ اْؾخضٖاء ا٦بر ٖضص مم٨ً مً الأ٩ٞاع المىاؾبت في  هي ال٣ضعة ٖلى بهخاط 

عٓاوـ ل َْٗبر ٖجها في َظٍ الضعاؾت بٗضص الأ٩ٞاع التي ًيخجِا جلمُظ الؿىت الغاب٘ ابخضاجي بٗض ج لخ٨ٟحر ؤلابخ٩اعي (ق٩ل ؤ). 

جْض٫ ٖلى ٖضص الاؾخجاباث. مضّةخظٝ الم٨غع مجها، في  عٓاوـ للخ٨ٟحر الابخ٩اعي (ق٩ل ؤ)   ٖكغ ص٢اث٤ ل٩ل وكاٍ في ازخباع ج

ْ الٟئاث المسخلٟت التي ًيخجِا جلمُظ  هي ال٣ضعة ٖلى حُٛحر الخالتاالإغوهت:   ٠٢ٓ، ؤي هي ٖضص المضازُل ؤ الظَىُت بخُٛحر الم

عٓاوـ للخ٨ٟحر الابخ٩اعي (ق٩ل ؤ) في  َْٗبر ٖجها في  مضّةالؿىت الغاب٘ ابخضاجي في ازخباع ج ٖكغ ص٢اث٤ ل٩ل وكاٍ مً الازخباع. 

عٓاوـ للخ٨ٟحر الابخ٩اعي (ق٩ل ؤ) َظٍ الضعاؾت بالضعظت ال٩لُت التي ًدهل ٖلحها جلمُظ الؿىت الغ  اب٘ ابخضاجي في ازخباع ج

ػْٖذ ٖلحها الاؾخجاباث.  جْض٫ ٖلى ٖضص الٟئاث التي 

ْٚحر الكاجٗت التي ًخٟغص بها الأنالت: ٖكغ  مضّةجلمُظ مً جلامُظ الؿىت الغاب٘ ابخضاجي في ٧لّ  هْي الاؾخجاباث الأنُلت 

عٓاوـ للخ٨ٟحر  َْٗبر ٖجها ص٢اث٤ ل٩ل وكاٍ مً ازخباع ج ٍٓ التي ح٨ٗـ الخ٨ٟحر الإبضاعي.  ظٓ ْ حٗخبر ؤ٦ثر ال الابخ٩اعي (ق٩ل ؤ).

 ْ عٓاوـ للخ٨ٟحر الابخ٩اعي (ق٩ل ؤ). في َظٍ الضعاؾت بالضعظت ال٩لُت التي ًدهل ٖلحها جلمُظ الؿىت الغاب٘ ابخضاجي في ازخباع ج

ا ا٢ل مً    .%5جض٫ ٖلى ٖضص الاؾخجاباث التي جبلٜ وؿبت ج٨غاعَ
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ٖٓت مً الأؾالُب ْالأوكُت التي ٌؿخسضمِا المٗلم :البرهامج الخػلُمي   ٓ مجم مٓت  َ لخد٤ُ٣  حٗلُمُت مدضصة   صازل مىٓ

٤ْْٞ ؤؾالُب  اْلخُب٣ُاث الخٗلُمُت  نٓ، زانّ َضٝ حٗلُمي يمً ؾلؿلت مً الإظغاءاث  خ  ). 25،م2004ت (ػٍ

     ٖٓت :الؤلىتروويالبرهامج الخػلُمي  بْغمجتها بْٖضاصَا جهمُمِاجمّ  التي ؾالُب ْالأوكُتْالأ  الإظغاءاث مً مجم

آؾُت صٓ خُض الخاؾٓب، ب مالم ج٣
ّ
ٕٓ، ؤْ  بج٣ان َضٝ حٗلُمي ؤْ بلى جد٤ُ٣  خٗل  مً ٖضص بإ٢ل خْضة، ؤْ صعؽ ما، مٓي

ٍض ٍْخم الأزُاء، مالم جؼْ
ّ
ؼ الغاظٗت بالخٛظًت الإظغاءاث َظٍ زلا٫ خٗل اْث   .المىاؾبحن اْلخٗؼٍ ٖٓت مً ؤص اؾدىاصا بلى مجم

عٓث) التي حؿمذ للم مالخ٨ٟحر(بغهامج ٧
ّ
ٍٓغ  (لله٠ خٗل اْلتي حؿاٖضٍ في جُ حٓ  الغاب٘ ابخضاجي) بةجبإ ؤهماٍ الخ٨ٟحر المٟخ

آظِّ عٓاث التي ج اْلخه ا٠٢ٓ  ٦ُُْٟت مٗالجت جل٪ الم ا٠٢ٓ الخُاة   .هٓغة  ببضاُٖت لم

بي، المىهج ٖلى الخالُت الضعاؾت حٗخمض:البدض مىهج .7  َظا زلا٫ مً جد٣ُ٣ّ المغاص للِضٝ المىهج َظا لملاثمت هٓغا الخجغٍ

ت َْٓ البدض ١ َىا٥ َل ؤي الإبضاعي،  الخ٨ٟحر لخٗلُم الم٣ترح البرهامج ٞاٖلُت مٗغٞ ٔ  في الأٞغاص بحن ٞغْ  الخ٨ٟحر الإبضاعي مؿخٓ

جْم بْٗض البرهامج جُب٤ُ ٢بل بي المىهج ازخُاع جُب٣ُّ، بُت؛ البرامج ٞاٖلُت لضعاؾت الأوؿب لأهّ الخجغٍ َظا  حهضٝ خُض الخضعٍ

٤ ًٖ ظضًضة ٖامت مٗاعٝ ْي٘ بلى المىهج آَغ   الٗلمي بالخدلُل ٌؿمذ مما الخجغبت، َغٍ  Bloch(  لمسخل٠ الٓ

بي الخهمُم ٖلى الخالُت الضعاؾت اٖخمضث.)2000 ٖٓت طْ الخجغٍ آخضة المجم – ال٣بلُت المٗالجاث جهمُم ٖلى ال٣اثم ال

بُت المٗالجت جُب٤ُ بْٗض ٢بل المٟدٓنحن ؤصاء ًلاخٔ خُض البٗضًت؛ ت الخجغٍ بي خٛحّرالم جإزحر لمٗغٞ اث  خٛحّر باقي الم ٖلى الخجغٍ

)169. (Boivin, Alain, Pelletier 

ٓٞغ    ٕٓ َظا ٍْ ٓٞحر ٞحها ًهٗب التي للضعاؾاث مىاؾبًا الخهمُم َظا َْٗض الىخاثج، م٣اعهت ٞغنت الخهمُماث مً الى  ج

ٖٓت ب ٖىض ؤْ يابُت مجم نٓ  ٖىضما ؤْ ظضًضة، صعاؾُت خْضاث ججغٍ صٓ ٩ً ٖٓت ظْ مٓاث مهضعا يابُت مجم  مًللت، لمٗل

نٓ  ٖىضما تزانّ  ٖٓت ج٩ ٕٓ المؿخ٣ل خٛحّرجإزحر الم ًٖ مىٗؼلت ٚحر الًابُت المجم  بحن الٟغ١  ًهبذزمّ  مًْ الاَخمام، مٓي

ٖٓخحن صعظاث بُت المجم نٓ، الخدٟٓاث.( مً ٦شحر ُّٞ اْلًابُت الخجغٍ خ  )2004،207 ػٍ

ٖٓاث بلى ًدخاط لا بىٟؿّ، ٣ًاعن  ُّٞ المٟدٓم لأن ٖامت بهٟت اْلٟٗالُت ال٨ٟاءة مً صعظت ٖلى الخهمُم َظا َْٗخبر     مجم

١ ؤي ؤن طل٪ َْٗجي مؿخ٣لت، مىٟهلت نٓ  جيكإ ٞغْ بُت للمٗالجت هدُجت ج٩ ىؤٞغاص ال لِا حٗغى التي الخجغٍ ُّ  ؤبٓ ت (ناص١،ٗ

ٔ )   402،م1991خُب، ت الىاخُت مً ؤهّ ٧اْم ؤْخمض الخمُض ٖبض ظابغ ٍْغ ظٓض لا الىٓغٍ آمل - يبِ ً بُت ٚحر الٗ  الخجغٍ

ٖٓت هٟـ اؾخسضام مً ؤًٞل – ٖٓت ؤٞغاص بسهاثو المغجبُت المؿخ٣لت اثخٛحّر الم ظمُ٘ ؤن َالما مغجحن، المجم اْلمازغة  المجم

 ) 2003،147.(المكغفي، يبُِا ؤخ٨م ٢ض الخاب٘ خٛحّرالم في

ى .8 ُّ هٓذ ت الضعاؾت:غ ىت  ج٩ ُّ جْلمُظة، مً جلامُظ الؿىت الغابٗت ابخضاجي، بةخضٔ ابخضاثُاث    17الضعاؾت مً ٖ جلمُظا 

اْزخحرث الجمّ  مضًىت باجىت الجؼاثغ، ٣ت ٢هضًت،  م بُغٍ ىازخُاعَ ُّ  ٞحها ًسً٘ لا ؾىت ت مً مؿخٔٓ الغابٗت  ابخضاجي لأجهاٗ

ت عؾمُت امخداهاث بلى الخلامُظ  الؿىت الخامؿت ابخضاجي امخدان الخٗلُم الابخضاجي.  لخلامُظ باليؿبت الخا٫ َٓ ٦ما مهحرً

عٓاوـ :البدض ؤصواث .9 ٫ٓ ج -باؾخسضام ال٩لماث     E.paul Torranceازخباع ٢ُاؽ ٢ضعاث الخ٨ٟحر الإبضاعي اللٟٓي ٫: ب

عٓة ؤ َْكخمل :هْي الخ٨ٟحر الإبضاعي ٖلى مِاعاث  الٟغص ٢ضع ٢ُاؽ بلى الازخباع َظا حهضٝ .-اله هت، الأنالت،   َظا الُلا٢ت المغْ

ظُّٓ الأؾئلت، ؾبٗت وكاَاث هي: ٖلى الازخباع الاؾخٗمالاث ٚحر قاجٗت( جسمحن الىخاثج، جدؿحن مىخج،  جسمحن الأؾباب، ج

  .البضًلت)

ُت (مِاعاث) جمّ  ل٣ضمػاملاث الاعجباٍ)الاحؿاق الضازلي(:    نضق الازخباع: خؿاب مٗاملاث الاعجباٍ بحن الضعظاث الٟغٖ

جْم ْي٘ َظٍ  نٓ،  اْلضعظت ال٩لُت للازخباع باؾخسضام مٗامل الاعجباٍ لبحرؾ هت، الأنالت)  للازخباع الشلازت( الُلا٢ت، المغْ

 ).1المٗاملاث في ظض٫ْ ع٢م(

 ىلي.( ًبحن مهفىفت الاعجباٍ بحن َظٍ الأبػاص واالإجمىع ال1ظضوٌ عكم)
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بْالضعظت ال٩لُت اعجباٍ صالا ًمخض ما بحن     هٓت للازخباع جغجبِ ببًِٗا البٌٗ  ٓٞت الاعجباٍ ؤن الأبٗاص الم٩ هلاخٔ مً مهٟ

ا٢ٓ٘ 0.88-0.99( اْلضعظت ال٩لُت ب اْلُلا٢ت  0.99)  ْقجل ؤٖلى مٗامل اعجباٍ بحن الأنالت  ًلُّ الاعجباٍ بحن الضعظت ال٩لُت 

ا٢ٓ٘  اْلُلا٢ت  جْم حسجُل ؤصوى  0.98ب هت  ، ْفي طل٪ صلالت ٖلى ؤن ؤبٗاص الازخباع: 0.88مٗامل اعجباٍ للٗلا٢ت بحن المغْ

٣ت في صعاؾت ٦لا مً  جْم اؾخسضام َظٍ الُغٍ مْ٘ الضعظت ال٩لُت.  هت ْالأنالت مدؿ٣ت م٘ بًِٗا البٌٗ  اْلمغْ الُلا٢ت 

ا٠َٓ ػمؼمي1991،الكىُي 1990الؿلُماوي  .2007، البا٦ؿخاوي2004، ٖ

خ٤ٟ البدض الخالي م٘ ما جٓنلذ بلُّ الضعاؾاث الؿاب٣ت مً هخاثج صالت ٖلى ؤن ؤبٗاص الازخباع مدؿ٣ت م٘ بًِٗا ٍْ  

مْ٘ الضعظت ال٩لُت مً ظاهب ؤزغ.  البٌٗ مً ظاهب 

عٓاوـ للخ٨ٟحر الإبضاعي اللٟٓي اليسخت ؤ بٗض  ٢25مىا بةٖاصة جصخُذ  زباث الخصخُذ: الشباث: ٦غاؾت مً ازخباعاث ج

مٓ) قِغ مً الخصخُذ الأ30،٫ْاء ( اه٣ً ٢مىا بدؿاب مٗامل الاعجباٍ بحن الضعظاث التي ؤُُٖذ في مغحي الخصخُذ، زمّ  ً

٫ْ ع٢م(  ):٧ْ02اهذ ٢ُم مٗامل الاعجباٍ ٦ما ًٓضخّ ظض

 ( ًبحن مػامل زباث الخصخُذ.02ظضوٌ عكم)

ظْمُِٗا صالت ٖىض مؿخٔٓ صلالت0.99-0.96) ؤن مٗاملاث الاعجباٍ امخضث ما بحن (2ًخطر مً الجض٫ْ ع٢م (         (0.01 

ؤْصوى مٗامل في بٗض الانالت ِغ ؤٖلى مٗامل اعجباٍ في بٗض الضعظت ال٩لُت  ٍٓت  0.96ْْ ٢ْ ظٓبت  هْي ٧لِا ماقغاث اعجباٍ م

آ جْم ظضا ج٣ترب مً ال جْض٫ ٖلى زباث الازخباع، الصخيء الظي خٟؼ ٖلى اؾخسضامّ في الضعاؾت الخالُت،  ظٓب،  خض الم

٣ت في صعاؾت ٓ خُب ْؾلُمان ٧لّ  اؾخسضام َظٍ الُغٍ ا٤ٞٓ الىخاثج 1985، ٞاث٣ت بضع1983، الكىُي 1977مً :ؤب جْخ  ،...،

 الخٓنل بلحها م٘ هخاثج َظٍ الضعاؾاث.جمّ  التي

: الؿااٌ غلى وللإظابت  ال٣ُامجمّ  الؤبضاعي؟ الخفىحر حػلُم في االإلترح البرهامج الخػلُمي الالىترووي فاغلُت ما البدثي الأوٌ

 :ًلي بما

 االإُضاهُت: الضعاؾت بظغاءاث .10

ل    
ّ
 :ًلي ٦ما طْل٪ اْلضعاؾت الأؾاؾُت الاؾخُلاُٖت الضعاؾت بظغاءاث م٧ًلّ  في المُضاهُت الضعاؾت بظغاءاث ذجمش

ظِٓت الضعاؾت َظٍ ٧ْاهذ :الاؾخُلاغُت الضعاؾت. 1  :لخد٤ُ٣ الأَضاٝ الخالُت م

 ت الخهاثو مً الخد٤٣ مٓترً  َظٍ ؤن بلى الضعاؾت َظٍ زلا٫ مً الباخشت جٓنلذ ٢ْض الضعاؾت، في لأصاة المؿخسضمت الؿ٩ُ

اْث اْلشباث جخمخ٘ الأص ىال ؤٞغاص ًٖ اللاػمت البُاهاث لجم٘ نالخت ًجٗلِا مما بالهض١  ُّ  .تٗ

 عٓجّ في البرهامج مً الأظؼاء بٌٗ جُب٤ُ طْل٪ ٖلى المبضثُت ن ت الخلامُظ  مْا َظا جُب٤ُ بم٩اهُت مضٔ لمٗغٞ  هي البرهامج 

بٓاث آظّ ؤن ًم٨ً التي الهٗ مالم ِٞم مْضٔ البرهامج، ؾحر ج
ّ
آث حنخٗل   لّ. اْؾخجابتهم البرهامج لخُ

 ىجم اؾخٛلا٫ بظاباث ؤٞغاص ال ُّ  في الخضعب ٖلى جصخُذ الازخباع.ت الاؾخُلاُٖت ٗ

 بٓاث َىا٥ ج٨ً لْم للبرهامج ظُضة اؾخجابتهم ٞل٣ض ٧اهذ الُلبت ًسو ُٞما ؤما  جظ٦غ. نٗ

ل :الأؾاؾُت .الضعاؾت2
ّ
 :ًلي ُٞما الأؾاؾُت الضعاؾت بظغاءاث ذجمش
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 عٓة "ؤ"ٖلى جُب٤ُ عٓاوـ اله ٫ٓ ج ىت  ازخباع الخ٨ٟحر الإبضاعي لب ُّ جْلمُظة. 17مً الخلامُظ بلٜ ٖضصَم ٖ   جلمُظا 

 ٖٓت البرهامج ؤَضاٝ بخٓيُذ الباخشت ٢امذ بُت للمجم ش جدضًض جْم الٗمل، ٦ُُْٟت الخجغٍ  البرهامج.  جُب٤ُ بضء جاعٍ

 آث بةجبإ البرهامج جُب٤ُ بضاًت  :الخالُت الخُ

 ؾُا١ في المِاعة ج٣ضًم ٕٓ مؤَمُّت  المِاعة، مغاصٞاتها، حٗلُمّ(اؾم المغاص المٓي
ّ
 ِا....)حٗل

 ا المِاعة قغح هٓاث الأمشلت بُٖاء م٘ هٓغٍ آٖض المِاعة، حك٨ُل بظغاءاث المِاعة، (م٩  ؤي ط٦غ جد٨م المِاعة، التي اْلمباصت ال٣

مٓاث آث جٓيُذ بالمِاعة، نلت طاث مٗل  .ؤم٨ً) بطا بُاوي بمسُِ المِاعة بظغاءاث زُ

 ةٓ الكغح ًخم بمشا٫ بالاؾخٗاهت للمِاعة المٗلم جُب٤ُ ةٓ زُ  · .بسُ

 الخٓيُخي. الٗغى مْغاظٗت مىا٢كت 

 المٗلم. بمؿاٖضة ظماُٖا اْ ٞغصًا ٖملُت للمِاعة الُلبت جُب٤ُ 

 ٫ٓ  ٖام ه٣اف   .المضعؾت زْاعط صازل اْؾخسضامِا المِاعة جىُٟظ ٦ُُٟت خ

 مجزلي اْظب بُٖاء. · 

 اْث جُب٤ُ بةٖاصة الباخشت ٢امذ البرهامج جُب٤ُ مً الاهتهاء بٗض ٔ  مغة ال٣ُاؽ ؤص ٫ٓ  ؤظل مً ؤزغ  ال٣ُاؽ ٖلى هخاثج الخه

 البٗضي.

 ُ٘ا بخهاثُا لخدلُلِا اللاػمت البُاهاث ججم  .مجها الىخاثج اْؾخسلام جْٟؿحرَ

 .spssهٓام الباخشت اؾخسضمذ البُاهاث لمٗالجت  :الضعاؾت في االإؿخسضمت الؤخهاثُت الأؾالُب .11

 ومىاككتها: الضعاؾت هخاثج غغى .12

خجغبت جُب٤ُ مً الاهتهاء بٗض
ّ
 الضعاؾت للخإ٦ض مً صخت ٞغيُاتها، هخاثج جدلُلزمّ  البٗضي الازخباع بةظغاء الباخشت ٢امذ ال

ىخاثج ظْاءث
ّ
ىدٓ ٖلى ال

ّ
 الحي: ال

لْى :   جىو الٟغيُتالأولى الفغيُت هخاثج هّ" هٟغى ؤن البرهامج الخٗلُمي الال٨ترْوي ٌٗلم الخ٨ٟحر الإبضاعي لضٔ  ٖلى الأ
ّ
ؤ

 جلامُظ الؿىت الغابٗت ابخضاجي." 

بُت للمجمىغت والبػضي اللبلي الخُبُلحن بحن الفغوق صلالت ( ًبحن هخاثج03ظضوٌ عكم ) لخفىحر  في الضعظت اليلُت  الخجغٍ

 الؤبضاعي .

٫ْ  زلا٫ مً ًخطر       هّ ؤٖلاٍ الجض
ّ
ظٓض ؤ ١ ج في الضعظت ال٩لُت   اْلبٗضي ال٣بلي الخُب٤ُ بحن بخهاثُت صلالت طاث ٞغْ

)، في خحن 60.58)  باهدغاٝ مُٗاعي (٢228,64ضعة ٢ُمت المخٓؾِ الخؿابي  في الخُب٤ُ البٗضي ب(للخ٨ٟحر الإبضاعي  خُض 

بٓت  ٩ٞاهذ حؿاْي (6.58) باهدغاٝ مُٗاعي (36.23بلٛذ ٢ُمت المخٓؾِ الخؿابي ال٣بلي ب ( )  15,56)، ؤما ٢ُمت ث المدؿ

لُْت، مما ظٓض ؤهّ ٖلى ًض٫ هْي ا٦بر مً ٢ُمت ث الجض ١ ج ٖٓت صعظاث مخٓؾِ صلالت بخهاثُت بحن طاث ٞغْ بُت المجم  الخجغٍ

ت. جُب٤ُ بْٗض ٢بل عٌْٞ الٟغيُت الهٟغٍ  الازخباع، لهالر الخُب٤ُ البٗضي. مما ًض٫ ٖلى جد٤ُ٣ الٟغيُت البضًلت 

 :ًلي ٦ما الىخاثج الإبضاعي  (المِاعاث) ٩ٞاهذ الخ٨ٟحر لأبٗاص باليؿبت ؤما 

بُت للمجمىغت والبػضي اللبلي الخُبُلحن بحن الفغوق صلالت ( ًبحن هخاثج04ظضوٌ عكم )   الخفىحر مهاعاث في الخجغٍ

 الؤبضاعي.
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١ طاث صلالت بخهاثُت في ظٓض ٞغْ في مِاعاث الازخباع لهالر  اْلبٗضي ال٣بلي الخُب٤ُ ًخطر مً الجض٫ْ ؤٖلاٍ اهّ ج

آلي َلا٢ت ( الخُب٤ُ البٗضي بٓت لمِاعاث الازخباع ٧اهذ ٖلى الخ هت (16,24خُض ؤن ال٣ُمت الخاثُت المدؿ ) ؤنالت 21,32) مغْ

ت (22,70( لُْت ٖىض صعظت خغٍ مْؿخٔٓ صلالت (15) ٧اهذ ا٦بر مً ال٣ُمت الجض صٓ 0,01)  ظْ بْظل٪  ًخطر  ١ طاث ) .  ٞغْ

 زخباع لهالر الخُب٤ُ البٗضي.في مِاعاث الا  اْلبٗضي ال٣بلي الخُب٤ُ فيصلالت بخهاثُت 

لْحن في الم٣ضمت الىخاثج حكحر صٓ بلى الؿاب٣حن الجض ١ ظْ  بخُب٤ُ المخٗل٣ت البٗضي اْل٣ُاؽ ال٣بلي ال٣ُاؽ بحن بخهاثُا صالت ٞغْ

ٌ الإبضاعي،ؤي الخ٨ٟحر ازخباع صٓ، ٖضم ًٟترى الظي الهٟغي  الٟغى عٞ  بًجابي جإزحر لّ ٧ان الم٣ترح ٞان البرهامج بْالخالي ظْ

ٔ  ٖلى آء الإبضاعي لضٔ جلامُظ الؿىت الغابٗت ابخضاجي، الخ٨ٟحر مؿخٓ  باليؿبت ٖلحها،ؤْ المدهل ال٩لُت للضعظت باليؿبت ؾ

ُت للضعظاث  .الخ٨ٟحر حٗلُم في الم٣ترح البرهامج ٞاٖلُت ٖلى ها٦ض ؤن ًم٨ً بْالخالي الخ٨ٟحر الإبضاعي، بمِاعاث المخٗل٣ت الٟغٖ

 صٓ ٦ما البٗضي ال٣ُاؽ هخاثج بظما٫ ًم٨ً:البػضي اللُاؽ هخاثج مىاككت ظْ ١ ًإحي:   مخٓؾِ بحن بخهاثُت صلالت طاث ٞغْ

ٖٓت ُت(الُلا٢ت،  مِْاعاجّ ٩٦ل الخ٨ٟحر الإبضاعي م٣ُاؽ ٖلى البٗضي اْل٣ُاؽ ال٣بلي ال٣ُاؽ في البدض صعظاث مجم الٟغٖ

هت، ١ الأنالت) المغْ  .البٗضي ال٣ُاؽ لهالر اْلٟغْ

البرهامج بهظٍ  جمخ٘ الباخشت جْٟؿغ الخ٨ٟحر، مِاعاث الخٗلُمي الال٨ترْوي لخٗلُم البرهامج ٞاٖلُت بلى الؿاب٣ت الىخاثج حكحر    

ٖٓت بلى الٟٗالُت ٖٓت ج٣ضًم  :ًإحي ٦ما ٖغيِا ًم٨ً ه٣اٍ مجم مٓاث مً مجم ؤَْضاّٞ  البرهامج ًٖ المٗل  الخٗلُمي الال٨ترْوي 

آثض بٌْٗ جىُٟظٍ بْؾتراجُجُت ؤْوكُخّ ٓٞغ بلى ؤصٔ ًد٣٣ِا ًم٨ً ؤن التي الٟ ُت ٢اٖضة ج  ِٞم مً الخلامُظ م٨ىتهم لضٔ مٗغٞ

نٓ  ما مٓ ب، ِٞم بظغاءاث ؤي جُب٤ُ البرهامج،، ؤزىاء في بّ ٣ً  الم٩لٟحن اْلمِام للؤوكُت ج٣بلِم في ؾاَمذ ٦ما ؤَْضاّٞ، الخضعٍ

بُت ٧لّ  ؤَضاٝ لخد٤ُ٣ ٖالُت بضاُٞٗت ٖلحها ب٢ْضامِم بها  لا ؤْهّ الخ٨ٟحر حٗلُمؤَمُّت  ٖلى الباخشت ؤ٦ضث ٦ما .خهت جضعٍ

ٔ  ٖلى ٣ِٞ الخٗلُم ٣ًخهغ ؤن ًجب مه ؤن مً بض لا بل الضعاسخي المدخٓ
ّ
ٔ  َظا في ه٨ٟغ ٠ُ٦ خٗل  َظٍ هى٣ل ؤن ٍْم٨ً المدخٓ

٣ت آحي مسخل٠ بلى الخ٨ٟحر في الُغٍ  .وِٗكِا التي الخُاة ه

بُت مغاخل اؾخسضام     مْ  المِاعاث(مدؿلؿلت مً مِاعة٧لّ  ٖلى جضعٍ
ّ
٧لّ  باٖخماص خمحّزجْ الهٗب، بلى مً الؿِل حؿحر ت،مىٓ

الؿاب٣ت؛  المغخلت بج٣ان مً الخإ٦ض ٢بل لاخ٣ت مغخلت بلى الخ٣ضم ًم٨ً لا بمٗجى لِا، الؿاب٣ت المغخلت ٖلى المغاخل مً مغخلت

آث َظٍ حْٗخمض بُت ٖلى الخُ  الدؿائلاث، َغح الغثِؿت، اْلمٟاَُم الأ٩ٞاع اؾخسلام الأؾئلت، ٖلى التر٦حز ال٣غاءة، الخضعٍ

مٓاث عْبُِا الأ٩ٞاع جغجِب بٗض جهاجي بك٩ل ال٨خابت بٖاصةزمّ  مًْ ٦خابُا، ٖلحها ْالإظابت ؤٞغاص  ؤمام ؤجاح مما الؿاب٣ت، بالمٗل

آث بجبإجمّ  خُض الإبضاعي، الخ٨ٟحر ثمِاعا ٖلى ؤصائهم بًجابُا ٖلى او٨ٗـ الظي الأمغ المغاخل الضعاؾت بج٣ان جل٪   زُ

لج الخ٨ٟحر مِاعاث مً مِاعة٧لّ  لخٗلُم مؿب٣ا مدضصة
ّ
ٕٓ ؾُا١ في المِاعة ج٣ضًم في خمش ا المِاعة قغخِا حٗلُمّ، المغاص المٓي  هٓغٍ

ةٓ الكغح م٘ المٗلم َغٝ مً جُب٣ُِا الأمشلت، بُٖاء م٘ ةٓ، زُ الخلامُظ  جُب٤ُ الخٓيُخي، الٗغى مْغاظٗت مىا٢كت بسُ

٫ٓ  ٖام ه٣اف للمِاعة، ٖٓت اؾخسضام .مجزلي اْظب بُٖاءزمّ  المضعؾت زْاعط صازل اْؾخسضامِا المِاعة جىُٟظ ٦ُُٟت خ  مً مجم

بُت الأوكُت ٖٓت الخضعٍ  المؿاٖضة الاؾتراجُجُاث بٌٗ اؾخسضام ؤن ٦ما الضعاؾُت للخلامُظ، بالمىاهج باعجباَِا جدؿم التي المخى

ٖٓا للخلامُظ حُٗي اْلتي الظَجي الإبضاعي ٧الٗه٠ الخ٨ٟحر حٗلُم ٖلى  ؤ٦ثر الخٗلُم ظٗل الخ٨ٟحر، في اْلخدغع  الاهُلا١ مً ه

ملل صاُٞٗتهم في ػاص مما بْزاعة مغخا
ّ
ط خٗل جحن مً بالخغْ م ظضًضة َغ١  بْجبإ المإلٝٓ الغْ

ّ
 ظُض. بك٩ل الخ٨ٟحر ِمحٗل

 ُٞما ًسو صعاؾاث ٖضة هخاثج الإبضاعي م٘ الخ٨ٟحر مِاعاث حٗلُم في البرهامج بٟاٖلُت ًخٗل٤ ُٞما الضعاؾت َظٍ هخاثج جْخ٤ٟ     

ٔ  جدؿحن بم٩اهُت ٓ حٗلُم الجهاجي الِضٝ في حكتر٥ بغامج ٖضة ْي٘ زلا٫ مً طْل٪ الإبضاعي الخ٨ٟحر في الٟغص مؿخٓ  الخ٨ٟحر َْ
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جْسخل٠ ٣ت في الإبضاعي  اى 2011غلي بمام ؾػض صعاؾت الؿُض :مجها هظ٦غ جد٣ُ٣ّ، َغٍ  بىاء بلى َضٞذالتي  بمضًىت الغٍ

جٓغي  بغهامج ضاصًت المغخلت جلمُظاث لضٔ اْلخدهُل الابخ٩اعي  الخ٨ٟحر لخىمُت الٓؾاثِ مخٗضص ٦مبُ مٓ،  ماصّة في اٖلإ الٗل

صٓ هخاثجؤِْغث ْ  ظْ ١ الضعاؾت    صلالت طاث ٞغْ
ً
( ٖىض بخهاثُا ٖٓاث صعظاث مخٓؾِ ) بحن0،01مؿخٔٓ الضعاؾت  مجم

بُت، لْى (الخجغٍ بُت- الأ ١ َْظٍ الخدهُل، ازخباع ٦ْظل٪ الابخ٩اعي، الخ٨ٟحر ازخباع في الًابُت)– الشاهُت الخجغٍ  لهالر الٟغْ

بِخحن ؤٞغاص ٖٓخحن الخجغٍ لْى المجم جٓغي، البرهامج اؾخسضام ٞاٖلُت ٖلى ًا٦ض مما اْلشاهُت، الأ  خؿحن صعاؾت غمغ ال٨مبُ

 اله٠ َلبت لضٔ الإبضاعي الخ٨ٟحر جىمُت في الإؾلامُت التربُت في مدٓؾب بغهامج ٞاٖلُت ازخباع بلى التي  َضٞذ 2006الػمغي 

  َىا٥ ؤن الإخهاجي الخدلُل هخاثج ؤِْغث .الأعصهُت المضاعؽ الخامـ الابخضاجي في
ً
٢ا  الخ٨ٟحر في بخهاثُت صلالت طاث ٞغْ

ىت  لضٔ الإبضاعي ُّ ٔ  الضعاؾتٖ ٣ت بلى حٗؼ مال َغٍ
ّ
وْي خٗل ٣ت المدٓؾب الخٗا غٍ مال َْ

ّ
٣ت م٣اعهت المدٓؾب الٟغصي خٗل مال بُغٍ

ّ
 خٗل

١ جِٓغ لْم .الٗاصًت ٖٓاث بحن بخهاثُت صلالت طاث ٞغْ صٓ الشلار الضعاؾت مجم ٣ت بحن الخٟاٖل ؤْ الجيـ بلى حٗ  الُغٍ

لغ صعاؾتاْلجيـ،   ٍٓغ  لإم٩اهُت اؾخ٨كاُٞت صعاؾت  Wheeler et al  2002وآزغون: وٍ  مً الخلامُظ لضٔ الإبضاعي الخ٨ٟحرجُ

مٓاجُت الاجها٫ ج٣ىُت زلا٫ ٠ في يمً مضعؾت  (IT) اْلمٗل ٓٞحر المضعؾت جل٪ خمحّزج خُض بهجلترا، ٚغب ظىٓب عٍ  خاؾٓب بخ

اعن  صعاؾت مىف الابخضاجي، الؿاصؽ اله٠ يمً لضحها جلمُظ ل٩ل بهترهذ ْقب٨ت ) ,(Moshe and Yaron1999 :1999وٍ

٢ْض بٓؾاَت الإبضاعي للخ٨ٟحر لخىمُت مٗض حٗلُمي بغهامج َضٞذ بلى اؾخ٣هاء ؤزغ صعاؾت  مُضاهُت  ؤِْغث الخاؾٓب،   

صٓ الضعاؾت ١ ظْ ع  في اْضخت ٞغْ ّٓ اؾتهضٞذ َظٍ  1995backmanمانصعاؾت بان الُلبت  لضٔ الخ٨ٟحر الإبضاعي مِاعاث جُ

ٖٓت مً الاالضعاؾت جىمُت  ٢ضعاث الخ٨ٟحر  اْلشامىت باؾخسضام بخ٩اعي ٖىض مجم م بحن الؿاصؾت  حْ ؤٖماعَ ٟا٫ جترا اَلأ

هت،الُلا٢ت)  ٢ٓذ بخهاثُا في ؤبٗاص الخ٨ٟحر الإبضاعي(الأنالت،المغْ بُت جٟ ٖٓت الخجغٍ الٗاب الخاؾب اللي، اجطر ؤن المجم

ٖٓت الًابُت، ر الإبضاعي التي ٢ام ٞحها بةظغاء صعاؾت َضٞذ بلى حٗلُم الخ٨ٟح (:1994صعاؾت زُاب )   ٖلى المجم

طْل٪ باؾخسضام بغهامج حٗلُمي لم هت، الأنالت، الخٟانُل)   لخلامُظ اله٠ الؿاصؽ الابخضاجي بٗمان   ٣غّع (الُلا٢ت،المغْ

بُت في ٢ضعاث الخ٨ٟحر الإبضاعي. بذجم جإزحر مغجٟ٘. ٖٓت الخجغٍ ؤِْْغث الىخاثج ج١ٟٓ المجم مٓ،   الٗل

 ت بـالفغيُت  الشاهُت:خانّ غغى الىخاثج ال 

 هفغى ؤن حجم جإزحر البرهامج الخػلُمي الالىترووي االإلترح في َظٍ الضعاؾت مغجفؼ." الٟغيُت ٦ما ًلي" هْو

ا، ٞاهّ ًجب الخإ٦ض مً نض١ َظٍ الىخاثج      جْٟؿحرَ ٫ٓ ٖلى الىخاثج الؿاب٣ت  بْٗض الخه لْلخإ٦ض مً صخت الٟغيُت  

ةٓ  جإزحر المٗالجت الإخهاثُت التي جخم الخ خٗغّٝاْل ت بطا ما ٧ان جإزحر المٖلى ٢ مْٗغٞ المؿخ٣ل (البرهامج  خٛحّر ٓنل بلحها، 

اْهّ لم ٨ًً هدُجت الهضٞت ؤْ  هدُجت  خٛحّر الخٗلُمي الال٨ترْوي) ٖلى الم اث مخٛحّر الخاب٘(الخ٨ٟحر الإبضاعي) جإزحرا خ٣ُ٣ُا، 

حٓ ب عٓة ؤ٦ثر ْي ظّٓ الم٨مل للضلالت ؤزغٔ لم جإزظ في الخؿبان، ٞذجم الأزغ َٓ الظي ًا٦ض لىا الأزغ به ط ٌٗض ال

لا ًدل   الإخهاثُت 
ّ
بْظل٪مدل اْلجض٫ْ الخالي ًٓضر طل٪:جمّ  ِا،   خؿاب مغب٘ آًخا. 

 االإؿخلل. خؿحّر ( ًبحن حجم جإزحر االإ05ظضوٌ عكم )

1.40َْٓ( ب ٢ضع اْلظيالمؿخ٣ل   خٛحّر زلا٫ ملاخٓت الجض٫ْ ع٢م () ًدبحن لىا اعجٟإ حجم جإزحر الممً   جإزحر صعظت ًٖ ٌٗبر ) 

َْظا ٌٗجي ؤن البرهامج الخٗلُمي الال٨ترْوي لّ جإزحر ٦بحر  خٛحّرالم ٖلى مغجٟ٘) 0.8مخٓؾِ، 0.5مىسٌٟ، 0.2مغجٟٗت( الخاب٘، 

صٖٓلى جىمُت الخ٨ٟحر الإبضاعي  ظٓ بُت، ٞ ٖٓت الخجغٍ ١ طاث صلالت بخهاثُت في الازخباعاث البٗضًت  لضٔ ؤٞغاص المجم ٞغْ

بٓت لدجم الخُب٤ُ البٗضي  لهالر  اْلضعظت ال٩لُت للخ٨ٟحر الإبضاعي. خُض بلٛذ ال٣ُمت المدؿ في ٢ضعاث الخ٨ٟحر الإبضاعي، 

صٓ الٟغ 1.40الأزغ ب( ظْ بْظل٪  ًغظ٘  لُْت  هْي ا٦بر مً ال٣ُمت الجض  ( ْ لِْـ للهضٞت ؤ ١ بلى البرهامج الخٗلُمي الال٨ترْوي 

مْىّ ه٣بل صخت الٟغيُت  الشاهُت. خٛحّر لم  ،  اث ؤزغٔ
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 ت بـالٟغيُت الشاهُت خانّ بن الىخاثج المخٓنل بلحها مً جدلُل البـُاهاث ال:ت بـالفغيُت الشاهُتخانّ لىخاثج المىاككت ا

٫ْ ع٢م( بْدؿاب مغب٘ اًخا ْحجم الأزغ بـاؾخسضام الأؾالُب اْلمبـِىت بـك٩ل بظمالي في الجض  :) ٧اهذ5الإخهاثُت المىاؾبـت، 

 االإلترح في َظٍ الضعاؾت مغجفؼ ولهالح الخُبُم البػضي" الؤلىتروويحجم جإزحر البرهامج الخػلُمي "   

الال٨ترْوي في جىمُت مؿاَمت البرهامج الخٗلُمي  مضٔ جٓيُذ بهضٝ َْظا - المؿخ٣ل خٛحّرالم جإزحر حجم خؿابجمّ  ل٣ض     

بُت ٖٓت الخجغٍ ١ ؤْن ظِت مً الخ٨ٟحر الإبضاعي لضٔ جلامُظ المجم ٔ  ظِت مً الهضٞت لُْضة لِؿذ الٟغْ  ب ٢ضع اْلظي - ؤزغ

)1.40َْٓ َْظا  خٛحّرالم ٖلى المؿخ٣ل مخٛحّرلل مغجٟ٘) 0.8مخٓؾِ، 0.5مىسٌٟ، 0.2مغجٟٗت( جإزحر صعظت ًٖ ٌٗبر )  الخاب٘، 

صْٖمذ الإل٨ترْويٌٗجي ؤن البرهامج الخٗلُمي  بُت،  ٖٓت الخجغٍ  َظٍ لّ جإزحر ٦بحر ٖلى جىمُت الخ٨ٟحر الإبضاعي لضٔ ؤٞغاص المجم

ىخاثج بلحها المخٓنل الىدُجت
ّ
(، 1994صعاؾت زُاب ) 1995backmanصعاؾت بان مانالتي خ٣٣تها بٌٗ الضعاؾاث مجها :  بال

هوّ  ٖلى الإظابت جمذ ٣ٞض بْالخالي 2004  صعاؾت اللغالت  2011غلي بمام ؾػض صعاؾت الؿُض ،1990صعاؾت االإغواوي

مًْ صٓ جا٦ض التي الضعاؾت هخاثج اؾخ٣غاء زلا٫ الٟغيُت الشاهُت.   ١ ظْ بحن الخُب٤ُ ال٣بلي  بخهاثُت صلالت طاث ٞغْ

مِْاعاجّ، ٔ  ؤجها خُض اْلخُب٤ُ البٗضي في الخ٨ٟحر الإبضاعي  ٣تبلى  حٗؼ بي (الم الٗامل ؤزغ بْلى البرهامج جهمُم َغٍ  خٛحّرالخجغٍ

خضعَـ َْٓ المؿخ٣ل)
ّ
٣ت م٣اعهت الإل٨ترْويالخٗلُم   باؾخسضام ال خ٣لُضًت بالُغٍ

ّ
التربُت  ماصّة ( الضعاؾُت اصّةالم ٖغى في ال

ظُٓت) لٓ اْلخ٨ى عْ  لّ الإل٨ترْويٞالخٗلُم  خا٫ ؤًت ْٖلى .الٗلمُت  هّٓ ًدُذ  في مِم ص مللم الٟغنت٧
ّ
اصة خٗل  اصّةالم ٖغى لٖإ

 بٖاصة في الٟغنت - الأخُان مً ال٨شحر في - لّ جخاح لا بِىما بالضعؽ تخانّ ال للجؼثُاث ِٞمّ ٖضم خالت في مغاث ٖضة الخٗلُمُت

٣ت في المٗلم ٢بل مً الكغح بُٓت البرمجُاث اؾخسضام الخ٣لُضًت، بالإياٞت بلى ؤن الُغٍ خلمُظ  جدُذ الخاؾ
ّ
ٕٓلل ٕٓ بلى الغظ  مٓي

٣ا مغاث الضعؽ ٖضة
ً
خّ ْٞ ل٣ْضعاجّ ْؾغٖ خٛلب الظاجُت لاخخُاظاجّ 

ّ
آظِّ التي المك٩لت ٖلى لل  خلّ  زلا٫ مً الضعؽ ماصّة في ج

،ً ٣ي الخماعٍ
ّ
خٛظًت جْل

ّ
بْٖاصة ال لْت الغاظٗت،   .الخاَئت للخالت الاؾخجابت خالاث في َْظا المدا

خٗلُمُت الٗملُت في الإل٨ترْويبصعاط الخٗلُم ؤَمُّت  مضٔ ط٦غٍ ؾب٤ مما وؿخسلو  
ّ
 الخ٨ٟحر مِاعاث جْىمُت ْفي ٖامت بهٟت ال

مالإبضاعي للم
ّ
ظُٓت لخلامُظ ماصّةفي  حنخٗل لٓ اْلخ٨ى  .تزانّ  الابخضاثُت بهٟت المغخلت التربُت الٗلمُت 

 :زاجمت

 زلا٫ مً المِاعاث َظٍ حٗلُم َْٗخبر بخٗلُمِا، الاَخمام حؿخضعي اْلتي الٗلُا الخ٨ٟحر مِاعاثؤَمّ  مً  الخ٨ٟحر الإبضاعي ٌٗخبر  

، ؤ٦ثر الضعاؾُت المىاهج ض لآهّ ظضْٔ مال بم٩اهُت مً ًؼٍ
ّ
 مسخل٠ اْؾخسضام الِٟم حٗم٤ُ زلا٫ مً الضعاؾُت ماصّةلل الجُض خٗل

ض التي المِاعاث مالم ٢ضعة مً جؼٍ
ّ
ٍٓم اْلتر٦ُب الخدلُل ٖلى خٗل آصٍ م٘ الخٗامل في ٦ٟاءة ؤ٦ثر ٨ًُٞ اْلخ٣  ٞهي الضعاؾُت، م

مٓاث مجغص ٣ِٞ لِؿذ جها مىّ بُْاهاث المُلٓب مٗل ػْ  بل خِْٟٓا، جسؼٍ نٓ  طل٪ جخجا آصّ  لخ٩  مِاعاث لمسخل٠ جخٗغى زامم

مالم
ّ
صْ ًجٗل مماؤَمُّت  ؤ٦ثر  هاجج لُُُٗىا خٗل مال الخٗلُمُت الٗملُت مغص

ّ
 .٢ُمت ؤ٦ثر ُتخٗل
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المحذصينينيج انزحهْم اننفضِ ػنذ اننمبد انؼشة   

 -يمبسثبد في تحهْم انمصْذح انؼشثْخ انكلاصْكْخ ػنذ ٌّصف انٌْصف ًجلال انؼظى نمٌرجب -

ض مهضًض .ؤ  غامغ ًدُاوي  .ؤ–باًؼٍ

 ظامػت االإؿُلت

لْٗـل مـىهج الخدلُـل الىٟسـخي بـغػ مـً ملخو:  هْـت الأصبُـت،  حٗض المىاهج الؿُا٢ُت مً المىاهج التي لِا ؾب٤ الخُب٤ُ ٖلـى المض

ما٫ الأصبُت جٟؿحرا هٟؿُا، ْفي َظا الؿُا١ هجض الى٣ض الٗغبي الخضًض ٢ض اخخٟى بهظا بُجها  مىهجا ه٣ضًا ٖمض بلى جٟؿحر اٖلأ

عٓط َغابِصـخي، ًٓؾـ٠  ٍٓهي، ظـ مْـً بُـجهم ٖـؼ الـضًً بؾـماُٖل،مدمض الىـ نٓ فـي َـظا المًـماع  المىهج، بط بغػ ه٣اص ٖغب مدضز

 الُٓؾ٠، ناص١ ظلا٫ الٗٓم.

نٓ، ال٣هُضة ال٨لاؾ٨ُُت.ت: اليلماث االإفخاخُ  الخدلُل الىٟسخي، الى٣اص الٗغب المدضز
Summary: contextual methods are considered as one of the methods that already applied to the 

literary blog, Perhaps the method of psychoanalysis emerged  among a critical method which 

deliberated  to interpret literary works to psychological explanation, In this context, we find the 

modern Arabian criticism has cheered this method ,  modern arab  critics emerged in this regard 

among them ; Izz al-Din Ismail, Mohammed Alnuehi, George Tarabichi, Yousef Al-Yousef, Sadiq 

Jalal al-Azm.  

Keywords: psychoanalysis, modern Arab critics , the classic poem.  

اْلمٗانغ ٖىض الٗغب في مىإٔ ًٖ الخإزحراث التي َالذ ظمُ٘ المجالاث الخُاجُت ملضمت:  لم ٨ًً الى٣ض الأصبي الخضًض 

، بط اٖترٔ الخُاب الى٣ضي الٗغبي الخضًض  قجالاث جىامذ في ٦شحر مً الأخُان لخهل بلى جإػم الخُاب الى٣ضي، الأزغٔ

٫ٓ ٦شحر مً ال٣ًاًا الى٣ضًت، طْل٪  اْزخلاٝ الى٣اص الٗغب المدضزحن خ التي او٨ٗؿذ ٖلى المىجؼ الى٣ضي الٗغبي الخضًض 

ٗاث ؤزغٔ جمـ  جْبِئّ بلى جٟغَ ٦ْظا المهُلر الى٣ضي  جُْب٣ُاجّ  ب٣ْي ًِٓغ ٖلى مؿخٔٓ ٢ًُت المىهج  ت الى٣ضًت،  المٗغٞ

مٓاث ٞغصًت ٌُٛب ٞحها المىجؼ الجماعي، جْإؾِـ الخُاب ٖلى مؿخٔٓ مىٓ َْظا  الخُاب الى٣ضي الٗغبي ًدؿم بالٟغصاهُت 

َْىا٥، ٞلا ٩ًاص المخُل٘ للى٣ض الٗغبي الخضًض  ما ظٗل مً الؿاخت الى٣ضًت الٗغبُت ؾاخت لمباصعاث ًخبىاَا ه٣اص َىا 

لٓ اْث مىهجُت ًم٨ً جٓؾل المٗجى بها صازل  ،ماؾّـي ًخلمّـ وؿ٤ ه٣ضي قم لاث ه٣ضًت جٟخ٣ض ؤخُاها لأص بل جُالّٗ مدا

مْما لا ق٪ ُّٞ ؤن ؤػمت المىهج  الىو الأصبي، اْث الى٣ضًت المخاخت لّ . صًْت اؾدُٗاب ال٣اعت المؿخمؿ٪ بالأص ٘ مً مغص جْغٞ

ٓٔ الخُب٤ُ باٖخ ٍٓمِا ٖلى ؤظغؤتها الى٣ضي ؤنبدذ تهضص المماعؾت الى٣ضًت ٖلى مؿخ ٗمَض في ج٣ ٌُ ت  باع ؤنّ الىجاٖت الىٓغٍ

هْت  آ جُب٣ُّ ٖلى المض لْ نٓ مىهج الخدلُل الىٟسخي مً المىاهج الى٣ضًت الخضًشت؛ ٞةن الى٣اص الٗغب المدضزحن خا ٧ْ مىهجُا، 

 الأصبُت مؿخُٟضًً مً الخىٓحراث الٛغبُت.ْفي َظا الؿُا١ جُغح المك٩لت البدشُت الجُت:

هْت الأصبُت ٠ُ٦ جل٣ - آ جُب٤ُ المىهج الىٟسخي ٖلى المض َْل اؾخُاٖ نٓ جىٓحراث الخدلُل الىٟسخي؟  ى الى٣اص الٗغب المدضز

طٓظا؟   جْدضًضا ال٣هُضة ال٨لاؾ٨ُُت هم

ٌٗض الاججاٍ الىٟسخي مً بحن الاججاَاث التي عاظذ في ؾاخت الى٣ض الٗغبي الخضًض, خُض   :مفهىم الاججاٍ الىفس ي -1

لّْ الى٣اص  مٓ لِظا جىا آ بةُٖاء مِٟ مًْ بحن الى٣اص الظًً ٢ام صْعاؾاتهم,  اْلخُب٣ُي في مالٟاتهم  الٗغب بجاهبُّ الىٓغي 

ضي"الاججاٍ  " ا٢ْ٘ ٖلا٢ت  نالح َىٍ صْعاؾخّ جإحي مً  عٍْ ٖىّ  الظي ًغٔ ؤهّ مىهج حهخم بالأصب لاعجباَّ بهاخبّ ْنض

مٓ هجض ؤنّ َىا٥  1الأزغ بميكئّ ةٓ مًْ زلا٫ َظا المِٟ لُْض جل٪ ال٣ مْبضّٖ, ؤي ؤنّ الإبضإ  ز٣ُْت جغبِ بحن الإبضإ   ٖلا٢ت 

اْلم لال٩امىت في هٟـ المبضٕ 
ّ
عٍٓت الضازلت في طاث المبضٕ، ٞالىا٢ض الىٟؿاوي خؿب ما خمش ْٚحر الكٗ عٍٓت  ت في الٗىانغ الكٗ

                                                 
مْىاهجّ، ص ث، م  1 ٍٓضي، الى٣ض الأصبي الخضًض ٢ًاًاٍ   .152نالر َ



50الػضص   

2017ظاهفي    

ISSN 1112-4652  مت  -الجؼاثغ – زلُجي الأؾىاٍمجلت صعاؾاث لجامػت غماع
ّ
 -مجلت صولُت مدى

 

 114 

ا٢ْ٘ َظٍ الٗلا٢ت الىاججت ًٖ الاهٟٗا٫ الض مٓ جإحي صعاؾخّ مً  ٍْدا٫ْ ال٨ك٠ ًٖ المل٨ت الغثِؿت ظاء في َظا المِٟ ازلي 

 الميكئت للؤزغ. 

ٍض في جدلُلّ مدمض ناًل خمضان ٦ما هجض     ت ٞغْ مٓاجّ ٖلى ؤؾاؽ هٓغٍ الظي ًغٔ ؤنّ الخٟؿحر الىٟسخي للؤصب ٌؿخمض م٣

ت نٓ ملما بهظٍ الىٓغٍ اْظب الىا٢ض ؤن ٩ً ْٖلى َظا ٞمً  ت,   للىٟـ البكغٍ

َٓغ الإبضإ هٟ    ٍض ؤمغ مًْ مىُل٤ ؤنّ ظ ت الخدلُل الىٟسخي لٟغْ ر بىٓغٍ
ّ
سخي ًغٔ الىا٢ض مدمض ناًل خمضان ؤنّ الدؿل

ٍْت الىٟؿُت. ْ  غؼ الضًً بؾماغُلفي خحن ًظَب الىا٢ض  اْظب لمً ؤعاص ؤن ًضعؽ الأصب مً الؼا بلى ؤنّ المىهج الىٟسخي ؤ

ٍْخسظ مً بخؿاؾِا ؤؾاؽ الخ٨م مٓ ؤنّ المىهج الىٟسخي اْلم 1الى٣ض الىٟؿاوي ٌٗخمض ٖلى الظاث الىا٢ضة  لاخٔ ٖلى َظا المِٟ

اْلمٗاًحر الٗلمُت في صعاؾت الزاع الأصبُت, ِٞٓ ٌٗخمض خؿب عؤي ٖؼ الضًً بؾماُٖل ٖلى الظاث  مىهج ًسلٓ مً الأؾـ 

ؤْنّ الأؾاؽ الىٟسخي حهخم بالجاهب الجمُل اْلمبضٕ,  ط٧ْاثّ ِٞما ؤؾاؽ الخ٨م ٖلى الإبضإ   الىا٢ضة ؤي ٖلى بخؿاؽ الىا٢ض 

َْظا ٌٗجي ؤن ازخلاٝ الأزغ  بلى ازخلاٝ الخٟاؾحر ًاصّي صازل الأزغ الأصبي لظل٪ ٣ًِـ الىا٢ض الىٟؿاوي الكٗغ بمكاٖغٍ 

ؤْؾؿّ ًب٣ى  مْباصثّ  اْزخلٟذ العاء في جدضًض ماَُخّ  مِْما حٗضّصث مٟاَُم الاججاٍ الىٟسخي  بْهظا جخٗضص العاء الى٣ضًت.  

اْلظي ًخ٤ٟ ٖلُّ َٓغ  ٍْغٔ في الإبضإالى٧٣لّ  الج ّ مىهج حهخم بىٟؿُت المبضٕ 
ّ
ٓ ؤه َْ جٓاث, ٞالإبضإ  اص,  ٢الب جهب ُّٞ الم٨ب

 َىا مغآة ح٨ٗـ هٟؿُت الأصًب.

عٓ الاججاٍ الىٟسخي في الى٣ض الٗغبي الخضًض, :بضاًاث الاججاٍ الىفس ي في الىلض الػغبي الخضًض ؤولا: ٢بل الخضًض ًٖ ِْ

سُ ٫ٓ الخدلُل الىٟسخي ؾاخت الى٣ض الٗغبي الخضًضلابض لىا ؤن هٓضر الخلُٟت الخاعٍ اناجّ زمّ  ت التي مِضث لضز جدضًض بعَ

آمل التي ؾاٖضث الى٣اص الٗغب للالخٟاث بلى الضعاؾاث الىٟؿُت َٓ لْى.  لٗلّ مً بحن الٗ َْظا لا ٌٗجي  الأ اخخ٩ا٦ِم بالٛغب 

آعي للى٣اص الٗغب بلى الجاهب  يٓ ؤن هىٟي الٗامل الأزغ في الإصعا٥ ال بًْماجهم ال٣ اْلى٣ض,  َُْمىخّ ٖلى الأصب  ظٓضاوي  ال

٢ْض ؾاٖض المىهج الٗلمي ٖلى جدضًض مٗالم َضٍ الٗلا٢ت جدضًضا ٖلمُا,  بالٗلا٢ت التي جغبِ الأصب بالىٟـ الإوؿاهُت, 

 بْظل٪ ا٦دؿبذ الضعاؾاث الى٣ضًت الٗغبُت الُاب٘ الٗلمي.

صٓ بلى الىا٢ض اْلًٟل في لٟذ الضاعؾحن بلى المىهج الٗلمي      ٢ًْاًاٍ ٌٗ اٞض الش٣اٞت  َه خؿحنفي صعاؾت الأصب  بْلى عْ

ؼ َظا الاججاٍ  2الٗلمُت الٗغبُت التي ؾاٖضث ٖلى حٗؼٍ

آن خُض ٌٗض     ه٣ْاص ظماٖت الضً غبض الغخمان ٢ْض اؾخمغ الاججاٍ الىٟسخي في الى٣ض الٗغبي الخضًض في الىمٓ م٘ ؤصباء 

اْثل ا1958-م1866( قىغي  ظْاء بٗضٍ م) مً الأ اْ مً مُُٗاث ٖلم الىٟـ في صعاؾت الكٗغ,  غبض اللاصع لظًً اؾخٟاص

٧ْان طل٪ ؾىت 1949 -م1890(االإاػوي مي صعاؾت هٟؿُت,   م.1914م) بم٣الّ الظي صعؽ ُّٞ شخهُت ابً الغْ

آؽ ٦ما جىا٫ْ 1964-م1889( غباؽ مدمىص الػلاصجْبِٗم      ؤْبي ه مي  ً ابً الغْ مدمض م) بضعاؾت ممازلت للكاٖغٍ

هي لْم جضزل الضعاؾاث التي ٢ام بها  الىىٍ ً ؤًًا,  ؤْبي الٗلاء المٗغي َظا  َه خؿحنبالضعاؾت الىٟؿُت للكاٖغٍ ٖلي المخىبي 

خا٫ْ مً زلالِا الى٣اص ال٨ك٠ ًٖ الهلت .  نضعث َظٍ الضعاؾاث لصخهُاث ؤبغػ الكٗغاء الٗغب بغئٍت هٟؿُت 3المُضان

آحي الىٟؿُت ال٩امىت في الإبضإ   .بحن الى

لْى لمٗالم  غؼ الضًً بؾماغُلجْٓنل الىا٢ض     آؽ الخؿً بً َاوئ حٗض البضاًت الأ بلى ؤنّ صعاؾت ال٣ٗاص لصخهُت ؤبي ه

 ْ ط٦ْغ ؤنّ الضعاؾاث الى٣ضًت الأ ّ خؿحن التي المىهج الىٟسخي في الى٣ض الٗغبي الخضًض,  صٓ ال٣ٗاص َْ اْلمب٨غة لٗباؽ مدم لى 

عٓ  عْؾم ن لا ٞحها شخهُاث بٌٗ الكٗغاء ال٣ضامى ٧اهذ حؿدىض ٖلى بٌٗ الخ٣اث٤ الىٟؿُت لِٟم َظٍ الصخهُاث  جىا

                                                 
م٣ْاعهت )، صاع ال٨ٟغ الٗغبي، مهغ،  1 جْٟؿحر   .171م ،م1992ٖؼ الضًً بؾماُٖل، الأؾـ  الجمالُت في الى٣ض الٗغبي ( ٖغى 
ب، ٍ 2  .6، ص ث، م4ٖؼ ا لضًً بؾماُٖل، الخٟؿحر الىٟسخي للؤصب، م٨خبت ٚغٍ
ت الى٣ض الىٟسخي 3 ً الضًً المسخاعي، المضزل بلى هٓغٍ طٓظا  -ػٍ ت في ه٣ض ال٣ٗاص ؤهم عٓة الكٗغٍ ظُٓت اله لٓ عٍٓا، -ؾ٩ُ عٓاث اجداص ال٨خّاب الٗغب، ؾ ، ميك

 .19م، م1998
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ٖٓت مً الخ٣اث٤ الىٟؿُت  ناص٢ت لِم .  ٟٞي َظٍ الضعاؾت خا٫ْ ال٣ٗاص قغح شخهُت الكاٖغ اؾدىاصا ٖلى مجم

َْظا مً زلا٫ 1938ض صٖذ ٧لُت الصاب بجامٗت ال٣اَغة ؾىت ٢ْ  .1اْلٗلمُت ٕ الى٣ض الىٟسخي للؤصب,  م للجهٓى بمكغْ

لٓى  ٢ْض ج ٫ْ الٗلا٢ت التي جغبِ الأصب بٗلم الىٟـ,  جضعَـ َظا الٟغٕ المٗغفي لُلبت الضعاؾاث الٗلُا, ْفي َظٍ الضعاؾت جدا

لٓي" ْ"مدم ٕٓ الأؾخاطان "ؤمحن الخ لٓي وكغ في مجلت ٧لُت الصاب  2ض زل٠ الله ؤخمض".مِمت جضعَـ َظا المٓي ٞإمحن الخ

ْٖلم الىٟـ" ٧ان طل٪ ؾىت  آن "البلاٚت  ٫ ًخدضّر ًٖ 1939ٞهلا ًدمل ٖى م، ؤمّا مدمض زل٠ الله ٞلّ ٞهلحن, الأّْ

ش ماي  غث في صعاؾاث الأصب بخاعٍ
ّ
ت التي ؤز ت ٖبض ال٣اَغ الجغظاو1943الخُاعاث ال٨ٟغٍ اْلشاوي ًٖ هٓغٍ ي في ؤؾغاع البلاٚت م, 

  3م.1944ؾىت 

آهب المكتر٦ت التي جغبِ      لٓي ًٖ الج ْٖلم الىٟـ ٢ض ؤبان مً زلالِا ؤمحن الخ آن البلاٚت  لْى التي جدمل ٖى ٞالضعاؾت الأ

اْلٗىاًت بالخإزحر ٞحها ؤمّا ا٢ٓ٘ الغيا في الىٟـ  ٖلم  البلاٚت بٗلم الىٟـ, ٞالبلاٚت مغاٖاة لم٣خطخى الخا٫ ؤي البدض ًٖ م

َْظا ما حكتر٥ ُّٞ البلاٚت م٘ ٖلم الىٟـ. اْلجزْٕ الإوؿاوي   ٫ٓ اْلمُ باث  اْلغٚ   4الىٟـ ٞحهخم بضعاؾت الأخاؾِـ 

لٓحهما     ِٖٓما زاعط َظا البدض ِٞىا٥ مً ً بْن ٧ان مٓي  ,ً صٓان بلى زلازُيُاث ال٣غن الٗكغٍ لْخحن حٗ ط٦ْغ البٌٗ مدا

 اَخماما ٦بحرا.

عٓ ٌٗبّر في قٗغٍ ًٖ ٖلا٢ت لا م٣الت ب االإداولت الأولى:  ؤنّ الكاٖغ المظ٧
ّ
آن الغنافي" , ٞحها بقاعجان م٣خًبخان بلا آن "صً ٗى

ظّّٓ بٛحر  ٫ْ البل٣ان مىّ ٢ؿم ٦بحر م ظِٓا لض لْى هي ؤنّ الغنافي ًدمل ٢هُضجّ ؤصعهت ًٚبا قضًضا م آلضًّ, الأ عٍٓت ب قٗ

ٍ, ْالأ  عٓ الكاٖغ بلى الأصب الجباع الُاُٚت الم٨غْ عٓة " ؤم الُدُم" ْفي قٗغٍ قٗ زغٔ هي ؤنّ الغنافي ٌٗبّر في ٢هُضجّ المكِ

, لم ًبحّن ٠ُ٦ اهخهى بلحها  َْؿخيخج ناخب الم٣الت مً الإقاعجحن الؿاب٣خحن هدُجت ٦برٔ عٍٓ الخٟي لأمّّ,  ًٖ المغؤة ًٖ قٗ

ث ( الأب 
ّ
َْما اللا عٓ مىّ  ٫ٓ ٞحها للغنافي بطن في هٟؿّ يمان ٌُٗضَما بٛحر قٗ هْي هدُجت جىا٢ٌ في ٣ٍْ اْلٗؼّٔ ( الأم )   (

٫ بٌٗ ما ؾب٣ِا.  ظؼئها الأّْ

َْظا الخٟؿحر لم  االإداولت الشاهُت: باث المدخبؿت   ٍض الغٚ م" الكٗغ المٗاع بما ٌؿمُّ  ٞغْ
ّ
هي التي ًٟؿغ ٞحها " مِضي ٖلا

عٍٓت  باث قٗ مْدمض ٖبض المُلب عٚ باث المدخبؿت ٖىض المخىبي  ٍض, طل٪ ؤنّ الغٚ اْخضة هدٓ ٞغْ ةٓ  ًخ٣ضّم ناخبّ زُ

٫ٓ ًٖ المخىب ما, بط ٠ُ٦ ه٣ ٢ْغّعاَا في قٗغَ ِا الكاٖغان  اْلصجاٖت ٌٗغٞ عٍٓت, هي الٟسغ  باث لا قٗ ّ ٌٗبّر ًٖ عٚ
ّ
ي ؤه

لْى    ُّ خُاجّ ٧لِاالكٗغي بهما بخؿاؽ ٖاعم ًملؤ ٖل بْخؿاؾّ ػٓ لىا ؤن وٗخبر َظٍ الخٟاؾحر, مً ؤ مًْ َىا لا ًج

ػٓ لىا بُٖاءَا ؤًٞلُت الؿب٤ في الخإزغ بالخدلُل الى ْ ًج ٍض ؤ ت ٞغْ  5ٟسخي.الضعاؾاث الى٣ضًت التي اٖخمضث ٖلى هٓغٍ

ٍضي ٞخ  لؤما البضاًت الٟٗلُت للخإزغ بال٨ٟغ الٟغْ
ّ
اْثل  خمش ٓ مً الى٣اص الأ َْ ٍٓهي  لْت التي ٢ام بها مدمض الى ْ المدا في الضعاؾت ؤ

مي لّْ زلازت ٦خب هي: شخهُت ابً الغْ آ بضعاؾت شخهُاث الأصباء,  آؽ. -شخهُت بكاع -الظًً اَخم  هْٟؿُت ؤبي ه

ظُٓت التي عؤَا مدضصة لصخهُتي ٞىجضٍ في صعاؾخّ لصخهُت     لٓ اْلٟحزً آمل الاظخماُٖت  بْكاع ًغ٦ؼ ٖلى الٗ مي  ي ابً الغْ

لْت  َْظا ال٨خاب َٓ المدا ٍضًت لِٟم هٟؿُت َظا الكاٖغ,  آؽ هجضٍ ًُب٤ الٟغْ ً. ؤما في صعاؾخّ لىٟؿُت ؤبي ه الكاٖغٍ

لْى التي جدمّلذ جبٗت بصزا٫ الخدلُل الىٟسخي في الى٣ض الٗغبي، ض اؾخسضم الىا٢ض بٌٗ المىاٞظ الغثِؿُت لِٟم هٟؿُت ٢ْ الأ

ا في الكاٖغ ْقٗغٍ آْزاعَ ؤْؾبابها  هْي: جدضًض ال٣ٗضة الىٟؿُت  طْ الجيسخي  الكاٖغ  لظا هجضٍ اؾخٗمل ٦خابّ بخدضًض الكظ

                                                 
 .7ب، مٖؼ الضًً بؾماُٖل،الخٟؿحر الىٟسخي للؤص 1
 .7هٟؿّ، م 2
3 ٍ ،١ مْىاهجّ، صاع الكغْ لّٓ   .218، ال٣اَغة، مهغ، ص ث، م8ؾُض ٢ُب، الى٣ض الأصبي ؤن
ص4ٓ ، الممل٨ت الٗغبُت الؿٗ عٓة، ظامٗت ؤم ال٣غٔ اْلخُب٤ُ، عؾالت ص٦خ ت  ٍٓهي بحن الىٓغٍ  23م، م1991ًت، ٖبض الله اخمض الُٗاؽ، المىهج الىٟسخي في ه٣ض الى

. 
عٓة، ظامٗت الجؼاثغ،  5 ٍضي، عؾالت ص٦خ  139-138م، م 1987ٖبض الله بً خلي، ال٨ٟغ الٟغْ
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عٓ الغثِـ الظي ًض طْ طْ جإزحر زُحر ُّٞ ْفي ٞىّ, ؤْ َٓ بمشابت المد جْإ٦ُض ؤَمُخّ, ِٞظا الكظ عْ ٖلُّ ِٞم ٖىض الكاٖغ 

ت ِْٞم زهاثهّ الكٗغٍ آؽ  .1شخهِخّ  خُٓض الظي لا بضًل لّ لِٟم ؤبي ه ٓ الؿبُل ال طْ الجيسخي َ هْجضٍ ًا٦ض ؤنّ الكظ

٣ٍْغّع ؤنّ   , جِْٟمّ ٧لّ  ْقٗغٍ طٍْ الجيسخي  ٍْضعؽ ٞىّ صْن ؤن حهخم بكظ آؽ  ض ؤن ًضعؽ شخهُت الكاٖغ ؤبي ه مً ًغٍ

ؤْزغٍ ُّٞ ٦إصًب ّ ظاء الكاٖغ2لُدا٫ْ في ؤمغ مؿخدُل جْضبّغ ؤزغٍ ُّٞ ٦غظل 
ّ
طْ ؤه ٍٓهي في جدضًضٍ لِظا الكظ ٍْغظ٘ الى  , » 

اْلخسلو مىّ ٖا لم ٌؿخُ٘ الخٛلب ٖلُّ  ّٖ الٟاؾ٤ بلحها هؼْ هْؼْ  .3»مً ٚحرجّ الجيؿُت ٖلى ؤمّ 

طْ بلى ؾببحن عثِؿ    .ُحٍْخدب٘ ؤؾباب َظا الكظ ْٖهغٍ        ن َما: وكإة الكاٖغ 

طٍْ, ٩ٞل َٟل     عْ الخاؾم في قظ لْلخاصر الأزحر الض اْط الأم,  ػْ اًت الأب  ٞالأ٫ْ ًخدضص بداصزخحن َما: الخغمان مً عٖ

٢ْٗذ لِاملذ َْظٍ الخاصزت  لأمّّ هٟؿِا,  ط ؤمّّ  عٓا لؼْ ٓ   .4نٛحر ًسٟي قٗ طٍْ الجيسخي َ ؤمّا الؿبب الشاوي الظي همى قظ

مْا قإ ُّٞ مً اهدلا٫ للؤزلا١ ا٫ٓ خُاجّ  الٗهغ  هْذ م٘ وكإة الكاٖغ ٖلى جغؾُش ٣ٖضجّ التي اب٣خّ َ ْٞؿاص ٧لِا حٗا

ٓٙ الىطج بْل  ٓ ٢ْٟخّ ًٖ الىم ؤْ ٢ْض ِْغ طل٪ في ظملت مً  .5مغجبُا بإمّ   , طْ الجيسخي ًازغ ٖلى ؾل٥ٓ الكاٖغ ْقٗغٍ اْلكظ

آؽ بالإياٞت بلى ؤمغاى ؤزغٔ مجها: الجيؿُت, ا لمشلُت الاعجضاص بلى ؾل٥ٓ الُٟل مً الأمغاى الىٟؿُت ٖلى شخهُت ؤبي ه

نٓ  عٓ بالظهب, الإقغاٝ ٖلى الجى زُت, الكٗ ٓ ما  .6الدكِحر بالىٟـ, الماػْ َْ آؽ,  طْ الجيسخي جإزحر ٦بحر ٖلى قٗغ ؤبي ه لْلكظ

هّٓ ٧ان قاملا   في ٚغيحن ازىحن ٧لّ  اَخم بّ الىا٢ض ٧
ّ
م مً َظا الخٗمُم لا ًخ٣هاٍ بلا ت, ل٨ىّّ ٖلى الغٚ َما: َبُٗخّ الكٗغٍ

اْلخمغ.  الٛؼ٫ 

ٌ  - ؤ ل بها الؿؼ
ّ
ٍٓهي الأؾباب التي ٖل عٌْٞ الى اْل٠ُ٨ مٗا,  : ٣ٞض ٧ان ٚؼلّ بالمظ٦غ ٖلى ؾاثغ قٗغاء الٗغبُت مً خُض ال٨م 

ل٨ًْ اؾدشجى لّ ٢هخّ م٘  طْ,  ؤْعظِٗا بلى الكظ عٍٓ مً المغؤة,   لأجها ٧ا المشا٫ الُاَغ الظي خُمخّ ؤمّ. "ظىان"الكاٖغ هٟ

خُٓضة التي اؾخُاِٖا ل٣ٗضجّ  الخمغ: -ب جٓها التهضثت ال ٧اهذ "عابُت الأم" هي  التي صٞٗذ الكاٖغ بلى الإصمان ٖلى الخمغ ٧

 ٓ ٢ْض بضث َظٍ التهضثت في ؤخاؾِـ ؤعبٗت لكاٖغ هد آخضة  لٓضث ظمُٗا ًٖ جل٪ ال٣ٗضة ال لْؿاثغ ال٣ٗض التي ج الأؾاؾُت 

 الخمغ هي: 

                             ىان ؤمّ .الاقتهاء الجيسخي الظي ٌٗٓيّ ًٖ خ -

                      الإخؿاؽ البُىٓي الظي ٌٗٓيّ ًٖ خىان ؤمّ ؤًًا . -

ت زُٟت. -                           جد٤ُ٣ الاجها٫ الجيسخي بالأم بعياء لجزٖ

ةٓ الضًً, حؿغبا بلُّ مً ج - وْك ةٓ الكغب  جٓحن: وك اْعجضاصٍ بلى ج٣ضٌـ الخمغ ج٣ضٌؿا ًبٗض ُّٞ وك ظّٓ الجيسخي  ٠٢ٓ هً

ت البضاثُت.                        الجزٖ

صٓ بلحها     حْٗض الباثُت بمشابت الغ٦حزة التي ٌٗ ٍٓهي في َظا الٗغى مىخ٣اة مً ؤبُاث للكاٖغ,  ْالأصلت التي ٌؿدىض بلحها الى

عٓص ؤبُاث ٌؿدكِ ٍْ اْلتي ًغاَا الىا٢ض لِكخ٤ مجها صلاثلّ ٖلى ؤخاؾِـ الكاٖغ هدٓ الخمغ  ض ٞحها ٖلى الإخؿاؽ البىٓي 

:ٕٓ  ؤ٢ٔٓ قٗغ الكاٖغ في َظا المٓي

ــــبُ 
َ
ي الػِى مِّ

ُ
 وَؤ

ٌ
ُف

َ
غْرِ مًُ

ُ
ـــــــــــــغَي    الى

ُ
غُبُلٌ مَغْبَػِــي وَلِي بِل

ْ
ُ

ُ
 ك

ـــــــهَا وَالهَجِحرُ 
ّ
ىِــــــــي     بِظِل

ْ
خِف

ْ
ل
ُ
ــــــــــا وج ََ غْيِعِي صَعّ

ُ
تَهِــــــبُ ج

ْ
 مُل

                                                 
آؽ، م٨خبت الخاهجي، ٍ 1 ٍٓهي،هٟؿُت ؤبي ه  .55م، م1970، ال٣اَغة، مهغ،2مدمض الى
 .55هٟؿّ، م  2
 .20هٟؿّ، م  3
 .64هٟؿّ، م  4
 .57هٟؿّ، م  5
 .146هٟؿّ، م 6
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بُ 
َ
هُ الؿَؿ لَ مَؿَّ

ْ
ف ُِ دَامِـلُ ال

ُ
مَا      ج

َ
اعِ ه

َ
ى الغِي

َ
خْبُى بِل

َ
 ؤ

ُ
مْذ

ُ
ل

َ
 ف

اًتها.     مئّ بلى عٖ لّْ ؤبُاث ؤزغٔ جدمل بخؿاؾا ظيؿُا  في َظٍ الأبُاث ْن٠ ص٤ُ٢ مازغ لخاظخّ بلى خىان الأم ْْ

 مدغما ًًُِٟا بلى الأبُاث الؿاب٣ت:

 ـغة       فضغا ظمنها الؿىىن والخلبختى جسحرث بيذ صؾىـ

ـــــــضب  َخىذ غنها, واللُل مػخىــغ     مهلهـــل اليسج ماله َـ

 مً وسج زغكاء لا حكض له     آزُـــــــــــــت في الثري ولا َىــــــب

ــها لهــــــب
ّ
ا بكبا الؤقـــــــــــــــــــــــــــفي  فجـــــاءث هإه  زـــــــم جىظإث زهغَ

 َْٗل٤ ٖلى الأبُاث ٧لِا ٢اثلا: ؤجها جدمل ٖاَٟخحن

لْى   مٓت في الأبُاث الأ لْى: ٖاَٟت الأم  الأ

ا٢ٓٗت الجيؿُت في الأبُاث الشاهُت                              .1الشاهُت: ٖاَٟت الم

ه٨ْخٟي بظ٦غ عؤًحن مجها:    آؽ  ٍٓهي اهخ٣اصاث ٖلى ٦خابّ ٖلى ؤبي ه ظِْذ للى  ٢ْض 

: ٍٓهي في لم الأوٌ َْٓ ًخي الغزاْي الظي ًىضَل مً ٢اثمت الأمغاى الىٟؿُت التي شخهِا الى خسهو في ٖلم الىٟـ 

ةٓ الدصخُهُت َظا المبلٜ الظي  اْلكِ آًت الىٟؿُت  ّ بطا بلٛذ الِ
ّ
لّٓ: ْالأمغ لا ًدخاط بلى حٗل٤ُ لأه ْٖل٤ ٖلحها ب٣ الكاٖغ 

 ْ مْؿدكُٟاتهم  باء في ظامٗاتهم   مٗاملِم ؤمام مغياَم, ٞلا حٗل٤ُ.عجؼ ًٖ بصعا٦ّ اَلأ

خْمل ٖلُّ مً  الشاوي: ظِّْ  ِْٞمّ ٖلى ٚحر  آؽ  ٍٓهي ٢ض ؤؾغٝ في ِٞم قٗغ ؤبي ه ٓ للىا٢ض َّ خؿحن الظي ًغٔ ؤنّ الى َْ

٫ٓ مً الِظًان. ظْٗلّ ؤقبّ بما ٌٗغى للمدم اْءٍ  عْ ؤْطَب بهجخّ  ظْملّ  ٖخّ  ؤْيإ عْ         الأز٣ا٫ ما لا ٤ًُُ 

ًْٖ الى٣ض الأصبي بكِاصة ها٢ض     ٍٓهي خؿب َظًً الغؤًحن ًسغط ًٖ الضعاؾت الىٟؿُت بكِاصة مخسهو,  بْهظا ٨ٞخاب الى

لِٓا لإزاعجّ ظضلا ه٣ضًا خ ٍضًت  سُت للٟخّ هٓغ الى٣اص بلى الٟغْ  . 2ل٨ْىّّ ًب٣ى م٘ طل٪ طا م٩اهت جاعٍ

 زاهُا: ؤَضاف الاججاٍ الىفس ي

نٓ ٌؿعى الخدلُل الىٟسخي بل    نٓ ال٩امً زل٠ المًم ٫ٓ بلى المًم لْت الٓن ل في الخى٣ُب ؤْ مدا
ّ
ى ٚاًت ؤْ َضٝ ًخمش

ٖٓت مً الاؾخِٟاماث التي  ظُٓت بهما ًدا٫ْ الإظابت ًٖ مجم لٓ الٓاَغ للٗمل الٟجي, ٞالىا٢ض الىٟؿاوي في صعاؾخّ الؿ٩ُ

 ْ ا الىا٢ض ؾُض ٢ُب  لط٦غَ
ّ
 ذ ؤؾاؾا في:جمش

ْ  - ؤ عٍٓت التي ٠ُ٦ جخم ٖملُت الخل٤ الأصبي؟  ْٚحر الكٗ عٍٓت  مْا هي الٗىانغ الكٗ ظِٓت الىٟؿُت؟  ما هي َبُٗتها مً ال

ٓ َاعت مً الخاعط؟ آع الىٟـ ؤم ٞحها ماَ ِا ٧امىت في ؤٚ
ّ
َْل ؤنّ َظٍ الٗىانغ ٧ل جْىاؾ٣ِا؟   جخضزل في جغ٦ُبها 

 ما هي الضلالت الىٟؿُت التي ًدملِا الٗمل الأصبي  ٖلى ناخبّ؟ - ب

ن بالٗمل الأصبي ٖىض مُالٗخّ؟٠ُ٦ ًخإزغ ال  -ط     3زغْ

٨ٍْمً الِضٝ مً البدض ٞحها ُٞما ًلي:  ا مً الاؾخِٟاماث التي ٌؿعى الىا٢ض الىٟؿاوي للئظابت ٖجها,   ْٚحرَ

مٓاث  1 لْت ال٨ك٠ ًٖ مٗل ظُٓخّ, ٞالىا٢ض الىٟؿاوي ًدا٫ْ ٢ضع المؿخُإ ؤن ًدؿلل بلى باًَ زانّ مدا لٓ ت بالكاٖغ ْؾ٩ُ

ل 
ّ
اْلٗاصاث التي ًماعؾِا الكاٖغ ؤزىاء ال٨خابت الكاٖغ لُدل ٦ُٓاث  خالخّ الىٟؿُت لخٓت ببضاّٖ بالإياٞت بلى الاَخمام بالؿل

اْلتي ٢ض ٦بدذ  عٍٓت التي حؿاَم في ٖملُت الخل٤ الأصبي,  ْٚحر الكٗ عٍٓت  ٖٓت الٗىانغ الكٗ لِؿخسغط مً َظا الخدلُل مجم

اْلِضٝ مً َضٍ الضعاؾت ؤًًا آٞؼ الخاعظُت المؿاَمت في ٖملُت الخل٤ الٟجي. مً ٢بل خاٞؼ صازلي,  ٕٓ الخ ت مجم  مٗغٞ

                                                 
ٍض 1  .144-141ي،م ٖبض الله بً خلي،ال٨ٟغ الٟغْ
 .148هٟؿّ، م 2
مْىاهجّ، م 3 لّٓ   . 209م 208ؾُض ٢ُب، الى٣ض الأصبي ؤن
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ةٓ الٗلا٢ت التي جغبِ الٗمل الأصبي بالىٟـ الإوؿاهُت,   2 لْت ال٨ك٠ ًٖ ٢ ٖٓت مً الاهٟٗالاث  بْزباثمدا ؤن الأصب مجم

عٓ الإوؿان. جٓت في لاقٗ  الم٨ب

َْظا مً زلا٫ َْظٍ الخ٣ُ٣ت ًهل بلحها الىا٢ض الىٟؿاوي مً زلا٫ اهخ٣الّ مً  مًْ آزاعٍ بلى خُاجّ  خُاة المال٠ بلى آزاعٍ 

 الأػماث المى٨ٗؿت في آزاع الأصًب

اْل٨ك٠ ًٖ خ٣ُ٣ت الخإزغ  3  عٍٓت لمخل٣ي الإبضإ  ْٚحر الكٗ عٍٓت  ٫ٓ بلى الٗلا٢ت التي جغبِ الأصب بالخجاعب الكٗ الٓن

مْهضعٍ الخ٣ُ٣ي، ؤي ؤنّ َظا الخإزغ الىاجج  ًٖ مُالٗت الٗمل الأصبي ٧امً في طاجّ ؤم م٨بٓث في الىٟسخي للٗمل الأصبي 

. ً اْث الزغٍ  ط

 مًْ َىا ٞالخدلُل الىٟسخي لا ٣ًخهغ َضّٞ في الإظابت ًٖ الاؾخِٟاماث الم٣ضمت، بل ًخٗضاٍ بلى ؤ٦ثر مً طل٪ .   

ٍْم٨ً  :زالشا: مباصت الاججاٍ الىفس ي ؤْؾـ ًغج٨ؼ ٖلحها في صعاؾخّ للؤصب  جلخُهِا في الٗىانغ للاججاٍ الىٟسخي مباصت 

 الجُت :

عٓ ناخبّ. 1 ٢ٓٝٓ ٖىض الٗلا٢ت التي جغبِ الىو بلاقٗ  ال

َْظا الؿُذ لا مٗجى  2  ت ٖلى ؾُذ الىو,  عٓة عمؼٍ عْي المبضٕ جى٨ٗـ به صٓ بيُت هٟؿُت جدخُت مخجظعة في لا ظْ اٞتراى 

 لّ صْن اؾخدًاع جل٪ البيُت الباَىُت .

ع٢ُٓت ) في  3  عْٚباتهم.اٖخباع الصخهُاث ( ال اِْٞٗم  نٓ بض  الىهٓم ٖلى ؤجهم شخٓم خ٣ُ٣ُ

بت  (Nevrose)المبضٕ ( ناخب الىو ) ًجب اٖخباعٍ شخو ٖهابي  4  ٓ ٖغى ٖهابي, ًدؿامى بالغٚ ؤْنّ ههّ الإبضاعي َ

٫ٓ اظخماُٖا جٓت في ق٩ل عمؼي م٣ب  .1الم٨ب

باث الى       ٖٓت مً الغٚ جٓت ٞالىا٢ض الىٟؿاوي في حٗاملّ م٘ ههّ ًجٗلّ مجم اْلم٨ب ٟؿُت ال٩امىت في طاث المبضٕ (الكاٖغ) 

عْي المبضٕ بلى الخاعط  مًْ َىا ٨ًمً َضّٞ في ٦ك٠ َظٍ الٗىانغ الىٟؿُت التي ًغٔ ؤجّها جى٨ٗـ مً لا عٓ,  صازل اللاقٗ

َْظا ما ًُل٤ ٖلُّ مهُلر  عة ُّٞ, ٞالإبضإ لا ًم٨ً ؤن ًخجغّص مً بىِخّ الىٟؿُت لأجها مخجظ الدؿامي,ٖلى ق٩ل ببضإ, 

َْظا  ا٢ٓ٘ الاظخماعي,  ب مً ال ٓ بلا َغْ بْبضاّٖ ما َ ٓ ٖباعة ًٖ شخو ٖهابي  ٦ما ؤنّ المبضٕ في هٓغ الىا٢ض الىٟؿاوي َ

 ْ لٓت ؤ عٍٓ بلى ؤن جِٓغ ٖلى ق٩ل ببضاٖاث م٣ب اْلتي ٨ًبتها في لاقٗ باجّ الىٟؿُت،  الأزحر َٓ الظي ًمىّٗ مً بقبإ عٚ

لٓت اظخماُٖا. ٧ٓاث م٣ب  ؾل

مْٟاَُمّ ب٨ُُٟاث مسخلٟت ْفي مجالاث مسخلٟت مجها:اْلض     عاؾاث الأصبُت خحن اعجبُذ بٗلم الىٟـ اؾدشمغث خ٣اث٣ّ 

٣ٓؾِا ال -1 ا َْ ْٖىانغَ ٢ٓٝٓ ٖىض ماَُتها الىٟؿُت  ظُٓت الإبضإ) ؤي ال لٓ ت, خانّ صعاؾت الٗملُت الإبضاُٖت في طاتها (ؾ٩ُ

ٍْمشل َظا ال٨خاب زانّ الٟجي في (الكٗغ زْحر صلُل ٖلى طل٪ ٦خاب الأؾـ الىٟؿُت للئبضإ   ,٠ٍٓ ت) للىا٢ض مهُٟى ؾ

لْى لمضعؾت ٖلم هٟـ الإبضإ في الش٣اٞت الٗغبُت. آة الأ  الى

ظُٓت المبضٕ) بمٗجى البدض في صلالت الٗمل الإبضاعي ٖلى هٟؿُت  -2  لٓ ٓٚغافي ؤْ ؾ٩ُ صعاؾت شخهُت المبضٕ (الاججاٍ البُ

ؤَْم المخسههحن في َظا المُضان  صٓ «ناخبّ,  ٍٓهي -ببغاَُم ٖبض ال٣اصع الماػوي -ال٣ٗاص ٖباؽ مدم  »مدمض الى

اْ -3 عٓ).صعاؾت الٗلا٢ت الىٟؿُت بحن الٗمل الإبضاعي  ْ الجمِ ظُٓت الخل٣ي ؤ لٓ  لمخل٣ي ( ؾ٩ُ

َْظا َٓ المجا٫ الخ٣ُ٣ي للمماعؾت الى٣ضًت  -4 ظُٓت (الخدلُل الىٟسخي للؤصب ),  لٓ ٍْت ؾ٩ُ صعاؾت الٗمل الإبضاعي مً ػا

لٓيHالىٟؿاهُت ْ اصَا: ؤمحن الخ عٓط  -ًٓؾ٠ ؾامي الُٓؾ٠ -ٖؼ الضًً بؾماُٖل -مدمض زل٠ الله ؤخمض -َم عْ ظ

مزغ  –َغابِصخي  ْٚحرَ ٓ هجم          .2َؿخ

آثض هظ٦غ مجها:   :عابػا: الفاثضة مً الخدلُل الىفس ي للأصب مٓ الضعاؾت الىٟؿُت للؤصب ٖلى ظملت مً الٟ                   ج٣

                                                 
عٓ، ٍ 1 جُْب٣ُاتها الٗغبُت)، ظؿ اْصَا,  عْ سِا  ؤْؾؿِا، جاعٍ ْٚلِسخي, مىاهج الى٣ض الأصبي (مٟاَُمِا   .23م 22، المدمضًت، الجؼاثغ، م1ًٓؾ٠ 
 .24م 23هٟؿّ، م 2
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ت ب٨شحر مً المٗاعٝ في -ؤ ٍض الىٟـ البكغٍ بْن ٧ان الخ٣ضم في َظا المُضان ٢ض بلٜ مً ال٧لّ  جؼْ مٓ, ختى  ع ً ّٓ ا ٦بحرا خُ , قَٓ

عٓهذ بالمٗاعٝ التي جٓنل بلحها الإوؿان في  ٢ْ زْباًاَا ٢لُلت بطا ما ٢ِؿذ  ت  ت ًٖ َبُٗت الىٟـ البكغٍ ٞلا جؼا٫ المٗغٞ

ظُٓا, ٞالضعاؾت الىٟؿُت للؤصب ج٨ك٠ لىا ال٨شحر مً  لٓ اْلخ٨ى اثُت  مٓ الُبُُٗت الٟحزً اْلمُاصًً الأزغٔ ٧الٗل المجالاث 

هٓاث المخٗل٣ت بباًَ الىٟـ الب ٫ٓ الم٨ى بُت الٓن َْظا مالا حؿخُُ٘ الضعاؾاث الخجغٍ ت,  ٢ٓٝٓ ٖىض   -ب           بلُّ.  كغٍ ال

ْ مهابحن ببٌٗ  اْلمبضٖحن مغضخى ؤ ظْض ؤنّ ؤ٦ثر الٟىاهحن  ىا, ٣ٞض  بْياٞتها بلى مٗاعٞ بٌٗ الأمغاى ْالاهدغاٞاث الىٟؿُت 

عْ الخاؾ اْلض اْل٣ٗض عبما ٧ان لِا الأزغ ال٨بحر  َْظٍ الأمغاى  م في ٖملُت الإبضإ, ٦ما َٓ الخا٫ مشلا في خالت ؤبي ال٣ٗض, 

هُْت. ّ مهاب ب٣ٗضة الض
ّ
آؽ الظي ًهّٟ البٌٗ ؤه   ه

مًْ َىا هجضٍ  -ط ؤْخؼاهّ,  ؤْٞغاخّ  ز٣ْاٞخّ  اْلٟىان ظؼء مً المجخم٘ الظي ٌِٗل صازلّ, ِٞٓ ٌكاع٦ّ مكا٧لّ  الأصًب 

٨ٍْخب ٖجه ٍْازغ ٞحها  ا٫ٓ الؿاثضة في مجخمّٗ  ت الأْيإ الؿاثضة في ًخإزغ بالأخ لِا مً زلا٫ طاجِخّ ٞباؾخُاٖخىا مٗغٞ
ّ
ٍْدل ا 

اًت...الخ. ْ عْ ْ مؿغخُت ؤ ْ ٢هت ؤ ْ هثر ؤ  مجخم٘ ما مً زلا٫ الإهخاط الأصبي بمسخل٠ ؤق٩الّ مً قٗغ ؤ

اْلكٗٓب جهى٘ ز٣اٞاتها بىٟؿِا, ٦ما ؤنّ َظٍ -ص جْدكابّ ًٖ بًِٗا,  اْلش٣اٞاث جسخل٠  الخٟاٞاث  الإوؿان ناو٘ الش٣اٞت, 

بٓا ْالأصًب ظؼء مً َظٍ الخٟاٞاث. مًْ زلا٫ آصابها   جهى٘ قٗ بْهظا وؿخُُ٘ ؤن هضعؽ الكٗٓب مً زلا٫ ز٣اٞاتها ٖامت 

وْؿاَم في جد٤ُ٣ الاؾخ٣لا٫ الش٣افي للكٗٓب.زانّ  مُٓت  مٓاث الأؾاؾُت للصخهُت ال٣ مًْ َىا وٗغٝ الم٣                      ت, 

ْٖملذ ٖل     مُٓت الأنُلت  ٞالضعاؾت الىٟؿُت للؤصب الٗغبي ببان الجهًت الٗغبُت ؾاٖضث ٖلى بىاء الصخهُت الٗغبُت ال٣

ٍٓجها بض٢ت. آمل ج٩            ِٞم ٖ

اث الخُاة الىٟؿُت للؤصباء بالإياٞت -ٌ ت مجغٍ ًٍٓ ؤصباء ظضص, ٞالأصًب المبخضت بداظت بلى مٗغٞ عْ في ج٩  للضعاؾت الىٟؿُت ص

عْ ال٨بحر في بهخاط المبضٖحن. آمل الىٟؿُت التي لِا الض                    1بلى صعاؾت الٗ

ت ص٣ُ٢ت ًٖ الىٟـ ؤَمّ  َظٍ    لا ًخإحى َظا بلا لمً مل٪ مٗغٞ ظِٓت الىٟؿُت,  آثض التي هجىحها مً صعاؾدىا للؤصب مً ال الٟ

ت ْزباًاَا.  البكغٍ

 ُىُت:ملاعبت ًىؾف الُىؾف لللهُضة الىلاؾ -2

 :ؤولا: ظاَغة الخىف في الكػغ الجاَلي

٫ٓ ٞحها:  جخجؿض ْاَغة الخٝٓ في الكٗغ الٗغبي ال٣ضًم ب٨ثرة، ْؾى٠٣ ٖىض الىابٛت الظبُاوي في مٗل٣خّ التي ٣ً

بَضِ 
َ
 الأ

ُ
يْهَا ؾَالِف

َ
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َ
، وََ

ْ
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ْ
ك

َ
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َ
ت َُّ ا صَاعَ مَ ًَ 

 
ُ

ذ
ْ
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َ
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ًْ ؤ بْؼِ مِ ا، وَمَا بِالغَّ  ظَىَابا

ْ
ذ َُّ هَا      غَ

ُ
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ُ
ى ل

َ
ى غَل

َ
ج

ْ
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َ
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َّ
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َ
ى غَل

َ
ج

ْ
ز

َ
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ُ
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َ
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ُ
ل َْ َ

يْخَى ؤ
َ
ءا وَؤ

َ
لا

َ
 ز

ْ
ضْخَذ

َ
 2ؤ

٢ْض     ٖبّر الكاٖغ الجاَلي ًٖ َظٍ المكاٖغ ْنغر في َظا الٗالم الخغب  ل٣ض اقخاخذ ٨ٞغة الخٝٓ الإوؿان مىظ ال٣ضًم، 

طٓط الىابٛت الظبُاوي في مٗل٣خّ  َْظا ما هجضٍ في هم تْهضًض الظاث الإوؿاهُت،  آث الضماع  الظي ًيبجي زغابّ ًٖ حٗالي ؤن

 الؿاب٣ت الظ٦غ.

لْٟذ الأهٓاع بلى المهح    اْؾدىُا١ الأما٦ً  َْٓ الظي اؾخُإ ؤن حهب المجخم٘ الجاَلي ٞالكاٖغ ٢ض هؼٕ بلى الىضاء  ر، 

دظع مً اللبـ بحن  اْن ٖلى ٨ٞغة الإوؿان، ٍُْ ٍْدظع مً الٗض عٓة الىٗمان،  دظع مً ن ًُ  ٓ ِا الٛمٓى، ِٞ ّٟ بْن ل جدظًغاث 

 في هٓام ال
ً
لا ًغٔ لّ  م٩اها باج٘ الكُُان بالإياٞت بلى جدظًغٍ مً الٗالم الظي لا ٌٗغٝ الخٝٓ   .3خُاة٨ٞغة الًُٟلت َْ

                                                 
اْلضعاؾاث، ٍ زحر الله ٖهاع، م٣ضمت لٗلم الىٟـ 1 هٓت للبدٓر  عٓاث ب  .27م 26، م2008، ٖىابت، الجؼاثغ، 1الأصبي، ميك

جْذ خىا ههغ الخي، صاع ال٨خاب الٗغبي، ٍ 2  آهّ، قغ   .48م 47م، م 1991، بحرْث، لبىان، 1الىابٛت الظبُاوي، صً
 .186م 175، م م2002، 1مهُٟى هان٠، ٢غاءة زاهُت لكٗغها ال٣ضًم، صاع الأهضلـ، بحرْث، لبىان، ٍ 3
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جمسٌ الغزاء في الكٗغ الجاَلي ًٖ جٟجغ الخٗا٠َ م٘ الزغ ٖبر جدؿـ  :زاهُا: البُػض الىفس ي للغزاء في الكػغ الجاَلي

ٟترى ؤنّ َظٍ الٓاَغة ؤؾىضَا المجخم٘ ال٣بلي للمغؤة   ةٓ، ٍُْ ؤ٦ْثر المكخٛلحن بالغزاء َم اليؿ ؤلم َظا الزغ في صازل الأها، 

عٓ الضمٗت لضحها، خًْ ٍٓت. عْبما ًضزل َظٍ المؿإلت في باب ج٣ؿُم بد٨م خغاعة الٗاَٟت  اْلمِام للمجخمٗاث  الغٖ  الٗمل 

هْي الخيؿاء التي لِا ٢ضعة ٦بحرة      نٓ  اص الكٗغ الٗغبي ال٣ضًم في َظا الل لْخدب٘ َظٍ ال٣ًُت ه٠٣ ٖىض عاثضة مً عْ

اْلخٟج٘.  ْعجُبت ٖلى الب٩اء 

نٓ ْاَغة ٖامت ْقاملت لمٗٓم ٢هاثض الخيؿاء،    عٓة الت ْالأع١ ٩ًاص ٩ً ٫ٓ ٞحها:مْجها ؾُيُتها المكِ  ي ج٣
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لِٓا    اْلضلُل ٖلى طل٪ ٢ ُل٤ ٖلى الخيؿاء ال٨ترا الٗغب، ٞهي بمشابت َا٢ت جدغًٍُت ظباعة  ًُ  :2َْىا٥ مً 

غُوا، بِ  مِّ
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ُ
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 3ؤ

هّْ خاظؼ الخٌُ.ًدمل مٗجى َظٍ الأبُاث َا   نٓ الجيسخي الظي ؤ٢ُم ص ت ٦بحرة مً خُض المًم  ٢ت اؾخٟؼاػٍ

وْؿخُُ٘ جلمـ    اب٘ الخُاة،  خُٓض الخيؿاء مً ػْ ٧ْان صخغ الخامي ال يٓ الخامي،  اْلمغؤة الجاَلُت مدخاظت بلى الغظل ال٣

:٫ٓ ا خُض ج٣ عٓة ٚحر مباقغة في قٗغَ  َظٍ الخاظت به
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لٓت في ٖحن     طٓط الغظ مْىّ ظاء صخغ ؤهم لٓت ابخٛاء الخإزغ لل٣خُل،  لِْظا ٢ام الغزاء في الكٗغ الجاَلي ٖلى اؾخجهاى الغظ

زٓت الجاَلُت.  الأه

٫ٓ ؤًًا في مٗغى خضًصىا ًٖ الخماًت:  ج٣ْ

ا
َ
خَامُِى
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ا ل غا
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ُّ  5وَؾَ

٣دم ٣ٖضة    
ُ
مًْ َىا ج ب  ط ؤْ ٚغٍ ٢ْلما هجض عزاء ػْ لْى،  ؤْبىائهً بالضعظت الأ ً لآبائهً  مْا ًمحز مغاسي اليؿاء َٓ عزائَ

 ال٨ترا.

ٍْت-ٞالمجخم٘ الجاَلي     لا اؾدشماع ال٣ضعة الٟٗالت للُا٢ت ؤهاٍ مِمت الغزاء لل -ٖلى يٓء َظٍ الخ٣ُ٣ت الإل٨ترا يؿاء مدا

بْحن  بْالخالي ج٨دك٠ الهلت بحن الغزاء   ، ٕ الٛؼْ ٍٓت لمكغْ  للُا٢ت الىٟؿُت اليؿ
ً
هّٓ عبُا ٧ ًٖ 

ً
ُِٟا، ًٞلا جْْٓ الىٟؿُت 

آملّ الا٢خهاصًت. ٖ 

طْل٪ لأن بٌٗ ال    ت  ةٓ الٛاػٍ ضاص ال٣ ٓ المىهج الىٟؿاوي لاؾخجهاى الُا٢اث لٖإ ْ ٞالغزاء َ  . ٣6باثل ٧اهذ حؿترػ١ مً الٛؼ

ب الِظلي ٞىجض في ُٖىِخّ    لاصٍ-ؤمّا ؤبٓ طئٍ عٓ بالخىاهي -التي ٢الِا في عزاء ؤ ْٖباعاث جض٫ ٖلى الكٗ صًٓت  ظْ بيٟاءاث 

:ُّٞ ٫ٓ زْحر صلُل ٖلى طل٪ بُتها الأ٫ْ الظي ٣ً  خْخمُت الٟىاء، 

غُ  َْ ىَظَؼُ     وَالضَّ
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ت، ٍ  1 ْ َماؽ، صاع المٗغٞ آجها، خمض  .71م، م2005، بحرْث، لبىان، 2الخيؿاء، صً

 .329م 323م، م 1978، بلٗباؽ، الجؼاثغ، 2ًٓؾ٠ الُٓؾ٠، م٣الاث في الكٗغ الجاَلي، م٨خبت الغقاص، ٍ 2 
آجها، م  3  .55ا لخيؿاء، صً
 .33هٟؿّ، م   4
 .46هٟؿّ، م   5

 .334م 329م٣الاث في الكٗغ الجاَلي، م ًٓؾ٠ الُٓؾ٠، 6 
 .336هٟؿّ، م  7
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آع بحن ٖىانغ ال٣هُضة '' اللٛت_المٓؾ٣ُى    ب مً الىاخُت الٟىُت ٨ًك٠ ًٖ خ -الخىُٛم-ظغؽ الألٟاّ-ٞكٗغ ؤبي طئٍ

عٓ   .1مجهما في الزغ٧لّ  المٗاوي'' بدُض ًظْب-اله

خّ، ٟٞي المًٟلُاث َىا٥ زلار ٢هاثض في َظا الؿُا١، ؤمّا    
ّ
م ٢ل ٍٓغة عٚ هْخلمـ َظٍ الٓاَغة ٦ظل٪ في قٗغ مخمم بً ه

عْص البِذ  ؤْ عْصث َظٍ الأبُاث ٖىض ناخب الأمالي بٗضما ػاصَا بِخا  ٢ْض  ٖىض ؤبي جمام في خماؾخّ ٞى٠٣ ٖلى زلازت ؤبُاث، 

 ْ َْاهي الأبُاث بالغ اًخحن   اًت الجُت:الشاوي بغْ

 ًِ مُىعِ الؿَىَافِ عَافِ الضُّ
ْ
ــــــا   عَفُِلِـــــــي، لِخِظ

َ
ى البُى

َ
بُىعِغَل

ُ
ضَ الل

ْ
مَجِي غِى

َ
ضْ لا

َ
ل

َ
 ل

ــــى
َ
اثِــــــــــذُ   غَل

َ
 ه

َ
ذ

ْ
ه
َ
 ؤ

َ
بْرٍ بِااِلإلا

َ
ظْلِ ك

َ
ًْ ؤ مِ

َ
ىولّ  ؤ

َ
وْ غَل

َ
بْر، ؤ

َ
؟ولّ  ك ًِ الِ ََ 

بْػَ  ًَ جَا 
َ

هُ: بِنَّ الص
َ
 ل

ُ
ذ

ْ
ل
ُ
ل

َ
ًِ ف بْرُ مَاِل

َ
هُ ك

ُّ
ل
ُ
ا و

َ
هَظ

َ
ضَغْىِــــــــــــي، ف

َ
جَا   ف

َ
 الص

ُ
 .2ض

   .ً لُٓت ْالاؾخٗضاص للخجاعب م٘ آلام الازغٍ ت الإوؿاهُت الكم ٓ الجزٖ نٓ َظٍ الأبُاث َ  مًم

طْل٪ بإلٟ    عٓجحن في المًٟلُاث  اْخض في ال٣هُضجحن المظ٧ ٓ جغصًضٍ لمٗجى  ُْٚابّ ٖىّ َ عٍٓ باٞخ٣اص ؤزُّ   اّ مسخلٟت:ٞكٗ

لْى: ٫ٓ في الأ ٣ً 

 
ا
ا  مَػا

ا
ت

َ
ل ُْ

َ
 ل

َ
بَذ

َ
ىْعِ اظْخِمَاعٍ، لِمَ ه

َ
ـــــــــــــــا   لُِ

ا
ي وَمَالِى ِ

ّ
و
َ
إ
َ
ا ه

َ
ى
ْ
ك غَّ

َ
ف

َ
ا ج مَّ

َ
ل
َ
 3ف

٫ٓ في الشاهُت: ٣ٍْ 

ًُ ظَمُِؼُ  دْ
َ
هْبِذْ وَه ًُ مْ 

َ
، وَل ٍُ عَا

َ
    ؤ

ا
ت

َ
ل ُْ

َ
ِـ ل مْ

ُ
مْ ؤ

َ
ظَالِؿْهُ، وَل

ُ
مْ ؤ

َ
 ل

ْ
ن

َ
إ
َ
 .4ه

ٓ ٞترة مً المؿخدُل اؾخٗاصتهاِٞظًً ا  هد
ً
 خاصا

ً
ٖا هْؼْ عٓا ٖم٣ُا   .5لبِخحن ًدملان قٗ

ت الىاكت في الخُاب الكػغي اللضًم ذ الىا٢ت   :زالشا: عمؼٍ
ّ
لْل

ّ
ٍٓاث في خُاة الجاَلي، جمش لْ ٞهي الغاخلت التي  ظملت مً الأ

ٍْت عَٓا في البِئت الصخغا ٦ْؿاثّ، ٞدً هْي مهضع ٚظاثّ  مْخّ  ًدمل ٖلحها مخاّٖ  م٣ْا صٓ الٗغبي  ظْ ل مٗجى 
ّ
ال٣اخلت مش

لّٓ الضلالاث، ٠ خ
ّ
 جخ٨ش

ً
عْي الكٗغي، ٣ٞض مشلذ عمؼا صَٓا في اللا ظْ ٍْت ال٣اؾُت.  ؤمّا ًٖ  ٢ْض  لخهاثو بُئخّ الصخغا

،
ً
ٓٞا ُٖ 

ً
مّا

ُ
آػم التي ججٗل مجها ؤ اْلل ْ ٧الٗالم٧لّ  ٞالىا٢ت جل٪ ال٣اصعة ٖلى زل٘ ٖلحها الكاٖغ الخهاثو  الشابذ  شخيء جبض

صٓ. اْلهم اْل٣ِغ  اْلهالر مً ٨ٞغة الشباث   لِْظا ٧اهذ هي الخٗبحر الهاثب 

٫ٓ ٞحها:    حر بً ؤبي ؾُلمى التي ٣ً  لْخٓيُذ طل٪ ه٠٣ ٖىض مٗل٣ت ػَ

مِ  غَظَّ
ُ
ىَ غَنْهَا بِالخَضًِضِ االإ َُ مُ   وَمَا 

ُ
خ
ْ
ك

ُ
مْ وَط

ُ
 مَا غَلِمْخ

َّ
 وَمَا الخَغْبُ بِلا

بْػَ 
َ
ا ج ََ ى

ُ
بْػَش

َ
ى ج

َ
غَمِ مَت ًْ ُ

خ
َ
ا ف ََ مُى

ُ
بْخ غَّ

َ
ا ي

َ
ـــــغَ بِط ًْ

َ
    وَج

ا
مُِمَــــت

َ
ا ط ََ ــــى

ُ
 ش

ا
ا
اف

َ
ـــــذْ هِك

َ
ل

ْ
ل
َ
الِهَــــا    وَج

َ
حَى بِشِف م ْغَغْنَ الغَّ

ُ
ى

ُ
ػْغُه

َ
خ
َ
ئـــِـمِ زمّ  ف

ْ
د
ُ
خ
َ
جْ ف

َ
خ
ْ
ي
ُ
 ج

خْمَغِ غَاصٍ 
َ
إ
َ
ـــــهُمْ     ه

ُّ
لـ
ُ
مِ  و

َ
إ

ْ
ق

َ
 ؤ

َ
مَان

ْ
مْ ؾِل

ُ
ى

َ
خِجْ ل

ْ
ي
ُ
خ
َ
مِ مّ ز ف ُِ

ْ
ف

َ
خ
َ
غْيِؼْ ف

ُ
 6ج

هْي     ضًت طَىُت هجمذ ًٖ المضع٧اث الخؿُت  َْٓ ؤقبّ ب٨ٟغة ججغٍ الؿلالم َٓ ٚاًت الخُاة ال٣هٔٓ في َظٍ الأبُاث،

صٓ. كبهِا ب٣ٗغ الىا٢ت  ٖىض زم ٌُ ٓ ما ظٗلّ  َْ ظْض ٨ٞغة الىا٢ت لُه٠ بها الخغب  ٢ْض   الخغب، 

ْٚاًت الجاَلي مً َظا الٓن٠ ججىب المهحر     اْلِلا٥  ً هي ؤن ٦لا مجهما ٌٗبر ًٖ الضماع  اْلٗلا٢ت التي جغبِ الٗىهغٍ

 .7الألُم

                                                 
 .338م 336هٟؿّ، م  1

 .339م 338هٟؿّ، م  2 

 . 341هٟؿّ، م 3 

 .341ًٓؾ٠ الُٓؾ٠، م٣الاث في الكٗغ الجاَلي، م 4 
 .342م 339هٟؿّ، م   5
ت، لبىان، 6 ؤْزباع قٗغائها، الم٨خبت الٗهغٍ  . 83 -82، م 2005ؤخمض الامحن الكى٣ُُي، قغح المٗل٣اث الٗكغ 
  مْا بٗضَا  95مهُٟى هان٠، ٢غاءة لكٗغها ال٣ضًم، م  7
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ت بحن جغجِب الىكاجؼ والضفلت الكػىعٍت ت بالدصخُو ٞهي ٦شحر مً :عابػا: الهىعة الكػغٍ عٓة الكٗغٍ احؿمذ اله

ا٢ٓٗت لا للكاٖغ،  لل
ً
عْائها َْٓ  الأخُان جغجِبا ٢ٓاج٘ ٨ًمً  مٓت لجملت مً ال مٓ مىٓ جغجِب ًجٗل مً مٗل٣ت ٖمغْ بً ٧لش

ٖٓاث بدُض ً ًاهٟٗا٫ هؼ١ لا ًهلر ٖىاًت للمٓي
ّ
ت، خم٨ سً٘ الضازل  مً بٖاصة نُاٚتها نُاٚت قٗغٍ ًُ ٞالكاٖغ َىا 

جٓها  ٧ ْ عٓة لا حٗض ا٢ٓ٘، ْقِئا ملخ٣ا بّ للخاعط، ٞٗىض ٢غاءة ال٣هُضة الجاَلُت وكٗغ في ٦شحر مً الأخُان ؤن اله جابٗا لل

لاخٔ في قٗغ  ًُ َْظا ما  ظْضث بما ٧اهذ ٖلُّ مً ٢بل في مغخلت جالُت،  عٓة ٢ض  لِْـ  نمُمُا، في خحن لم ج٨ً َظٍ اله

ٍٓحن الظي  اْلم جمحّز الأم حْك٨ُل ٖلا٢ت بحن الٗاَٟت في الضازل  عٓي   اث في الخاعط.خٛحّر بةًجاص المٗاص٫ المٓي

نٓ لُلى:ل٩ْي هدبحن َظٍ ال٨ٟ  غة هإزظ بِخحن لمجى

ــــــغَاحْ  ًَ وْ 
َ
 ؤ

َ
ت ى الػَامِغٍَِ

َ
ل ُْ ي   بِلَ

َّ
ظ

َ
ؿ ٌُ  كُِلَ 

ا
ت

َ
ل ُْ

َ
بَ ل

ْ
ل
َ
نَّ الل

َ
إ
َ
 ه

احُ 
َ
مَ الجَى ِ

ّ
ضْ غُل

َ
جَاطِبُـهُ وَك

ُ
    ج

ْ
ـــــذ

َ
بَاج

َ
ا قِغْنٌ ف ََ  غَؼَّ

ٌ
اة

َ
ُ

َ
 1ك

عٓي لٗاَٟت الكاٖغ،    ٍٓت ال٣ُاة هي البضًل المٓي خْضة ًٖ ٔ  بُْجهما   .2خُض ًخٗظع  ٞهل بخضاَما ًٖ الأزغ

 ملاعبت ظلاٌ ناصق الػظم لللهُضة الىلاؾُىُت: -3

ٓ  :ؤولا: ؾُىىلىظُت الخب الػظعي  اْلؿم اْلُِاعة  ّ خب ًجزٕ مجزٕ الٟٗت 
ّ
ٖغٝ الخب الٗظعي في الأْؾاٍ الأصبُت ٖلى ؤه

جٓي لترازىا الكٗغي ال٣ضًم ( الكٗغ الٗظعي ) ْالأ  لٓ صب الٗغبي ًىبئ بال٨ٗـ بل مً طل٪ بل ًظَب بلى ل٨ً الخدلُل الؿ٩ُ

نٓ مُلا  قُت مً خُض ؤجّهم ًمُل اْلماػْ نٓ بالؿاصًت  ّ مً هخاط قٗغاء ًخهٟ
ّ
ؤبٗض مً طل٪ ًٟؿغ َظا الؼزم الكٗغي ٖلى ؤه

٢ٓاث, َْظا ًيسخب ؤًًا ٖلى اليؿاء المٗك اْضر ؤْ ٚاًت,  اْلٛحر (الخبِب ) مً صْن مبرّع   قضًضا بلى حٗظًب الىٟـ 

ٍْٟغى عجابت  ةْ الخب  ّ ًلغي ظظ
ّ
ٓ ؤه اْخض َ ٓى ٖىض َالاء الٗاق٣حن لؿبب  ٞالٓنل الظي ًيخهي بالغابُت الم٣ضؾت مغٞ

جْد٤ُ٣  نٓ ٖلى طعاج٘ زاعظُت في ٖضم اظخماِٖما ( الٗك٣ُان )  آ ًتراَى ٧ْاه اط جدذ خ٨م الامخضاص في الؼمان,  ٌِٗكِا الأػْ

اْلظ مًْ َظٍ الأؾباب   اللضع, االإهحر، السخغ.عاج٘: الغابُت الم٣ضّؾت 

اْص     ٢ْ٘ بُجهما في  بْشِىت خُض ابخضؤث بصجاع  ٢ْٗذ بحن ظمُل  ٫ ٢هت جُالٗىا في َظا المًماع ٢هت الخب التي  ّْ ؤْ

َْظا ٖلى لؿاهّ, ٫ٓ: 3بٌُٛ   خُض ٣ً

 ؾِبَابُ 
َ
ا بُشحن ًَ  ٌٍ ا    بِىَاصِي بَؿُِ

َ
يى ُْ  بَ

َ
ة ىصَّ

َ
ٌُ مَا كاصَ االإ  4وؤوَّ

ٓٞاء, ٞال٣ٗاص في ٦خابّ "    اْل "  ظمُل بشِىت خ٣ُ٣ْت الخب الٗظعي جبخٗض ًٖ ما ٢الّ بٌٗ الى٣اص مً خُض الإزلام 

مْجها خضًثها ًٖ عخُل ظمُل هْي ٧لّ  ٠٣ً ٖىض بٌٗ الى٣اٍ التي ججٗلىا هغٔ َظٍ الخ٣ُ٣ت,  صٓة ًتهم بشِىت  ْٖىض الٗ مغّة 

ٍْخطر طل٪ م ا  عَْا جتهمّ بالاجها٫ بٛحرَ لّٓ: بض ٢ ً5 

 مُغٍِبُ 
َ
حن

َ
ا بُش ًَ ا 

َ
 هِلاه

ُ
لذ

ُ
جِي    فل

َ
ا ظَمُِلُ ؤعَبْخ ًَ  

ْ
الذ

َ
 ك

ُ
ت

َ
ِى

َ
 بُش

 
َ
ًْ لا ا مَ

َ
بُى عٍَْ

َ
ؿُِبُ ًاصّي وؤ ٌَ  

َ
ؾْغَاعَخِحن

َ
 الأ

ُ
ظ

َ
دْف ًَ  

َ
    ولا

ا
ت

َ
مَاه

َ
 6ؤ

 زاهُا: الخب بحن الىبذ الاظخماعي ومخُلباث الؤقباع الىفس ي 

لبنّ البدض في الٓاَغة الاوؿاهُت الم      
ّ
مًْخمش اْججاَاث,  ّ ٖضّة ؤبٗاص  الابٗاص المازغة ُّٞ ؤَمّ  ت في الخب الظي جدىاػٖ

صٓ المجخم٘ ْالأزلا١  مًْ َىا ٣ٞض صٖذ بٌٗ الاججاَاث المٗانغة بلى جدغع اهٟٗالاث الخب مً ٢ُ البٗض الاظخماعي , 

                                                 
حْٗل٤ُ ٌؿغي ٖبض الٛجي، صاع ال٨خب الٗلمُت،ٍ  1 آهّ،صعاؾت  حٓ،صً  . 50م،  م1999، بحرْث،  لبىان،  ٢1ِـ بً المل

 .57م  56ًٓؾ٠ الُٓؾ٠،  م٣الاث في الكٗغ الجاَلي،  م  2 
 مْا بٗضَا. 63ًٓؾ٠ الُٓؾ٠، م٣الاث في الكٗغ الجاَلي، م 3

آهّ، صاع ناصع، بحرْث، لبىان، ص ث، م  4  .24ظمُل، صً
اْليكغ، ٍ  5 اْلخب الٗظعي، صاع الِضٔ للش٣اٞت   .69م، م2002، 5ناص١ ظلا٫ الٗٓم، في الخب 
آ  6  .19هّ، مظمُل، صً
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صٓ مًذ ْفي عّْزذ مً ِٖ خؿب عؤي  –م٣ابل َظٍ الاججاَاث ِْغ الخُاع المًاص الظي ًخه٠ بالمداٞٓت  اْلضًً التي 

ٕٓ بلى الٗهغ الظَبي الم –ظلا٫ ناص١ الٗٓم  ض الغظ لالظي ًغٍ
ّ
ُٗت ؾاصث  خمش في الٗهغ ال٣ضًم ب٩ل ما ًدملّ مً ٢ُم عٞ

ت الٟاٖلت ؤن جظَب بلى جد٤ُ٣ زلار ٚ اْل٣ٔٓ الٗهغٍ لْذ الاججاَاث  خْا  اًاث عثِؿت:في طل٪ الؼمان, 

جٓت في الٟغص مً ؤٚلالِا  -ؤ باث الم٨ب اْلغٚ ا٠َٓ ْالاهٟٗالاث  غ الٗ اْظخماُٖت ظضًضة جاصي بلى جدغٍ زل٤ ؤْيإ ا٢خهاصًت 

 الخ٣لُضًت.

غ ظؿم  -ب اْلتهل٨ت  -ت مً الىاخُت الجيؿُتزانّ  – الإوؿانجدغٍ مْا بالخُُئت  مً الىٓغة الخ٣لُضًت التي ٧اهذ جغبُّ ص

 ٓ اْلكِ آهُت.اْلؼّلت  اْلخُ  اهُت 

ت، ْالاججاٍ بها مً  -ط اْلٗكاثغٍ اْعجباَاتها الا٢خهاصًت ْالاظخماُٖت  صَٓا الخ٣لُضًت  ظُت مً ٢ُ غ الغابُت الؼْ ت ماؾّؿجدغٍ

اْلمخ٩افئ بحن ٧لّ  زايٗت في مٓ بلا ٖلى ؤؾاؽ الازخُاع الخغ  ٗت الامخضاص بلى ٖلا٢ت لا ج٣ جٟانُلِا للٗغٝ الاظخماعي ْقغَ

حن   1المٗىُحن.الُغٞ

خي في الكػغ الػظعي  ل  :زالشا: الخلاَؼ الظاحي مؼ الخاعٍ
ّ
لِْما طاحي جمش ٢ْ٘ الكاٖغ الٗغبي في الٗهغ الأمٓي بحن مخىا٢ًحن ؤ

اْلغ٢ابت الاظخماُٖت المدُُت بّ.  ٌ زْاهحهما الغٞ هٓاث,   في ج١ٓ هٟـ الكاٖغ بلى الخٗبحر ًٖ الم٨ى

ُٖٓت.ْفي ؾُا١ الىخاط الٗظعي ًِٓغ الاوكُا    ش المٓي خْغ٦ت الخاعٍ ح الٟغصي   2ع الٗم٤ُ ال٣اثم بحن عْ

ظٓ٘ الٗك٣ي ببان الِٗض الغاقضي  :عابػا: الكػغ الػظعي بحن الخلبل والىظؼ ٫ٓ الٟغص الٗغبي  (الكاٖغ) ل٨بذ ال ِْغ ٢ب

بْخؿاؽ الٟغص  عٓ المل٨ُت (الٗهغ الأمٓي)  ٍٓ لمغاجب ؤٖلى مً طل٪، بِىما هجضٍ َاٞدا م٘ ِْ ٕٓ بؿبب ؾم ظٓ الٗغبي الم

ٍْتر٥ المجا٫ لخضاعي ؤخاؾِؿّ بًظاها  عٍٓت مما ظٗلّ ًيخ٨ـ بلى َبُٗخّ الأنلُت  ظّ مً خحّز بىاء الإمبراَ زْغْ بال٣ِغ 

٫ٓ ظمُل:3مىّ(الكاٖغ)ٖلى مٗاعيت ؾُاؾت مًمغة اؾخترث زل٠ جُمت الٛؼ٫ الٗظعي   ،ْفي َظا الهضص ٣ً

ا ظَمُِلُ، بِؿؼْوَةٍ  ًَ ضْ،  َِ : ظَا
َ
ىن

ُ
ىل

ُ
ل عٍِضُ؟         ًَ

ُ
ًَ ؤ َُ حْرُ

َ
يٌ ظِهَاصٍ ؾ

َ
 4وَؤ

ت الم :زامؿا: اليؿم االإًمغ في الؿؼٌ الػظعي  ٍٓحن مٟاع٢ت ؤؾاؾُت ٖبر المغخلت الٗظعٍ لؤٞغػث مغخلت الأم
ّ
ح خمش ت في الغْ

عٍٓت. ض الإمبراَ ذي (الخ٨م )ٞحرً ح الخاعٍ ض المغؤة، ؤما الغْ  الٟغصي(الظاث) الظي ًغٍ

لجَْىا٥ مٟاع٢ت ؤزغٔ    
ّ
طْل٪ لأن  خمش ش في الٗهغ الأمٓي،  ا٣ٞٓت م٘ ؤَضاٝ الخاعٍ في ؤَضاٝ الٟغص التي لم حٗض مخ

بْحن َظٍ الؿلُت  عٍٓت لم حٗض مسلهت للخِ الإؾلامي الضًم٣غاَي الظي جبىاٍ ٢إ الكٗب الظي ٢امذ بِىّ  الإمبراَ

ؤْٞغػث في مغخلت جالُت  ٍٓت) ٢ُُٗت لم ٌٗض بالإم٩ان عصمِا  دا (الخلاٞت الأم آءا نغٍ ٨ٞغا ؾلبُا ًىُٓي ٖلى المٗاعيت اهُ

ًمغ ل٩ل ٨ٞغ اخخجاجي في الترار الٗغبي
ُ
ظٓ٘ الٗك٣ي الجظع الم ل ال

ّ
نٓ الٛؼ٫ الٗظعي الظي مش بْظل٪ ٩ً   .5مًْمغا، 

ٕ الخاعجي الظي     ٍٓت المكغْ لْ لْت ؤًام الخلاٞت مً زلا٫ بُٖائهم ؤ ا٤ٞٓ م٘ الض عٓ الخ نٓ مىٓ ظؿّض الكٗغاء الٗظعٍ

ٍٓت لِما ً لْت ؤزىاء الٟترة الأم اْلض حن  اْة ،بِىما ٧ان الاهٟها٫ بحن الكٗغاء الٗظعٍ اْلمؿا آمِا الٗض٫  عٍٓت ٢ دخٓي بىاء بمبراَ

عٓة ٖلى المل٨ُت. اْلش هٓاث الضازلُت  ٢ْم٘ للظاث الٗغبُت ٞدظٔ بها بلى جٟجحر الم٨ى  نضع مجها مً ٢ِغ 

ا،     ٓ ايماعٍ لْ يٓ ٖلى الاخخجاط  جٓغ الضازلي ال٨ش٠ُ الىاظم ًٖ زُغ الٗك٤، ٞهي جىُ ْ الخ م ؤ ظٓ٘ المإػْ ت هي ال ٞالٗظعٍ

 ٢بل
ً
 .6شخيء٧لّ  ٧ْل اخخجاط ًدمل بُٗضا ؾُاؾُا

                                                 
اْلخب الٗظعي، م 1   .103م 97ناص١ ظلا٫ الٗٓم، في الخب 
ت، صاع الخ٣اث٤، ص ث م  2 ٖٓاث الجامُٗت الجؼاثغٍ آن المُب ٕٓ، صً  .12م 10ًٓؾ٠ الُٓؾ٠، الٛؼ٫ الٗظعي، صعاؾت في الخب الم٣م

 .14م 13ًٓؾ٠ الُٓؾ٠، الٛؼ٫ الٗظعي، م 3 

آهّ، م 4   .40ظمُل، صً
 .27م 26ؼ٫ الٗظعي، مًٓؾ٠ الُٓؾ٠، الٛ  5

 . 33م 27هٟؿّ، م 6 
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لّٓ: اط بها ب٣ ٣لاهُت خغماهّ مً الؼْ نٓ لُلى ًٖ لٖا  ٢ْض ٖبّر مجى

 
َ
ىَي ل

َ
 ق

َ
ىَي التي لا

ْ
ًَ البَل َـ مِ ِْ لَ

َ
اؤ ًُّ  لَ

ُ
ذ

ْ
ل
َ
ا وَمَا بَظ با

ْ
ل
َ
 و

ُ
ظْذ وِّ

ُ
 ػ

ْ
 1هَا    بِإن

جْدلُــــــل الخُــــــاب الأصبــــــي فــــــي بــــــضاًاث ال٣ــــــغن  زاجمــــــت: ػ مــــــىهج الخدلُــــــل الىٟســــــخي مىهجــــــا ه٣ــــــضًا لخٟؿــــــحر  م مــــــً بــــــغْ ٖلــــــى الــــــغٚ

هْاث ٖغبُــ ٍْ ٖلــى مــض ؤْظــغئ طْلــ٪ ٖىــضما اؾــخٗاعٍ ه٣ــاص ٖــغب  جْل٣ُّ فــي البِئــت الى٣ضًــت الٗغبُــت الخضًشــت  ،ً ــّ الٗكــغٍ
ّ
 ؤه

َّ
ت، بلا

 ٓ ٍٓم الـىو الأصبـي مـً خُـض َـ اْلمىهجُـت فـي ج٣ـ ٫ٓ هجاٖخـّ الٗلمُـت  غخـذ ظـضلُاث خـ ؤخضر مؿاظلاث في الخ٣ل الى٣ضي َْ

حْٗاَُـّ مـ٘ مُىـخِج الـىو، خُـض اتهـم  لا حؿـائلاث ٖـً جٟؿـحرٍ للٗملُـت الإبضاُٖـت  ِ
ّ
ل َظا المىهج الى٣ضي مُكـ٨ ٖمل ببضاعي، ْْ

مْــــً ٖــــاعى َـــظا ا ٫ الٗمـــل مـــً لــــضن ال٨خـــاب  ّٓ ظٓــــّ فـــي ه٣ــــض الىهــــٓم بإهـــّ ًدــــ َْؿــــم  الأصبــــيلخ ع٢ْـــت ب٧لُي٨ُُــــت،   الأصببلــــى 

 بمهُلخاث هٟؿُت جسغط ًٖ الخُاة الاصبُت بلى مجا٫ الخدلُل الىٟسخي.

لاث الى٣ضًـــت الممحـــزة، نٓ مـــً المدـــا ظْـــلا٫ نـــاص١ الٗٓـــم ج٩ـــاص ج٩ـــ لْـــت الىا٢ـــضًً ًٓؾـــ٠ الُٓؾـــ٠   اهُل٣ـــذ مـــً  لْٗـــل مدا
ْ
بط

ظٓ ًّ َـظا لا م٣اعبت طاث ج هخجـذ فـي َـظا الؿـُا١، ل٨ـ
ُ
عٓهـذ بىهـٓم ه٣ضًـت ؤ طْلـ٪ بطا مـا ٢ اْجّ المىهجُت،  ّ ٖلمي هطجذ ؤص

نٓ ؤ٦ثـــر ظُـــغؤة مـــً الى٣ـــض  ٌٗجـــي ؤنّ ؤػمـــت الى٣ـــض ٢ـــض اهٟغظـــذ مـــً زـــلا٫ ال٣ٟـــؼ ٖلـــى الخ٣ُ٣ـــت، ٞـــالترار الى٣ـــضي اؾـــخُإ ؤنْ ٩ًـــ

لُٓـــض المهـــُ ؤْؾــــ ج٨ٟـــل ج ٫ٓ جٟؿـــحر الأصبـــي الخـــضًض بؿـــبب امخلا٦ـــّ لمبـــاصت  عْ عئٍـــت مىهجُـــت خـــ ٦ْـــظا بـــظ ـــإ  ُّ ب
ُ
لر الى٣ـــضي الم

ٍٓغ مىــاهج ه٣ضًــت  ــت الى٣ضًــت لا ًم٨ــً بلا مــً زــلا٫ جُــ  الــىو الأصبــي، ْفــي المدهــلت ًِٓــغ ؤنّ ج٣ــضم المٗغٞ
ّ
ُــت جخٟاٖــل مــ٘ مدل

٢ْـــغاء اْلخٟؿـــحر  صًْـــت فـــي الخدلُـــل  نٓ َىـــا٥ مغص بْـــظل٪ ج٩ـــ نٓ المـــىهج مـــً ظـــيـ الـــىو المىـــخج  ة الىهـــٓم الـــىو الأصبـــي،بط ٩ًـــ

 ٢غاءة جلامـ م٣هضًت مُىخج َظا ال٨ُان الأصبي.  
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 خصبئص ًػٌايم اكزضبة انهغخ نذٍ انطفم الدؼبق سمؼْب
لب  ص.فخُدت غىٍ

 ولُت الآصاب واللؿاث

 الجؼاثغ-مػؿىغظامػت 

ٖٓت مً  خمحّز ج ملخو: لٛت الُٟل ببٌٗ الخهاثو التي ججٗلِا مسخلٟت ًٖ لٛت الصخو البالٜ، ٦ما ؤنّ َىا٥ مجم

ظْٗلِا ٖلى هدٓ م آمل التي حؿِم في ا٦دؿابها  آمل ٗحّنالٗ اْلٗ ،ْ جخد٨م في لٛت الُٟل الٗاصي ظملت مً الخهاثو 

آمل التي  اْلٗ  جمحّز جسو ٖملُت الا٦دؿاب اللٛٓي، ٦ما ؤنّ الُٟل المٗا١ ؾمُٗا َٓ الزغ لضًّ ظملت مً الخهاثو 

ا٢ت الؿمُٗت التي ٌٗاوي مجها الُٟل. آمل جسخل٠ بد٨م اٖلإ اْلٗ  ؤنّ َظٍ الخهاثو 
ّ
 ا٦دؿابّ اللٛٓي ،بلا

آمل المازغة. -زهاثو اللٛت-لٛت الُٟل -اللٛت ا٦دؿابيلماث االإفخاخُت: ال  الٗ
Abstract:  

The child’s language has such characteristics that make it different from those of the adultone. 

There is also a set of factors that contribute in the acquisition of this language and makes it in a 

particular manner.Many factors and characteristics control the language of the child concerning the 

process of the acquisition of language. Thus the child of hard-hearing problems has other set of 

characteristic and factors that makes his acquisition of language in a different way according to his 

conditions(hard-hearing problems). 

Key words: Acquistion of language- The child’s language- Characteristics of the language- The 

influencing factors. 

 لمغاخل التي ًمغ بها الُٟل ؤزىاء ا٦دؿابّ للٛت ُٞما ًلي:ًم٨ً بًجاػ ا اهدؿاب اللؿت لضي الُفل: -1

ذ  )الهغار(: -ؤ لْى مغاخل ا٦دؿاب اللٛت لضٔ الُٟل، خُض ًبضؤ َظا الأزحر مىظ لخٓت  مغخلت الخهىٍ حٗض َظٍ المغخلت ؤ

ممُلاصٍ في ال
ّ
بْقبإ  خٗل آث اللُٟٓت  مٓ بالغبِ بحن الأن ٍٓذ، ٣ُٞ مً الٗالم المدُِ بّ، ْؾُلخّ في طل٪ ٖملُت الخه

ت الم لالخاظاث الٛغاثؼٍ
ّ
ظُٓت.خمش لٓ اْلٟؿُ ظُٓت   لٓ  1ت في الخاظت الٛظاثُت ْالأزغٔ البُ

لْى للُٟل، جإحي مغخلت المىاٚاة التي حؿخمغ ممغخلت االإىاؾاة:   -ب ٍٓذ الأقِغ الأ جْمخاػ بٗض جه لْى،  ٗٓم ؤقِغ الؿىت الأ

٣ت ل مَظٍ المغخلت بإن الُٟل مً زلالِا ًدا٫ْ عؾم َغٍ
ّ
حٓي  خمحّز اللٛت، لما ج خٗل اْلخىاٚم اله بّ  مً خالاث الاوسجام 

لْت في آث. ْالإ٣ًاُٖت، التي ح٨ٗـ ظضًت المدا  2مدا٧اجّ للؤن

ةٓ بالٛت الأَمُت، ٖىضما ًإزظ الُٟل  بْٗض ؤن ْفي َظٍ المغخلت جدضر زُ آث مكابهت لما ًى٤ُ جى٣ُِا ؤمّّ،  في ؾمإ ؤن

غ طل٪  ْٖىضما ًضع٥ الُٟل المكابهت ٞةهّ ًإزظ في ج٨غٍ ٍٓا،  ج٨غعٍ  جٓا، ؤْ ًى٤ُ م٣ُٗا لٛ حؿم٘ الأم َٟلِا ًسغط ن

نٓ الُٟل، ٢ض  ًمؿخمخٗا بّ، ْ"م٘ جهاًت َظٍ المغخلت ٩ً
ّ
هٓا مجها ؾلاؾ جم٨ هُٓماث م٩ ٍٓلت مً ه٤ُ ٖضص ٦بحر مً الٟ ل َ

اْخض". ٟا٫ الٗاصًحن  3مً م٣ُ٘  ً، خُض بن اَلأ عة الخٟاٖل اللٟٓي م٘ الزغٍ اْلجضًغ بالظ٦غ في َظٍ المغخلت، َٓ يغْ

بٓت  نٓ ًٖ المىاٚاة بٗض ؾخت ؤقِغ. ٦ما ؤن يٗاٝ الؿم٘ لضحهم نٗ ٟ٢ٓ ٟا٫ المٗا٢حن ؾمُٗا ًخ ل٨ًْ هجض اَلأ نٓ،  ًىاٚ

مقضًضة في ا٦دؿاب اللٛت، ٞل٩ي ً
ّ
نٓ َظٍ اللٛت، ال خٗل نٓ ٢اصعا ٖلى الخٟاٖل م٘ ؤٞغاص ًى٣ُ ُٟل اللٛت، ًجب ٖلُّ ؤن ٩ً

.ً ٠ ٞحها اللٛت في الاجها٫ م٘ الزغٍ آ في بِئت جْٓ  4ؤي لابض للؤَٟا٫ ؤن ًيكئ

عٓ الم عة لِٓ ىاٚاة، ٞمغخلت المىاٚاة ًمغ بها الُٟل المٗا١ ؾمُٗا مشلما ًمغ بها الُٟل الٗاصي، طل٪ ؤن الإؾمإ لا ٌٗخبر يغْ

نْ الخلٟٔ خؿب اؾخ٣بالِم لخٛظًت  ل٨ْجهم في مغاخل لاخ٣ت ٣ًٟض ن في مغخلت المىاٚاة.  ٟا٫ المٗا٢حن ؾمُٗا ًمغْ بط ؤنّ اَلأ

صْ. مْدض آث التي جهضع ٖجهم  بك٩ل ٢لُل  صْة لؿماِٖم الأن  5عاظٗت مدض

٠٢ٓ ٖلى مضٔ جٟاٖلّ م٘ ؤٞغاص مجخمّٗ  لْى مً خُاجّ، حهخم لِْظا ٞةن ا٦دؿاب اللٛت لضٔ الُٟل ًخ ٟٞي" بضاًت الأقِغ الأ

مٓاث، لْى".زمّ  الُٟل بمدُُّ، ًسؼن مسخل٠ المٗل ًٍٓ ٧لماجّ الأ ْ ج٩ ا في بهخاط ؤ َْسخغَ  6ًىمي ٢ضعاجّ 
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لْى التي ًغصصَا الُٟل  مغخلت الىلام: -ظـ ٍْلاخٔ ؤن ال٩لماث الأ اْلغاب٘ ٖكغ،  جترْاح َظٍ المغخلت بحن الكِغ الخاصي ٖكغ 

اْخض مشل: باطاث م٣ُ ْ ما-٘  َْظا -با ؤ صٓ َظٍ الٟترة،  ٓ اللٛٓي زلا٫ الؿىت الشاهُت ٖلى الخ٣لُض، الظي ٌؿ َْٗخمض الىم ما. 

مْاَغ مً ؤن" الُٟل الٗاصي ً
ّ
ؤْن الُٟل المٗا١ ؾمُٗا لا ً خٗل ملٛت بُئخّ، 

ّ
 7ال٨لام، لأهّ خغم ٞغنت الخ٣لُض". خٗل

مْا ْفي مىخه٠ الؿىت الشاهُت ٌؿخسضم الُٟل ؤعب جِْٓغ الجملت طاث ال٩لمخحن، ْفي الؿىت الشالشت  ٘ ٧لماث ؤْ زمؿا، 

٘ في مِاعاث اللٛت لضٔ الُٟل. ٓ ؾغَ  8بٗضَا ًدضر هم

 ٫ٓ آ مُغصا في خل ٓ الجملت في خضًض الُٟل في ٞترة ما ٢بل المضعؾت، ٞدكحر صعاؾاث ٖضًضة بلى ؤن هم ؤما ُٞما ًخٗل٤ بىم

ا ٧الآحي:الجملت ًبرػ م٘ الخ٣ضم في الٗمغ.  ظٓؼَ ًٍٓ الجملت لضٔ الُٟل ه مٓا َىا٥ ٖضة مغاخل ًمغ بها ج٩  9ْٖم

هْي ج -1 اْثل الؿىت الشاهُت،  لْى، ؤْ في ؤ آخضة: التي جِٓغ في جهاًت الؿىت الأ اْخضة جاصي  خمحّز مغخلت ال٩لمت ال بإن ٧لمت 

 مٗجى  الجملت.

هْي جمخض مً الؿىت الشاهُت بلى ظؼء مً ال -2 لْى:  جْمغخلت الجملت الأ ٖٓت مً ال٩لماث ٚحر  خمحّز ؿىت الشالشت،  بى٤ُ مجم

ب٨ْثرة الجمل ٚحر المترابُت ؤًًا.  المترابُت، 

صٓ  -3 ظٓ جْدؿم ب ْ خ٨م،  عٓة ؤمغ ؤ حْؿخسضم ٞحها الجمل ال٣هحرة في ن ظٓض في الؿىت الشالشت،  جْ مغخلت الجمل ال٣هحرة: 

اْل٠ُٗ. ٝ الجغ  اْث ٦دغْ ٕٓ خظٝ الأص بٓاث الاقخ٣ا٢ُت، ْقُ  الهٗ

جْخه٠ َظٍ المغخلت بؿُُغة الُٟل  -4 هْي جمخض مً جهاًت الؿىت الشالشت ختى آزغ الؿىت الغابٗت،  مغخلت الجمل الخامت: 

بْؿُُت. مُْٟضة  بْإن الجملت جامت   ٖلى مٗٓم المكخ٣اث، 

اصة مُغصة، ختى جهبذ الجملت زمـ ٧لماث ؤْ ؾخا في ؾً  ٫ٓ الجملت ػٍ ْفي زلا٫ َظٍ المغاخل ظمُِٗا، ًؼصاص َ

اْلمغ٦بت في جهاًت المغخلت الابخضاثُت. جِْٓغ الجملت الم٣ٗضة   الخامؿت، 

ظْضها  آث، ٣ٞض  مٓ ؤن اللٛت ؤن اْلمٗل ٖٓت وافي غبض الىاخضبما ؤهىا هخدضر ًٖ وكإة اللٛت لضٔ الُٟل،  ، ًمحز بحن مجم

آث، التي جدضر ؤزىاء وكإة اللٛت لضٔ الُٟل مجها:  10مً الأن

ظٓضاهُت. -1 آث ال  الأن

ظٓضاهُت الإعاصًت. -2 آث ال  الأن

آث الإزاعة الؿمُٗت. -3  ؤن

ىاث الى٣ُُت. -4 آث الخمغٍ  ؤن

آهاث. -5 اْلخُ آث الأقُاء  آث التي ًدا٧ي بها الُٟل ؤن  الأن

نٓ مجها اللٛت. -6 جْخ٩ اْلضلالاث الٓيُٗت، التي جخإل٠ مجها ال٩لماث  آث المغ٦بت طاث الم٣اَ٘   الأن

اْلُٟغة، ٞةن ا٦دؿاب الُٟل للٛت" ًخم اؾدىاصا بلى ما لأن الى٤ُ الإوؿاوي،  صٓ  ظٓ ؤ٢ضم مً ال٨خابت الإوؿاهُت مً خُض ال

اْل جُٓت،  خٓضاث اله ٤ جمُحز ال ٍْخم َظا ًٖ َغٍ ً ممً ٌِٗل مِٗم،  ٢ٓت مً ٢بل الزغٍ بلى  خٗغٌّٝؿمّٗ مً لٛت مىُ

ِْٞم صلالاتها". آَا   11مدخ

٠٢ٓ ْٖمغٍ ؾىت  ٦ما ؤن ا٦دؿاب اللٛت لضٔ الُٟل، ًخ ٖلى ا٦خما٫ ظِاػ ه٣ُّ الظي ًخم ٖلى مغاخل، ٞةطا ٧ان" الُٟل 

آث   ٍٓت ما بحن زلار ٧لماث بلى زمـ ٧لماث ًى٣ُِا مٟغصة، ٞةهّ في ؾً زلار ؾى هْه٠ الؿىت ًمخل٪ مً الخهُلت اللٛ

حٓ جام". نٓ لضًّ ما ٣ًغب مً ؤل٠ ٧لمت ًى٣ُِا بٓي  12ٖضص المٟغصاث التي ج٩

آهحن اللٛت، بْياٞت بلى ما  نٓ في باصثّ مخماقُا م٘ ما ج٣خًُّ ٢ ، ٞةن الا٦دؿاب الأ٫ْ للٛت لضٔ الُٟل ،لا ٩ً ؾب٤ ط٦غٍ

 ٫ٓ ٤ الخدهُل غبض الؿلام االإؿضيبْهما ًدضر طل٪ قِئا ٞكِئا، ٣ً : " بن الخضر ال٨لامي ٨ًدؿب جل٣اثُا ًٖ َغٍ

مٓي،  ٫ٓ بلى ي ٚحر ؤنّ الأم ان ما ًخد مٓي، ؾغٖ آهحن جل٪ اللٛت، طل٪ ؤن َظا الا٦دؿاب الأم غب مً الإصعا٥ الخٟي ب٣
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صٍٓ  لُْت، ؤجها ٣ٖض ظماعي ًلتزم بّ الٟغص يمىُا بٗض ؤن ًدظ١ اؾخسضام ما جىو ٖلُّ بى َِا الأ الٓاَغة اللؿاهُت مً قغْ

اْلضلالُت" . اْلمعجمُت  ٍٓت،  اْلىد جُٓت   13اله

آٖض اللٛت لضٔ الُٟل ٌٗجي ؤن " الُٟل جي ل٣ آٖض  ٞالا٦دؿاب الخضعٍ ٍٓلا ختى ٌؿخُُ٘ ؤن ًخد٨م في ٢ ٢ْخا َ ٌؿخٛغ١ 

اْلٗمل بالظي ِٞمّ". جْغ٦ُب ظمل خؿب لٛخّ الأم، ُٞبضؤ بطن بىاء لٛخّ مً ؤظل الِٟم  اْل٩لماث  آث،   14هٓام الأن

٢ْخا لخ٨خمل، خُض "  بْهما جإزظ  اْخضة،  ًبضؤ مًْ زلا٫ ما ؾب٤ ًدبحن لىا ؤن ٖملُت الا٦دؿاب اللٛٓي لا جإحي صٞٗت 

آث، آث في الخماًؼ لخهبذ ٧لماث لِا مٗجى،زمّ  ا٦دؿاب اللٛت لضٔ الُٟل بالأن جغ٦ب َظٍ ال٩لماث زمّ  جبضؤ َظٍ الأن

طٓط 15لخهبذ ظملا طاث مٗجى". ّ ببؿاَت لا ًضع٥ الىم
ّ
ؤما بسهٓم الُٟل المٗا١ ؾمُٗا، ِٞٓ لا ًدهّل اللٛت لأه

ؿاوي، الظي ٣ًضمّ لّ ال٨باع بؿبب اوٗضام
ّ
ىْؾُلت الؿم٘ التي  الل

ّ
ّ مً اؾدُٗاب َظا الىمِ، ٞالًغع المدؿبب في جم٨

لت ًٖ اليكاَاث الظَىُت. لا ًمـ المغا٦ؼ المؿاْ ْ الىا٢لت للؿم٘،  ٍْسو الٗىانغ المؿخ٣بلت ؤ  16طل٪ مدُُي،

اْلؿماث التي  زهاثو لؿت الُفل: -2 ٍِْٓغ طل٪ الٟغ١ الكاؾ٘ ب جمحّز َىا٥ ظملت مً الخهاثو  حن لٛخّ لٛت الُٟل، 

َْظا ؤمغ َبُعي، لأن الُٟل ًمغ بمغاخل م حٓي، الهغفي، الىدٓي، المعجمي...الخ،  ىلْٛت ال٨باع ٖلى المؿخٔٓ اله ُّ ت ٗ

لْٗل ؤبغػ َظٍ الخهاثو ما ًلي: ا قِئا ٞكِئا،  ٍٓغَ جُْ ًٍٓ لٛخّ   لخ٩

٫ ما ً جخػلم اللؿت باالإدؿىؾاث لا باالإجغصاث: -ؤ ّْ مبن الُٟل ؤ
ّ
بْما ٌؿمى بـ  خٗل آؾّ،  الخضًض، ًبضؤ بما ج٣٘ ٖلُّ خ

ٝ، ؤما ''ؤؾماء المٗاوي''  اْلخغْ بْٗض الأؾماء المدؿٓؾت جِٓغ الأٞٗا٫  غ...الخ.  ٦ْغسخي ْؾغٍ مْاما  اْث'' مشل بابا  ''ؤؾماء الظ

عَٓا لأجها ج٣خطخي زبراث م  في ِْ
ً
ٍٓاث ٞخسخل٠ ٦شحرا ْ المٗى ىؤ ُّ ا٠٢ٓ جهيئ للُٟل ٖملُت ''الٗ  خٗمُم''.ت في م

عْ ججاعب الُٟل  جخمغهؼ خىٌ الظاث )الىفـ(: -ب ٫ٓ ''الظاث''، خُض جض َْظا َبُعي باليؿبت للُٟل في مغخلت الخمغ٦ؼ خ

اْلُٟل في مغخلت ما  باجّ  نٓ عٚ ٍْلب هّٓ الخب  بٌْٗ الأ٢اعب الظًً ًمىد ٫ٓ هٟؿّ، ْفي صاثغة ي٣ُت جىدهغ في الأؾغة  خ

اْلُاء في (يغبجي)، بل بن الُٟل ٨ًغع ٢بل المضعؾت ٨ًغع ٦شحرا الًماثغ الت اْلخاء مشل (لٗبذ)،  ي حكحر بلى المخ٩لم مشل (ؤها) 

 لظاجّ.
ً
آخضة ؤ٦ثر مً مغة جإ٦ُضا  ٧17لمت (ؤها) في الجملت ال

بْهما جغص ٖاصة في ٖباعاث  البؿاَت وغضم الضكت والخدضًض: -ط ا،  لا ٌؿخسضم الُٟل الهٛحر ال٩لماث مىٗؼلت ًٖ ٚحرَ

٢ْض ٢ٓ٘ ؤن ًسخلِ الأمغ ٖلى الُٟل خحن ٌؿم٘ ٧لمت  ظْمل،  جسخل٠ مٗاهحها بازخلاٝ التر٦ُب الظي ج٣٘ ُّٞ، لِظا مً المخ

ٍْسل٘ ٖلحها،  ٌؿخسضم ٧لمت زمّ  ظضًضة 
ً
ب ؤن وؿم٘ َٟلا ًدا٫ْ بٗض طل٪ اؾخسضامِا في ؾُا١ ظضًض، لِظا لِـ بٛغٍ

٢ٓذ. ط في هٟـ ال اْلخغْ  ٫ٓ  (صزل) للضلالت ٖلى الضز

 للخبراث التي ًخٗغى لِا في خُاجّ،  ت في الىلام:زانّ مفاَُم وجغاهُب  -ص
ً
نٓ جبٗا بن مٟاَُم الُٟل ًٖ الأقُاء جخ٩

 ْ عٓ في الخدضًض،  ٢ْه بٓت بالٛمٓى  نٓ مٟاَُمّ في ؤ٫ْ الأمغ مك ما ج٩ْ
ّ
 ٧ل

ً
خٓا ْْي ػاصث زبرجّ ػاصث َظٍ المٟاَُم ص٢ت 

.
ً
ٓٔ الضلالي، بط ؤنّ ؾلامت التر٦ُب هيسخى  ؤنّ المؿخٔٓ التر٦ُبي  ْ لا جْدضًضا لا ؾُما  المؿخ ٍٓاث،  ًغجبِ بٛحرٍ مً المؿخ

آمل  نٓ مجها َظا التر٦ُب، َظا بلى ظاهب ؤنّ َىا٥ ٖ ت مٗاوي ال٩لماث التي ًخ٩ ٠٢ٓ ٖلى مٗغٞ اْلبىاء الصخُذ للجمل ًخ

مجازغ ٖلى الا٦دؿاب اللٛٓي لضٔ الم
ّ
آؽ ٦داؾت الؿم٘ ْؾلامت ظِاػ الى٤ُ، المماعؾت  خٗل مجها: المدا٧اة، ؾلامت الخ

اْل٣ضعة ٖلى الِٟم ْالا  ب، ال٣ضعة ٖلى الخظ٦غ  آمل ٦ظل٪ لضٔ الماْلخضعٍ ٢ٟٓىا ٖلى َظٍ الٗ مؾخٗاب. ٞ
ّ
،َ  خٗل

َ
المٗا١ ؾمُٗا

ُْٚابها ًجٗل  ىا ؤجّها ج٩اص جىٗضم لضًّ،  مْٖغٞ
ّ
٣ت نٗبت.حٗل  ّ ًخم  بُغٍ

مػىامل االإازغة في .ال3
ّ
 اللؿت لضي الُفل بكيل غام: حػل

آمل التي جازغ في  مَىا٥ ظملت مً الٗ
ّ
ا في الى٣اٍ الجُت: حٗل  اللٛت ٖىض الُٟل بك٩ل ٖام،ًم٨ً بًجاػَ

آمل الأؾاؾُت في  طواء الُفل - ؤ م: ًٟترى الٗلماء ؤن ط٧اء الُٟل ٌك٩ل ؤخض الٗ
ّ
اللٛـت لـضٔ الُٟل، لأن اللٛـت هي  حٗل

ع هخاط  ّٓ الما ؤن  جُ ما٫ الظَىُت َْ اْحؿا٢ِا في اٖلأ ٍٓت في ٦شحر مىّ، ٞةن الُٟل »الأظِؼة الٗهبُت  الظ٧اء ٣ًاؽ بخٗابحر لٛ

ٍٓت ٦بحرة ٌؿِل ٖلُّ بهجاػ مِماث ط٧اثُت بضعظت ٦بحرة  آمل الؤَمّ  بْالخالي ٞالظ٧اء ٌٗضّ مً، 18«الظي ًمخل٪ مؿاخت لٛ ٗ
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مالمازغة في 
ّ
ٓ بما ؤن ٌؿاٖض ؤْ ٤ٌُٗ الٗملُت ال حٗل ماللٛـت، ِٞ

ّ
ُت، بمٗجى ؤهّ بطا ٧اهذ وؿبت الظ٧اء لـضٔ الُٟل ٦بحرة، خٗل

بْطا ٧اهذ وؿبخّ مىسًٟت ٞةهّ ٨ًدؿب ٢ضعا نٛحرا مً  اْلجمل ، ٞةهّ ٌؿخُُ٘ ؤن ٨ًدؿب ؤ٦بر ٢ضع مم٨ً مً المٟغصاث 

 المٟغصاث .

ٍٓغ لٛـت الُٟل،   الىؾِ الاظخماعي: - ب ؤْؾالُب الخيكئت الاظخماُٖت جخضزل بضعظت ٦بحرة في جُ ٝ الاظخماُٖت  بن الٓغْ

ٍٓغ » بط :  نٓ بالأؾغة، ْؾاثِ اظخماُٖت حؿِم في جُ آلضان ْالأ٢اعب المدُُ اْل آن  ةٓ ْالإز ٌك٩ل ؤَٟا٫ الأؾغة مً الإز

آء ؤ٧اهذ بالخ٣لُض ؤْ بالا  ٣ت مً الُغ١ ؾ لباث مدضصة، ؤم بالاؾخمإ لأبيُت اؾخسضاماث اللٛـت بُغٍ ؾخجابت لأؾئلت َْ

جْغا٦ُب م ٍٓت  ع هد ّٓ لٓضَا بىٟؿّ خُ اْلمجخم٘ المدُُان بالُٟل  19«ة، ًصدر ٞحها الُٟل مً هماطظّ التي ً ،ٞالأؾغة 

بْك٩ل ٦بحر ف  .ي ٖملُت ا٦دؿابّ للٛتٌؿِمان 

ع ً  :االإسؼون اللؿىي  -ط ّٓ ٤ الٗملُاث الظَىُت،  خُ مٓاث ًٖ َغٍ ن اللٛٓي ٖىض الُٟل خؿب اججاٍ مٗالجت المٗل المسؼْ

ُت،  مٞالُٟل ًدخاط بلى » اْلمٗالجاث الظَىُت المٗغٞ
ّ
عٓ زبراجّ،  حٗل ٍُْ مْٟاَُم  عٓ ما ًسؼن لضًّ مً مٗاعٝ  اللٛت ل٩ي ًُ

 ْ ع خْتى حسجل َظٍ الخبراث،  ّٓ ٓٞغ لٛت  جُ ْٖلُّ ٞةن20«لا بض مً ج َٟل ًدخاط بلى لٛت ختى ٌؿخُُ٘ ؤن ٌٗمل طَىّ لّ ٧ ، 

آؽ . ٤ الخ  بمضزلاث مسخلٟت جضزل بلُّ ًٖ َغٍ

لاصي في مؿخٔٓ الالترجِب الىلاصي  -ص م: ٌؿِم جغجِب الُٟل ال
ّ
٢ٓ٘ الُٟل »اللٛٓي الظي ًخد٤٣ لضًّ طل٪: خٗل ؤن م

اْل اْلضًّ  آلضًّ ًدضص الٟغم التي جخاح لّ ختى ًخٟاٖل م٘  ؤ٦ْثر مً ٌٗاوي مً الٟغم باليؿبت ل  ،ً خٟاٖل م٘ الزغٍ

اْلخٟاٖل مِٗم،بط لا ٌك٩ل  ٟا٫  هٓان ٢ض ملا اَلأ آلضًً ٩ً آظّ بَمالا لأن ال ٍٓت ْالاٞخ٣اع بلحها الُٟل الأْؾِ الظي ً اللٛ

بْىاءا ٖلى َظا هجض ؤن َظا الٗامل لِـ صاثما ؾببا في ٖضم ا٦دؿاب الُٟل للٛت لأهّ 21«زبرة ظضًضة لضحهما ًم٨ً ؤن  .

نٓ لضًّ ال٣ضعة ٖلى ال ل٨ًْ ج٩ لاصي ( ؤْؾِ )،  مهجض َٟل جغجِبّ ال
ّ
لاصي ا٦ْدؿاب الل خٗل ٛت ؤ٦ثر مً َٟل جغجِبّ ال

ٍٓت .( ٓ الأؾالُب الترب َْ آمل هجض ٖاملا آزغ ؤلا   الأ٫ْ ) بالإياٞت بلى َظٍ الٗ

4- :
ا
ا َىا٥ بٌٗ  الػىامل االإازغة في اهدؿاب اللؿت لضي االإػاق ؾمػُا آمل التي جازغ ٖلى ا٦دؿاب اللٛت ًم٨ً بًجاػَ الٗ

 ٧الآحي:

اْلخ٣لُض، بلا االإداواة: - آمل التي جازغ بك٩ل ٞٗا٫ في ٖملُت ا٦دؿاب اللٛت، لأن اللٛت ج٨دؿب بالؿمإ  حٗض المدا٧اة مً الٗ

آث التي  ٓ الأن ً هد صْ ؤٞٗا٫ الزغٍ ْ عص ت الىخاثج ؤ م مً مٗغٞ ٓ ؤن الُٟل الم١ٓٗ ؾمُٗا مدغْ نٓ طل٪ َ ٢ْض ٩ً ا،  ًهضعَ

 ْ مٓ بها  آث التي ٣ً ٠٢ْ الُٟل الأنم للؤن اْلُٟل زانّ الؿبب في  ت في مغخلت المىاٚاة، بط ؤن الٟغ١ بحن الُٟل الٗاصي 

لالأنم (المٗا١ ؾمُٗا)، ً
ّ
ؼٍ بنضاع  خمش ا الأمغ الظي ٌٗمل ٖلى حٗؼٍ آث التي ًهضعَ ت الُٟل الٗاصي لىخاثج الأن في مٗغٞ

 ، آث ؤزغٔ َْظا ٌٗجي ؤن الُٟل الٗاصي مً خُض ال٣ضعة ؤن في خحن ؤن الُٟل المٗا١ ؾمُٗا لا ٌٗغٝ جل٪ الىخاثج، 

اْلُٟل الأنم ًمغان بىٟـ المغاخل ال ٓ اللٛٓي خانّ الؿمُٗت  ل٨ًْ المك٩لت لضٔ الُٟل الأنم ج22ت بمغاخل الىم ل، 
ّ
في  خمش

ؼ الؿمعي، الأمغ الظي ٌُٗل ٢ضعجّ ٖل لّٓ ٖلى الخٗؼٍ بٓت خه ٓ اللٛٓي ُٞما بٗض.نٗ ْٖلى الىم  ى ال٨لام 

٠٢ٓ ٖلى خاؾت الؿم٘، ٞةن خاؾت الؿم٘ ٖىض الم ؾلامت خاؾت الؿمؼ:- حٓي ًخ ملما ٧ان الإصعا٥ اله
ّ
  خٗل

ً
حٗض ٖاملا مِما

٠٢ٓ ٖلى ؾلامت خاؾت الؿم٘ مً ٕٓ ًخ ؤْن المؿم آمل ا٦دؿاب اللٛت، لأن الإوؿان ٌؿخُُ٘ مدا٧اة ما ٌؿم٘،  ٧لّ  مً ٖ

ٍْٓنلّ بلى طًَ المُٖب  مًم٨ً ؤن ًازغ ُّٞ، 
ّ
 ٖلى ٚحر نُٛخّ. خٗل

اْلُٟل الم١ٓٗ ؾمُٗا  ٣ت الُبُُٗت لإصعا٥ اللٛت ؤ٦ثر مً ال٣غاءة هٟؿِا،  ٓ الُغٍ لِظا ٌكحر ٖلماء اللٛت بلى ؤن الاؾخمإ َ

آٖضَا، لظل٪ ٞةن ٖملُت ال٣غاءة ٖملُت نٗبت  ٢ْ ا٦ْدؿاب مٗاهحها  ت لم ًمغ بمغخلت ؾمإ اللٛت  اْلمشحراث البهغٍ لضًّ، 

مْخضَا ٚحر ٧اُٞت في 
ّ
اْلم حٗل ٢ْغاءتها، ٞالٗحن ٢ض ج٣ضم الضلاثل الخؿُت  لاللٛت 

ّ
بٓت، خمش ت في المٓاَغ الخاعظُت لل٩لماث الم٨خ

مل٨ًْ َظٍ الضلاثل ٚحر ٧اُٞت في ٖملُت ال
ّ
ْ خٗل ٖٓت ؤ٦ثر زانّ ،  اْلتي حٗخمض ٖلى الضلاثل الخؿُت المؿم آٖض اللٛت،   ت في ٢

 مً الضلاثل الخؿُت المغثُت.
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 ًٟخ٣ض بلى خاؾت الؿم٘، التي حٗض مِمت ظضا في ٖملُت ال
ً
مْٖلُّ ٞالمٗا١ ؾمُٗا

ّ
ماْلتي ججٗل  خٗل

ّ
ا٦ْدؿابّ للٛت حٗل  ّ

ميئُل ظضا بالم٣اعهت م٘ الم
ّ
 الٗاصي (الؿام٘). خٗل

رٓ ًم٨ همُت االإؿمىع واالإلغوء واالإيؿىر:- اْلميؿ ء  اْلم٣غْ  ٕٓ مً ؤن حؿِم في ا٦دؿاب اللٛت، لأن المبن ٦مُت المؿم
ّ
 خٗل

لا  ٓٞغ ٖىض الخلمُظ المٗا١ ؾمُٗا لأهّ لا ٌؿم٘  َْظا ما لا ًخ ًخدهل المٟغصاث مً زلا٫ ؾماِٖا، ؤْ ٢غاءتها، ؤْ وسخِا. 

٫ٓ اللٛٓي لضًّ.  ٖلى المده
ً
َْظا ًازغ َبٗا  ًم٨ىّ ال٣غاءة ٦ما ًٟٗل الخلمُظ الٗاصي 

ب:- ْ المماعؾت ٖاملا عثِؿُا في ا٦دؿاب اللٛت لأهّ ًشبذ المٟغصاث في طًَ المٌٗض الا  االإماعؾت والخضعٍ مؾخٗما٫ ؤ
ّ
، لِظا خٗل

مًجب حٗغٌٍ الم
ّ
ٍٓت  خٗل ىبلى ؤوكُت لٛ

ّ
ا٠٢ٓ التي جدـ الخاظت بها بلى جم٨ آظِت الم مْ ّ مً الازخلاٍ بإٞغاص مجخمٗت، 

ماللٛت، ل٨ً في خالت الم
ّ
ً مً ؤظل  خٗل اْلترا٦ُب مً الزغٍ  ُٞهٗب طل٪ لأهّ ًدخاط بلى ؾمإ المٟغصاث 

ً
المٗا١ ؾمُٗا

ا٠٢ٓ المسخلٟت. بْالخالي خؿً اؾخسضامِا في الم اْؾخٗمالِا  ا   ج٨غاعَ

ن اللٛٓي ٌٗخمض في ظاهب ٦بحر مىّ ٖلى ٢ضعة الم  اللضعة غلى الخظهغ:- مبن المسؼْ
ّ
ْ ٦خب خٗل ْ ٢غؤ، ؤ  ٖلى جظ٦غ ما ؾم٘، ؤ

 ْ ما مً مٟغصاث، 
ّ
م٧اهذ ٢ضعة الم٧ل

ّ
 23ٖلى الخظ٦غ ٖالُت ٧اهذ ٢ضعجّ ٖلى ا٦دؿاب اللٛت ٖالُت. خٗل

مل٨ً ما ٌٗاوي مىّ الم
ّ
ٓ ْاَغة اليؿُان التي جدؿبب في بيٗاٝ ٢ضعة الم خٗل َ 

ً
مالمٗا١ ؾمُٗا

ّ
مٓ ؤن  خٗل ٖلى الخظ٦غ، ٞالمٗل

مَظا الأزحر ًيسخى ٦شحرا ما 
ّ
ؿخسضم الخ٨غاع مّٗ م٘ عبِ ّ في ٞترة ٢هحرة ظضاحٗل ٌُ ت لِظا  لّٓ، ؤي ٧لّ  ًيؿاٍ بؿغٖ صا٫ بمضل

عٓة التي  لبخًاع اله
ّ
. جمش

ً
مٓاث لضٔ المٗا١ ؾمُٗا  اللٟٔ مً ؤظل جغؾُش المٗل

ْ  اللضعة غلى الاؾدُػاب والفهم:- صْلالخّ الماصًت ؤ ْ الترا٦ُب،  اْلترا٦ُب الىاظم ًٖ الغبِ بحن اللٟٔ، ؤ بن ِٞم المٟغصاث 

آمل المازغة في ٖملُت الا٦دؿاب اللٛٓي لأن الم ٍٓت ٌٗض مً الٗ مالمٗى
ّ
  خٗل

ً
ْ ما ٣ًغؤ لا ٠ًًُ ظضًضا الظي لا ًِٟم ما ٌؿم٘، ؤ

ٓٞغٍ لضٔ الم َْظا الٗامل ًهٗب ج ٍٓت.  مبلى مٟغصاجّ اللٛ
ّ
  خٗل

ً
 هٓغا لأن ٖملُت الِٟم ْالاؾدُٗاب حٗخمض ٦شحرا

ً
المٗا١ ؾمُٗا

َْظٍ ال  خاؾت ًٟخ٣ضَا َظا الأزحر.ٖلى خاؾت الؿم٘ 

مهطج االإ-
ّ
مبن هطج الم :خػل

ّ
آمل ا٦دؿاب اللٛت، ِٞىا٥ مدضصاث ل٣ضعة الم خٗل  مً ٖ

ً
مٌٗض ٖاملا

ّ
ٖلى ا٦دؿاب اللٛت  خٗل

، ؤن ؤَمِّا  مً
ً
ٍٓ الإصعا٧ي...الخ. بلا ؤن ما ًلاخٔ ٖىض المٗا١ ؾمُٗا هْم صْعظت هطجّ ٦ىطج ظِاػ الى٤ُ  ٓ الٟغص  مؿخٔٓ هم

م٣ٗلُت جسخل٠ ًٖ الم٢ضعجّ ال
ّ
 في المغخلت الابخضاثُت ًهل ؾىّ ختى  خٗل

ً
لا  18الٗاصي ٞمشلا المٗا١ ؾمُٗا لا ًِٟم  ؾىت 

ؽ التي ًخل٣اَا الخلمُظ الٗاصي في هٟـ المغخلت. ٖٓب الضعْ  ٌؿخ

 ؾلامت ظهاػ الىُم ومضي كضعة الفغص غلى بزغاط ؤنىاث الخغوف مً مساعظها الصخُدت:-

بْطا بدشىا ًٖ َظٍ الٞالى٤ُ الؿلُم  اْؾخٗمالِا،  آمل المِمت في ا٦دؿاب اللٛت  آث ٌٗض مً الٗ مُت ٖىض المخانّ للؤن
ّ
 خٗل

، ْفي ٦شحر مً الأخُان لا ً
ً
 صخُدا

ً
آث ه٣ُا  لا هجضٍ ًى٤ُ الأن

ً
ًالمٗا١ ؾمُٗا

ّ
َْظا ًغظ٘ بلى ُٚاب  خم٨ مً ه٣ُِا، 

آث ٦ما ًٟٗل الخلمُظ الٗاصي.الخٛظًت الغاظٗت لأهّ لا ٌؿم٘، ٞلا ٌؿخُُ٘ ج٣لُض الأ   ن

مطواء االإ-
ّ
 في مؿخٔٓ الىمٓ اللٛٓي، بط ؤن للظ٧اء ؤزغ ٦بحر في جدهُل اللٛت، لِظا ِٞىا٥  :خػل

ً
 عثِؿُا

ً
ٌٗض الظ٧اء ٖاملا

ٖٓت مً الازخباعاث التي ججغٔ للمٗا٢حن ؾمُٗا ل٣ُاؽ وؿبت الظ٧اء لضحهم مجها:  24مجم

: ملُاؽ لُخحر الضولي -
ا
مْٗٓقي ال٨لام، نضع ٖام : ٌؿخسضم ؤولا ٢ٓحن ؾمُٗا  ٍْهلر 1948َظا الازخباع ٖلى المٗ م، 

ٟا٫ مً ٖمغ ( ٓ ازخباع ٞغصي.12 -2للاؾخسضام م٘ اَلأ َْ  ) ؾىت 

- :
ا
م: ل٣ُاؽ ال٣ابلُت ٖلى الازخباع َؿيي هبراؾيا زاهُا

ّ
، نضع خٗل

ً
ْ ؾمُٗا  ؤ

ً
ٍٓا ٢ٓحن لٛ ٓ ازخباع ٞغصي ٌؿخسضم م٘ المٗ َْ  ،

ٍْهلر 1966ٖام ٟا٫ مً (م،   ) ؾىت.16-3للاؾخسضام م٘ اَلأ

- :
ا
ٟا٫ مً (ازخباع الؤهجاػ الفػاٌ لآعزغ  زالشا ٓ م٣ُاؽ ٞغصي ٌؿخسضم م٘ اَلأ ٞالظ٧اء بطن ٖامل مِم في  ؾىت). 15 -5: َ

ما ٖملُت الا٦دؿاب، لأهّ 
ّ
ما ٧اهذ وؿبت الظ٧اء ٖالُا ٧ل

ّ
اْل٨ٗـ صخُذ.٧ل  ٧اهذ ٖملُت الا٦دؿاب ظُضة 
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ممالػمغ الؼمجي لل-
ّ
٫ٓ اللٟٓي ًؼصاص باػصًاص ٖمغ الم :خػل مل٣ض ؤزبدذ الضعاؾاث ؤن المده

ّ
ما ، ٞخٗل

ّ
ج٣ضم بالٗمغ ٧اهذ ٩ل

ٍٓت ؤٚجى. ل٨ً باليؿبت للم مخهُلخّ اللٛ
ّ
 ٞلا بض مً حٗلُمّ في مغخلت مب٨غة، لأهّ  خٗل

ً
ما المٗا١ ؾمُٗا

ّ
ج٣ضم في الٗمغ بضؤ ٧ل

 في ٖملُت الجدهُلّ للٛت ًى٣و. لِظا هجض ؤن ٖامل الؿً 
ً
 ٦بحرا

ً
عْا مًلٗب ص

ّ
ما ، بط خٗل

ّ
٧ان الُٟل المٗا١ ؾمُٗا ؤنٛغ ٧ل

 
ً
ما ؾىا

ّ
.٧ل  ٧25ان جدهُلّ المٗغفي ؤؾغٕ

آمل التي ط٦غهاَا حٗض مً آمل المازغة ٖلى الا٦دؿاب اللٛٓي لضٔ المؤَمّ  َظٍ الٗ مالٗ
ّ
جْها لا ًخم  خٗل ، ٞبض

ً
المٗا١ ؾمُٗا

عٓة َبُُٗت.  الخدهُل اللٛٓي به

آمل جازغ ٖلى الا٦دؿاب اللٛٓي لضٔ الم مجبحن لىا ؤنّ َىا٥ ٖ
ّ
آؽ ٦داؾت الؿم٘ ْؾلامت  خٗل مجها: المدا٧اة، ؾلامت الخ

آمل ٦ظل٪ لضٔ  ٢ٟٓىا ٖلى َظٍ الٗ اْل٣ضعة ٖلى الِٟم ْالاؾدُٗاب. ٞ ب، ال٣ضعة ٖلى الخظ٦غ  اْلخضعٍ ظِاػ الى٤ُ، المماعؾت 

مالم
ّ
ىا ؤجّ  خٗل ْٖغٞ  َ،

َ
ُْٚابها ًجٗل المٗا١ ؾمُٗا مها ج٩اص جىٗضم لضًّ، 

ّ
٣ت نٗبت.حٗل  ّ ًخم  بُغٍ

 الهىامل:

ٍٓت،   -1 آث اللٛ  .319م   صاع نٟاء، ٖمان، صٍ، صث،ٖبض ال٣اصع ٖبض الجلُل، الأن
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 الاغتراة انٌجٌدُ في سًاّبد " ثشير يفتي"
حر 

ّ
 ؤ.ص الؿّػُض بىؾلُت-ؤ.ؾامُت ؾك

ابت -ظامػت باجي مسخاع  
ّ
 -غى

        االإلخو:
ُ
تراب ْاَغة ؤْؾباب ٌٗضّ اٚلا آمل ٖضًضة  َْظا هخاط ٖ اْلجؼاثغيّ زانّت   في الأصب الٗغبيّ المٗانغ ٖامّت 

ً
باعػة

صٓي  ظٓ تراب ال تراب هجض اٚلا عٓ اٚلا مًْ ؤبغػ ن ت،  ُّ ت جضٞ٘ بالأصباء بلى ال٨خابت ٖىّ في ههٓنِم الإبضاٖ ُّ اْظخماٖ ت  ُّ طاج

ي ججؿّض ؤ٦ثر في الغّْاًت المٗانغة التي جهلذ مً ال٨ٟغ ال
ّ
تراب الظ ٕٓ اٚلا َْٗؼٔ اَخمام الغّْاًت المٗانغة بمٓي صٓي،  ظٓ

صٓي التي جهِب الإوؿان المٗانغ،  ظٓ اْل٣ل٤ ال اْلٛغبت  جْهاٖض خالاث الهّغإ  صٓ،  ظٓ اْل اث 
ّ
صٓي بؿبب ٢ًاًا الظ ظٓ ال

جْهضٝ مً زلا٫ َظا الم ت.  ًّ صٓ ظٓ ٕٓ بلى الٟلؿٟت ال اَغة بالغّظ
ّ
٣ا٫ بلى الخُّغ١ بلى َْظا ما صٞ٘ بال٨خاب بلى مٗالجت َظٍ الٓ

تراب  ت: ٠ُ٦ جمِٓغ اٚلا ُّ ؿائلاث الخّال
ّ
ا بلى الإظابت ٖلى الد ًً اًاث "بكحر مٟتي"، ٦ما جهضٝ ؤً صٓي في عْ ظٓ تراب ال ْاَغة اٚلا

صٓي ظٓ ا؟  ال ًًّ َْل ؤٞلر الغّْاجي في مٗالجخّ ؾغص  في الغّْاًاث؟ 

ت، ُّ صٓي، اليلماث االإفخاخ ظٓ تراب ال صٓي الغّْاًت المٗانغة، اٚلا ظٓ ت، ال٣ل٤ ال ًّ صٓ ظٓ جمِٓغاث  بكحر مٟتي،  الٟلؿٟت ال

صٓي.                 ظٓ تراب ال  اٚلا
Summary : 

      The alienation prominent phenomenon in contemporary Arab literature, public and private 

Algerian, and this is the result of several factors, subjective reasons and social pay writers to write 

about in the creative texts, and the most prominent images of alienation find existential alienation, 

which embody a more contemporary novel, which mass of the existential thought, attributed 

interesting novel contemporary theme of existential alienation because of self and existence issues, 

and the escalation of conflict situations and existential alienation and anxiety that plague modern 

man, and this is why the book to address this phenomenon by reference to the existential 

philosophy. The aim of this article is to address the phenomenon of existential alienation in the 

novels "Bashir Mufti," our aim is also to answer the following questions: How manifestation of 

existential alienation in the novels? Is novelist succeeded in dealing with narrative? 

Keywords, contemporary novel, existential alienation, Mufti Bashir, existential philosophy, 

existential anxiety, manifestations of existential alienation. 

تراب لِاع     مفهىم الاؾتراب الىظىصي: -1 نٓ بٓاَغة اٚلا ًّ صٓ ظٓ ت، اَخّم ال ُّ اث الإوؿاه
ّ
اْلظ صٓ الإوؿاوي  ظٓ ز٤ُٓ بال جباَِا ال

ٍ الٗمل  ظٓض في بيُت قغْ ت طاتها، ؤمّا ٖىض ماع٦ـ ِٞٓ ً ُّ ظٓض ٖىض الم٨ٟغ " ٣َُل" في "نمُم بيُت الخُاة ال٩ل خُض ً

ًْٖ ػملاثّ." ًْٖ طاجّ،  ي جًُغٍ لأن ٌٛترب ًٖ ٖملّ، 
ّ
صٓي للاٚتراب " ؤؾاؾًا ٞ 1البكغي الظ ظٓ مٓ ال في مٗىاٍ المِٟ

صٍٓ الٗم٤ُ ظْ صٓ البكغي ًٖ  ظٓ صٓ  الىّا٤َ، ِٞٓ اٚتراب الم ظٓ ما٫ في ال
ّ

ما مجّغص نٟغ ٖلى الك
ّ
بْه نٓ طاجّ  بدُض لا ٩ً

هّٓ " ْاَغة  2الجمعي للجماَحر، ؤْ جغؽ في هٓام نىاعي ؤْ ما قئذ مً الأْناٝ." تراب ٧ ت جىٓغ بلى اٚلا ًّ صٓ ظٓ بنّ ال

صٓ الإوؿان في  ظٓ ت جغجبِ ب ُّ ْٖلى َظا ٞةنّ بوؿاه صٓ "المِمل" ؤْ "المل٣ى َىا٥" ٦ما ٢ا٫ َُضظغ  ظٓ الٗالم بٓنّٟ طل٪ ال

ا في ٢لبّ."
ً

مْى٣ٓق صٓ الإوؿاوي،  ظٓ ت ٢امت في نمُم ال ُّ صٓي بم٩اه ظٓ تراب ال  3اٚلا

صٓي، الىظىصي في عواًاث "بكحر مفتي": جمظهغاث الاؾتراب -2 ظٓ تراب ال اًاث " بكحر مٟتي" ْاَغة اٚلا لْذ عْ ع٦ْؼّث جىا

ٍٓغ مسخل٠ ٍْغظ٘ جُغ١ّ " ٖلى جه اْلتي مٓاَغٍ المسخلٟت؛  ت ال٣ل٣ت  ُّ خهُاث الغّْاث
ّ

صٓي لُبُٗت الص ظٓ مٟتي" للاٚتراب ال

٣ًْٞا للٟلؿٟت  تراب  ا٢ْ٘ خُاحي ٢خل ٞحها خبّ الخُاة، ٞالٚا صٓ في ْلّ  ظٓ ٢ْل٣ِا مً ال مِٓا الإوؿاوي ْيُاِٖا  ٖغيذ َم

                                                 
 ًّ صٓ ظٓ عٓي: ال   225.1ت، م : ظٓن ما٧

  225.2: المغظ٘ هٟؿّ، م

آًت الامخشا٫، م ْٚ صٓي صعاؾت في ظض٫ الهّغإ بحن الغّٚبت في الخّٟغّص  ظٓ تراب ال   48.3: خؿً خمّاص: اٚلا
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 ُّ ت بوؿاه ُّ ل "٢ً
ّ
ت ًمش ًّ صٓ ظٓ ٫ْ اؾدبٗاص ال صٓي ًدا ظٓ تراب ال مٓ اٚلا بْالخّالي ٞةنّ مِٟ صٓ الإوؿان في الٗالم،  ظٓ ت جغجبِ ب

مٓ  َْظا ٚحر ٢اثمٍ في مِٟ ػٍْ.  ض الؿّبل لل٣ًاء ٖلُّ ؤْ ججا ِّ ت؛ لأنّ جل٪ الأخ٩ام مً قإجها ؤن جم ُّ ٍٓم ٧اٞت الأخ٩ام الخ٣ّ

صٓي." ظٓ تراب بمٗىاٍ ال صٓي   1اٚلا ظٓ تراب ال تراب ل٣ْض ججؿّض اٚلا هْي: اٚلا اًاث" بكحر مٟتي" في جمِٓغاث ٖضًضة  في عْ

٫ْ الخُّغ١ بلحها بالخّٟهُل. اْلتي ؾىدا صٓي،  ظٓ احي، ال٣ل٤ ال
ّ
 الظ

احي: -ؤ 
ّ
 الاؾتراب الظ

اث: -1-ؤ
ّ
مًْاصة لخغٍّت ْؾٗاصة   ؾغبت الظ ت  ُّ ّ " ْاَغة ؾلب

ّ
اث ٖلى ؤه

ّ
ت بلى اٚتراب الظ ًّ صٓ ظٓ اث ال حٗالج مسخل٠ الىّٓغٍ

ا." ت ًيبغي ٢ِغَ ُّ ّ ْاَغة مغي
ّ
اث ٖلى ؤه

ّ
بْالخّالي ٞهي جىٓغ بلى اٚتراب الظ  2الإوؿان، 

       ْ احي في اهٟها٫ الإوؿان ًٖ طاجّ ْ" ٣ٞضان الؿُُّغة، 
ّ
تراب الظ ل اٚلا

ّ
ْٚحر طل٪، ٦ما ؤنّ ًخمش ؾلب الخغٍّت ْالاوٗؼا٫ 

نٓ ٚغباء ًٖ الإوؿان." ً ًهبد ت التي حٗخمل صازل  جغ٦ؼّ    3الزغٍ ُّ اج
ّ
مٓ الظ اْلِم عٓ المإؾاة  اًاث مٟتي ٖلى بظلاء ن عْ

صٓ؛ بل ؤضخذ حِٗل ٖالمِا ال ظٓ ت، َظٍ الأزحرة التي ٣ٞضث بخؿاؾِا الخ٣ُ٣ي بال ُّ اث الإوؿاه
ّ
بض ، ٖالم " الٗخامّ الظ

". اْلؿ٣ٍّٓ اْلٟكل  اْلُإؽ  اصة   4ْاِلاٚتراب  لْت مىّ لٖإ اْلؼّمً ٦مدا صٓ  ظٓ ججؿّض الغّْاًاث الهّغإ الإوؿاوي م٘ ٢ٔٓ ال

ْ اِلاٚتراب." ُإ ؤ ًّ اث المٗغّيت لل
ّ
ا " لاؾخ٨كاٝ الظ ًً لْت ؤً مْدا اْلؼّمً،  ظّْ الخُاة  جْبهّغ ؤ ت طاجّ،   5لمٗغٞ

اَغ ؤنّ       
ّ
اْلٗضم ْالاوكُاع الىّٟسخي  المأسخي المخلاخ٣ت اْلٓ ً ظٗل الإوؿان ٌِٗل خالاث اِلاٚتراب  ذ بالَٓ

ّ
التي ؤلم

ىّ َْ ًْٖ ًْٖ مجخمّٗ  اث ، ٝ ُٞىٟهل ًٖ طاجّ 
ّ
تراب التي حِٗكِا الظ با ؤن جخٛحّر الغئٍت هدُجت خالت اٚلا " لِـ ٚغٍ

ت ْؾلب الخ اث خالت مً الاهٟها٫ هدُجت لؿلب المٗغٞ
ّ
ت، خُض حٗاوي الظ ُّ ا٢ٓ٘ المِٗل غٍّ الإوؿاه اْلخىا٢ٌ ال٣اثم في ال ت 

نٓ ." مْا ًجب ؤن ٩ً ٓ ٧اثً   6بحن ما َ

ت الغّْاجي/ الغّاْي/ الؿّاعص        ُّ ا ٖلى هٟؿ ٣ْٞضاهّ مٗالمّ او٨ٗؿذ آزاعَ َْؼاثمّ التي ؤصّث بلى يُاّٖ   ً بنّ ؤػماث الَٓ

 ٓ ٍْجٗلّ ًهاب بالخإػّم ْالإخباٍ َ ا٢ٓ٘ ؤنّ ؤقضّ ما ًىٛو خُاة الٟغص  اْل عًٓا.  مًا مضخ ظْٗلخّ ًىٓغ بلى طاجّ بٓنّٟ مِؼْ "

مًْبخؿاؾّ بإنّ َىا٥ بٗضًا بح نٓ،  ض ؤن ٩ً مْا ًغٍ ٓ ٧اثً  اث مؿدباخت للجّهل، ممّا لا ًجٗلِا جدٓى زمّ  ن ما َ
ّ
ْ الظ حٛض

اْلمدُِ." ا٤ٞٓ م٘ الأها  اْلخّ إٓ الخ١ّٟٓ   ل٩لّ ؤه
ً
آبت هّٓ ب ا مً خُض ٧ اث مِمّ ظضًّ

ّ
 7بالخ٣ّضًغ المُلٓب، م٘ الٗلم ؤنّ ج٣ضًغ الظ

 7اْلمدُِ."

ت ٣ًٟض الإوؿ       ُّ اْلمٗجى مً خُاجّ، خُض حؿُُغ ٖلى طاجّ مكاٖغ ْفي زًم جل٪ الأْيإ ال٣اؾ صٍٓ،  ظْ َٓغ  ان ظ

ي 
ّ
ت طاجّ  "ؤها الظ آنل، ٣ُٟٞض خُجها مٗغٞ مْخ تراب، ال٣ِغ، الألم، الخؼن، بل ًضزل خالت جحهانٍ قضًضٍ  مسخلُت مً اٚلا

٢ٓذ، ؤن لا ؤَخم بإ٦ثر ممّا ؤها ُّٞ، ؤن  ت ؤن لا ؤ٦ترر بال آث المٟؼٖ صث زلا٫ جل٪ الؿّى ّٓ نٓ َىا٥ ؤي مٗجى هٟؿّ. حٗ لا ٩ً

ٍٓل."
ّ
جْحهّ الُ ي ؤٖلً قخاجّ 

ّ
ؿذ، ْفي الجؿض الظ

ّ
زذ.. في الغّْح التي ج٩ل ّٓ ما١ التي جل  8شخيء ما ٧ان ًخٛحّر في اٖلأ

                                                 
  48.1: المغظ٘ هٟؿّ، م

  38.2: المغظ٘ هٟؿّ، م

ً، المٛغب، ٍ:  اْلبدض ًٖ الخلام، صاع الَٓ اث المٛتربت 
ّ
  99.3، م2013، 1ٖلي الٗلٓي: الظ

ت، الجؼاثغ، صٍ، 2 ت، صعاؾت، صاع المٗغٞ ُّ ْ الهّضٔ، ٢غاءة في ججغبت مدمّض مٟلاح الغّْاث لٓي: الِامل 
ّ
  .58،م2009: ٖبض الخُٟٔ بً ظل

ْ ا3 ت، تهاٞذ الأزلا١  ػَٓ٘، بحرْثاؾّؿلؿُّاؾت، الم: زلُل ؤخمض زلُل: الؿّاعجغٍّ اْلخّ كغ 
ّ
ْ الي ت للضّعاؾاث  ُّ   .6، م1982، 2، ٍ-لبىان -ت الجامٗ

كغ، ٍ: 4
ّ
ْ الي باٖت 

ّ
ٓٞاء لضهُا الُ لُٓد٨ُُا الىّو الأصبي، صاع ال بٓ ت، 1مغاص ٖبض الغّخمان مبر٥ْ: ظُ  . 10، م2008، الإؾ٨ىضعٍ

صٓي صعاؾت في ظض٫  ظٓ تراب ال آًت الامخشا٫، م: خؿً خمّاص: اٚلا ْٚ   114.7الهّغإ بحن الغّٚبت في الخّٟغّص 

باب، م 
ّ
.13: بكحر مٟتي: ؤعزبُل الظ 8  
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ا، ؤن حِٗل خُاة        ٨ْٞغًٍّ ا  ًُّ ت ٢ض ازخاعث ؤن حٛترب ًٖ طاتها هٟؿ ُّ ت الغّْاث ُّ خه
ّ

اَغ مً زلا٫ َظا الؿُّا١ ؤنّ الص
ّ
الٓ

اْلتي ٢اصتها بلى " الخ٨ّٟحر في المٓث ٦دلٍّ ؤْ زلامٍ ؾُدغّعَا مً ا مٗجى/ المٓث ٦سلامٍ مً ؤق٩ا٫ ال٣ِغ المسخلٟت، 
ّ

للا

  1المٗاهاة."

ت في حك٨ُل شخهُت الإوؿان؛ ممّا       ُّ نٓ جإزحراجّ ؾلب ت ج٩ ُّ ت الإوؿاه ي ؤنّ ؾلب الخغٍّ
ّ
بلى ٣ٞضاهّ بخؿاؾّ ًاصّي اْلجل

صٓ الإ ظٓ اْل اًت " صمُت بالؼّمً  طٓط "عيا قاْف" في عْ لّ ؤهم
ّ
َْظا ما ًمش اْلغّْحي،  وؿاوي، ِٞكٗغ بدالت ال٣ٟضان الجؿضي 

ض َظٍ 
ّ
لذ، نغث شخهًا آزغ، ًجب ؤن ؤئ٦ ّٓ جي جد

ّ
آث قٗغث ؤه ع الؿّى ٓ ٌكغّح طاجّ التي اهٟهل ٖجها " م٘ مغْ َْ الىّاع" 

ت المضوؿت ٣ٞض ُّ خٓت الؼّمى
ّ
جي في جل٪ الل

ّ
ؤْه حي، لا ؤصعي ما هي الغّْح، ٦ىذ ؤٖغٝ طل٪ مً ٢بل، الخ٣ُ٣ت،  حي، وٗم عْ ث عْ

نٓ شخهًا ظضًضًا، مامىًا بْإنّ ٧لّ  ؤيّ خُىما ٦ىذ ؤؾعى لأ٧  ًجب ؤن ًخد٤٣ فيّ مً الضازل، 
ً

 ٖاصلا
ً

الإًمان بإنّ َىا٥ مشالا

ؤْظملِا." خٓت ٖلى ؤه٣ى الأقُاء   2الخُاة مٟخ

ت " عيا قاْف" ٖ     ُّ اَغ ؤنّ شخه
ّ
ي للخُاة، ٞكل ٢هت ٞالٓ

ّ
ٝ ٖضًضة ظٗلتها حِٗل خالت ال٣ٟضان ال٨ل اهذ مً ْغْ

ؤْخلامّ في ؤن ًهحر ٧اجبًا  ماوؿِخّ  ًْٖ عْ ئت،  ُبت البرً
ّ
بًا ًٖ طاجّ الُ الخبّ، ٖى٠ الأب، مسخ الؿّلُت، خُض ؤيخى ٚغٍ

اْمت ٧ان ل٨ًْ في جل٪ الضّ ٫ٓ "عيا قاْف": "... لا ؤصعي،  حي، ناع شخيء ٢ض ٣ٞض ٧لّ  ُٖٓمًا، ٣ً ظِّْ، مشلما ٣ٞضث ؤها عْ

اوي 
ّ
اْلش  ٫ لْؿذ ؤها، ناع الخُِ الغّابِ بحن الأّْ ٓ الزغ، نغث ؤها،  ا َ ًُّ آن المٟترؽ ٧ل مغجي للخُ

ّ
اْلُِاط اللا إ،  ًُّ الٗماء ٧ل

 ْ طْا٦غحي ج٣ُإث مايحها البريء لخ٣ظّٞ في خمإة هاع مؿخٗغة، ٞةطا بي ؤ ظْهي،  ظْهي ًدُل ٖلى  لْم ٌٗض  مًْا،  لض شخهًا مٗض

صْمُت الىّاع." غ، 
ّ

ِل، نغث الك ئت لٖأ خِم البرً ً ؤمخوّ مجهم عْ صْماء ظضًضة.. صماء آزغٍ  ،  3آزغ، ملُئًا بإقُاء ؤزغٔ

 ًٖ مسخل٠     
ً
ت ُّ  هٟؿ

ً
ْٚغبت ا  ًُّ آظِت طاجّ، خُض ًدُا ٖظابًا صازل آظِّ الإوؿان خ٣ُ٣ت عجؼٍ ًٖ م بنّ ؤنٗب شخيء ً

َْظا ما صٓ الإوؿاوي،  ظٓ َْٓ ٌكغّح طاجّ    مٓاَغ ال ٫ٓ " ؾمحر ٖمغان"  اْلمٗاهاة، ٣ً ٍْجٗلّ ٌِٗل ػمً الألم  غ ُّٞ، 
ّ
ًاز

ت، بخؿاؾّ الٗم٤ُ  ُّ ّ ًضع٥ ٞاظٗخّ الضّازل
ّ
م؛ لأه

ّ
ت م٘ طاجّ ختى ًخإل ُّ آظِت خ٣ُ٣ "٨ًٟي ؤن ًجض الإوؿان هٟؿّ في م

ٓ خ٤٣ّ ما اؾخُإ جد٣ُ٣ّ. لْ ب ختى  ْٖضم ٢ضعجّ ٖلى جد٤ُ٣ ما ًغٚ  4"بالٛغبت 

ُاع: -2-ؤ ًّ في وال
ّ
ُإ مً   الى ًّ اْل ان مٗانٍ ؤزغٔ " ج٨مً في ؤَمّ  ٌٗضّ الىّٟي 

ّ
صٓي، ٦ما ؤجّهما جخسظ ظٓ تراب ال عٓ اٚلا ن

ً بلى خضّ ٌكٗغ مّٗ المغء ؤنّ المىٟى م٣ُم بضازلّ؛ ممّا  ٦ْظا الازخلاٝ ًٖ الزغٍ اْلخُّّ ُّٞ،  الإخؿاؽ بالا٢خلٕا مً الٗالم 

ْ ٌٗم٤ّ مكاٖغ الخؼن  حْٛض ُإ لضًّ، بدُض لا ٣ًٔٓ ٖلى الاؾدُُان في ؤيّ م٩انٍ،  ًّ اْل آءً مً ٧لّ  ْالألم  الأم٨ىت ٖىضٍ ؾ

ي لا ًيخهي."
ّ
اْٚترابّ الظ جٓها مهضع حٗاؾخّ     5خُض ٧

ؤْمّا الخُّّ       ً ؤْ زاعظّ؛  آءً صازل الَٓ خٓضة ؾ عٓ بال ٗ
ّ

ٓ   ٍْغجبِ الىّٟي في ٚالب الأخُان " بالٗؼلت بلى ظاهب الك ِٞ

ظٓضان." عْاء جىامي َظٍ المكاٖغ في ال ي ٧ان 
ّ
ا٢ٓ٘ الظ عٌْٞ الِٗل في ال ٣ْٞضان مٗجى الخُاة،  ُإ،  ًّ        6مغاصٝ لل

اْل٩اجب "ب" "... ؤمّا صازلي ٩ٞان ًؼصخم       ٫ٓ الصّخٟي  اث ٖضًضة مجها، ٣ً
ّ
اْلمىٟى في مدُ ُإ  ًّ ٍْخمِٓغ الإخؿاؽ بال

 ُّ اْٖ جْمغصاث لا  هٓت  عٓاث مجى عْائها بلا َضاًت. بلا بٓنلت. بلا صلُل.. الأمغ بش ٦ْىذ مى٣اصًا  عٓ ٖضًضة ٧اهذ جسُٟجي  ت. ؤم

ي ْلّ ٣ٌٗض
ّ
ذ جسً٘ لِظٍ الأقُاء المدكاب٨ت. لٓ ٢ضّع لي ُٞما بٗض ٦خابت خُاحي لؿمُتها ٧لّ  الظ

ّ
شخيء . خُاحي ب٩املِا  ْل

                                                 
ٗت، المٛغب، ٍ آًت الىّو الؿّغصي ٢غاءة في بٌٗ الىّماطط، المُبٗت الؿّغَ .56، م2014، 1: المهُٟى ؾلام: ٚ 1  

.119 -118: بكحر مٟتي: صمُت الىّاع، م  2  

.120: المهضع هٟؿّ، م  3  

اث، م ٦غٍ
ّ
ت الظ .67: بكحر مٟتي: ٚغٞ 4  

اْلبدض ًٖ الخلام، م اث المٛتربت 
ّ
. 137: ٖلي الٗلٓي: الظ 5  

اْلبدض ًٖ الخلام، م اث المٛتربت 
ّ
.137: ٖلي الٗلٓي: الظ 6  
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ما ٧لّ  ٖلا٢احي. لم ًسً٘ ؤيّ شخيء مجها لل٣ٗل ؤْ المى٤ُ. "ال٣ٗضة" وٗم هي جل٪ الٗباعة المىاؾبت لٓن٠ هٟسخي.. ججاعبي.

ا٢ٓ٘ الخِّٗؿت.." جت بإؾلا٥ ال ُّ ؤْمان مؿ خٓكت  اْل آء، ججاعب مىٟلخت مً ٢بًت الؼّمً، ؤجهاع مً الأخلام   1َىال٪ ز

َْظا ما ًا٦ضّ ؤنّ الإ        ي ؤيخى مىٟى للئوؿان المش٠٣، 
ّ
ً الظ عٓة الَٓ ى مً زلا٫ َظا الؿُّا١ ن

ّ
تراب ًخجل خؿاؽ بالٚا

آظّ َظا الضّاء" ٞالإخؿاؽ الظي  ت ج ُّ اث الإوؿاه
ّ
اْٞ٘ ظٗلذ مً الظ صٓي ص ظٓ اْل٣ل٤ ال اْمتهان ال٨غامت  مْكاٖغ الخٝٓ 

لا ًظع، الأمغ الظي ٌصخً الىّو الغّْاجي  ت َٓ بخؿاؽ مخلٟ٘ بالخُغ الضاَم الظي لا ًب٣ى  ٨ًخى٠ الظاث الجؼاثغٍّ

ت الخاصّ  ُّ جٓغاث الىّٟؿ نْ ؤن بالخّ اْلُإؽ في عبِ ؤظؼاء الخضر، ٞخجض الؿّاعص ًد٩ي مً ص آًَ ال٠ًٗ  ة التي جخلمـ م

ي ٌؿغصٍ 
ّ
ت المٗجى؛ لأنّ الخضًض الظ ُّ ػْثب٣ ت الغئٍت  ُّ طْل٪ في ْلّ يباب لِٓا الخُاب الغّْاجي  ًدضّص الباعة التي ًخمغ٦ؼ خ

ّ الِظًان في الخلم بؿبب ج
ّ
ْ ٦إه اث الغّْاجي في مخىّ ًيكض الخلم ؤ

ّ
تراب صازل الظ ً  ْاٚلا عٓ بالٛغبت صازل الَٓ ٗ

ّ
٠ الك

ّ
٨ش

عٓة." و مجها؛ لأجّها  2الم٣ِ
ّ
لا ٌؿخُُ٘ ؤن ًخسل ترابُت م٣ُمت في الإوؿان،  ْفي ٦شحر مً الأخُان هلخٔ ؤنّ جل٪ الخالاث اٚلا

ض في حٗم٤ُ "مكاٖغ ا َْظا ما ًؼٍ ب مً عاًَ المىٟى،  ُإ لضًّ جيخمي بلى ظٛغاُٞخّ، ٞلا ًٟلر في الِغْ ًّ اْل لخؼن ْالألم 

 ْ حْٛض اْٚترابّ ٧لّ  بدُض لا ٣ًٔٓ ٖلى الاؾدُُان في ؤيّ م٩ان،  حْٗاؾخّ  جٓها مهضع ق٣اثّ  آء مً خُض ٧ الأم٨ىت ٖىضٍ ؾ

ي لا ًيخهي."
ّ
 3الظ

اث. ؤؾئلت َظٍ المخاَت التي ؤجسبِّ ٞ 
ّ
٢ْل٤ الظ ت: ". ..ل٨ً ٞٓضخى الخُاة  ُّ حها لا ؤعٔ ؤنّ لِا َْظا ما ًخمِٓغ في الؿُّا٢اث الج

َٓغ الؿّاا٫  حن ظ . حٗغٞ جهاًت خُض لا ؤخض ؾُٗلم مهحرٍ
ّ

ؤْجّها حؿخمغّ في اللا جهاًت 
ّ

زْاجمت. ؤقٗغ ؤجّها بضؤث في اللا م٣ضّمت 

صٓ ل٨ً صْن  اْلخبر الأؾ عْا١ البًُاء  ؤْها ؤ٦خب، بجّها لخٓت امخُاػ ؤقٗغ بها ؾاٖت ما ؤٚغ١ م٘ الأ ي ؤَغخّ ٖلى هٟسخي 
ّ
الظ

نٓ  عٓ بلى ٖالم آزغ. َىا٥ ٖالم ًدك٩لّ ؤمامي شخهُاث تهغب مً الأعى بلى  امخُاػ المىخهغ. ؤن ٩ً ي ًٟكل في الٗب
ّ
بل الظ

هٓتي ٞإناب بالأسخى." هٓاث جسخلِ ب٨ُى ٫ بلى ٦ُى ّٓ ع١ٓ، جخد  4ال

      ْٖ اث بًُاِٖا 
ّ
ا، حكٗغ ُّٞ الظ ًُّ مْٗالمِا المسخلٟت م٩اهًا اٚتراب مْىٟاَا؛ بل ل٣ض ؤضخذ الجؼاثغ بًٟاءاتها  ؼلتها، جحهِا 

َْل ٦ىذ  مْكخ٣اتها؟  اْء ل٩لّ مخاٖب الغّْح  ل ٖجها؟ ص
ّ
٫ٓ المدامي: "ؤيّ ؾلامت ٦ىذ ؤٞد حْٗاؾتهم، ٣ً مهضع ق٣اء ؤبىائها 

ٟاء مجها؟ ؤم هي ما ؤها في الخ٣ُ٣ت، هي ؤهاي بالٟٗل، هي هدً ٦ما هدً لا ٚحر؟
ّ

ا عاٚبًا في الك  خ٣ًّ

صٓ مغى ما ظْ صٓي في ٖالم  ؤصع٦ذ صْن قّ٪ٍ  ظٓ اْل في نضعي، هي التي ظٗلخجي ٚحر مضع٥ لمٗجى ٖضم جد٣٣ي الإوؿاوي 

".ً  5الزغٍ

لذ ؤعى الجؼاثغ بلى ؤ٦بر        ّٓ اْلتي خ ؤْْيإ الٟخىت "  اب  اْلخُّ بؿبب جىامي ْاَغة الإعَ ً خُاة المىٟى  ل٣ض صزل الَٓ

ً قجىا لا  ت الؿّلُت ْنحّرث الَٓ ؼٖ ؼ٫ لؼٖ ٗب اٖلأ
ّ

ت جبُذ يغب الك ُّ ٗت ٚاب ٤ْٞ مى٤ُ ظبان ْقغَ صاع لضٖاعة ال٣خل 

ا  ُّ ٞا لؼهؼاهخّ، لا اؾما عؾم آها مٗغْ  لمؿاظُىّ."ٖى
ً
اْضخت  

ً
لا تهمت                                                      6لسجىّ، 

جْبهّغ ما ًدُِ بّ       ٢ْخلذ ُّٞ بصعا٥  آلجّ،  آنلت ز ب المخ ي َخ٨ذ الخغْ
ّ
َْظا ما او٨ٗـ ٖلى الإوؿان الجؼاثغي الظ

َْظا ما ؤصّٔمخٛحّر مً  ت،  ُّ اْلمجخمٗ ت  ُّ ى ٢ْض  اث جسوّ البيُت الَٓ مْجخمّٗ، ٠ُ٦ لا  ىّ  َْ ًْٖ تراب ًٖ طاجّ،  بّ بلى اٚلا

اْلخغب التي َخ٨ذ الأقُاء مً الضّازل، ٧اهذ ٢ض صمغث َظٍ  ُإ ؾمت زانّت بالٟغص "الؼّمً حٛحّر، البلض حٛحّر  ًّ ؤيخى ال

نٓ مؿخ٣بلِا لا  ا ُٞٓٗت، لا ؤخض ٧اهذ ٌٗلم ٠ُ٦ ؾ٩ُ
ً
ز بْٗشذ ٞحها آلامًا ْقغْ ت الجضًضة،  ُّ  7خ٣ًا."الخؿاؾ

                                                 
اْلجىاثؼ، م .26: بكحر مٟتي: المغاؾُم  1  

ْ المأ٫، م:  .224ظٟٗغ ًآًف: الأصب الجؼاثغي الجضًض، الخّجغبت  2  

اْلبدض ًٖ الخلام، م : اث المٛتربت 
ّ
. 137ٖلي الٗلٓي: الظ 3  

باب، م 
ّ
.106 -105: بكحر مٟتي: ؤعزبُل الظ 4  

عٓ الؿّغاب، م . 88: بكحر مٟتي: بس 5  

ت، م ت الجؼاثغٍّ ُّ ت في الغّْاًت الٗغب ًّ خْضازت الؿّغص ب  ت الخّجغٍ ًّ . 84: بٓقٓقت بً ظمٗت ؾغص 6  

.34: بكحر مٟتي: قاَض الٗخمت، م 7  



50الػضص   

2017ظاهفي    

ISSN 1112-4652  مت  -الجؼاثغ – زلُجي الأؾىاٍمجلت صعاؾاث لجامػت غماع
ّ
 -مجلت صولُت مدى

 

 135 

تراب بمسخل٠        هٓاث مِترثت، ٞظل٪ الؼّمً ال٣اسخي الٗبثي، ػمً اٚلا ٦ُْى  
ً
اخًا مغًٍت َاث الخغب ؤعْ ّٓ ل٣ض زل٣ذ حك

اْٚترابها ٞٗىضما  ل مهضع ق٣ائها 
ّ
ي ًمش

ّ
اث المٛتربت جب٣ى ٖاظؼة ًٖ الخُّٛحر؛ لأجّها خبِؿت طل٪ الؼّمً الظ

ّ
ؤق٩الّ، ٞالظ

اث جى
ّ
ظْضث الٗالم جىٟهل الأخلام ًٖ الظ مْإؾاتها "خالما اؾد٣ُٓذ  ْٖبصُتها  ُىت يُاِٖا  جْب٣ى عَ اث ًٖ طاتها، 

ّ
ٟهل الظ

طْ ْؾماء تهضّص بالٗانٟت.  . بدغًا ًخما ت. ملُئت بالضَّكت ْالألٛاػ. ناع لٛت ؤزغٔ ْٖاعٍّ خٓت مجغّصة  ا ؤمامي، ناع مشل ل ًٟ ٦شُ

ل٨ْ نٓ مخٗبت،  صٓحي ؾخ٩ ٨ْٞغث في ؤنّ ٖ  ،
ً

ٍٓلا عْؤسخي ٌٛلي، ٦ىذ ٢ض همذ َ نٓ. هٓغث بٗم٤ٍ بلى صازلي،  ً ظضًغة بإن ج٩

بت ٖجّي." ٢ْٟذ في مى٣ُت ٚغٍ بٓت  بْهٗ ي حٗاهُّ طاث المش٠٣ المٛترب "   1ؤمّا قٟخاي ٞخٛغّصان، 
ّ
ٍْىجم ًٖ خالاث الىّٟي الظ

ًّ ا ًّ بٗضما عٞ آلض في طاجّ، لا بل بنّ طاجّ هي الأزغٔ ؤضخذ جغٞ ؤْصٚالّ جخ ظْٗلّ ًىٓغ بلى عئٍت ؤخؼان الٗالم   ،ً لَٓ

".ًَٓ اْل لّٓ ٦إجّها هاع حكٗل في ال٣لب المدً   2الأقُاء مً خ

اْلىّجاح؛ بل ًد٨م ٖلُّ بالىّٟي؛     ع  ّٓ آب الخُ لْم ًٟسر لّ ؤب ؤْخلامّ،   ّ٣ ؤْٖا١ َغٍ ىّ،  َْ ًّ ٞالإوؿان المش٠٣ بطا عٞ

حْهغب بلى  ا٢ّْٗ   ًٖ طاجّ التي لا ٌؿخُُ٘ بصعا٦ِا بٗض ؤن ٣ٞضث بخؿاؾِا ُٞىٟهل ًٖ 
ً

اْهٟهالا ا،  ًُّ لٓضّ اٚترابًا طاج ممّا ً

 ُّ ت المشال ٍّ عٓ آلم الأؾُ َْظا الٗ اجٗت،  ًّ جْد٤ُ٣ الؿّٗاصة ال بٓت،   في اؾخٗاصة الأخلام المؿل
ً

ؤْملا اْلٗٓمت،  صٓ  ا ًٖ الخل
ً
ت بدش

آ ًيكضْن في الهّٓث  ٫ٓ ٖجهم الغّاْي: "... ٧اه لٓت"، ٣ً اًت "ؤقباح المضًىت الم٣خ باب المش٠٣ الخالم في عْ
ّ

طٓط الك ّ ؤهم
ّ
ما ًمشل

َْ ٍٓلت، 
ّ
ُل الُ

ّ
ط ؤٚىُت الل نٓ ٦خٗؿاء ٦إجّهم الجماعي الممؼْ ٍْب٩ نٓ ٦ؿٗضاء،  ٍْطخ٩ نٓ مخإلمحن،  ٍْخ٩لم نٓ ٞغخحن،  ل

ّ
م حهل

ن  َْم ٌكٗغْ نٓ بالؿّٗاصة،  مْؿد٣ُٓحن ًدلم نٓ خالاتهم المسخلٟت، ٞتراَم هاثمحن  نٓ ٌِٗك لت ًٖ ال٩ في مى٣ُت مٗؼْ

٣ُل ٖلى الىّٟـ... 
ّ
 بظل٪ الألم الش

ؤْن ًٟجغّْا بضاز آ الهّمذ،  ضْن ؤن ٌٗضم آ مً بجّهم ًغٍ نٓ ٖجّي ؤها ال٩اجب لُسغظ لي ال٣ضعة ٖلى ال٨لام، ٦إجّهم ًبدش

م٘."
ّ

عٓ يٓء الخُاة اللا ٓ ه ت ْلامِم الضّامـ هد ُّ  3ظٛغاٞ

ب، الأصب،  الللم الىظىصي: -ب
ّ
ت ال٣ل٤، مشل ٖلم الىّٟـ، ٖلم اِلاظخمإ، الُ ُّ اَِخمذ مُاصًً ٖضًضة بضعاؾت بق٩ال

ا، ٞال٣ل٤ "  ْٚحرَ نٓ الٟلؿٟت،  ٓ ٦ظل٪ الٟى َْ اِْؾخ٣غاع،  ْٖضم عاخت  َْمّ م٣ُم،  عٓ م٨ضّع بتهضًض ؤ اِهٟٗا٫ ٚحر ؾاع، ْقٗ

 ،٫ٓ اْلمجِ ٤ َظا الخٝٓ بالمؿخ٣بل 
ّ
ْٚالبًا ما ًخٗل ت،  ُّ ٖٓ ت المٓي ُّ زْٝٓ صاثم لا مبرّع لّ مً الىاخ ض، 

ّ
اْلك جٓغ  بخؿاؽ بالخ

ا ًُّ ا٠٢ٓ لا حٗجي زُغًا خ٣ُ٣ ت، لم ًّ ال٣ل٤ اِؾخجابت مٟغَ ت."٦ما ًخًم ًّ ا٢ٓ٘ ًٖ الخُاة الٗاص اْلتي ٢ض لا جسغط في ال  ،4 

ُإ التي ٌِٗكِا الإوؿان، ٞال٣ل٤"        ًّ اْل تراب  ت الىّاظمت ًٖ خالاث اٚلا ًّ صٓ ظٓ ٌٗضّ ال٣ل٤ مً الخالاث ال

(Inquiétud/ Angoisse  ُّ٢ٓ٘ زُغ صاَم ًجيء بل ٢ّٓٗ في ج جٓغّ ؤٖهابّ، ٞخ جْ ت ٚحر ؾاعّة حٗتري المغء ٞدكٛل بالّ،  ُّ خالت هٟؿ

آٖض  ٢ْض عؤٔ بٌٗ ٖلماء الىّٟـ ؤنّ ب ّ ٚحر ٢اصعٍ ٖلى صٞ٘ َظا الخُغ، 
ّ
ّـ المغء بإه  بطا ؤخ

ّ
لا ًِٓغ ال٣ل٤ بلا عْي، 

ّ
مً اللا

 
ّ

ت الك ا٢ت الخٍُّٓ
ّ
ُبُضْ"."ال٣ل٤ مغصَّا بلى ٦بذ الُ

ّ
اْلتي جضعى " الل ت  ُّ  5ب٣

٣ت زانّت ًٖ الٓي٘ الإوؿاوي، ِٞٓ ٖىض َُضظغ        نٓ ٖلى ؤنّ ال٣ل٤ " ٨ًك٠ بُغٍ صًٓ ظٓ ل٣ْض اِج٤ٟ الٟلاؾٟت ال

ت التي ًجض بها المغء هٟؿّ  ُّ ٣ت الأؾاؾ غٍ
ّ
ّ مٟخاحٌ ؤؾاسخي لِٟ (Grund findlichkeit ) الُ

ّ
م لا قّ٪ ؤنّ الىّٓغ بلى ال٣ل٤ ٖلى ؤه

 ًٍٓ عٓ ٞحربِ ال٣ل٤ بخ٩ ظٓضان، ؤمّا ٦حر٦ج ت لل ُّ ظٓ لٓ مُٓى اْلُٟى ت  ًّ صٓ ظٓ صٓ البكغي ًىُٓي يمىًا ٖلى جل٪ الغئٍت ال ظٓ ال

                                                 
.7: بكحر مٟتي: ؤشجاع ال٣ُامت، م 1  

اْلبدض ًٖ الخلام، م  اث المٛتربت 
ّ
.140: ٖلي الٗلٓي: الظ 2  

لٓت، م .10: بكحر مٟتي: ؤقباح المضًىت الم٣خ 3  

.27: ؤخمض مدمّض ٖبض الخال٤: ٢ل٤ المٓث، م 4  

اْْي: معجم مهُلخاث الأصب، م ػٓ .227: مدمّض ب 5  
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جٓغ  خامّ الإوؿان ال َْظا الخ جٓغ،  ًٍٓ الإوؿان طاتها ججٗلّ مٗغّيًا للخ ٣ت ج٩ جْجمِٗما الغّْح، ُٞغٍ هْٟؿًا  بٓنّٟ ظؿضًا 

ٓ ال٣ل٤." َ1  

جْخمِٓغ مً زلا٫ حؿائلاث ٢ل٣ت ًٖ مٗجى  حٗغى الغّْاًت       خهُاث، 
ّ

ت ٖضًضة جغجبِ بدالت الص ًّ صٓ ظْ خالاث ٢ل٤ 

ي ًيخابّ 
ّ
آظِت زُغ طل٪ ال٣ل٤ الظ ّ ٚحر ٢اصعٍ ٖلى م

ّ
ؤْه َْل٘ قضًض،  جٓغ  َٓغ الٗالم، بل ٌكٗغ ٞحها الإوؿان ج الخُاة، ًٖ ظ

صٍٓ " بجّها ال ْْظ ٍْىٛو ٖلُّ خُاجّ،  ٔ في ٦شحرٍ مً الأخُان،  ّٓ ؤْها ؤجل عٓحي  ؤْبي.. بل ن عٓة ؤمّي  عٓة بطن. ل٨جّها لِؿذ ن هّ

اْلٗغ١ ًخٟهّض بدغ٢ت  ٣ُلت حكخٗل في ٧اٞت جٟانُل ظؿمي، 
ّ
هٓت الش اْلسّخ خْالت مً الخٝٓ  خٓضة.  ّ٘ في ٞغاف ال ظٓ ؤْج

 ْ  ٠ُ٦ْ  ! ي خضر ًا جغٔ
ّ
اْخضٍ ما الظ ِا في خٓىٍ 

ّ
٥ٓ٩ جهبّ ٧ل

ّ
اْلك اْلدؿائلاث  ٫ مً الأ٩ٞاع 

ّ
خٓاث ْقلا

ّ
اظِذ جل٪ الل

مًْ ؤًً ظاء ٟل في خالت يُإ ٧لّ  الٗؿحرة؟ 
ّ
ٟل في ٚابت.. الُ

ّ
صٓ. الُ عٓة هٟؿِا حٗ طل٪ الهّمذ؟ مً ؤًً ظاء؟ الهّ

 ناع 
ً

ٟل عظلا
ّ
ب.. الُ

ّ
ٟل ًخٗظ

ّ
.. الُ

ً
لا ٟل ًب٩ي مٗؼْ

ّ
ٟل ًهغر نامخًا.. الُ

ّ
ىت. الُ ا٥ٓ الخؼٍ ٟل ًمًٜ الأق

ّ
خْحرة، الُ

 2ٞجإة.."

       
ّ
ُإ ْاِلاجهُاع الىّٟسخي خُض ؤيخى اْلٓ ًّ صٓي، هدُجت ال ظٓ عٓ ال٣ل٤ ال ت ٧اهذ ؾببًا في جبل اَغ ٖلى جل٪ الخ٣بت المإؾاٍّْ

ت ٖلى ال٣ل٤ الُٟٓ٘ بإنّ لا شخيء  ُّ لْى مبي جٓان جدغ٧ّان باِؾخمغاع خُاحي. الأ صٓ الإوؿاوي " زمّت ٢ ظٓ ا لِٟم ال ًُّ ا هٟؿ ًٗ ال٣ل٤ صاٞ

عْ."مِمّ ْالأزغٔ متر٦ؼّة ؤؾاؾً  بْلا ظظ ت  ُّ  3ا ٖلى ٨ٞغة الهّضٞت، خُض الإعاصة مبي

ت،       ُّ َْظا ما ؤصّٔ بلى جإػّم الأْيإ الىّٟؿ جْإػّمِا،  جٓغ الىّٟسخي هدُجت اِخخ٣ان الأْيإ  جْهاٖض الخّ ل٣ض اِهدكغث الٟٓضخى، 

آًَ الج ت للم ُّ غ ٖلى الخالت الىّٟؿ
ّ
ْٖضم اِؾخ٣غاع الخُاة ممّا ؤز مٓ  ي اِؾخٗمغٍ َاظـ الخٝٓ هدُجت جىاؾل الِم

ّ
ؼاثغي الظ

مًْ نٓ ججؿُض للخٝٓ الضّازلي " ٌٗبّر ٖىّ بهظا الخٝٓ الخاعجي،  مْؿخ٣بلّ، ٞظل٪ الخٝٓ ٩ً آظّ زمّ  مً عاَىّ  لا ً

ت." ت عمؼٍّ ُّ ا٠ٍ٢ٓ زاعظ لّ بلى م ّٓ  4الهّغإ الضّازلي بىٟؿّ، بل ًد

       
ّ

ٍْىجم ًٖ ٦بذ الغّٚباث الك ل خالاث مً ٢ْض ًغجبِ ال٣ل٤ بالجيـ، 
ّ
ِا، ممّا ٌك٩ ْٖضم نغٞ ُبُضْ) 

ّ
ت ( الل ُّ ب٣

َْم هٟسخي بإنّ َىا٥ ما  يء، لا ػلذ ؤ
ّ

ُالي جمغّ.. الأخلام ج٨بر بٌٗ الصخ
ّ
صٓ " الل ظٓ مٗجى مً ال

ّ
اْللا ُإ  ًّ اْل جٓغ،  اْلخّ اِلاهٟٗا٫ 

ٓ ؤن ؤِٖ ة ما ؤجمىاٍ َ ل ال٨خابت خُاة؟.. ؤم جهبذ ٌؿخد٤ّ ؤن هب٣ى لأظلّ، ؤ٢هض ؤن وِٗل مً ؤظل ؤن ههل بلُّ. َل طعْ

غ في الحي، مً بُٗض 
ّ
ؤ٨ْٞ ظة، 

ّ
ؤْج٣اَغ بالل ت، ؤطْب ٦ىدلت في صخً ٖؿلٍ، ؤحكهّى  كت ؾماٍّْ الخُاة هي ال٨خابت، جيخابجي عٖ

غ في الحي، ؤيّ يٓءٍ ًيخٓغوي في الخاعط، ؤيّ يٓءٍ."
ّ
 5ؤ٨ٞ

ؤْٞخ٪ خالاث ال٣ل٤، لأنّ ط      ضًض مً ؤقضّ 
ّ

جٓغ الك ا ٞدالت الخّ ٣ٍْٟضَا اِؾخ٣غاعَ ت  ُّ غ ٖلى الىّٟـ الإوؿاه
ّ
جٓغ ًاز ل٪ الخّ

جٓغّ الٗالم بضازلي، ماجذ ؤخلام ْنٗضث بضلِا بلى  صٓ " ج ظٓ ٢ْل٣ِا مً ال ِٓٞا  آبِـ ز آظِت ٧ ٢ْضعتها ٖلى م آػجها  جْ

، نْ ظضْٔ ؤْقغب ص لٓي ٖليّ، ؤقغب  عٓ بالخؼي ٌؿخ ٗ
ّ

هٓت، الك ام المجى آبِـ، في جل٪ الأًّ ٞلم ؤ٦ً ٢اصعًا ٖلى  الم٣ضّمت ٧

جْجلضوي بلا عخمتٍ." ت التي ٧اهذ حٛخىم ٞغنت الٗؼلت لخجهكجي بٗى٠ٍ،  ُّ آحي الضّازل  6بؾ٩اث ؤن

ضًض في       
ّ

اْلخٝٓ الك ا ٧الِاٚتراب ْالا٦خئاب،  ت نٗبت ظضًّ ُّ صٓي جىجم ًٖ خالاث هٟؿ ظٓ ْالأ٦ُض ؤنّ خالت ال٣ل٤ ال

عْة ْالما٫  ت الٗىُٟت ًٖ الأخلام المِض ُّ اث الماي ٦غٍ
ّ
بٓت بغناناث الظ ت مش٣ ُّ طْا٦غة بوؿاه اثذ ال٣خل،  حٓ بغْ زًم عاًَ ًٟ

اْلغّْح اْه٨ؿاعاث الجؿض  ١ٓ للؤخبّت، ممّا ًجٗل مً الإوؿان المىضزغة، 
ّ

اْلك  بلى ٣ٞضان الإخؿاؽ بالِاهخماء للخُاة، 
ً
، بياٞت

                                                 
ت،  ًّ صٓ ظٓ عٓي: ال .183جغظمت بمام ٖبض الٟخاح بمام، م : ًىٓغ، ظٓن ما٧ 1  

ْ الجىاثؼ، م  .20: بكحر مٟتي: المغاؾُم  2  

باب، م 
ّ
.13: بكحر مٟتي: ؤعزبُل الظ 3  

ت، مهغ، صٍ،  –: ؤخمض ٩ٖاقت  ٓ المهغٍ ب الىّٟسخي المٗانغ، م٨خبت الأهجل
ّ
.160، م 2010َاع١ ٩ٖاقت: الُ 4  

.41: بكحر مٟتي: قاَض الٗخمت، م  5  

عٓ الؿّغاب، م : بكحر مٟت .160ي: بس 6  
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اِْعجب٨ذ  ي ًيخٓغٍ " الهّمذ لٟجّي الن، صعظت خغاعحي اِعجٟٗذ   اِػصاصث آلام الخاظت في، 
ّ
مدانغ بالخٝٓ مً المهحر الظ

٤؟ بُْيىا مؿاٞت. َل هي َغٍ غ١ ٧اهذ جدك٧لّ  خاثغًا َل٣ًُا، 
ّ
ٍْمطخي الُ اْخض همطخي ُّٞ،   ٤ ّ َىا٥ َغٍ

ّ
جْخدضّ ٦إه ابّ، 

٢ًِْذ  بْٗضم المجاصلت،  خ٨ْمذ ٖلى هٟسخي بٗضم الهّمذ،  جْظَب. ل٣ض ؾغث بلا َضاًت،   ، ٢ّٓ، ؤْ ٖبرٍ بىا. هخدغ٥ ٞ

ل٨ْىّّ ًبضؤ." جاٍ ما ًبضؤ لُيخهي، ما لا ًيخهي ؤبضًا، 
ّ
 1ٖمغي ؤجدغ٥ّ باِج

اَغ مً زلا٫ َظا الؿُّا١       
ّ
عٓ؛ الٓ قٗ

ّ
ي ًإجُّ مً ٖالم اللا

ّ
٢ْٗذ الإوؿان في جغ٢بّ الخُغ الظ ؤنّ خالت ال٣ل٤ هي التي ؤ

عْي.
ّ

ّ ٧ان ٌِٗل في ٖالم اللا
ّ
 لأه

ن       ّٓ اَغة الخُحرة، خحن ًخل
ّ
ت لخٟؿحر جل٪ الٓ غٍّ ٫ْ الإوؿان البدض ًٖ بظاباث جبرً جىٟخذ ال٨شحر مً الأؾئلت التي ًدا

 ٓ اْلٟ آص  ٤ٍ ًٓنلّ بلى ٣ًُىّ " ٦شحرًا ما ٢لذ: الخُاة لا جدخاط بلى ل٩لّ خايغ الإوؿان بالؿّ ٫ْ ؤن ًبدض ًٖ َغٍ ضخى، ُٞدا

ظٓاث  لٓ هٓ ت، م ُّ آعاث صازل نٓ صاثمًا في لججٍ مً َظا ال٣بُل: خ ؤْْىّجي مجهم، ٌٛغ٢ ل٨ًْ بٌٗ الىّاؽ،  َظا " الخٟلؿ٠"، 

ٓ ٧اث مْا َ اْلٗضم،  صٓ  ظٓ اْل اْلباَل،  َْظًاهاث ًٖ الخ٤ّ  ٍٓلت،  ٓ ٚحر ٧اثً... َ مْا َ  ،ً 

 بجهب ما جب٣ى في البلض، 
ً

لا صٓ ْلّ ٦ٗاصجّ مكٛ ل٨ًْ مؿٗ ٢ْل٣ي؟  صٓ خحرحي  لماطا ٦ىذ ؤْ ْللذ ؤجمجى ؤن ٌكاع٦جي مؿٗ

َٓمُحن."  2خْغاؾخّ مً ؤٖضاثّ ال

اْلجيسخي        ترابحن الٗاَٟي  مْٗاٌكت اٚلا لٓض ٖجهما ٍْدك٩لّ ال٣ل٤ في ٦شحرٍ مً الأخُان مً ٞكل ٖلا٢اث الخبّ،  ً ًً
ّ
الظ

صٓ؛ بل ًٓلّ  ظٓ ضًض بال
ّ

ٍٕ ْضجغٍ مً الٗالم، ٣ُٟٞض الإوؿان اِعجباَّ الك ، ْيُا ٍّ ت قضًضة جهاخبها خالاث جُ ُّ اهٟٗالاث هٟؿ

ًٍ بدبٍّ ٖان٠ٍ  ٓ طاث ػم ، ْقٗغث بض٢اث ٢لبي المؼَ
ً
خٓاث المىٛهت ٞجإة

ّ
ْٖاصث لي جل٪ الل ٓ مً ًغؾم خُاجّ "  ال٣ل٤ َ

خٓلٍّ ًضهضن مغّ  لمكاٖغٍ ؤظًِتها جسُُُاحي الؿِّئت، مخ حٓى،  صٓ لخالت ؤخُلذ بلى ٖالم الم ، ل٨ً ٠ُ٦ لي ؤن ؤٖ ة ؤزغٔ

 !ؤْٞٗالي المى٨غة؟

لْلخٓت عبًُ متي المى٨غة في َظٍ الخُاة،  ٓ َؼٍ ٠ٗ.. ٧لّ  ل٣ض ٧ان الخبّ َ ًّ لي ال٣ظع مً بوؿانٍ بلى بوؿانٍ آزغٍ بهظا ال ّٓ جد

٣ًا لِاعج٩اب  ٠ٗ َغٍ ًّ نٓ ال ؤٓ الأٞٗا٫ ٚحر المىخٓغة!.٦م ٩ً ؤْؾ  3"ؤبك٘ ال٣ظاعاث، 

ت " عيا قاْف"        ُّ ضًض لصخه
ّ

جٓغ الك اْلخّ ٓ مً ؤهخج خالت ال٣ل٤  ِٛا، َ ْٖضم جٟغَ ت  ُّ آضر ؤنّ ٦بذ الغّٚباث الجيؿ ٞال

لّ بلى شخوٍ آزغٍ. ّٓ ْٖضم اِهخماثّ بلى طل٪ الٗالم، بل ٧ان ؾبب جد صٓي،  ظٓ  بل ق٩لّ ٢ل٣ِا ال

َْْىّ، بنّ ا       مْهحر مجخمّٗ        ي ٌٗخمل صازلّ هدُجت الخ٨ّٟحر في مهحرٍ 
ّ
اْلِمّ الظ ت  ُّ اث الإوؿاه

ّ
ي حهضّص الظ

ّ
لخُغ الظ

صٓ َٓ الخالت الؿّاثضة " مً الهّٗب ؤن ًجض الإوؿان صاثمًا  ظٓ عٓ بال٣ل٤ مً ال ٗ
ّ

ا٢ٓ٘ ًجٗل مً الك لْت جٟؿحرٍ لل مْدا

ا للخُاة، لأنّ الخُاة ح ًُّ ّ مً المؿخدُل في ٖالم الٟٓضخى َظا ْي٘ ؤؾـ يابُت حؿخ٣ُم جٟؿحرًا مى٣ُ
ّ
لأه كبّ الٟٓضخى، 

٢ِٓا." غ٢اث التي حؿحر ٞ
ّ
عٓ، ٞخخطّر الُ ئٓها الأم  4ٖلى ي

ي، ممّا ًىجم ٖىّ الخٝٓ       
ّ
صْ الإوؿان الجؼاثغي في ػمً المٓث المجاو ي ًغا

ّ
صٓي بتهضًض زُغ المٓث، الظ ظٓ ًغجبِ ال٣ل٤ ال

اث: ٠ُ٦ هجٓث مً المٓث؟ َل المؿخمغّ مً َظا  ُّ آث الماي ا٫ٓ َظٍ الؿّى عْ في عؤسخي َ ي ب٣يّ ًض
ّ
التّهضًض " ٧ان الؿّاا٫ الظ

َْىال٪ صاثمًا مً ًهى٘  ِ للهّضٝ، 
ّ
ٓ ال٣ضع؟ ٦إنّ َىال٪ باِؾخمغاع مً ًسُ مْا َ مْا هي الهّضٞت؟  هي الهّضٞت ؤم ال٣ضع؟ 

 5ال٣ضع!."

 الىخاثج:ؤَمّ  في الأزحر ًم٨ً اِؾخسلام زاجمت:

                                                 
.10: بكحر مٟتي: ؤشجاع ال٣ُامت، م  1  

ُل، م
ّ
ةٓ الل .73: بكحر مٟتي: زغاثِ لكِ 2  

.156: بكحر مٟتي: صمُت الىّاع، م  3  

لٓت، م  .145: بكحر مٟتي: ؤقباح المضًىت الم٣خ 4  

اث، م  ٦غٍ
ّ
ت الظ .221: بكحر مٟتي: ٚغٞ 5  
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تراب  - ت بنّ ْاَغة اٚلا ُّ اْٞ٘ طاج َْٗؼٔ طل٪ لض ت المٗانغة،  ت الجؼاثغٍّ ُّ عًٓا باعػًا في ال٨خابت الغّْاث ذ خً
ّ
صٓي ق٩ل ظٓ ال

نٓ. ت ٖاٌكِا ال٨خّاب الجؼاثغٍ ُّ  ؤْزغٔ زاعظ

ظٓ - ٍٓغ ؤػمت ال اًاجّ، ْفي جه صٓي في عْ ظٓ تراب ال صٓ للئوؿان الجؼاثغي خُض ل٣ض ؤٞلر الغّْاجي " بكحر مٟتي" في ججؿُض اٚلا

اْلٛغبت، ٦ما ؤنّ الغّْاجي جماهى م٘ ؤبُا٫ الغّْاًاث تراب  ت  ظاءث الغّْاًاث َاٞدت بمكاَض اٚلا ُّ خه
ّ

ختى ٌٗغى اٚتراب الص

ا. ًُّ َْْى ا،  ًُّ مْجخمٗ ا،  ًُّ  المش٣ٟت طاج

ل في  -
ّ
ي جمش

ّ
اْلظ احي، 

ّ
تراب الظ صٓي في الغّْاًاث في اٚلا ظٓ تراب ال ِا ججؿّض اٚلا

ّ
٧ْل ُإ ،  ًّ اْل اث ْ في المىٟى 

ّ
اٚتراب الظ

اْلٗضم  اْمتهان ال٨غامت  مْكاٖغ الخٝٓ  اْلىّاججت ًٖ بخؿاؾِا بتهضًض المٓث،  ت،  ُّ خٓم الغّْاث
ّ

ت ٖاٌكتها الص ُّ خالاث اٚتراب

ً اْلٗبض في الَٓ  اْلمجخم٘ الجؼاثغي.  ْالاوكُاع الىّٟسخي 

ي ٌٗضّ 
ّ
صٓي الظ ظٓ ا في ال٣ل٤ ال ًً ُإ التي ٌِٗكِا  ٦ما جمِٓغ ؤً ًّ اْل تراب  ت الىّاظمت ًٖ خالاث اٚلا ًّ صٓ ظٓ مً الخالاث ال

٢ْض عبُِا الغّْاجي بالمإؾاة  َٓغ الٗالم،  ٍْخمِٓغ مً زلا٫ حؿائلاث ٢ل٣ت ًٖ مٗجى الخُاة، ًٖ ظ الإوؿان المٗانغ، 

جْإػّ  جٓغ الىّٟسخي هدُجت اِخخ٣ان الأْيإ  جْهاٖض الخّ ت، خُض اِهدكغث الٟٓضخى،  ُّ ى َْظا ما ؤصّٔ بلى جإػّم الأْيإ الَٓ مِا، 

ي اِؾخٗمغٍ َاظـ 
ّ
آًَ الجؼاثغي الظ ت للم ُّ غ ٖلى الخالت الىّٟؿ

ّ
ْٖضم اِؾخ٣غاع الخُاة؛ ممّا ؤز مٓ  جْىاؾل الِم ت،  ُّ الىّٟؿ

ىّ. مْهحر َْ مْهحرٍ  صٍٓ  ظْ  الخٝٓ مً 

 كاثمت االإهاصع واالإغاظؼ:

 االإهاصع: -ؤ

لٓ -1 عٓاث الازخلاٝ، الجؼاثغ، ٍبكحر مٟتي: ؤقباح المضًىت الم٣خ  .2010، 1ت، ميك
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ّ
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 االإغاظؼ: -ب

ٗت، المٛغب، ٍ -1 آًت الىّو الؿّغصي ٢غاءة في بٌٗ الىّماطط، المُبٗت الؿّغَ  .2014، 1المهُٟى ؾلام: ٚ
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ت، مهغ، صٍ،  –ض ٩ٖاقت ؤخم -3 ٓ المهغٍ ب الىّٟسخي المٗانغ، م٨خبت الأهجل
ّ
 .2010َاع١ ٩ٖاقت: الُ

وٓـ،  -4 كغ، ج
ّ
اْلي باٖت 

ّ
ت للُ ُّ ت، المٛاعب ت الجؼاثغٍّ ُّ ت في الغّْاًت الٗغب ًّ خْضازت الؿّغص ب  ت الخّجغٍ ًّ بٓقٓقت بً ظمٗت ؾغص

ٍ1 ،2005. 

ْ المأ٫، ظٟٗغ ًآًف: الأصب الجؼاثغي الجضًض، الخّجغ  -5 ت، صٍ، بت  ُّ ٣اٞ
ّ
ْ الش ت  ُّ ت الاظخماٖ ُّ ظٓ لٓ مغ٦ؼ البدض في الأهثرْب

2007. 

ٍٓذ، صٍ،  -6 ت، ال٩ ت، جغظمت بمام ٖبض الٟخاح بمام، ٖالم المٗغٞ ًّ صٓ ظٓ عٓي: ال نٓ ما٧  .1982ظ

ػَٓ٘،  -7 اْلخّ كغ 
ّ
آًت الامخشا٫، َلا للي ْٚ صٓي صعاؾت في ظض٫ الهّغإ بحن الغّٚبت في الخّٟغّص  ظٓ تراب ال خؿً خمّاص: اٚلا

  .2008، 1مهغ، ٍ
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 لشاءح صًْْبئْخ في ػزجبد دٌّاٌ "رلالي رضْك ثؼٌصليب" نؼًبس الجنْذُ                                            
ــــبؼوؿُمت .ص      هغٍ

 مُلت  -االإغهؼ الجامعي غبض الخفُظ بى الهىف                                                          

عٍٓت االإلخو:- ت م٩اهت صلالُت مد هْاث الكٗغٍ ٓٔ الخل٣ي جدخل الٗخباث الىهُت  للمض طْل٪ لأَمُت ما جدملّ مً ٖلى مؿخ ،

ُت، ْٞغٖ هٓت عثِؿُت  نٓ ًْٞاء َباعي  ٖى ٍٓاث الضلالُت لما ٌؿب٤ المخ اْلجغا٨ُُٞت، بياٞت بلى المدخ هُٓت  للٛلاٝ بدُماجّ الل

ْٚحر طل٪ مً الٗخباث الىهُت التي جغج٣ي بال٣اعت  ِْٞغؽ،  زْاجمت  بَْضاء،  ْٚحري،  مْا ًلحها مً ج٣ضًم شخصخي  ت  الكٗغٍ

صْلالت التر٦ُب التي  ت،  ّ ٌٗضّ بمشابت بلى ؾلم الإصعا٥ الضلالي لمٛال٤ُ الىهٓم الكٗغٍ
ّ
َْظا ٧ل ٣ًضمِا الكاٖغ للمخل٣ي، 

آن " عٍٓا في جل٣ي جلالي جًُم بػىسجهامٗاص٫ لٛٓي صلالي للٗمل الإبضاعي،ْ ٢ض لٗبذ الٗخباث الىهُت في صً عْا مد " ص

ٓ ما حؿعى َظٍ الضعاؾت لا٦دكاّٞ. َ ْ ت، ٍْلُت للىهٓم الكٗغٍ  الضلالاث الخإ

ُتٖخباث،  الاليلماث االإفخاخُت:        ًٍْ الٟغٖ آن الغثِسخي، الٗىا ٍْل، الٛلاٝ، الٗى    خإ
Summary: 

 The thresholds of the poetic texts plays a role at the level of reception ، the importance of the 

respect of the major labels and a subsidiary and a space housing scribal color theme part and 

graphics ، in addition to the content. Also what precedes the texts of poetry and what followed 

from a personal disposition and others ، and devotion ، and conclusion and an index ، and other 

thresholds of text that elevate the reader to a perception of the The scale of the semantic bars of 

poetic texts ، and the importance of the installation offered by the poet beneficiaries of it ، and all 

this constitutes an equivalent semantic linguistic creation work ، and played a threshold of text in 

the office "Tilali Tadiko bi awsajiha "pivotal role to receive indications of interpretation of the 

texts of poetry ، and is what this study seeks to detect. 

  Keywords:thresholds ، interpretation ، cover ، title ، subtitles 

ؿدك٠ ٣ِٞ مً المتن اللٛٓي، بٗض ؤن ؤنبذ مغجبُا ب٩ل ما    جمهُض: - ٌُ ت المٗانغة  ًٍْ الكٗغٍ اْ نٓ في الض لم ٌٗض المًم

ت للىو الأؾاسخي؛ آػٍ ُٟت م ت بٗخباثٍ ناعث لِا ْْ آعٍ ظْ ت  آعٍ آء ٖلى مؿخٔٓ المٗجى في  ًمذّ للىو مً نلاث خ ؾ

آن "ؤْ ٖلى مؿخٔٓ الاَخمام الى٣ضي،  يالجاهب الإبضاع " للكاٖغ ٖماع جلالي جًُم بػىسجها٦ْظل٪ جإل٣ذ ٖخباث صً

آن الكٗغي بلى ؤٖلى  ت المغ٦ؼة التي اعجٟٗذ بالضً اْلتر٦ُبُت مً زلا٫ الصخىاث الخٗبحرً الجىُضي،  بٟاٖلُتها الجمالُت 

ت،  ت في ٖلا٢تها الخٟاٖلُت الماؾؿت م٘ ما ًدُِ بها مً ٖلاماث ٖخباجُت، ٧ان ؤبغػَا صعظاث الكٗغٍ التي محزث ٢هاثضٍ الىثرً

حْك٨ُلاجّ الممحزة. آهّ  ت الٛلاٝ بإل آن الغثِسخي في حكاب٨ّ م٘ بهغٍ  الٗى

ٍْل الٗهب المدغ٥ للمىهج الؿُمُاجي في ٢غاءة الىهٓم الأ  ؾُمُاء الػخباث الىهُت :- 1 ت ٌٗض الخـإ زْانت الكٗغٍ صبُت 

حْٗضّ الٗخباث الىهُت  ٍٓت في جمٓيٗاتها المخٗضصة،  ْٚحر اللٛ ٍٓت  -مجها، مً زلا٫ اؾدىُا١ الضلالاث المسخلٟت للٗلاماث اللٛ

َْٓ ما ظٗل البدض الؿُمُاجي ًغ٦ؼ ٖلى -التي جغا٤ٞ المىخج الأصبي َباُٖا  ت التي ًهاصِٞا المخل٣ي بضاًت،  آظِت البهغٍ ال

ٓٔ جل٣ي الىو الكٗغي،خُضالبٗض ال اْلٟجي الظي جدضزّ الٗخباث ٖلى مؿخ عْا َاما في   ضلالي  هُٓت ص جاصّي البيُت الأ٣ً

حٓ  ٍْب ح الخٟاٖل، باخشا ًٖ ٧لّ ما ٨ًٟ٪ قٟغاث َظا الٗمل،  ٖملُت ٖغى المىخج ٖلى المخل٣ي الظي ًلخ٣ِ َظا الٗمل بغْ

جْغا٦ُبّ الخُٟت ٢هض ج٣ضًم ٢غاءة مىاؾبت  لّ. بضلالاجّ، 

آػي،ِٞظا الأزحر     بإهماَّ المخٗضصة  «جخٗضص الغئٔ التي ًىٓغ مً زلالِا بلى الٗخباث ؤْ الملخ٣اث الىهُت ؤْ الىو الم

بت بحن هو  نٓ ٞحها الٗلا٢ت، مِما ٧اهذ زُٟت ؤْ ْاَغة، بُٗضة ؤْ ٢غٍ ت ج٩ ت ؤْ هثرً ْْْاثّٟ المسخلٟت َٓ ٧ل ههُت قٗغٍ

اْلٟاجدت،  اْلخيبحهاث،  اْلم٣ضمت، ْالإَضاء  آن  اْلٗى آن المؼ٠ٍ  م لّ ؤْ ًخسللّ مشل الٗى هْو آزغ ٣ًضِّ ؤنلي َٓ المتن 

 ،٫ٓ اْلظً اْلمخمماث لّ مما ؤلخ٣ّ المال٠ ؤْ الىاقغ ؤْاْلملاخ٤  اْلى٣ٓف (...)،  عٓ،  اْله آمل،  اْلِ الُاب٘  اْلخلانت، 

ْٚاًاجّ ؤْ آٖض ببضاّٖ  آء لبُان ب ا، ؾ ْٚحرَ لاهاث  عْاث ْاٖلإ اْلمدا ْ زاعظّ مشل الكِاصاث  لإعقاص ال٣اعت  صازل ال٨خاب ؤ
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ظٓحهّ ختى ًًمً لّ ال٣غاءة المىخجت عْة جغا٤ٞ الىو في بْالخالي ً)1( »جْ آػي ٖباعة ًٖ ههٓم مجا ٫ٓ بنّ الىو الم م٨ً ال٣

ّ
ّ
لُْت،ؤْ ؤه جْضا ظْمالُت،  اث٠ صلالُت،  نٓ صازلُت ؤْ،زاعظُت لِا ٖضة ْْ مْلخ٣اث ٢ض ج٩ البيُت الىهُت   «ق٩ل ٖخباث، 

مْؿ عَْا مداٞٓت ٖلى بيُتها ٧املت  جْجا بْيُت ههُت ؤنلُت في م٣ام ْؾُا١ مُٗىحن،  ٞالكغا٦ت  )2( » خ٣لتالتي حكتر٥ 

بْالخالي ًدك٩ل  ت مً قإجها زضمت المٗجى الٗام للٗمل الإبضاعي الظي يمِّما مٗا. آػٍ اْلم الضلالُت التي ججم٘ البىِخحن الأنلُت 

ض الٗلا٢ت بحن ههحن؛ الىو  ٓ بلا بَاع  االإىاػي  والىو الغثِـ٧ل ببضإ قٗغي مً جَٓ آػي ما َ َْٗجي َظا ؤن الىو الم

اْلخإزحر ٖلُّ ْٚحر مباقغة بالىو لجظب ال٣اعت،  لْي ًغبِ ٖلا٢اث مباقغة  صْا٫ مٗىٓي جضا اجي،  مًْ زمّ )3(ماصي ٞحزً  ،

ْ   «ٖغى المىخج الإبضاعي لل٣غاءة، بٗض ؤن ؤنبدذ الٗخباث الىهُت مْاصة زهبت للى٣ض (...)  ٖٓا ظضًغا بالاخخٟا٫  طل٪ مٓي

ُٖٓت بالٗالم  صٓ بلى ٖلا٢تها الى زْاهحهما ٌٗ ا، اْعَ ؤْص اثِٟا  بْْٓ ا٢ِٓٗا الإؾتراجُجُت  لِْما ًغجبِ بإَمُتها المدضصة بم لؿببحن:ؤ

مّٓ حْك٩ل جس  ّ ٍْل الٗخباث في الىهٓم )4(»بْالىو الظي جى٨خب ٖلى مكاعٞ جْإ ْ مً َىا جبِىذ ؤَمُت التر٦حز ٖلى ِٞم  ،

، مً ظمُ٘ جْٟؿحرٍ ت،  جْدب٘  الكٗغٍ ٢ْلُل مً الٗغب ٖلى  صعاؾت  اْلى٣اص الٛغبُحن   ً آهب،خُض ٖمض ٖضص مً المىٓغٍ الج

ٕٓ في ٦خابّ "ٖخباث" لا ق٪ في ؤنّ ظحراع ظىِذ ٧ان زحر مً هٓغ للمٓي اْلخىٓحر لِا  ، بياٞت بلى الٗضًض  الٗخباث الىهُت، 

اْلبدٓر الؿُمُاثُت التي اجسظث الٗخباث الىهُت ٖلام اث باعػة في الجاهب الإظغاجي مً الم٣اعباث الى٣ضًت مً الضعاؾاث 

نٓ الىهُت. ٍْل اؾخ٨مالا للمٗجى الٗام للمخ اْلخإ   للؤٖما٫ الإبضاُٖت مً زلا٫ اؾدىُا٢ِا بالخدلُل 

ت– غخباث صًىان"جلالي جًُم بػىسجها"-2 ٫ٓ ؤَمُت الٗخباث الىهُت  :-مفاجُذ للغاءة االإخىن الكػغٍ ظٓض ازخلاٝ خ لا ً

ْ في الٗملُ آن  لُْت للمىخج الكٗغي المٗانغ، ٣ٞض ؤنبذ الٗى آن  الخ٣ضًمت الخضا اْلًٟاء الُباعي ْالأل ْالإَضاء 

َْظا ما ٌُٗي  ظْمالُت،  ت  صْلالاث ٨ٞغٍ ت، لما ج٣ضمّ مً بًداءاث  عٓ،مً ؤَم المدُاث الإهخاظُت للىهٓم الكٗغٍ اْله

٫ٓ الٗخباث  زْانت باٖخماص المىهج الؿُمُاجي الظي ًد للٗمل الإبضاعي ؤَمُت ؤؾاؾُت ؤزىاء بزًاّٖ للمؿاءلت الى٣ضًت، 

ٍْل في عخاب المتن اللٛٓي الظي جدضصٍ الىهٓم الغثِؿُت،بلى ٖلام ٍٓت جدخاط الخإ ْٚحر لٛ ٍٓت  لخهبذ الٗلا٢ت بحن  اث لٛ

طٓ بلى ظؿض الإهخاط الإبضاعي  لٓ ٍْل الٗخباث مؿاَما ٞٗالا في ال نٓ جإ َْىا ٩ً عٍْت،  اْلىو الأصبي ٖلا٢ت يمىُت جدا الٗخباث 

ج٣ْضًم م ٍْلُت  آن "جلالي طْل٪ مً زلا٫ ج٣ضًم ٢غاءة جإ مْما لا ق٪ ُّٞ ؤنّ ٖخباث صً ٟاجُذ بظغاثُت لاؾخ٨ىاٍ زٟاًاٍ، 

جْدضًض الٞا١ الضلالُت المًمغة  بْهخاط المٗجى  ٍْل  نٓ مدُت َامت مً مدُاث الخإ ج٤ًُ بٗٓقجِا" لٗماع الجىُضي ؾخ٩

ٍْ ت،  نٓ ال٣هاثض الكٗغٍ بْحن مخ عٍْت بحن الٗخباث  م٨ً ٖغى َظٍ الٗخباث يمً مً زلا٫ جل٪ الٗلا٢ت الخ٩املُت الخدا

ٖٓت الٗخباث الضازلُت: مْجم ٖٓت الٗخباث الخاعظُت  ٖٓخحن؛ مجم  مجم

كىُلُت للؿلاف(: 1-1
ّ
 الػخباث الخاعظُت) االإىىهاث اللؿاهُت والد

                                                 
وٓـ، ٕ )1( اْلمخٗالُاث الىهُت، المجلت الٗغبُت للش٣اٞت، ج يٓ، في الخٗالي الىصخي   .195، م1997، 32مدمض الِاصي المُ
اجي، المغ٦ؼ الش٣افي الٗغبي، الضاع البًُاء، ٍ )2(  .99، م1989، 1ؾُٗض ٣ًُحن، اهٟخاح الىو الغْ

)3   (11/06/2015. www.arabicnadwah.com/articles/muwazi-hamadaoui.htm 
كاب البدغ )4( لُْمت لٖأ آمل   .37، م1996، 2،3ًٞاءاث، المٛغب، ٕمجلت  ،ٖبض الجلُل الأػصي،ٖخباث المٓث، ٢غاءة في َ
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هُٓت-الٛلاٝ ٌٗضّ       ؤ٣ًْ هٓاث لؿاهُت  ٍّٓ مً م٩ ُّ ٠٣ ٖلًؤ٫ْ ما  ؤ٦ثر الٗخباث المغ٦بت بزاعة للخل٣ي،ِٞٓ -ب٩ل ما ًد

لْى مً ٖخباث الىو ٍْلٟذ اهدباَّ بهّ الٗخبت الأ ًت الا٢خىاء )1(المخل٣ي  ظْضٍّ ت الخل٣ي  ،ًسً٘ لخهمُم مٗحن ًًمً ؾغٖ

عٓي ًدُل بلى صلالت ما، ٖاصة ما ج٣ترب صلالخّ  «اْلخضا٫ْ للمىخج الكٗغي، بٓنّٟ ٖلامت ظظب جىُٓي ٖلى ملمذ ظمالي/ن

ُّٟ لهالر الٗمل الكٗغي  جْخٗضص م٣انض جْٓ ٍٓاث اقخٛالّ  جْسخل٠ مؿخ آن  مً زلا٫ ما ًًمّ مً )2(»مً صلالت الٗى

ا٢ْعي، مباقغ لا ًدخاط  ال٣اعت ٖخباث ههُت، خُض ًم٨ً الخمُحز بحن همُحن في حك٨ُل الٛلاٝ الخاعجي للىو، حك ٨ُل 

عٓة لضي المخل٣ى  مْخُ ضي ًخُلب زبرة ٞىُت ٖالُت  حْك٨ُل مغمّؼ ججغٍ نٓ الىهُت،  بْحن المخ بلى ٦بحر ٖىاء في الغبِ ًىّ 

آظض بحن صٞخُّ  بْحن الىهٓم التي جخ ٦ْظا للغبِ بِىّ،  ْ لظل٪ ًدغم الكٗغاء ْالأصباء ٖلى خؿً )3(لإصعا٥ بٌٗ صلالخّ 

مٓاث جغجِ عٓ المٗل جْغجِب ِْ آن،  عٓ ْالأل خْؿً جيؿ٤ُ اله صٓة الُباٖت،  ظْ ع١ٓ  ُٖٓت ال بْزغاظّ مً خُض ه ب الٛلاٝ 

ٓ التي ًدملِا؛  ل٩ْل   بط مجها ما ًِٓغ في ال٣ؿم الٗل ْ الكما٫،  ْ الٓؾِ ؤ مْجها ما ًِٓغ في ال٣ؿم الؿٟلي، في هاخُت الُمحن ؤ

ٍْل ؾُمُاجي ً آن "جلالي ج٤ًُ بٗٓقجِا" لٗمّاع َظا الخباًً ٖىض المخل٣ي جإ لْٗل ٚلاٝ صً سضم المىخج الإبضاعي بإ٦ملّ، 

مٓت حك٨ُلُت" مً الٗخباث  مْىٓ مٓت لؿاهُت  هٓا مً "مىٓ الجىُضي ٧ان مً ؤَمّ مدٟؼاث الخل٣ي، ٣ٞض ظاء ممحزا م٩

ُْٞما ًلي ٖغى آظِت بلى ؤؾٟلِا: لِا الىهُت"،  آن مً ؤٖلى ال  ٦ما ِْغث ٖلى ٚلاٝ الضً

آظِت مً هاخُت   ظهت اليكغ: 2/2-1 لْى مً الٛلاٝ في ؤٖلى ال ُٞما ًسوّ البُاهاث المخٗل٣ت بالىاقغ،خملذ الهٟدت الأ

ػٓاعة الش٣اٞت الأعصهُت ًدمل قٗاع ٓ الٗام الظي َب٘ في و 2013عجلىن مضًىت الشلافت الأعصهُت لػام الٓؾِ عمؼا ز٣اُٞا ل َ

آن، ْفي طل٪ بخالت بلى الخالت  اْل٨خّاب الضً ىا لٗضص مً الكٗغاء  ٗضّ مَٓ
ُ
نٓ التي ح لمضًىت عجل الش٣اُٞت الممحزة للؤعصن 

ٍْلي لل٣هاثض  ٓ الأمغ الظي ٢ض ٌؿِل مً ٖملُت جضا٫ْ المٗجى الكٗغي الخإ َْ ىُت عؾمُت،  ٍٓت َْ آن َ اْلٟىاهحن، لُهبذ للضً

مًْ هاخُت ؤزغٔ ًم٨ً اؾخيخاط مضٔ الهلت التي جغبِ الكاٖغ آهّ َظٍ الأؾُغ: بمضًيخّ ،  ٢ْض ٦خب ٖجها في صً نٓ   عجل

 لا خؼن بػضن ًا عجلىن 

ل جدغر خلىٌ الكً بظاهغحي..  لا مىاوٍ

 و ول الأؾئلت بػضن ناعث لا مػجى..

 و ناعث الخُاة صخغاء جملم

 و ػٍف 

 و بهغظت..

جي..  )4( ختى الكػغ لم ٌػض ٌؿغٍ

ٍْ الػىىان الغثِس ي:2/2-2 اْ آن الغثِسخي في الض ت المٗانغة ؤَمّ الٗخباث الىهُت بزاعة للاَخمام، ٌك٩ل الٗى ً الكٗغٍ

ْْقاًخّ  )5(»ًاؾـ ؾُا٢ا صلالُا ًهيئ المؿخ٣بل لخل٣ي الٗمل« خُض ْٚمٓيّ  ج٨ْشُّٟ  لُا بةًجاػٍ  ّْ  ؤصبُا ؤ
ّ
ْ بظل٪ هها ُٞٛض

هّٓ ا ٧ ََ عَ هَضَّ
َ
ت التي ج نٓ الكٗغٍ ٫ْ ل٣اء ماصي  «بما جدملّ المخ َْٓ ؤ ٣ي/ ماصي،  صٓ ٞحزً ظْ آنلُت لّ  ٖلامت ؤْ بقاعة ج

اْلمخل٣ي خُْجها ؾُسً٘ َظا الىو لاخخمالاث صلالُت مسخلٟت، مً خُض َٓ مغؾلت )6(»مدؿٓؽ ًخم بحن المغؾل(الىّام)،

                                                 
اًت الٗغبُت، صعاؾاث ٖغبُت، مُاب٘ الُِئت الٗامت لل٨خاب، ال٣اَغة، مهغ، ) 1(  .   148، مص.ٍ، ص.ثخؿً مدمض خماص، جضازل الىهٓم في الغْ
ػَٓ٘، لُبُا،ٍ) 2(   اْلخ اْليكغ  ٕٓ الش٣اُٞت للُباٖت  اْلٟىٓن صعاؾت في ؤهماٍ الخضازل، صاع ؾم م قُٛض٫، الكٗغ   .60,م 2002، ٦1غٍ

عٓ الى٣ض الأصبي، المغ٦ؼ الش٣افي الٗغبي، الضاع البًُاء، المٛغب، ٍضاوي، بيُت الىو الؿغصي، خمُض لخمُ)3(   .60، 59 ،م ،،2000، 3مً مىٓ
ػْاعة الش٣اٞت،الأعصن،  )4( عٓاث       .105,م 2013ٖماع الجىُضي، جلالي ج٤ًُ بٗٓقجِا, ميك
ها٫ الأصبي، )5(

ّ
٣َُٓا الإج آن ْؾُم ت الٗامت لل٨خاب،،مهغ،ٍمدمض ٨ٞغي الجؼّاع، الٗى          .45،م1998، 1الُِئت المهغٍ

ػْاعة الش٣اٞت، ٖمان، الأعصن، ٍ (6) آن،    .36. م2001 1بؿام ٢ُٓؽ، ؾُمُاء الٗى
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ٍٓت مهممت مً ٢ِبل الكاٖغ،حؿدشحر المخل٣ي لاؾخ٨كاٝ ما َٓ مًمغ مً صلالاث، بٗض ؤن ؤنبذ الم َاظؿا «ٗجى ٌك٩للٛ

آًت المشحرة التي  اْلٛ آن في الٗملُت الأصبُت ببضاٖا، عْ الخُحر الظي ًماعؾّ الٗى ٓ ٣ًضم ههّّ لل٣اعت هٓغا للض َْ ملخا للىّام 

٫ٓ الىو جل٣اثُا هٓاث الىهُت )1(»ًبثها خ ػَّٓٗ ٖلى باقي الم٩ جْ لُٓض المٗجى  عٓي لخ ٫ في الى٣ض المٗانغ بلى ٢ُب مد ّٓ ،خُض جد

 بضاعي. للٗمل الا 

آن الغثِسخي و      آن ٖماع الجىُضي ٧ان الٗى نٓ مضًىت الش٣اٞت  "جلالي جًُم بػىسجها"في صً ٢ض َب٘ ؤؾٟل قٗاع"عجل

٢ْض  آظِت،  ٍٓت مً ال ػا ٖلى الىاخُت الٗل صٓ ؾمُ٪ ظٗلّ ؤ٦ثر المغثُاث اللؿاهُت بغْ الأعصهُت"مً ظِت الٓؾِ بسِ ؤؾ

ّٞ ٍٓت ال٨خابت  -بدشا ًٖ المهضا٢ُت -عؾمذ خغْ بسِ ًدمل اهدىاءاث باعػة جبخٗض ًٖ زُُت ال٨خابت اللُت م٣تربت مً ٖٟ

مْؿاخاث الٟغاٚاث التي ق٩لتها حكحر بلى مضاعاث الخُّ ْالأػماث الخُاجُت التي ًخٗثر بها الاوؿان الُض ٦ْإنّ الاهدىاءاث  ٍْت، 

ت. ٨ْٞغٍ اْظخماُٖت  اْضخت المٗالم ْؾِ ما حِٗكّ الظاث الإوؿاهُت مً ٞٓضخى هٟؿُت   في ُٚاب مؿاعاث 

حٓي ٌك٩ل خغٝ الخاء(ث)الظي ًبخ     جُٓت باعػة جى٣ل الهٓث مً َمؿّ مً هاخُت الخل٣ي اله آن ٖلامت ن ضت بّ الٗى

ٓ ال٤ًُ الظي ٌصخي بّ خغٝ  َْ الضلالي بلى قضّة الاهٟجاع الظي ٤ًًُ ب٨ؿغة الجغّ التي ج٣ب٘ ؤؾٟل الخغٝ في ٧لمت ''جلالي'' 

ْ مً نٓث  عٓة؛ بما ًبض ٌ التي لا حٛاصع الظاث الم٨ؿ اْلغٞ صْ(لا) مدُلا بلى نغزت الىهي  ْ في اللام الممض ،
ّ
صْ ظغا اللام الممض

مْغجٟٗاتها ٞبحن  ةٓ بحن مىدضعاث الخلا٫  آػن ٦خل٪ الِ بْلى خالت مً ٖضم الخ طل٪ بقاعة بلى ظضلُت الى٣هان ْالامخلا٥، 

ػْ المدً،  بلا ؤنّ الٟخدت التي ٖلذ الخاء في  جْجا صٓ  ظٓ اْلمىدضع جمشُل لمكاَض خُاجُت جخجاطبها نغاٖاث بزباث ال ال٣مت 

" ما ٧اهذ لخٟخذ باب الأمل ب٣ضع ما ٞخدذ باب الٗخمت مً زلا٫ خغٝ الًاص الاهٟجاعي المغجبِ بالُاء الهٓث ٧لمت "ج٤ًُ

عًٍٓ  حٓي " الٗحن" ْ"الجُم" المجِ ة ما، ؤما ٧لمت "بٗٓقجِا" ٞخدُل به ّٓ صٓ ٞغاٙ ؤْ َ ظٓ آجي الظي  ٌُٗي بخؿاؾا ب الِ

بْلى الخباًً الظاحي خُا٫ ما جدُل بلُّ ٧لمت خْغٝ "الؿحن" الِمسخي الظي ًخٓؾُِما بلى الخالت الاع  جضاصًت الايُغابُت 

ْ في ٢هُضة مً ٧ل الجِاث :)2(الػىسج ٍٓت مً مٗاهاة الخ٤ًُِ، ٦ما ًبض اْلِ مْ مدكبض بالأعى   ٩٦اثً حيّ م٣ا

ج ُّ  في نباح الىغض االإؿ

 بغغىص الغئي،

ذ   خحن جىبؿِ َضؤة الىشبان في هف الغٍ

 )...( ولِـ ؾىي الخىاَُض 

 لىن خُام ػوبػت غىُضةج

 جمخضّ بحن خهاصًً،

   )3( .و جداٍ الؿىابل بكىن االإىفى

جُٓت،مً بقاعة بلى جظبظب الغئٍت ْالايُغاباث        آن الغثِسخي بُٗضا ٖمّا َغخخّ البيُت اله لْم ٨ًً الخل٣ي الضلالي للٗى

جْب٣حها خاثغة ؤمام مكاَض الخىا٢ٌ  ٞالخلا٫ هي مضاعاث الخُاة التي جخجاطب الظاثالضازلُت الخاعظُت للئوؿان، الإوؿاهُت، 

عْ  ، الخامل لبظ ػْ، ِٞٓ طل٪ الىباث الكاث٪ في ْاَغٍ ٧ْان الٗٓقج جمشُلا لمكاَض الخجا نٓ،  ػْ لما ًٟترى ؤن ٩ً اْلخجا

اْلخجضص في طاجّ المخسُٟت، اْ الخُاة  عٓة الأمل المدٟٝٓ بالُإؽ،  بٓاث في ن لاث جسُُّ الهٗ لُإؽ َْٓ الإوؿان في مدا

ُىت الزغ الظي ٣ًضم عئٍخّ ل٩ل ما ًسٟي ٨ٖـ ما ًبضي، بط ججزاح الغئٍت ًٖ  نٓ عَ المخٗل٤ بالخلم مً ظضًض، ٞضلالاجّ ج٩

                                                 
عٍٓا،ٍ زالض خؿحن خؿحن،)1( اْليكغ، صمك٤،ؾ اْلترظمت  ًٍٓ للخإل٠ُ  ت)،الخل ُّ ن الٗخبت الىه ٍْلُت في قاْ آن(مٛامغة جإ ت الٗى          .15،م2007، 1هٓغٍ
٦ُٓت  شجحرةالٗٓقج: ) 2( ً، المجا٫ الٗلاجي الُبيحؿخٗمل في مٗمغةق آلي مترً بُٓت  ًهل اعجٟاِٖا بلى خ اْلمؿُداث الغؾ ًىدكغ في الأما٦ً الغملُت الؿاخلُت 

ٍْتر٦ؼ في  ٍٓت  صٓ هجضْالأعاضخي الخه اْلكغ٢ُت مً  اْلدجاػ ْصخغاء الىٟ بُٓت  صًٓتاْلمىا٤َ الجى ظٓض في الممل٨ت الٗغبُت الؿٗ ٍٓذ، ٦ما ً في  ْٞلؿُحن ال٩

 https://ar.wikipedia.org/wiki .لُْبُا ْؾِىاء ْْاصي الأعصن صخغاء الى٣ب
     .119, ,مٖماع الجىُضي، جلالي ج٤ًُ بٗٓقجِا  )3(

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B4%D8%AC%D9%8A%D8%B1%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D8%A8%D8%A7%D8%AA_%D9%85%D8%B9%D9%85%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D8%AC%D8%AF
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B5%D8%AD%D8%B1%D8%A7%D8%A1_%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%81%D9%88%D8%AF
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B5%D8%AD%D8%B1%D8%A7%D8%A1_%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%81%D9%88%D8%AF
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%AC%D8%A7%D8%B2
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%AC%D8%A7%D8%B2
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%85%D9%84%D9%83%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B3%D8%B9%D9%88%D8%AF%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%83%D9%88%D9%8A%D8%AA
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D9%84%D8%B3%D8%B7%D9%8A%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D9%84%D8%B3%D8%B7%D9%8A%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B5%D8%AD%D8%B1%D8%A7%D8%A1_%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%82%D8%A8
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B5%D8%AD%D8%B1%D8%A7%D8%A1_%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%82%D8%A8
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D8%A7%D8%AF%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B1%D8%AF%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D8%A7%D8%AF%D9%8A_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B1%D8%AF%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%8A%D9%86%D8%A7%D8%A1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%8A%D9%86%D8%A7%D8%A1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D9%8A%D8%A8%D9%8A%D8%A7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D9%8A%D8%A8%D9%8A%D8%A7
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ا المٟتريت، مدضزت مٟاع٢ت  الخل٣ي، خحن ًهبذ للخُاة  نٓ ػمجي-ؤَغَ آء الخ٣ُ٣ت،  -٦م٩ حي ًجٗلِا ج٤ًُ مً اخخ ًٞاء عْ

ُٖٓا للخ٣ابلاث ٞالخُاة ٧امىت في الٗٓقج ٖلى زلاٝ  آن مٗاصلا مٓي بْالخالي ًهبذ الٗٓقج في الضً ا٦ّٓ،  ما ٢ض جِٓغٍ ؤق

ْ في الٓاَغ، ٞالإوؿان ٤ًًُ بدُاجّ خحن لا تهبّ ٞغنت لُدُاَا ب٩ل ما ًدملّ  اْلمًمغ مما ًبض ظّٓ المسٟي  اْل الخُاجُت، 

اح الكمـ ًٖ الإقغا١ مً ٧ل الجِاث ما لْٗلّ في اهؼٍ خّ.  ػْ في َظا  مً ظمُل جسبئّ عْ اْلخجا ٌكحر بلى مٟاع٢ت الأقُاء  

مٓ بـــ:   ت..الىو الكٗغي الم٨ش٠ المٓؾ  خغٍ

 الكمـ في بلاصي:

 جُلؼ مً ول ظهاث الأعى

         
ّ
 بلا

ت   )1( ..!! مً ظهت الخغٍ

٦ْشاٞت        طْل٪ خُىما جخضزل ظمالُت الٛمٓى  مٓ بّ  آن مباقغة بلى ما ًُغخّ الىو المٓؾ ٦ما ًم٨ً ؤلا ًدُل الٗى

آن مؿخٗهُا ٖلى المؿ٪ مىٟخدا ٖلى  اْلٗى ظْضلُت المٟاع٢اث الضلالُت، لجٗل ؤ٤ٞ الخل٣ي مخإعجخا بحن يٟتي المتن  الترمحز 

٦ْظل٪ ٧ان الم آن  حٗضصًت الاخخما٫ الضلالي،  آن صً جلالي ٗجى في جمٓيّٗ ٖلى ؤ٢ُاع الخإعجر الضلالي نٗب الامؿا٥ في ٖى

ا المخل٣ي  جًُم بػىسجها ٫ْ مضَكا بإلٟاّْ، لاٞخا للاهدباٍ مٛغٍ لٗماع الجىُضي، خُض ٧ان بهُٛخّ مسخلٟا ًٖ المخضا

هٓت ٍٓت الم٩ لْت لٟ٪ الٛمٓى ًٖ التر٦ُبت اللٛ حٓها،  في مدا لّ، خُض ًهُضم ال٣اعت بمٟاع٢اث  لخهٟذ ال٣هاثض التي ًد

آن ؤؾلمذ  اخُت الم٨شٟت التي محزث الٗى نٓ الخٗبحر، ٞالُا٢ت الاهؼٍ اْلمإلٝٓ مً ٞى صٓ  ظٓ ت جسال٠ الم َٓٗاث ٨ٞغٍ جْى

ذي، جْاعٍ ٓ هٟسخي ْؾُاسخي  نٓ بلى الدكاب٪ م٘ مُُٗاث ز٣اُٞت مخٗضصة بحن ما َ آن ٢ض ق٩ل و المًم لا ق٪ في ؤنّ َظا الٗى

جٓ َْظا الخمحز اللٛٓي اؾخصىاء ن آن،  ٍٓت التي عجّ بها الضً صٓاث اللٛ ظٓ ظْمالُا بحن ٧ل الم صْلالُا  ُا  جْغ٦ُبُا ْنغٞ ُا 

آن َْك٩ل الٟاجدت الٗخباجُت  الأ٦ثر ظظبا للخل٣ي، خُض ؤنّ الٗى ٓ الخُاب الكٗغي  ّٗ لُٗل ٓ ما عٞ ٫ْ مٟخاح  «ال٨ٟغي َ ؤ

ٓ ُبظغاجي جٟخخذ بّ مٛال هّٓ ٖلامت ؾُمُ عٓ الظي ٤ الىو، ٧ ٣َُُت، جًمً لىا ج٨ُٟ٪ الىو ْيبِ اوسجامّ ِٞٓ المد

َُْٗض بهخاط هٟؿّ ٍْدىامى،  آلض  آن )2( »ًخ ت مً الخهاثو الضًىامُت التي ؤُٖذ الضً ،ٞالخىامي الضلالي ْالإهخاظُت ال٨ٟغٍ

٫ٓ بلى آلت ل٣غاءة الىهٓم ال آن ٢ض جد آن الضً ٫ٓ بنّ ٖى ْ َىا ًم٨ً ال٣ ا ججضًضًا، ؿا قٗغٍ َٟ ت بط جغبُِما ٖلا٢ت ه كٗغٍ

 ج٩املُت.

نٓ الأخمغ لُخهل مً      الػىىان الخػُُجي:2/2-3 آن الغثِسخي مباقغة ُِٞٓغ بَاع مؿخُُل ٌُُّٛ الل ؤمّا ؤؾٟل الٗى

ًْٞاء ؾٟلي  ظِْت اليكغ،  آن  آن الضً آظِت بلى ًٞاءًً؛ًٞاء ٖلٓي يمّ ٖى الجاهبحن بسِ ؤخمغ مؿخ٣ُم ٣ًؿم ال

 ٓ آن يمّ اؾم الكاٖغ ْن اع ؤًً ٦خب ُّٞ الٗى نٓ الأخمغ في لٟذ الاهدباٍ بلى صازل اَلإ ٢ْض ؾاَم الل خٓت حك٨ُلُت،    لل
ً
عة

ٕٓ المىخج الأصبي. -كهُضة الىثر -الخُُٗجي آن ًبحن ه ٓ ٖى َْ  بسِ ؤبٌُ 

       ًْٖ اْل٣ٗباث ما ٧ان لّ ؤن ٨ًخب ًٖ اهٟٗالاجّ  صْ  ت مخمغصا ًٖ الخض ُٖٓت ٦خابخّ الكٗغٍ ٗا بى لأنّ الكاٖغ ٧ان مترٞ

لْظل٪ ازخاع ؤن ًهبّ ببضاّٖ الكٗغي يمً ٢هُضة الىثر،٧اهخٟايت  َا،  ال٣ًاًا التي جشحرٍ يمً ٢الب ًٟغى ٖلُّ قغْ

آلب ال ٝ مً ال٣ لْى يضّ ما َٓ ظاَؼ مٗغْ حٓ ؤ ظّْ الب آفي ًم٨جها ؤن ج٠٣ في  لا ال٣ لا الخُٟٗلاث  ػٓن  ت، ٞلا ال كٗغٍ

ت التي بضث في خلتها المدكا٧لت م٘ الىثر ؤ٦ثر ٢غبا مً مؿاخاث  الخٗبحر ٖىض المخل٣ي  ٖٓت الكٗغٍ اْلخدضي الظي محز َظٍ المجم

بْٖاصة جمشلّ طاجُ صْا جٟهلّ ًٖ الاوٛماؽ في المٗجى الكٗغي   ا ؤزىاء ٞٗل ال٣غاءة.الظي لا ًجض خض

 اؾم الكاغغ:2/2-4

                                                 
     .119ٖماع الجىُضي، جلالي ج٤ًُ بٗٓقجِا ,م  )1(
 .72، م1،1987مدمض مٟخاح، صًىامُت الىو، المغ٦ؼ الش٣ٟي الٗغبي الضاع البًُاء،المٛغب،ٍ )2(
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خب اؾم الكاٖغ      
ُ
بْسِ ّ "غماع الجىُضي٦ صٓ  نٓ الأؾ آن الخُُٗجي" ٢هُضة الىثر" بالل اْظِت الٛلاٝ ؤؾٟل الٗى " ٖلى 

ٕٓ م آن، ِٞظا ًدُل بلى ه خٓت الٟىُت التي ٌٗغيِا الضً ّ ٧ان ٌٗخلي الل
ّ
لأه آن الغثِسخي،  ً ؤ٢ل ؾم٩ا مما ٦خب بّ الٗى

طْاجِخّ في الخإل٠ُ البهغي  خٓت، -ال٣هضًت في الغبِ بحن زهٓنُت الكاٖغ  نٓ الل مًْم نٓ ال٣هاثض  الكٗغي بحن مًم

لّٓ في ٢هُضة" ْ في ٢ اْل٤ًُ، ٦ما ًبض ٍْلُت جخ٣اَ٘ م٘ مسخت الخؼن ْالألم   اٖتراٞاث خاعؽ المٗبض":ؤًً جدؿغّب صلالاث جإ

 كغانىت الغغب ظائوا 

 كبُل اوؿغاب الكمـ 

 الأفم الغخُب. زلف

 هؿغوا ؤبىاب جفغّصي

 ووخضحي،                    

 بػثروا ول هخبي.

 )...(         وػعغىا كىبلت مىكىجت 

  )1( ..! في خـــــــىجغجـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــي

 لىن الخلفُت: 2/2-5

لْت          ػا، ْالأ٦ثر بزاعة لجظب الاَخمام، في مدا ت الأ٦ثر بغْ آن قٗغي الؿمت البهغٍ اْظِت ؤيّ صً نٓ في  ٌك٩ل الل

 ْ ةٓ جغا٤ٞ الٗمل الإبضاعي،  ٫ٓ الٗمل الإزغاجي بلى زُ لْظل٪ جد هٓت لاؾخ٣ُاب ال٣غاء،  آن مل ظاءث زلُٟت ٚلاٝ الضً

نٓ الأزًغ  جْت مً الل نٓ ًمخاػ هٓغا للمحز بضعظاث مخٟا ٫ٓ، لأهّ ل ٢ْب ا في الىٟـ مً اعجُاح  اث الٗاَُٟت التي ًشحرَ

لّْ ؤزـغ مـِضت نٓ،  اْلؿـ٩ اْلِـضْء،  ٍْشحر بخؿاؾا بالغاخت  ذ للٗحن،  نٓ مغٍ ٓ ل َْ لا صافئ،  ٓ باعص  ) 2(بالٓؾُُت الخُاصًت، لا َ

آنْ اْظِت الضً ٓ بخضعظّ في  نٓ الأنٟغ   َ بْط ٧ان ًخضازل م٘ الل عٓ، مٓ مً خُض اؾخ٣ُاب الى عْة الخُاة في الُ حٓي بلى ص ً

 .ًَٓ اْل ٓ ًجؿض زىاثُت الخُاة  بها، ِٞ ْٚغْ  ٧او٩ٗاؽ للكمـ بدغ٦ُت بقغا٢ِا 

 اللىخت الفىُت: 2/2-6

آظِت ٢ض بضا غماع الجىُضياؾم  بنّ       خٓت الٟىُت في ال٣ؿم الؿٟلي مً ال آن لِا، ْفي طل٪  الظي ٖلا الل ّ ٖى
ّ
٦ْإه

لْٗلِا خالت او٩ٗاؽ مباقغ  ٟت،  خٓت الدك٨ُلُت المْٓ اْلل آن  آن الضً ْٖى صٓ ٖلا٢ت صلالُت جغبِ بحن الكاٖغ  ظْ بقاعة بلى 

خٓت بلى طل٪ الايُغاب   ًبابُتلمكاَض ال اْلىهُت، خُض جدُل الل ٍٓىاجّ الٗخباجبت  آن ب٩ل ج٩ اْلٛمٓى التي ًدملِا الضً

صٓي، ظٓ خٓت  ال حٓها، ٞالل آن التي جد ت، مً زلا٫ ؾجن الأق٩ا٫ ْالأل التي  -٦ْمّ المٟاع٢اث التي َٛذ ٖلى المًامحن الكٗغٍ

اْلؿماء  نٓ الغماصي في حك٨ُل ًٞاء الأعى  ًِٓغ ٖلى ؤ٤ٞ الجؼء الٗلٓي مجها ٢غم قمـ ٦بحر في  -ٌُٛي زلُٟتها الل

مٓ ؤهٟاؾّ المخٗبت، مؿد ب، ؤًً ًلٟٔ الُ ٢ُٓذ الٛغْ مٓ ج هّٓ خغ٦ُت ً ؿلما لجضلُت الٓلام الظي ًسٟي في نمخّ ْؾ٩

ٗضّ  ٌُ ٫ٓ خُض  ًَْ الظب خٓت ًمخو  ّٖٓ ٖلى الل ةٓ ؾُ نٓ الأنٟغ ب٣ ب، ٞالل اْلخضلُل «ظضًض ٢غٍ ٖلى نُٗضي الدك٨ُل 

اْلخؿاؾُت اْلٛمٓى  هٓا بق٩الُا،ًىُٓي ٖلى ٢ضع مِم مً الخ٣ُٗض   .)3(» ل

صٓ، امخضث     اْلجم اْله٣ُ٘  عْا١ الخُاة صالت ٖلى مٓؾم البرص  ت مً ؤ هْي ٖاعٍ جِْٓغ ؤًٚان شجغة مىدىُت بلى الِؿاع 

هان الممخضة ٖبر  اْلبرج٣الي بيؿب يئُلت في حك٨ُل ْلا٫ اٚلأ نٓ الأزًغ  لخُٛي ٢غم الكمـ ال٨بحر الظي ٧ان ًخسللّ الل

وٓي الممخضّ ٖبر عماصًت المكِض ْيبابُت الأ٤ٞ ؤ٣ِٞا ٦غمؼ بلى المخسٟي مً َا٢اث الُٗاء ال٩ام لْٗلّ َظا الخضازل الل ىت، 

آهحن المجخم٘  م ْؾِ الًِٛ المماعؽ ٖلحها مً ٢ِبل ٢ جْإػٍ ت مً بخباٍ  الغئٍٓي ٌؿ٣ِ ٖلى ما ًيخاب الىٟـ البكغٍ

                                                 
 .50, 49ٖماع الجىُضي، جلالي ج٤ًُ بٗٓقجِا، م  )1(

2  (www.Sahab.ws/4964/news/4365.html  12.11.2011. 

آص ) 3( ػَٓ٘، ٖمان، الأعصن، ٍظ اْلخ ٓن لٗبت ؾُمُاثُت،(بدض بظغاجي في حك٨ُل المٗجى الكٗغي)، صاع مجضلاْي لليكغ 
ّ
 .157م 2011، 1ٞاجً ٖبض الجباع، الل
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اث بلى خالاث مً ال٣ل٤ الظي جتزاًض جضاُٖاجّ بإق٩ا٫ مخ
ّ
٫ الظ ّٓ غاٝ التي جد اث الصجغة التي اْلؿلُت ْاٖلأ باًىت، ٦ما جٟغٖ

تراب قاث٨ت مبٗثرة في امخضاصَا المش٣ل بلى الأ٤ٞ،ْ في ؤؾٟل الىاخُت الِؿغٔ ًِٓغ او٩ٗاؽ مهٛغ  عٓة مً اٚلا بضث في ن

٢ْض ٧اهذ َظٍ  مٓ الإوؿاهُت،  ْٖم٤ او٩ٗاؽ الِم ت المخٗغظت في بقاعة بلى اوؿضاص ؤ٤ٞ الغئٍت  لخل٪ الصجغة بإٚهاجها الٟاعٚ

ٓ ؤ٤ٞ  الصجغة ٦ْإجهما ٌؿحران نٓب الُٛاب الأبضي هد اْيخي المٗالم  المى٨ٗؿت في اهدىاءتها جدخٓي ٠َُ شخهحن ٚحر 

ت ٖلى المُٛب.  الكمـ المكغٞ

نٓ الغماصي ْالأزًغ        خٓت بضعظاث مً الل عٓة الل بْخض٤ُ٢ البهغ ٖلى زلُٟت الٛلاٝ هلاخٔ او٩ٗاؾا َُٟٟا زاٞخا له

ّ الهضٔ ما ًدُل بلُّ الخ٨غاع؛  المسخلِ بالغماصي لاو٩ٗاؽ
ّ
٦ْإه اْظِت الٛلاٝ  ٠ُ الصخهحن ٖلى زلُٟت  هان َْ اٚلأ

 ْ اْزخىا١ الهٓث الظي لا ًهل خُض ًغاص لّ، اْلمٓث الما٢ذ، ج٨غاع ملخبـ بالًبابُت   ًَٓ اْل ج٨غاع المكِض، مكِض الُٛاب 

اْلخاجمت الىهُت ل٣هُضة  اْو٩ٗاؾاث جخ٣ا"في مضاعاث الهضي"لا قّ٪ في ؤنّ الٟاجدت  عٓة  َ٘ م٘ ما جمشلّ صلالاث اله

آن ٞحها:  الأقُاء ْالأل

 ول خؼن َظا الػالم

 ؤعاٍ في غُيًُ،

 سخابا

 ٌؿاثلجي غً االإُغ،

)...( 

 والؿااٌ

 ًلخفي آزاع زُىاحي؛

 وظضا وقىكا وخؼها،

 و غىضما ًستئ في لجت الؿغاب

ه مؿافاث الضَكت،  جُىٍ

 )1( و جًُم الخلاٌ ختى بػىسجها...

مٓاث التي جدملِا الهٟداث التي ج٣٘ بحن الٛلاٝ  الػخباث الضازلُت: 2/2 حكخمل الٗخباث الضازلُت ٖاصة ٖلى المٗل

آن ٖماع الجىُضي مٓضخت ٦ما ًلي:   هْي في صً نٓ ال٣هاثض،  مْخ آظِخُّ   ب

َْٓ الػىىان االإؼٍف: 2/2-1 نٓ بٗضٍ مباقغة  ٩ٍْ آن الغثِسخي،  آن بظاث نُٛت الٗى ٓ ٖى َ»  ْ ُْْْٟخّ ازخهاع  جغصًض لّ، 

آن الخ٣ُ٣ي ؼ الٗى حْٗؼٍ ٢ّٓٗ مً ال٨)2( »جإ٦ُض  ٌٍٓٞخاب ٖاصة ـ، ؤمّا م مٓ بمِمت حٗ ٣ٍْ اْظِت الٛلاٝ في ؤ٫ْ نٟدت،   بٗض 

آن الغثِسخي في خا٫ يُإ الٛلاٝ،  آن ْ الٗى آن جلالي جًُم بػىسجها الملاخٔ في صً لْى ٧املت للٗى جسهُو الهٟدت الأ

٢ْض ٦خب  ٢ُٓت مٛاًغة  لضلالاث المؼ٠ٍ،  ةٓ ل٣غاءة ٞ لى بلى الأؾٟل في الجِت الِؿغٔ مً الهٟدت، ٦ضٖ بٓا مً اٖلأ م٣ل

نٓ ٧لمت  " آن لخ٩ َْٓ الأمغ الُبُعي  جلالي"الٗى لى مً الًٟاء الُباعي،  ٍٓت جمغ٦ؼا ٖلى المؿخٔٓ اٖلأ ؤ٫ْ الٗلاماث اللٛ

ٍٓت الباعػة، لترص ٧لمت  َْما ٧لمخان  جلالي /غىسجها، في الٓؾِ بحن ٧لمتي  جًُم""للخلا٫ ؤن حؿخ٣ُب المؿاخاث الٗل

آن. ت في الضً نٓ الكٗغٍ ٓ طاث ما ًخ٨ك٠ مً ٢غاءة المخ َْ اْلخإعجر الضلالي،  خُٓان ٞٗلا بالخُّ   بق٩الُخان ج

 الؤَضاء: 2/2-2

 

                                                 
 .44ٖماع الجىُضي،جلالي ج٤ًُ بٗٓقجِا,م  )1(
ت) 2( آن مدمض الِاصي المُٓي، قٗغٍ ا١، م ٖى ٓ الٟاعٍ  .٦475خاب الؿا١ ٖلى الؿا١، ُٞما َ
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عْ جٟاٖلي ٌصج٘ المخل٣ي ٖلى ا٢خىاء الٗمل الكٗغي، ْ         مٓ بض م «ًم٨ً للئَضاء ؤن ٣ً ًُٟض الخُاب الإَضاجي ج٨غٍ

ت ٢ُمت ماٌؿتهل٪ لْى التي ٠٣ً المخل٣ي ١ٓٞ ؤعيُتها لمٗغٞ غة الىهُت الأ ْ لأنّ )1( »المِضٔ بلُّ، ل٨ىّ في الٗم٤ ٌٗضّ الجؼٍ

ٕٓ مً مبضٕ لآزغ، ٞــ)2( »ُاة الأصبُت الإَضاء مماعؾت اظخماُٖت صازل الخ« اْمخىان،  «،ِٞٓ ًدى ٢ض ًغص ٖلى قا٧لت اٖتراٝ 

عْ  اْلخمُم الض ظٓضاوي، الخماسخي  اْلخماؽ...بلى ٚحر طل٪ مً الهُٜ الإَضاثُت التي ًاصي ٞحها  البٗض ال ج٣ْضًغ، عظاء  ق٨غ 

ْ الملاخٔ ؤنّ ٖماع الجىُضي الظي ٦خب في بَضاثّ :)3( »الممحز ، 

 بلى عامي فلِ"

 غمّاع"  

، ما ًجٗل المخل٣ي ًدؿاء٫ ًٖ الٗلا٢ت التي جغبِ الكاٖغ بغامي، عامي٣ًضم بَضاء زانا ٌٗبّر ًٖ امخىاهّ ْق٨غٍ لصخو 

آن. ٓ الأمغ الظي ًٟخذ باب البدض ًٖ زٟاًا الضً َْ 

 

 ظهت اليكغ:  2/2-3

 
نٓ مضًىت  آن جٟانُل اليكغ؛خُض ٧اهذ البضاًت م٘ ٦خابت بنضاعاث عجل ٢ْض جًمّىذ الهٟدت الشاهُت مً الضً َظا 

مٓاث 2013الش٣اٞت الأعصهُت  ْ المٗل ػْاعة الش٣اٞت، هْي  آن  لٓت للضً اْؾم الكاٖغ، زمّ الجِت الىاقغة المم آن  آن الضً ،ًلحها ٖى

آنلُت الخانت بهظٍ الُِئت الغؾمُت  ض ال٨ترْوي، زمّ الإقاعة بلى المُبٗت التي الخ بْغٍ ْٞا٦ـ  في الأعصن مً ع٢م َاج٠ 

                                                 
اًت الٗغبُت، ٖبض المال٪ ؤقِبٓن، )1(      .202،203م ٖخباث ال٨خابت في الغْ
     .199، م المغظ٘ هٟؿّ  )2(
اًت الٗغبُت،مٖبض المال٪ ؤقِبٓن   )3(      .199،ٖخباث ال٨خابت في الغْ
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ىُت هْي مُبٗت الؿٟحر، َظا بالإياٞت بلى ع٢م الإًضإ لضٔ الم٨خبت الَٓ آن، م٘  ؤزغظذ الٗمل  لْي للضً ع٢م الدؿلؿل الض

ت مٟاصَا ٖضم الؿماح بةٖاصة بنضاع ا عْصث باللٛخحن الٗغبُت ْالإهجلحزً ل٨خاب مً صْن بطن زُي مؿب٤ مً ملاخٓت 

عٓ الش٣افي الممحز للكاٖغ ٖلى مؿخٔٓ الإهخاط الأصبي مً ظِت،  مٓاث ًٖ الخً الىاقغ؛خُض مً المم٨ً ؤن جُٟض َظٍ المٗل

٣ٍّٓ،ما ٌؿمذ بةزًاّٖ للضعاؾاث  لٓت حؿ لُْت بمٗجى ؾِ اْلض مُٓت  آن في ٖضص مً الم٨خباث الخ٩ ٓٞغ الضً مًْ ظِت ؤزغٔ ج

اْلضلالي.الى٣ضًت المخ اْلك٨لي   ٗضصة هٓغا لخمحزٍ اللٛٓي 

ٞالم٣ضمت بمشابت  «ؤمّا ٖخبت الم٣ضمت ٞهي طل٪ المى٠ُٗ الظي ًهل مىّ المخل٣ي بلى ِٞم مٗاوي الإبضإ، الخلضًم: 2/2-4

اْلخ٣ضًغ، لأجها ٖاصة ماج ٍْل  آؾُتها ال٣اعت بلى ال٣غاءة الجُضة التي ججىبّ ٧لّ قُِ الخإ ظِٓت،حهخضي ب ظّٓ بٓنلت م

ء  جْغ٦ُب المتن الم٣غْ نٓ مؿاٖضة ٖلى ج٨ُٟ٪  م ؤجها ٢ض ج٩ آن "جلالي ج٤ًُ بٗٓقجِا" لم ج٨ً )1( »ال٣غاءة، عٚ ، ْفي صً

ت ًٖ بىاء ال٣هاثض مً الىاخُت الٟىُت الضلالُت  آن ب٣ضعما ٧اهذ عئٔ ه٣ضًت ج٣ضم هٓغة ٨ٞغٍ الم٣ضماث لخ٣ضًم الضً

آن جغ  اْلملاخٔ في َظا الضً عْص اْلتر٦ُبُت،  ٓ مإلٝٓ خُض ؤ ٣ت مٛاًغة لما َ ٦حز الكاٖغ ٖلى ٖغى َظٍ الٗخباث الِامت، بُغٍ

٧ْاؾغا لىمُُت الدؿمُت عاح ٖماع الجىُضي ًُل٤ اؾم "ججلُاث" ٖلى َظٍ  ٖكغة ج٣ضًماث لٗضص مً المش٣ٟحن الأعصهُحن، 

بْالٟٗل ٧اهذ جل٪ الىهٓم الخ٣ضًمُت بمشابت ال٩اق٠ ٖ آن، مّا َٓ ٚامٌ مسبٓء الٗخبت،  ت للضً نٓ الكٗغٍ صازل المخ

 ُْٞما ًلي ٖغى لملامذ مً جل٪ الخجلُاث:

ٍٓتعاقض غِس ى: * ٓ ما ًلمؿّ  )2(جدضّر في ج٣ضًمّ ًٖ جمحز المٗماع الكٗغي ال٣اثم ٖىض ٖماع الجىُضي ٖلى قُٟغاث لٛ َْ

٫ٓ الكاٖغ : ت ٦ما في ٢  المخل٣ي لل٣هاثض الكٗغٍ

 زُىلي التي عمذ الجىىن نهىتها؛

 )3( جغزُجي..

م ظمُػان
ّ
آء الٟىحن، *مدمض ؾلا عْصّ طل٪ بلى ٢ضعجّ ٖلى اخخ اْلكٗغ بك٩ل ٞجي،  ظْت الكاٖغ بحن ال٣هت  : ؤقاع بلى مؼا

ت آيُ٘ الكٗغٍ ت في جىا٫ْ بٌٗ الم ْ ملاخٓاجّ ٖلى ق٩ل او٩ٗاؾاث جإملُت للؤْيإ )4(٦ما ؤقاع بلى مؿإلت السخغٍ خُض جبض

٫ٓ الكٗغ ؾغصا:      الؿاثضة ٦ما في ٢هُضجّ: "زُ  آث ٖلى ؤعنٟت الخُاة" خحن ٣ً

ي، ختى بػض ؤن ؾُبىا الؿغاب..
ّ
 )5( و ؾغها مػا، ووكؼ زُاها ًترصص نضاٍ غلى ؤعنفت الخُاة ،و بلُىا وؿج

صٓ مبضٖحن مً ؤمشا٫ ٢امت ٖماع الجىُضي، *مدمض االإكاًش:  ظْ جدضر ًٖ خا٫ الخغ٦ت الش٣اُٞت التي قِضث ٢ٟؼة م٘ 

نٓ الٗغبالظي ًغٔ  اْلم٣تربت مً  زهٓنُاث مغخلت الخظع التي ٖاقِا المبضٖ ػْ الأهماٍ الخ٣لُضًت   )6(ؤهّ ججا

٫ٓ الكٗغي )7(٢هاثض الجىُضي جدُل بلى ٞضاخت الُٛاب الإوؿاوي عؤٔ ؤنّ *ؤخمض الخُُب:  ٓ ما ًجؿضٍ َظا ال٣ َْ  ،: 

 الخلُىا، وؾِ الؿىابل الخًغاء؛

 وؾِ ؤمىاط الخُه الػاحي

 )8(خام،في لجت الؼ 

                                                 
اًت الٗغبُتٖبض المال٪ ؤقِبٓن   )1(      .74م ،ٖخباث ال٨خابت في الغْ
     .09ج٤ًُ بٗٓقجِا ,مٖماع الجىُضي،جلالي   )2(
 .77المهضع هٟؿّ,م  )3(
     .10المهضع هٟؿّ, ,م  )4(
 .47المهضع هٟؿّ,م  )5(
 .12المهضع هٟؿّ,م  )6(
 .13المهضع هٟؿّ,م  )7(
 .45المهضع هٟؿّ,م  )8(
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اص ؤو لبن: ٢ْٟت ه٣ضًت مخإهُت*ػٍ ت ٖىضٍ حؿخد٤ّ  ؤْنّ الكٗغٍ جْمغصٍ،  زْهٓنُت قٗغ الجىُضي بلى جل٣اثِخّ   .)1(ؤعظ٘ ظمالُت 

٧ْلماث جترظم مٗاوي ال٤ًُ                       *فاَمت الهماصي لاث للئمؿا٥ بسُِ الخُاة،  مْدا ا  : ٢الذ بنّ ال٣هاثض جدمل َمّا ٨ٞغٍ

اْلٗخمت ْالاهخٓاع   .  )2(اْلخٝٓ 

ًغٔ ؤنّ الكاٖغ ٖماع الجىُضي ٧ان ببراءة ما ٨ًخب ٦ما الُٟل الظي ٌؿخُُ٘ بى٣اثّ ا٦دكاٝ الخؼن في طاث *خغبي االإهغي:

لْتٍ لترمُم الخهضٕ الضازلي   )3(المخل٣ي في مدا

ٓ *َضًل ؤخمض ببغاَُم: اْنٟت الكاٖغ بالخطخُت قٗغا ِٞ ٓ ق١ٓ ٖمّاع  الجىُضي المغج٣ب،  ٦خبذ َضًل ٢اثلت بنّ الٛض َ

خّ في مٟغصاجّ  ً،بط ًهِغ عْ  .)4(ًهلب هٟؿّ لخلام الزغٍ

ظٓ٘ ختى ٩ًاص *مدمىص صعاعهت صًْت ال ؤْن الكاٖغ ًُٝٓ في ؤ مت  اْلِؼٍ صٓ  ٫ٓ ظضلُت الهم مٓ خ آن جد :ًغٔ ؤنّ ٢هاثض الضً

ٗ نٓ نغَ مٓ مً ه٨ؿخ٩ًّ ان ما ٣ً ْ ل٨ً ؾغٖ  . )5(ا،

بْنّ في *ظػفغ الػلُلي: آؾ٘،  ٫ٓ بنّ الكاٖغ ًسٓى ٖىٟا ؤصبُا جخجلى ُّٞ ٢ضعجّ ٖلى انُُاص ال٩لماث مً بدغ اللٛت ال ٣ً

ٍْلُت لما جخًمّىّ )6(قٗغٍ ما ًدكاب٪ م٘ مٗاهاة ؾحز٠ً م٘ الصخغة ْ مً ٖخباث الخ٣ضًم ًم٨ً ا٢خىام بٌٗ الضلالاث الخإ .

جْتر٢بّ ؤْ ما ًٟغيّ جخًمّىّ  صًٓت بحن ما جخمىاٍ الظاث  ظٓ آيُ٘ جد٩ي ًٖ المٗاهاة الإوؿاهُت ال ت مً م ال٣هاثض الكٗغٍ

عْص في ٢هُضة  " ا٢ٓ٘ مً جىا٢ًاث، ٦ما  حٓ":ال  ٖلى ٖخباث الب

 فِكمذ بغص واهىن بي؛

ا الجخىص؛  بيل ؾاغاث الؿغوب التي بػثرَ

 ..فلض ؾضا الجىص:في كىامِـ الؿُم قِئا مؿخدُلا

م  و ؤؾافغ في كفاع الىَ

 ٌ  ؤقضّ الغخاٌ :هدى جسىم االإجهى

  (7)ممخُُا نهىة الىلام.

ً الضازلُت:فهغؽ  2/2-5  الػىاوٍ

 

                                                 
 .14المهضع هٟؿّ،م  )1(
 .15المهضع هٟؿّ,م  )2(
 15ٖماع الجىُضي،جلالي ج٤ًُ بٗٓقجِا ,م  )3(
 .16المهضع هٟؿّ,م  )4(
 .18المهضع هٟؿّ,م  )5(
 .19المهضع هٟؿّ,م  )6(
 .65المهضع هٟؿّ,م  )7(
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هٓت الضازلُت في الكٗغ المٗانغ م٩اهت ه٣ضًت ممحزة، بما جًُّٟ بلى المىجؼ الكٗغي مً بًداثُت المٗجى          جدخل ٖخبت الٗى

اْلجمالُت، ٞب اْلضلالُت  اْلتر٦ُبُت  ُت  اْلهغٞ جُٓت  ٍْل للبجى اله ًٍْ الضازلُت لل٨خب ْٖم٤ الخإ م مً ؤن ٦شحرا مً الٗىا الغٚ

نٓ  ؤْ« ج٩ ٣ٍٓي، ٍٓاث ال٨خاب مجغص ٞش حؿ آص الِٟغؾذ في ال٨ك٠ ًٖ مدخ ًٍْ الضازلُت ) 1( »خُاها لاجىٟ٘ م  ؤنّ الٗىا
ّ
بلا

ت التي حؿمِا، عْ جضلُلي مغا٤ٞ للىهٓم الكٗغٍ مٓ بض عْ جًلُلي، خُض ج٣ مٓ بض ت لا ًم٨ً ؤن ج٣ ًٍْ الكٗغٍ اْ ٞخجٗل  للض

جْسل٤ لّ جظبظبا   ،  المخل٣ي في خحرة مً ؤمغٍ
ً
ًٍْصلالُا ٫ٓ الٗىا ٢ْض  ،لخخد ٍْل الى٣ضي،  بلى مدٟؼاث بظغاثُت مغ٦ؼة لٟٗل الخإ

آن" جلالي ج٤ًُ بٗٓقجِا "ٖلى"  ٍْم٨ً جهي٠ُ  36اخخٔٓ صً صًٓت  ظٓ آها صازلُا، جخ٣اؾم ٧لِا َاظـ المٟاع٢اث ال " ٖى

اْلمٗجى (قبّ ظْمل ٚحر م٨خملت البىاء  اْلمٗجى  ًٍْ مً الىاخُت التر٦ُبُت بلى ظمل م٨خملت البىاء  ٓ  َظٍ الٗىا ظملت) ٦ما َ

 مبحن في الجض٫ْ الحي:

                                                 
عٓاث الإزخلاٝ،الجؼاثغ،ٍ)1( ٍْل)،ميك مْؿال٪ الخإ آن في الش٣اٞت الٗغبُت(الدك٨ُل   .                                20،م1،2012مدمض باػي، الٗى
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ًٍْ التي ظاءث في نُٛت ظمل اؾمُت خُض بلٛذ        ٓ ٚلبت الٗىا لاخٔ مً الجض٫ْ  َ ًُ آها، م٘ ُٚاب ٦لي  26بنّ ما  ٖى

لْٗل الُٛاب  ٨ِا،  لْذ ال٣هاثض جدغٍ َْٓ ما ًم٨ً بعظاّٖ بلى عجابت الأْيإ التي خا ًٍْ في نُٛت الجمل الٟٗلُت،  للٗىا

ًٍْ الٗكغة ال٨لي للجمل الٟٗلُت صلُل ٖلى ُٚاب المبا ا، ؤمّا الٗىا حُْٛحرَ بْنلاخِا   صعاث الٟٗلُت في جدغٍ٪ الأْيإ 

ٍْل  لا قّ٪ ؤنّ في جإ خُْض،  آن ْغفي  ْٖى ع  مْجغْ هٓت مً ظاع  عْصث في نُٛت قبّ ظملت حؿٗت مجها م٩ البا٢ُت ٣ٞض 

خُا عَْا عْ اْلجمُٗت ممً ًجا ع او٩ٗاؽ للاه٨ؿاعاث الظاجُت  اْلمجغْ ٠ُ الم٨ش٠ للجاع  ان  الخْٓ اْه٨ؿاعاث الأَْ م٩ْاهُا، 

آع، ٦ما ٖبّر ًٖ طل٪ الكاٖغ:   مً ص٫ْ الج

 في ػمً الهمذ الػغبي. 

 في ػمً الاهدىاء؛

 تهؼم البُىلت

ض مفغصاث الخبّ، 
َ
جل

ُ
 و ج

 و جهحر ؤًام الػغب ولها 

 صاخـ

      )1(و الؿبراء.. 

ًٍْ الضازلُت ٦شحرا ٖمّا ٦كٟخّ  ٫ٓ ْ لا جسخل٠ البيُت الضلالُت للٗىا ًٍْ صازل زلازت خ٣ البيُت التر٦ُبُت خُض ججخم٘ الٗىا

 صلالُت: هي:

اْلخؼن                  *الخلل الضلالي الىفس ي  ًٍْ الضالت ٖلى الًُإ،  : الظي ججخم٘ صازلّ المخىا٢ًاث ٞىجض ُّٞ ؤ٦بر وؿبت مً الٗىا

ُاة، الههُل، في مدغاب الىظؼ، فىانل للخب االإيس ي، مً ول الجهاث، زُىاث غلى ؤعنفت الخاْلخدضي، مشل (

ان،خحن ًىفغ الخمغص،  مت،غلى عمىف غُيًُ، غبض، ظىىن، الغَ مغزُت لاعجداٌ االإىاٌ،ؤهذ،غلى غخباث البىح،تهىٍ

ت، كىاغت ٫ٓ الكاٖغ في نضاكت، زُاهت، اهخظاع، ظغح لا ًلخئم، مغزُت، لؿذ وخضن، جىايؼ، مساى، خغٍ )٦ما في ٢

 ٢هُضة نضا٢ت:

 نضًلحن هىا.

 
ّ
 ا شحّ االإُغ و الإ

 )2(   ..!! وان ؤوٌّ الغاخلحن

آن مً الخلل الضلالي الأؾُىعي: -* ت بط ًُٟض الٗى ٨ْٞغٍ ًٍْ في َظا الخ٣ل بلى نغاٖاث ؾُاؾُت  خُض جدُل ؤٚلب الٗىا

عٍٓت  سُت الأؾُ )في مضاعاث الهضي،اغترافاث خاعؽ االإػبض، بلى فاعؽ جغظّل، الخمشاٌ، اختراق، صاخـ المغظُٗت الخاعٍ

عٓي                      والؿبراء، اللػىت، في البضء، الىضاء الأزحر بلى غكخاع(  اْلًٟاءًً الأؾُ ًٍْ ججٗل المخل٣ي ًغبِ بحن الؼمىحن  ِٞظٍ الٗىا

٢ْض ٦خب ٖماع الجىُ ٍْل المٗجى،  ا٢ٓعي لخإ                                                         ضي في الخاجمت الىهُت ل٣هُضة "الىضاء الأزحر بلى ٖكخاع.."اْل

 َىلاهى

ت  الفكل،  ًهلب بغاءحي غلى ناعٍ

ً لههض الكمـ كغباها: غَ  ًىتزع مجي نىحي، وٍ

                                                 
 .107بٗٓقجِا,,مٖماع الجىُضي، جلالي ج٤ًُ   )1(
 .96المهضع هٟؿّ,م  )2(
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   )1( صمي..

ٕٓ مً الخلل الضلالي الُبُعي: -* ت ٖلى الخٓؾل بالٗىانغ الُبُُٗت ٦ى آػٍ في ٦شحر مً المغّاث اٖخمض الكاٖغ في ههٓنّ الم

عٓة  ْ اله نٓ الأزًغ، آنلي الاوؿاوي ٞبٗض ازخُاع الل خٓض م٘ ٢ضعتها الاحؿاُٖت ْالاؾدُٗابُت، خُىما ٤ًًُ الٗالم الخ الخ

ت ل مٓت البهغٍ هٓاث الُبُٗت في نُاٚت الدك٨ُلُت الُبُُٗت  ٦ٗلامخحن باعػجحن في المىٓ لٛلاٝ، عاح الجىُضي ًخ٩ئ ٖلى م٩

ميسخي م٘ ما خملّ  آء في جماؽ عمؼي م٘ المضّ الغْ ب هدٓ ما َٓ ؤ٦ثر ٢ضعة ٖلى الُٗاء ْالاخخ ٕٓ مً الِغْ ٍْىّ، ٦ى ٖىا

 ْ ًٍْ الُبُُٗت ص بْالخالي لٗبذ الٗىا اْلدكائم خُا٫ الاهخ٩اؾاث الغاَىت،  آن بإ٦ملّ مً مسخت الخؼن  عٍٓا في الضً عا مد

لٓذ بلى  ٍٓت حٗغّ  «اؾخ٣ُاب المخل٣ي خحن جد ٍّٓ عؾالت لٛ حْٛ جْجظب ال٣اعت بلُّ  هّٓ،  جْدضص مًم ٍٓت الىو، ٝ به

ذ،غلى ؾفذ الكفم،لؿُض الىسُل( ،ٞىجض في َظا الخ٣ل:،)2(»بّ آن الغثِسخي)بؾفاءة غلى نضع الغٍ  َظا بالإياٞت بلى الٗى

وٓي:الخلا٫/ الظي هدخّ "جلالي جًُم بػىسجها" و ظٓاث الىٟؿُت،مً زلا٫ م٩ الكاٖغ مً عخم الُبُٗت في جضازلِا م٘ الخم

 الٗٓقج.

آن، ٣ٞض جبحّن مً بُاهاث االإهىُت والؤبضاغُت للكاغغ: ال 2/2-6 جمّ ٖغى البُاهاث المِىُت للكاٖغ في آزغ نٟدت مً الضً

ٍٓغ الخغ٦ اْلٟاٖلحن في مجا٫ جُ مٓاث ؤنّ الكاٖغ مً المِخمحن  ت الٟىُت الش٣اُٞت، خُض ٌٗمل مؿدكاعا ز٣اُٞا في ظامٗت المٗل

اْجداص ال٨خاب ْالأصباء الٗغب...٦ما جمّ  ٓ في ٖضص مً الُِئاث الش٣اُٞت ٦غابُت ال٨خاب الأعصهُحن،  ًٖ ٓ َ ْ ىُت، نٓ الَٓ عجل

ت خُض بضؤث مؿحرجّ الخإلُُٟت مىظ  اْلكٗغٍ زحر،لخدبّٗ ب٨خاب ْهج الاهخٓاع الأ  1995ٖغى مالٟاث الكاٖغ ال٣ههُت 

هٓالحزا جلبـ الدجاب، ٖت 1999،عاًاث ٖلى ٖلى ؾٟذ الك1996٤ٟؤٖما٫ ؤزغٔ هي (الم ،عماح في 2003،زُاهاث مكغْ

ظٓ٘  ت 2004زانغة ال اح مؿدباخت 2000،ًٞاءاث قٗغٍ عٓ باجؿت2009،ؤعْ آن جلالي ج٤ًُ  2011،ط٧ لا بلى صً )ْن

ٗت لٗى2013بٗٓقجِا مْما لا قّ٪ ُّٞ ؤنّ ٢غاءة ؾغَ ًٍْ ؤٖمالّ الأصبُت ج٨ك٠ ًٖ اهُلا٢ّ مً مٗالجت ٢ًاًا ،  ا

اْلخىا٢ٌ التي ٌِٗكِا الإوؿان في  ّ في ٦خاباجّ ًمغع عؾاثل مكٟغة ج٨ك٠ ًٖ ملامذ الؼ٠ٍ 
ّ
ؤْه هْٟؿُت طاجُت،  مجخمُٗت 

آنل الش٣افي  حٓي بٟخذ مجا٫ الخ آن الال٨ترْوي للكاٖغ، ما ً ٢ْض قملذ الهٟدت ٖغى الٗى بْحن َظا الؼمً ،َظا  بِىّ 

ا  َْٓ ما ًًمً احؿإ ع٢ٗت اهدكاعَ اَا بلى مىخجحن ظضص لىهٓنّ الأصبُت،  ًّ نٓ بى٣ضَم ب لٓ مالّ، الظًً ًخد المخل٣حن لٖأ

لِْا.   جْضا

 زاجمـــــــــــت:-*

آن جلالي ج٤ًُ بٗٓقجِا لٗمّاع الجىُضي ٧اهذ هاٞظة        ٫ٓ في زخام َظٍ الضعاؾت بنّ الٗخباث الىهُت في صً ًم٨ً ال٣

اْلٗخباث الىهُت  ت، ٣ٞض ٦كٟذ المغ٦باث الٗخباجُت الخاعظُت للٛلاٝ،  خٓت ٖلى الضلالاث الضازلُت للىهٓم الكٗغٍ مٟخ

ت ًٖ طل٪  نٓ الكٗغٍ هٓت الضازلُت المدُُت بالمخ مْا ًدُِ بها مً ٖى اْلخ٩امل الضلالي الخانل بحن الىهٓم  الدكا٧ل 

٫ٓ بق٩الاث الظاث  عْ خ اْلتي ٧اهذ جض خت  آيُ٘ المُغْ ًْٞاء بهغي َباعي للٛلاٝ... للئخاَت بالم ج٣ْضًم،  بَْضاء 

صٓ. ظٓ مْخىا٢ًاث ال  الإوؿاهُت التي حٗاوي الخهضٕ ْؾِ مخاَاث الخُاة 

 كاثمت االإهاصع واالإغاظؼ:

  االإهضع:-ؤ

ػْاعة الش٣اٞت،الأعصن،- عٓاث    .2013ٖماع الجىُضي، جلالي ج٤ًُ بٗٓقجِا، ميك

 االإغاظؼ:  -ب

                                                 
 .72المهضع هٟؿّ،م)1(
ٓ الممدمض الِاصي ) 2( آن ٦خاب الؿا١ ٖلى الؿا١ ُٞي ُ ت ٖى اْلٟىٓن ْالصاب، م، قٗغٍ جي للش٣اٞت  ا١، مجلت ٖالم ال٨ٟغ، جهضع ًٖ المجلـ الَٓ ٓ الٟاعٍ اَ

ٍٓذ، مج  لُٓٓ/ؾبخمبر، 01، 28ٕال٩  .457، م1999، ً
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وٓـ، ٕ )1( اْلمخٗالُاث الىهُت، المجلت الٗغبُت للش٣اٞت، ج  .1997، 32مدمض الِاصي المُٓي، في الخٗالي الىصخي 
ٓ الممدمض الِاصي ) 2( آن ٦خاب الؿا١ ٖلى الؿا١ ُٞي ُ ت ٖى ا١، مجلت ٖالم ال٨ٟغ، جهضع ًٖ المجلـ م، قٗغٍ ٓ الٟاعٍ اَ

ٍٓذ، مج  نٓ ْالصاب، ال٩ اْلٟى جي للش٣اٞت  لُٓٓ/ؾبخمبر، 01، 28ٕالَٓ ً ،1999. 
اجي، المغ٦ؼ الش٣افي الٗغبي، الضاع البًُاء، ٍ )3(  .1989، 1ؾُٗض ٣ًُحن، اهٟخاح الىو الغْ
مْ )4( آن في الش٣اٞت الٗغبُت(الدك٨ُل  عٓاث الإزخلاٝ،الجؼاثغ،ٍمدمض باػي، الٗى ٍْل)،ميك  .1،2012ؿال٪ الخإ
كاب البدغ )5( لُْمت لٖأ آمل   .1996، 2،3ًٞاءاث، المٛغب، ٕمجلت  ،ٖبض الجلُل الأػصي، ٖخباث المٓث، ٢غاءة في َ
اًت الٗغبُت، صعاؾاث ٖغبُت، مُاب٘ الُِئت الٗامت لل٨خاب، ال٣اَغة، مهغ، ) 6( خؿً مدمض خماص، جضازل الىهٓم في الغْ

 .   ص.ٍ
ػَٓ٘، لُبُا،ٍ) 7(   اْلخ اْليكغ  ٕٓ الش٣اُٞت للُباٖت  نٓ صعاؾت في ؤهماٍ الخضازل، صاع ؾم اْلٟى م قُٛض٫، الكٗغ  ، ٦1غٍ

2002. 

عٓ الى٣ض الأصبي، المغ٦ؼ الش٣افي الٗغبي، الضاع البًُاء، المٛغب، ٍالؿغصي، خمُض لخمُضاوي، بيُت الىو )8(  ، 3مً مىٓ

2000. 
اْلخُاب الأصبي) جغظمت ؾُٗض الٛظامي، المغ٦ؼ الش٣افي الٗغبي، الضاع  )9( ٛت 

ّ
لٓؼ، ؾُمُاء الىو الكٗغي(الل بغث ق عْ

    .1البًُاء،المٛغب،ٍ
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 انزّشجمخ ًئشكبنْـّخ الدصطـهح انّهضبَِّ

  Georges Mouninكزبة : جٌسج يٌَـبٌ أنمٌرجب 

Linguistique et Traduction  

ب   ص. ظمُلت ؾغٍّ

ت ُّ ؿت الػغب
ّ
 آصابهاو  كؿم الل

ابت–ظامػت باجي مسخاع  
ّ
  -غى

و
ّ
ٟا١ ٖلُّ :االإلخ

ّ
ؿاويّ ْالاج

ّ
ت ٨ٞشحرا ما جهاصٞىا في زمّ  حٗضّ نُاٚت المهُلر الل ُّ ٛت الٗغب

ّ
حٗمُمّ، مك٩لت ٢اثمت في الل

ت  ُّ ٓء ٖلى بق٩ال ًّ ْٖلُّ؛ وؿعى مً زلا٫ َظٍ الضّعاؾت لإل٣اء ال آخض.  مٓ ال ٢غاءاجىا مهُلخاث مخٗضّصة للضّلالت ٖلى المِٟ

ت مً زلا٫ ٦خاب  ُّ ٛت الٗغب
ّ
ؿاويّ ٖىض جغظمخّ لل

ّ
هٓان Linguistique et traductionالمهُلر الل عٓط م ٠ُ٦ْ الؿّبُل  ،لج

ت،  ُّ صْ، هًمً مً زلالِا جغظمت ٖغب ٓٙ مغاص ال٩اجب الأنليّ بلى ؤبٗض الخض ت هلخمـ مً زلالِا بل ُّ للخّٓنّل بلى جغظمت ٖغب

ت . ُّ لٛاث الٗالم
ّ
ت بلى مهاٝ ال ُّ لٛت الٗغب

ّ
٦ْظا بال لؿاويّ الٗغبيّ، 

ّ
 جغج٣ي بال٨ٟغ ال

ت -جغظمت -مهُلر لؿاويّ اليلماث االإفاجُذ:   ُّ ت.  -لٛت ٖغب ُّ  ٞغوؿ
Sammary : 

 The formulation of the term linguistic and agreed upon then circulated, a problem in the Arabic 

language often confront us in our reading multiple terms to denote the same concept. Therefore; 

we seek through this study to shed light on the problematic term lingual when translated into 

Arabic through the book "Linguistique et traduction" George Mounin, and the way how to reach 

an Arabic translation of seek from which to reach Murad original author to the extreme, we make 

sure from which Arab translation, elevate thought lingual Arab, as well as in the Arabic language 

to the ranks of international languages. 

The key words : Linguistic term – Translation –arabic Language –Franche . 

ع الؼمـًملضمـــت: ع ْ  مـ٘ مغْ ّٓ مْـا –الخًـاعاث؛ ؾٗـى الإوؿان  جُ م مكخـغ٦ت بُـً مسخلـ٠ الكٗـٓب بلى بًجـاص لٛـت جٟاَـ -ص

مٓالأمم، ٞلجـإ بلى الترظمـت ؾبُـلا لإوكـاء ْ آع مِٟـ آنل مـ٘ مً ًسالٟـّ في لٛخـّْ  خـ لى٣ـل المٗـاعٝ ْ  "-ْايـذ، ًم٨ىـّ مً الخـ

. ْ لٛـاث ؤزـغٔ  مً لٛـت ؤ

الإِٞـام ْ مًاٖٟـت جخًمـً الِٟـمْ  بالإيـاٞت بلى ؤجهـا ٖملُـت طَىُـت م٣ٗـضة) 1(-مٟخـاح الخ٣ـضم"ْ  بظل٪ بـاب الٗلـم* ٞالترظمـت 

ـا، ًٗ بٓتهـاطل٪ مـا ًٟؿّـغ ْ  م َِاْ  نٗ  –ـت مىـّ اللؿـاوي زانّ ْ  –، ًٞـلا ٖلى ؤن نُاٚـت المهُلـذ الٗلمـي )2(حٗـضص قـغْ

ـتزمّ  الاجٟـا١ ٖلُـّْ ُّ ظٓـّ  -حٗمُمـّ مك٩لـت ٢اثمـت في اللٛـت الٗغب صٓ ٖـضّة جغظمـاث مً لٛـاث ًاصّي ممـا  -زامّ ب ظْـ بلى 

ٓ الكـإن في ـت.طل٪ َـ ُّ هٓـان)  ؤظىبُـت بلى اللٛـت الٗغب عٓط م   Georges Mounin  Linguistique et Traductionجغظمـت ٦خـاب (ظ
ـت.) 3( ُّ  بلى ؤ٦شـغ مً جغظمـت بلى الٗغب

ـت. ْ  ْ بىـاءً ٖلى َـظا ًُـغح ؾـاا٫ هـغاٍ ٖلى صعظـت مً الأَمُـت ُّ ـت بطا حٗلـ٤ الأمغ زانّ َٓ: مـا هي بق٩الُـت الترظمـت بلى الٗغب

مٓي جدىـؼ٫ صعاؾدىـا الخُب٣ُُـت لٓنـ٠ المك٨ـلاث ْ باللٛـت الٟغوؿُـت؟ْ  –اللؿاهُـاث  -ب٨خـاب مخسـهو ـاع المِٟ في َـظا اَلإ

عٓ ؾاب٣ـا.  ٍٓـت الخـي ق٩لـذ ٣ٖبـت لترظمـت ال٨خـاب المظ٦ـ  اللٛ

ٕٓ غ المٓيـ  بالمُُٗـاث الخالُـت: -الضعاؾـت مدلّ  -ْ هـاَ

 ع اللٛـت الٗغبُـت في ْـل ال ّٓ  الخ٣ىـي. خُ

 بق٩الُـت حٗـضص المهُلـذ اللؿـاوي الٗغبـي.ْ  الترظمـت 

 مك٨ـلاث جخٗلـ٤ بالمترظـم.-
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ٍٓـت-       -الٟغوؿُـتْ  بُـً اللٛخُـً الٗغبُـت -المك٨ـلاث اللٛ

٫ٓ المهُلـذ اللؿـاوي في جغظمـت ٦ـخاب -        . Georges  Mouninصعاؾـت جُب٣ُُـت خ

ـَظٍ ْ  - مـّ مً  ٢ٓـٝٓ ٖلى مك٨ـلاث جغظمـت ال٨خـاب   اللؿـاوي مً الٟغوؿُـت بلى الٗغبُـت، ،الضعاؾـتالِـضٝ الـظي هغْ اْل

صْ ٓٙ مـغاص ال٩اجـب الأنلـي بلى ؤبٗـض الخـض هًمـً مً زلالِا ْ  ٦ُْـ٠ الؿبُـل للخٓنـل بلى جغظمـت ٖغبُـت هلخمــ مً زلالِـا بلـ

 باللٛـت الٗغبُـت بلى مهـاٝ اللٛـاث الٗالمُـت .٦ـظا ْ  جغظمـت ٖغبُـت جغج٣ـي بال٨ٟـغ اللؿـاوي الٗغبـي

ـت في ظـل ال ُّ  الخلىـي:  خُىّع اللؿـت الػغب

ع في ْـل ال - ّٓ ع ْ  الخ٣ىـي خُ ّٓ اْع الخـي ًجـب ؤن  جُ ـت ٖغيـت لٗـضّة اتهـاماث جسـو الأص ُّ الهىـاٖاث؛ ؤنبدـذ اللٛـت الٗـغب

ظٓـّ ؤمـام مضهُـت ػازـغة ظِْـا ل مٓ بهـا. طل٪ ؤجهـا  ٗـت.ْ  خُـاة ظـضًضةْ  ج٣ـ  مُـالب ؾغَ

ٓٞـاوي ل٩لـم  - ةٓ مً المض الُ ـت لِؿذ بىجـ ُّ تٞاللٛـت الٗغب ـا مً اللٛـاث.ْ  الإهجلحزً لٗـل مً ؤؾبـاب جسلِٟـا ٖـً اللخـا١ ْ  ٚحرَ

تبغ٦ـب اللٛـاث الٗالمُـت  ـت-مشـلا -٧الإهجلحزً ُّ آؾٗـت بُـً المجخمٗـاث الٗغب ةٓ ال لمـتْ  ؛ جل٪ الِـ  بهجـاػاث الٗلـم، ٟٞـي ْـل الٗ

مٓـاث ْ  عٓة المٗل ـت لخغ٦ـت تهمِـل وكُـت بٟٗـل الًٛـٍٓ الِاثلـت الىاظمـت ٖـً –زـ ُّ تَُٛـان اللٛـت " جخٗـغى الٗغب  الإهجلحزً

ظٓـيْ  الا٢خهـاصيْ ٖلى الهُٗـض الؿُاؾـي لٓ مٓاحيْ  الخ٨ى ٕٓ في ؤػمـت) 4("-المٗل ٢ٓ ؤنّ َـظٍ الأػمـت جخٟا٢ـم ْ  ممـا ؤصٔ بالٗغبُـت لل

ـت ُّ ةٓ الغ٢م  ؤؾبابهـا:ؤَمّ  مـًْ  .(**) مـ٘ جٓؾّـ٘ الٟجـ

غ ا - ـت؛ ٞدؿـب ج٣ـغٍ ُّ ـت لٗـام يـألت الترظمـاث بلى اللٛـت الٗغب آلي 2002لخىمُـت البكغٍ ؛ ٞـةهّ ًخـغظم بلى اللٛـت الٗغبُـت خـ

آلي  330 ٍٓـا، ما ٌك٨ـل خـ هٓاهُـت ٦20خابًـا ؾى ـت، -مشـلا -% مً ٖـضص ال٨خـب الخـي جترظـم بلى الُ ُّ مـا ْ  ٖلمـا ؤنّ الىا٣َُـً بالٗغب

نٓ  مٓىـا َـظا لا ًـؼ ْ  ًترظـم مً ٦خـب مىـظ ٖهـغ المـإم ٣ٍـاعب َـظا الغ٢ـم ما جترظمـّ بؾباهُـا في ْ  ٦خـاب 100.000ٍض ًٖ خخـى ً

اْخـض.  ٖـام 

ـت ال٣ـغاء الٗـغب -
ّ
ـت -٢ل ُّ  .-٢لـت باليؿبـت لٗـضص الىا٣َُـً بالٗغب

ـت َاثلـت، - ـت الٗالمُـت بؿغٖ تالمهُلخـاث ْ  جطخـم المٗغٞ مٓ بـإٖضاص متزاًـضة الإهجلحزً مٓـا بٗـض ً  . )5(جِٓـغ ً

    بقيالُـت حػـضص االإهُلـذ اللؿـاوي الػغبـي:و  الترظمـت

-  َْٓ ٍٓـغ المٗـاعٝ  جُْ جْىُٓـم  ٍٓـً  ـت لخ٩ ُّ " ٧الاؾـم الٗلـم للئوؿان المخدًـغ في –ٌٗـض المهُلـذ الٓؾُلـت الغثِؿ

ٖٓت ) 6(مجخمٗـّ." ْٞـي مغاظـ٘ ٖغبُـت مخىـ  ؤهّ ٦شُـغًا ما جهـاصٞىـا في ٢ـغاءاجىـا مهُلخـاث مخٗـضصة 
ّ
مٓ بلا للضلالـت ٖلى المِٟـ

ـت الخمُِضًـت  ُّ ٢ْلـت ٢لُلـت هي المهُلخـاث الخـي ؤ٢غ لِا الـغّْاط ْالاؾخدؿـان في ال٨خابـت اللؿاهُـت الٗغب آخـض،  ال

مْهُلخـاث  )،7(اْلمخسههـت ـت ُٞمـا ًهـضع مً مٟـغصاث  ُّ آٞـ٤ مجامـ٘ اللٛـت الٗغب ا٢ٓـ٘؛ ٖـضم ج بْنّ مً ؤؾبـاب َـظا ال

جْسخلـ٠ الخٗابُـغ)، ؤيـ٠  ظـضًضة، ا مخـإزغة ظضًا ( ُٞجتهـض الجمُـ٘  اْلمهُلخـاث جهـضعَ بْن ؤنـضعث مشـل َـظٍ المٟـغصاث 

نٓ  اْلخمؿـ٨ـ بالك٨ـل لا المًمـ ٍُٓـً  ً اللٛ صٓ ال٨ٟـغي لبٗـٌ المىـٓغٍ عٓ ؤخمـض الٗلـٓي ؤن" )8(بلى طل٪ الجمـ ٗخبـغ الض٦خـ ََْ- 

ٍٓـت  ٍٓـلا"الاقخٛـا٫ بال٣ًُـت اللٛ ٢ْخـا َ ـت ٢ـض اؾخٛـغ١  ـت ) 9ْ(-مً الىاخُـت الىٓغٍ ُّ ٍٓغ اللٛـت الٗغب ن جُـ ٖلـى المِخمُـً بكـاْ

اْلخـإمل بلى مؿخ٣بـل بىٓـغة اؾدكغاُٞـت جغ٢ـى بمؿخـٔٓ ال٨ٟـغ اللؿـاوي الٗـغبي مً  زُْـى زابخـت  ا٢ِٓٗـا بـغئٔ زا٢بـت  الخبهّـغ ل

ٓٔ زـلا٫ التر٦ُـؼ ٖلى ال٣ٗبـاث التي ج اْلجهـٓى بالترظمـت بلى مؿخـ ػَْـا  بْلـى الٗغبُت لخجـا آظـّ جغظمـت ال٨خـاب اللؿـاوي مً 

 ؤًٞـل .

 مكىـلاث جخػلـم باالإخـغظم:    

آ الترظمـت - ـٓم مك٨ـلاث الترظمـت َـي عجـؼ المخـغظمْ  ًجمـ٘ صاعؾـ ـًُ ٞحهـا؛ ٖلى ؤنّ مً ؤٖ ىٖـضم ْ  الباخش
ّ
ـّ مً جبلُـٜ جم٨

ْ المٗىـى الض٢ُ ـُب ؤ ْ جغ٦ مـّ ال٨ـاجب الأنلـي لأي مٟـغصة ؤ ، ُٞيبٛـي هوّ  ـ٤ الـظي ًغْ ض ه٣لـّ بلى لٛـت ؤزـغٔ نٓ  -بطن–ًـغٍ ؤن ج٨ـ

ـت المخـغظم باللٛخُـً  ًظُـضة خخـى ً - -بلحهـاْ  المخـغظم مجهـا –مٗغٞ
ّ
لٓـت ق٨ـلا  خم٨ هٓـاْ  مً ج٣ـضًم جغظمـت ؾلُمـت، م٣ب  )10(-مًم
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٫ٓ بلى مبخٛـى ال٨ـاجب الأنلـيبطا مـا ٧اهذ ْ ظٓـّ الخؿـً الـظي ًم٨ـً مً الٓنـ " -الترظمـت عصًئـت لا جـاصي عؾالتهـا ٖلى ال

ُـت للمخـغظمْ  لِــ في اللٛـت؛  -خُجهـا–ٞالعجـؼ  عٓ المل٨ـت المٗغٞ  .) 11("-بهمـا في ٢هـ

ـاع مُـؼاث ًدخاظِـا المخـغظم ختى - مـي في َـظا اَلإ نٓ  (***)ًغج٣ـي باليكـاٍ الترظمـي  ْ ًُـغح خاٞـٔ البرً ٖلـم  –بلى ؤن ٨ًـ

مٓ ْٕ  ظـام٘ للٗلـ  َـي ٧الخـالي:ْ  ،)12(-ٞـغٕ قامـل للٟـغْ

 المخـغظم بـ:  خمحّز ؤن ً

 ط١ْ لٛـٓي خخـى ًدؿـً ازخُـاع الٗبـاعاث المىاؾبـت للخٗبُـغ بـإماهـت ًٖ المٗىـى الـظي ٢هـضٍ ال٩اجـب. -

 .)13(ِٞـم خب٨ـت الىو ٨ٞـغ جدلُلـي ًم٨ىـّ مً -

؛ لِؿعى بلى مخابٗت الأخـضار - لٕا  ).14(مؿـاًغة الٗهـغ الـظي ًى٣ـل ٖىّْ  خـب اَلا

-  ٕٓ ٕٓ ٖامـا ؤْ  مدلّ  –بْالىٓـغ لُبُٗـت المٓيـ ما ـا، ٖلمُـا ؤْ ؤصبُـا...بلخ) جهٗـب الترظمـت زانّ الترظمـت (ؤ٦ـان المٓيـ
ّ
٧ل

لا. ٕٓ مسخهـا ؤْ مجِـ هْـّ ْ  ٦ـان المٓيـ ٍ الترظمـت، جىٗـضم بض ـا ؤؾاؾُـا مً قـغْ ٕٓ الىـو قغَ ـت مٓيـ لظل٪ حٗخبـغ مٗغٞ

لٓـتْ  الترظمـت الض٣ُ٢ـت  . )15(الم٣ب

ٓ قـإن ٦خـاب  - ٓ مً ال٨خـب المخسههـتGeorges Mouninْ طل٪ َ ـت باللٛخُـً ْ  ؛ ِٞـ ـت–الٗلمُـت التي جٟـغى مٗغٞ ُّ  الٗغب

ـتْ  ُّ ـٞ -الٟغوؿ ٍٓـت –لا مدالـت  –بلا ؾ٣ُـ٘ ْ  الترظمـت،ْ  ت باللؿـاهُـاثبالإياٞـت بلى مٗغ ُـت ْ  المترظـم في بق٨ـالاث لٛ ؤزـغٔ مٗغٞ

ـّ.ْ  حٗـ١ٓ اقخٛالـّ ٖلى جغظمـت ال٨خـاب  ه٣ـل مٗاعٞ

 االإكىـلاث اللؿىٍـت: 

نٓ، ٣ٞـض جٟـغصث بسهاثـو ؤَمّ  )16(لمـا ٧اهذ اللٛـت الُبُُٗـت - ٢ٓـاث في َـظا ال٨ـ ٦ٓـي ًمُـؼ الإوؿـان ٖـً بـاقي المسل مِٓـغ ؾل

آنلُـت ُٚـغ الُبُُٗـت.جمحّز   َا ٖـً بـاقي اللٛـاث الخ

ـا ؤخمـض خؿـاويؤَمّ  عنـض –عجمـا ْ  ٖغبـا –ْ ٢ض خـا٫ْ ٖلمـاء اللٛـت  - ظْؼَ ـت التي ؤ في الى٣ـاٍ ) 17(زهـاثو اللٛـت البكغٍ

 خالُـت:ال

ـت للخٗبُـغ ٖـً ججـاعب الإوؿـان- ـّ ٦مـا جدؿـ٘ للخٗبُـغ ًٖ ٨ٞـغ مجخمـ٘ مْ  زبراجـّْ  جدؿـ٘ اللٛـت البكغٍ  ز٣اٞخـّْ  ٗحّنمٗاعٞ

ا٢ٓـ٘ المدُـِ بىـا ممـا ْ  خًاعجـّ ( ٞبازخـلاٝ الش٣اٞـاثْ  صٓ ازخـلاٞاث في ٦ُُٟـت ًاصّي جباًـً الخًـاعاث جخُٛـغ هٓـغجىـا لل ظْـ بلى 

 الخٗبُـغ ٖىـّ).

آيـ٘- ـت ٢ـاثم ٖلى الخ خباَُـت.ْ هٓـام الٗلامـاث اللؿاهُـت في اللٛـت البكغٍ ٢ْـاثم ٦ظل٪ ٖلى اٖلا  الانُـلاح، 

جٓـي للٛـت الٗغبُـت جٓـي للٛـت الٟغوؿُـت خمحّز ما ًْ  ( ٞالىٓـام اله ما ٌك٨ـل  ،بـّ مً احؿـإ في المضعط، ًسخلـ٠ ًٖ الىٓـام اله

نٓ الانُـلاحبٖا٢ـت ٖلى م ةٓ بلى ٢ـاه ـٟٓي للٛـت ُٚـغ لٛخىـا الأنلُـت، ًٞـلا ٖلى ؤن جـإلُـ٠ ال٨ـلام ًدخ٨ـم بال٣ـ  ؿخـٔٓ الأصاء الك

ٍٓـت) ْ خباَُـت الـظي جٟغيـّ الجماٖـت اللٛ  اٖلا

  ا٢ْـ٘ الخبـغة، ٦مـا صٓ في  ظْـ ؤهـّ ٌؿخسضمِـا للضلالـت ٖلى ٌؿخسـضم الإوؿـان اللٛـت للخٗبُـغ ٖـً الأقُـاء الخؿُـت الـتي لِـا 

ا٢ٓـ٘.  الخ٣ـاث٤ المجـغصة الخـي لِـا مغظـ٘ خؿـي في ال

ـت لا ًخمازـل ُّ  –الخالـت ْ  الخـا٫ْ  الٗمـتْ  ج٣ؿُـم الٟغوؿـي لأٞـغاص ٖاثلخـّ. ٞالٗـمْ  ( ٞخ٣ؿُـم ؤٞـغاص الٗاثلـت في الش٣اٞـت الٗغب

،ل٩لخـ ٣ًAncle et Tanteابلِـم في الٟغوؿُـت  -مشـلا بطا ما جسللـذ َـظٍ المٟـغصاث ههـا؛ ٣ًـ٘ بق٨ـا٫ الترظمـت ْ  ا الخالخُـً

 ًُُٞـغ خُجهـا المخـغظم بلـى جغظمـت قاعخـت للخٓنـل بلى جغظمـت وؿبُـا صخُدـت).

 ةٓ في طا٦ـغة المجخمـ٘ اللٛـٓي لا ًم٨ـً للٟـغص ( مخ صًٓا بال٣ـ ظٓـ آٖضًا م ـت هٓـاما ٢ ما جخًمـً اللٛـت البكغٍ
ّ
ْ ٩ل ٦ـان ؤ

ْ ٌٗضّلـّ.  مؿخمٗـا) ؤن ٌُٛـغٍ ؤ
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ـت مً ؤن الجملـت  ُّ مًْـا في  )18(( ٞما هجـضٍ في اللٛـت الٗغب ُـت؛ لا هجـض ما ٣ًابلـّ ص ْ ْغٞ ْ ٞٗلُـت ؤ نٓ اؾمُت ؤ بالإم٨ـان ؤن ج٨ـ

نٓ ؤبْ  ) Sujet + verbeاللٛـت الٟغوؿُـت الخـي جخـإل٠ ؤؾـاؾًا مً (  ـضًا ٞٗلُـت).ؤن الجملـت الٟغوؿُـت لا ج٨ـ

ـت ُّ ظٓـؼٍ في الجـض٫ْ الخـالي:ْ  ْ بىـاءً ٖلى المُُٗـاث ؾاب٣ـت الظ٦ـغ هُـغح م٣اعهـت بُـً هٓامـي اللٛخُـً الٗغب  الٟغوؿُـت. ه

 
 
 
 

ـت ُّ ـًُ هٓامـي اللٛخُـً الٗغب آيـذ ب ـت؛ ٢ـض ٣ًـ٘ المخـغظم مًْ  ْ بالىٓـغ بلى الخباًـً ال ُّ ـت في جضازـلْ  الٟغوؿ ُّ بُـً ) 21(بلى الٗغب

ـتْ  ٌؿخسـضم ملامـذ معجمُـتبـإن  الىٓامُـً، ُّ ـت بلٛـت ؤظىبُـت ؤزـغٔ ُٚـغ الخـي ًترظـم بلحهـا، بالإياٞـت بلى زانّ جغ٦ُبُـت ْ  نغٞ

جُٓـت بطا ما حٗلـ٤ الأمـغ بالأصاء الكٟـٓي للٛـت.  ملامـذ ن

  Linguistique et traduction . Georges  Mouninبقيالُـت حػـضص االإهُلـذ اللؿـاوي الػـغبي مً زـلاٌ هخاب: و  الترظمـت

ـت في ؤلٟاِْـا، خُض ٧اهـذ ٞسـغًا ٖىض ْ  "–بن ْاَـغة حٗـضص المهُلـذ اللؿـاوي الٗـغبي  - ُّ بطا ٦ـاهذ ح٨ٗــ زـغاء اللٛـت الٗغب

نٓ ٖلى خِٟٓـا آخـض ٖـضة حؿمُـاث ًدغنـ آ للمهُلـذ ال اًْتهـا ممـا ؾاَم بك٨ـل ؤْ بـأزْ  الٗـغب ٢ـضًما ؤن ًجٗلـ غ في ع

ةٓ بلى ـت للضٖـ ُّ ـت  في المىخـضًاث الش٣اُٞـت الٗغب ُّ اص المهُلخُـت الٗغب ّْ ٫ٓ بلى َظا الٓيـ٘ المخـغصي، ممـا اؾخضٖـى جضزـل ع  الٓنـ

خُٓـض المهُلخـاث صٓ مً ؤظـل ج  ) 23("-ج٣ُِؿِـاْ  جًاٞـغ الجِـ

آن ال٨خـاب  - اْضخـا بُـً جغظمـت ؤخمض   Linguistique et traductionالضعاؾـت  مدلّ ٞٗلـى مؿخـٔٓ ٖىـ ؛ هجـض ازخلاٞـا 

ـا ببغاَُـم بٗلـم اللٛـت ؤما الشـاوي؛ ٣ٞابلـّ باللؿاهُـاث. ٞمـا ؾـبب   Linguistiqueخؿُـً بً ػع١ْ. ٞالأ٫ْ جغظـم مهُلـذ ْ  ػ٦غٍ

آن؟   جباًـً الترظمخان للٗىـ

ـُم في جهاًـت - ـا ببغاَ ٫ٓ ؤخمـض ػ٦غٍ مٓاث  -جمُِـضٍ لل٨خـاب:" ٣ًـ ل٨ىىـا هـإمل ؤن ًجـض ال٣ـاعت في الهٟدـاث الخالُـت مٗلـ

ىْ  جدلُـلاث مبضثُـتْ  ْزاثـ٤ ٞٗلُـتْ  مغظُٗـت ٫ٓ المخٗل٣ـت بهـظٍ المك٨ـلاثْ  ؤخُـاها بٗـٌ الٟـغْ المؿـاثل ٞل٨ـل ْ  بٗـٌ الخلـ

آن ًًـ٘ هٟؿـّ ْ ).24(" -ظُـل مِمخـّ ٓ الخـا٫؛ ٞالٗىـ اْظِـت للضعاؾـت؛ طل٪ ؤن ٦ظل٪ َ آن خؿُـً بً ػع١ْ  م٣اعهـت مـ٘ ٖىـ

اْخـضة؛ ـان–ؤي مغظُٗـت لؿاهُـت  –َـي الاقخٛـا٫ ٖلـى الترظمـت ْ  المغظُٗـت الٗلمُـت ل٨ـلا المترظمـان  الخٓظِـاث ْ  بلا ؤنّ الأَْ

ـت ؛ْ الجـؼاثغ ٦مـا َـٓ مٗلـ خبـاعاث  –مٓ جخسـظ مهُلـذ اللؿـاهُاث جسخلـ٠. بط ؤن خؿُـً بً ػع١ْ مً الجامٗـت الجؼاثغٍ لٖا

  (Linguistics)٦ـظا ْ  ال٨ىـضيْ  ) ٖلـى ازخـلاٝ مكـاعبـّ الٟغوؿـي Linguistiqueم٣ـابلا للمهُلـذ الأظىبـي (  -مخٗـضصة

٨ـي  .الإهجلحزي ْ بالخٓظُِـً الأمغٍ

ٓ مخـغظم - ـُم؛ ِٞـ ـا ببغاَ مٓ اللٛـتْ  ؤما ؤخمض ػ٦غٍ هـٓم جلخـؼم ْ  -المكـغ١ الٗـغبيبمهُلـذ  -ٖـاعٝ بٗلـ
ُ
ظْـّ الخ مهـغ ٖـلى 

آخـض بق٨ـا٫ ٢ـاثم بظاجـّ، Linguistiqueمهُلـذ ٖلـم اللٛـت م٣ـابلا لـ  –َٗخبـغ ْ  . ٞخٗـضص المهُلـذ الٗـغبي للم٣ابـل الأظىبـي ال
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خّٓـض الـظي ًًمـً للٗغبُـت -ؤًًـا مُٓـتخضتهـا الْ  مً م٣ُٗـاث الٗمـل الترظمـي الٗـغبي الم ٍٓـت، خخـى جغج٣ـي بترظـمت ْ  ٣ تٓهـا اللٛ ٢

ُمـذ بلُـّ في ْـل المـض الِـاثل للئهخـاط الأظىبـي بمسخلـ٠ مُُٗـاجّْ  ال٨خـاب مً ًُ ـت بلى ما  ُّ ٍٓـت.ْ  بلى الٗغب  لا ؾُمـا اللٛ

خُٓض المهُلـذ الٗلمـي مً قـإهّ ؤن ًىـؼٕ الٗبء ٖلى الـضاعؽ الأ٧اصًمـي المبخـضت - ه٣هـض بـّ َالـب ْ  –م المخ٣ـضْ  ٞخـ

مٓـّ بلٛتهـم،ْ  المدايـغ في الجامٗـتْ  ٦ظل٪ الباخـض في ٖالمىـا الٗغبـي،ْ  -الضعاؾـاث الٗلُـا ـض ؤن ًساَـب ٢  الباخـض الـظي ًغٍ

ـتْ  ُّ  ) .25(المخـغظم الـظي ًُمـذ في جغؾُـش َـظا الخ٣ـل في لٛخىـا الٗغب

؛ ًـلاخٔ ظ - آٞـ٤ بُـً مهُلخـاثبلا ؤهـّ ٖلى مؿخـٔٓ مهُلخـاث ؤزـغٔ صٓ ج ظْـ . ؤهٓـغ الجـض٫ْ(ْ  لُـا   ): 1جباًـً بحن ؤزـغٔ

 Georges Mounin   ا ببغاَُـم  خؿُـً بً ػع١ْ  ؤخمض ػ٦غٍ

1 Linguistique   ٖلـم اللٛـت لؿـاهُاث 

2 Traduction جغظمـت جغظمـت 

3 L„enseignement  الخٗلُـم الخٗلُـم 

4 Traducteur   مخـغظم مخـغظم 

5 Apprendre  م
ّ
 صعاؾـت حٗل

6 Enseigner  م حٗلُـم
ّ
 حٗل

7 La méthode directe  ٣ـت المباقـغة ٣ـت المباقـغة الُغٍ  الُغٍ

8 La méthode active                  ٣ـت الىاظٗـت ٣ـت الخيكُُُـت الُغٍ  الُغٍ

9 La méthode audio-visuelle  ٤ الٓؾاثل الؿمُٗت ت   َغٍ ـت. البهغٍّ اْلبهغٍ  الُـغ١ الؿمُٗـت 

10 L„isolement géographique  الٗؼلـت الجٛغاُٞـت الٗؼلـت الجٛغاُٞـت 

11 Divergence  ج٣ـاعب  ج٣ـاعب 

12 Convergence  ازخـلاٝ جبـاٖض 

13 Les langues étrangères اللٛـاث الأظىبُـت  اللٛـاث الأظىبُـت 

14 Langue auxiliaire   اللٛـت الأظىبُـت  اللٛـت الأظىبُـت 

15 Phrase   ظملـت ظملـت 

16 Etudiants   َـلاب َلبـت 

17 La civilisation   الخًـاعة الخًـاعاث 

18 Les idiotismes   ٍٓت  حٗبُـغاث انُلاخُـت الانُـلاخاث اللٛ

19 La structure   جغ٦ُـب جغا٦ُـب 

20       Texte                                     هـو هـو 

21 La qualité littéraire   الأصبـي ٕٓ  الهٟـت الأصبُـت الىـ

22   Des linguistes                         ًٍُٓـ  ٖلمـاء اللٛـت اللٛ

23 Discipline   ٍٓـت ٖملُـت  ٖملُـت لٛ

24 La littérature comparée   الأصب الم٣ـاعن  الأصب الم٣ـاعن 

آٞـ٤ المترظمـان في اؾخٗمالِـا ِٞـي:  -  ٞٗلـى مؿخـٔٓ المهُلخـاث الخـي ج

ن (ْ  مهُلخـا مً ؤنـل ؤعبٗـت 14  % . ما ٌٗـاص٫ ؤ٦شـغ مً ههـ٠ الٗـضص الإظمـالي. 58.33) مهُلخـا. ؤي ما ٣ًاعب 24ٖكـغْ

آلي: ]المهُلـذ ْ   )[.24)،(20)،(19)، (17)، (16)،(15)، (14)،(13)،(11)،(10)،(7)،(4)،(3)،(2(َـي ٖلى الخـ

آٞـ٤ في اؾخٗمالـّ المترظمـان مً المهُلخـاث ِٞـي ٖكـغة مهُلخـاث. ؤي ما ٣ًـاعب:  % . ما ٌٗـاص٫ ؤ٢ـل  41.66ؤمـا مالم ًخ

مٓ. ظْـّ الٗمـ  مً ههـ٠ الٗـضص الإظمـالي للخٗابُـغ الانُلاخُـت ٖلى 

آلـي: ]( ْ هي  )[23)،(22)،(21)،(18)،(12)،(9)،(8)،(6)،(5)،(1ٖلى الخ

ٍٓـت ٧الجمـْ٘  - خبـاع مٗاًُـغ لٛ صٓ ؤعبٗـت مجهـا لـم ًـازظ ٞحهـا بُٗـً اٖلا ظْـ  مشـا٫ طل٪:ْ  الإٞـغاصْ َكـاع بلى 
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   Les civilisations   →الخًـاعاث             →الخًـاعة              

ـا)                      (جغ:بً ػع١ْ)   (جغ : ؤخمض ػ٦غٍ

ـُـب             →               جغ٦ُـب    La Structure         →جغا٦

ـا)                     (جغ: بً ػع١ْ)   (جغ : ؤخمض ػ٦غٍ

ٓٔ ْ مً زـلا٫ ٖملُـت جدلُـل الإخهاءاث المخدهـل ٖلحهـا؛ ٌؿخيخـج ؤن الترظمخـان مخباًي - خـان بلى صعظـت ٦بُـغة ( ٖلـى مؿخـ

ٖـضم ْ  بك٨ـل ٢ُٗـي ؤػمـت المهُلـذ اللؿاهـيْ  َـظا ما ًٟؿـغ ْ  الخٗابُـغ الانُلاخُـت اللؿاهُـت المؿخٗملـت في جغظمـت ال٨خـاب)،

صًٓاصّي خْضجـّ ممـا  آخـض، ٞخخٗـضص بظل٪ الجِـ خٓـض الـْ  بلى حٗـضص الترظمـان للمـال٠ الأظىبـي ال  غئٔ.لا جخ

ـُم - نٓ مً زـلا٫ الإلمـام بالمٟاَ ـت ٞالاهُـلا١ ُٞـّ ٨ًـ ُّ ـاع الٗـام لترظمـت ال٨خـاب الأظىبـي بلى الٗغب  ؤما ٖلـى مؿخـٔٓ اَلإ

ـاع الٗـام الـظي ًُغخـّ الىـو،ْ ظٓب ٨ٞـغ جدلُلـي ًم٨ـً المخـغظم مً ِٞـم خب٨خـّ بالإياٞـت بلى ط١ْ لٛـٓي ْ  اَلإ َـظا ٌؿخـ

ٍب٣ـى الازخُـاع الأنـذ لل٩لمـت ْ  )26(خُـاع الٗبـاعاث المىاؾبـت للخٗبُـغ بـإماهـت ًٖ المٗىـى الـظي ٢هـضٍ ال٨ـاجب خخـى ًدؿـً از

 ْ ٫ٓ ملمـٓؽ ؤ ـا في ٢ـ ٓٙ الإِٞام الصخُـذ مً زـلا٫ هوّ  المسخـاعة في م٨ـان بُٗىـّ ًدـضصٍ مٗىـاَا بٗـض اههِاعَ مدـضص لبلـ

ظْـّ ؾـٓي  ُٟـي لا الك٩لـيْ  بٖـاصة نُاٚـت ٖلـى   . )27(مىـّ البدـض ًٖ الخٗـاص٫ الْٓ

بٓـاث - صٓ نٗ ظْـ ـم ٖمـا ٣ًـا٫ في الترظمـت بلى الٗغبُـت مً  عٓ الٗمل الترظمـي، ْ  ْ ٖلـى الغٚ ـت زانّ بق٨ـالاث حٗمـل ٖلى ٢هـ

آخـض، جب٣ـى ا٢ُـت الخـي ٌؿخيبُِـا المخـغظم ٖىـض " المٗـاصلاث الؿُ-بطا ما حٗلـ٤ الأمـغ بخٗـضص المهُلخـاث للم٣ـابل الأظىبـي ال

لٓـت ٫ٓ ؤزـغٔ ْ  ه٣لـّ للىهـٓم مً لٛـت بلى ؤزـغٔ حٗخبـغ جغظمـاث مم٨ىـت م٣ب مْـا خلـ ظٓـض ص ل٨جهـا لا حٗـض مشالُـت، طل٪ ؤهـّ ج

لٓـت ٢ـض ٌٗشـغ ٖلحهـا ُٚـغٍ مً المترظمُـً بىـاء ٖلُـّ ْ  ٣ـضًغاث،ِٞـي بظل٪ ٖملُـت اخخمالُـت ج٨شـغ ٞحهـا الخ )28("-مم٨ىـت م٣ب

ػْ الٓيـ٘ المخـإػم. اؾتراجُجُتٞاٖخمـاص  عة ملخـت لخجـا ـت، يـغْ ُّ  اْضخـت للاقخٛـا٫ ٖلى جغظمـت ال٨خـاب اللؿـاوي الأظىبـي للٗغب

 الخاجمـــــت :   

٢ٓٗىـا ؤنّ  نٓ مبالُٛـً بطا ج نٓ ج٣ىُـا لا مجمُٗـا، ْؾُُ–ْ لا ه٨ـ لـب ْيـ٘ الأقُـاء في ههابهـا " خـل ال٣ًُـت الانُلاخُـت ؾ٨ُـ

بُٓـتْ  الصخُـذ بلى ؤ٦شـغ مً جسـهو نٓ للؿاهُـاث الخاؾ ٫ٓ الٟهـل في ٦شُـغ مً ال٣ًـاًا ْ )29(ؾ٨ُـ مجهـا الترظمـت اللُـت ال٣ـ

ٍٓـت ا٫ٓ جسُـي اخخمـالاث الإخبـاٍ مً ٖضمـّ في ،)30("-الخـي جُـغح ؤمـام المك٩لـت اللٛ الٗمـل الترظمـي ْ لا ًم٨ـً بدـا٫ مً الأخـ

م ٖمـل المترظـم ّٓ ٕٓ بلى مجهـج ٖلمـي ٣ًـ حهـظب ؤصاثّ، خخـى ج٨دؿـي الترظمـت َابِٗـا الٗلمـي الـظي مِمـا ٢لىـا ٖىـّ، ْ  بلا بالغظـ

ْ الىـو الجمـالي ُٞـّ ًُبـ٘ الترظمـت ختى جىـا٫ صعظـت الاؾخدؿـان لل٣ـاعت ٞـلا ًدــ باؾخٛـلا١ ال٨خـاب ؤْ  ًب٣ـى الجاهـب الٟىـي

 المترظـم. 

 الهـىامـل :  
ٌٗخبـغ (*)   R.  Galisson    et   D. Coste    ؤن الترظمــت  

“ La traduction consistant à passer de la parole d’une langue à la parole d’une autre langue, doit recourire à l’analyse 

des traits pertinents des contextes et des situations correspondants aux deux paroles, afin de verifier si elles renvoient 

bien à la même realité extra linguistique-“  

Robert Galisson et Daniel Coste. Dictionnaire                                  : ينظـرde didactique des langues. Hachette, 6 
éme

 

édition, france, 1976   p: 586. 

ِــا :     Charles  Bouttonؤمـا     ُٞٗغٞ

   “- La traduction bilingue par définition ;est le lieu privilégié et conscient du contact des langues, mais aussi le cas d„except ion ou 

ce contact est constament évité au cours même de l„opération de traduction”- 

Charles Boutton. Que sais –je ? Linguistique appliquée. Presse universitaires de france ,3 éme édition, Parais – France, 1993. P:60 

يْ  )1( ـت  –مٟـاَُم الترظمـت  -ًىٓـغ: مدمض الضًضا بـي لى٣ـل المٗغٞ عٓ الخٗغٍ ث  –المٛـغب  -الـضاع البًُـاء –الش٣ـافي الٗـغبي المغ٦ـؼ  –المىٓـ بُـغْ

 .77. م : 2007.  1لبىـان. ٍ

جي. ٖلـم الترظمـت  )2( اْلخىُٓـغ  –ًىٓـغ: خاٞـٔ البـغٍ ـب بلى المماعؾـت  ػَٓـ٘ –مً الخجغٍ اْلخ نْ ٦ِكـٓث لليكـغ   .65. م 2003 – 1ٍ -الـض
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)3( Goerges Mounin. Linguistique et traduction .                                   édition Dessar et margada.      

 جغظمخـا ال٨خـاب للٗغبُـت : 

ٖٓـاث الجامُٗـت  –خؿُـً بً ػع١ْ  - آن المُب اْلترظمـت. صًـ نٓ  –اللؿاهُـاث   .2000الجـؼاثغ. ؾىـت  –بً ٨ٖىـ

لـى ل - ـا ببغاَُـم. مغاظٗـت: ؤخمض ٞـااص ُٖٟٟـي المجلــ اٖلأ غة. ال٣اَـغة . ٍ,لش٣اٞـتؤخمض ػ٦غٍ  .2002: 1الجـؼٍ

ـت ٍ –هبُـل ٖلـي   )4( مٓـاث. صاع المٗغٞ ْٖهـغ المٗل  . 238. م 2001 – 2الش٣اٞـت الٗغبُـت 

اْث الخضًشـت 1995ؤ٫ْ ما اؾخسـضم َـظا الخٗبُـغ ؾىـت  الفجـىة الغكمُت:(**)  آؾٗـت التي جٟهـل بُـً مً ًمل٪ الأص ةٓ ال . للضلالـت ٖلى َـظٍ الِـ

 ٓ لا ج ـٞت  ٪ ٦مـا ٧اُٞـا مً المٗغ
ّ
بْالخـالي لا جخـاح لـّ ٞغنـت جمل مًْ لا ًدؿىّـى لّ طل٪.  ـا  وْكغَ اْؾخٛلالِـا  ـت  لُٓـض المٗغٞ ُلخ لا جْٓ ِٟـا. لُـضَا 

ـت. الٗـ ًىظـغ: لمهلخخـّ.  ُّ ـت. مجلـت المجمـ٘ الجـؼاثغي للٛـت الٗغب ُّ ا ٖلى اللٛـت الٗغب ؤْزـغَ ةٓ الغ٢مُـت في المجخمـ٘ الٗغبـي  عٓ ٞـغح. الٟجـ ، 3ضص مىهـ

 مْا بٗضَـا.     80، م 2007

عٓ ٞـغح. المغظـ٘ هٟؿـّ م،  )5(  .94ًىٓـغ: مىهـ

ـض ٚىُـم. اللٛـت الٗغب )6( ُّ ةٓ الٗلمُـت الخضًشـت. م٨خبـت بً ؾِىـا، ص ٍ، مهـغ، ٦ـاعم الؿ اْلصخـ ـت   .154، م 1989ُّ

ث، ٍ )7( ٍٓـضاث، بُـغْ عٓاث ٖ ب٣ٓـا٫، الـضاع البًُـاء، ميكـ ـت صاع ج ُّ اْللٛـت الٗغب ، م 1986، 1ًىٓـغ: ٖبض ال٣ـاصع الٟاؾـي الِٟـغي. اللؿاهُـاث 

391. 

عٓ ٞـغح . المغظـ٘ الؿابـ٤، م  )8(  .94ًىٓـغ: مىهـ

ن، صاع الأمـان ا )9( مٓ هاقـغْ ـت للٗلـ ُّ ـُاث. الـضاع الٗغب ْْلُـض ؤخمـض الٗىـاحي، ؤؾئلـت اللٛـت ؤؾئلـت اللؿاه عٓاث خاٞـٔ بؾماُٖلـي ٖلـٓي  لغبـاٍ، ميكـ

 .29م. م 2009، ـَ 1430، 1الازخـلاٝ، ٍ

ىـي. ٖلـم الترظمـت. م  )10(  .65ًىٓغ: خاٞـٔ البرً

 . 72. م  2009. 1الأعصن. ٍ –ٖالـم ال٨خـب الخضًـض. بعبـض  –. صعاؾـت جدلُلُـت جُب٣ُُـت ص. ؾُٗـضة ٦دُـل. حٗلُمُـت الترظمـت )11(

يْ  )12( ـت. المغ٦ـؼ الش٣اٞـي الٗـغبي  -مٟاَُـم الترظمـت -ص. مدمض الـضًضا بـي لى٣ـل المٗغٞ عٓ الخٗغٍ ث  –الضاع البًُـاء  –المىٓـ لبىـان  –المٛـغب،بُـغْ

 .79. م 2007 – 1ٍ –

 ٖلـى ؤهـّ.ٌٗـغٝ الىـو  )13(
Texte : On appelle texte l’ensemble des enoncés linguistiques soumis à l’analyse: le texte est donc un échontillon de 

comportement linguistique qui peut être ecrit ou parlé. 

Jean Dubois et autres. Dictionnaire de linguistique et des sciences du langage. Larousse – Bordas/HER 1999 et 2001 . 

P:482.  

ىـي. ٖلـم الترظمـت . م  )14(  .70ًىٓـغ: خاٞـٔ البرً

ىـي. المغظـ٘ هٟؿـّ. م  )15(  .65خاٞـٔ البرً

(16)  ْ   La langue naturelleاللٛـت الُبُُٗـت ؤ

Naturel: - Certains philosophes grecs disaient que la langue est naturelle pour affirmer qu’elle existe en dehors de 

toute société ou avant toute société, les rapports entre les mots et les choses désignées étant imposés par la nature ou 

par des réalités esctérieures à l’homme. 

   Jean Dubois  et autres 320المغظـ٘ الؿاب٤ م : 

ٖٓـاث الجامُٗـت. ًىٓـغ: ؤ )17( آن المُب  . 2000خمـض خؿـاوي، صعاؾـاث في اللؿاهُـاث الخُب٣ُُـت. صًـ

مٓ الجملـت: )18(  مِٟـ

 ٓ اْل  ، عٓة اللُٟٓـت الهٛـغٔ ٖٓـت مخىاؾ٣ـت مً المٟـغصاث لِا مٗىـى مُٟـض؛ ٞـةن الجملـت هي الهـ ٓ ما جـإل٠ مً مجم خـضة ال٨خابُـت بمـا ؤن ال٨ـلام َـ

 ْ ٫ ؤ ْ  الضهُـا لل٣ـٓ آء ؤٞـاص، مشـل: الكمــ َالٗـت، ؤ ْ هي ما جغ٦ـب مً ٧لمخُـً ؤؾىـضث بخضاَمـا بلى الأزـغٔ ؾـ ٕٓ للِٟـم ْالإِٞـام. ؤ  ال٨ـلام المٓيـ

 لم جٟـض. مشـل /: بن ج٨غمىـي.

ـب، جد٤ُ٣: مدـمض مدـي الضًـً ٖبض الخمُـض، صاع ال٨خـاب اعٍ ث، لبىـان، ط ًىٓـغ: ابً َكـام. مٛىـي اللبُـب ًٖ ٦خـب اٖلأ  .374، م 2الٗغبـي، بُـغْ

طٓ ٖـً: جمـام خؿـان  )19( مْبىـاَا، مُبٗـت الىجـاح الضاع البًُـاء(المٛـغب)  –ؤ٢ؿـام ال٩لـم الـظي اٖخمـض في الم٣ـا٫ مــإز ـت مٗىـاَا  ُّ اللٛـت الٗغب

 .132 – 90صٍ ص ث، م 

)20( Grevisse, le bon usage     P: 80 – 1236      

 ابـً َكـام. ج٣ؿُـم ٢ـا٫ بـّ )21(
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 للاؾخـؼاصة: ابً َكـام . المغظـ٘ هٟؿـّ.

ٍْ إٓ الجمـل مٗخمـضًً ٖلى ٖملُـت الإؾىـاص،  ـًضًا لأهـ ـًُ َغخـا ظض عٓ بٗـٌ الضاعؾُـً المدضز ل٦مـا جهـ
ّ
عٓ ُٞمـا ًلـي: خمش  َـظا الخهـ

 الجملـت البؿُُـت. -ؤ   

 الجملـت الممخـضة.-ب  

 (المخٗـضصة).الجملـت المؼصْظـت -ط

 الجملـت المغ٦بـت.-ص

 الجملـت المخضازلـت.-ٌ

 الجملـت المدكاب٨ـت.-ْ  

ت.  ٍٓـت) ميكـإة المٗـاعٝ الإؾ٨ىضعٍ ٍٓـت هد ـت ( صعاؾـت لٛ ُّ  .30-29. م  1988ًىٓـغ: مدمـض ببـغاَُم ٖبـاصة، الجملـت الٗغب

اْلٟغو - ابً َكـام ٖلى ؤ٢ضمُخـّ بلا ؤهـّ ًٓيـذ   ؿُت ٖلى المؿخٔٓ التر٦ُبـي ؛ج٣ؿُم٦مـا اٖخمـضها في الم٣اعهـت بُـً هٓـامي اللٛخحن الٗغبُت 

 ٕٓ  الضعاؾـت. مدلّ بْك٨ـل بؿُـِ الخباًـً بُـً هٓامـي اللٛخُـً ٖلى المؿخـٔٓ التر٦ُبـي، الـظي هدؿبـّ ًسـضم المٓيـ

ٟـاث ؤن:  )22( ٫ قـيء في قـيء آزـغ –عْص في ٦خـاب الخٗغٍ م٣ْـضاع" الخضازـل ٖبـاعة ًٖ صزـٓ ـاصة حجـم   " -بـلا ػٍ

ن.  ٟـاث. م٨خبـت لبىـان هاقـغْ ـ٠ الجغظـاوي. ٦خـاب الخٗغٍ  .56، باب الخـاء. م 2000ٖلى بً مدمـض الكغٍ

-   ْ  ٖلى ؤهـّ   Jean Duboisلـضٔ   L„interférenceؤما ٖلى مؿخـٔٓ المٗاظـم الٟغوؿُـت ُٞٗـغٝ الخضازـل ؤ

-«  On dit qu„il y a interférence quand un sujet bilingue utilise dans une langue –cible (A) un trait phonétique, morphologique, 

lexical ou syntaxique caractéristique de la langue (B) .                                    

    Jean Dubois et autres  252المغظ٘ الؿاب٤ م : 

صٓي،  )23( ـً الٗغبي، صاع ما بٗض الخضازت، ٞاؽ، ٍزالـض الُٗب ْْا٢٘ الٗمل المهُلخـي في الَٓ  .132. م 2004، 1المهُلخُـت 

آٖض م-الخ٣ُِـ: ى" اٖخمـاص ٢ ُّ جْغظمتهـاٗ لُٓضَا  جْ  ".-ـت لاهخ٣ـاء المهُلخـاث 

صٓي، المغظ٘ هٟؿـّ،م  ّ:64زالض الُٗب
ّ
آخـض:" ازخُـاع ٖضة مهُلخـاث مؿخٗملـت للضلالـت ٖل-. ٦مـا ؤه مٓ ال  .132". المغظ٘ هٟؿـّ م -ى المِٟـ

ـا ببغاَُم، م:  )24( اْلترظمـت . جغ: ؤخمض ػ٦غٍ هٓـان: ٖلم اللٛـت  عٓط م  .06ظ

)25(  ْ ـً الٗغبـي، ج٣ـضم اللؿـاهُاث في الأ٢ُـاع الٗغبُـت،  ٍٓمُـت لخهُلـت المهُلـذ اللؿاهـي في الَٓ ـل. صعاؾت ج٣ ُّ ٢اجـ٘ ًىٓغ: مدمض خلمـي َل

ٍٓـت. ؤ ةْ ظِ ـل هض ث  -، الغبـاٍ، صاع الٛغب الإؾلامي1987بغٍ  .287، م 1991، 1ٍ -لبىـان –بُـغْ

ىـي، ٖلم الترظمـت. م  )26(  .70ًىٓغ: خاٞٔ البرً

 .75المغظـ٘ هٟؿـّ . م  )27(

 .75المغظـ٘ هٟؿـّ، م  )28(

نٓ اللؿاهُاث الخاؾىبُت )29( لْٗلِا ج٨ـ ؤْخضاثها  ٕ اللؿاهُـاث  ٕ ظمُٗـا في ٖهغ جخؤَمّ  : ؤخمض ٞغْ اللت ؤَمُّت  ٗاْـم ُٞـَّظٍ الٟـغْ

ٕ اللؿا ا مً ٞغْ ٦ُْٛـغَ ـت ٦ـإصاة َبُٗـت لمٗالجتهـا آلُـا،  ـاع الٗـام الظي ًبدـض في اللٛـت البكغٍ ت، بط هي اَلإ اْلمٗغٞ هُـاث جدىٓـم اللؿاهُـاث اْلخ٣ىُـت 

ٖٓـغ، ٢ًـاًا هٓاث ؤخضَمـا  هٓغي ْالزغ جُب٣ُـي. للاؾتزاصة : ماػن ال بُٓـت في م٨ـ ؤؾاؾُـت في ٖلم اللؿان الخضًض مضزـل، صاع َلاؽ  الخاؾ

اْليكـغ، صمكـ٤، ٍ اْلترظمـت   .406. م 1988 – 1للضعاؾـاث 

وْكـإتها  مِٓـا  بُٓـت، مِٟ ٢ٓذ، اللؿاهُـاث الخاؾ  )www.aleflam.net (ْ خمـاصي الم

 ْ ٦ـظا : 

Catherine Fuchs et autres, linguistique et traitement automatique des langues, 1ere édition, hachette 1993, P: 20                           

ـُاب الش٣ـافي، الٗضص الشـالض،   ــ مجلت الخ  .56، م 2008مدمض نـاعي، المهُـاح اللؿاوي مً الخإؾِـ بلى الخضعَ

 

 االإغاظؼ:و  كاثمت االإهاصع 

ث، لبىـان.ابً َكـام. -1 ـب، ث: مدـمض مدـي الضًـً ٖبض الخمُـض، صاع ال٨خـاب الٗغبـي، بُـغْ اعٍ  مٛىـي اللبُـب ًٖ ٦خـب اٖلأ

ٖٓـاث الجامُٗـت. -2 آن المُب  .2000ؤخمـض خؿـاوي، صعاؾـاث في اللؿاهُـاث الخُب٣ُُـت. صًـ

لـى -3 ـُم. مغاظٗـت: ؤخمض ٞـااص ُٖٟٟـي المجلــ اٖلأ ـا ببغاَ ـَغة . ٍؤخمض ػ٦غٍ غة. ال٣ا  .2002: 1للش٣اٞـت، الجـؼٍ

http://www.aleflam.net/
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ن، صاع الأمـان ْ  خاٞـٔ بؾماُٖلـي ٖلـٓي -4 مٓ هاقـغْ ـت للٗلـ ُّ ْلُـض ؤخمـض الٗىـاحي، ؤؾئلـت اللٛـت ؤؾئلـت اللؿاهُـاث. الـضاع الٗغب

عٓاث الازخـلاٝ، ٍ  م.2009 ،َـ 1430، 1الغبـاٍ، ميكـ

جي، ٖلـم الترظمـت -5 ـب بلى المماعؾـتمً الخ –خاٞـٔ البـغٍ ػَٓـْ٘  الـضْن ٦ِكـٓث لليكـغ  –الخىُٓـغ ْ  جغٍ  .2003 – 1ٍ -الخ

ٖٓـاث الجامُٗـت ْ  اللؿاهُـاث –خؿُـً بً ػع١ْ -6 آن المُب نٓ  –الترظمـت، صًـ  2000الجـؼاثغ. ؾىـت  –بً ٨ٖىـ

ـً الٗغبي، صاع ما بٗض-7 ْْا٢٘ الٗمل المهُلخـي في الَٓ صٓي، المهُلخُـت   .2004، 1ٞاؽ، ٍ ،الخضازت زالـض الُٗب

 . 2009، 1الأعصن، ٍ –ٖالـم ال٨خـب الخضًـض، بعبـض  –ؾُٗـضة ٦دُـل، حٗلُمُـت الترظمـت، صعاؾـت جدلُلُـت جُب٣ُُـت -8

ن. -9 ٟـاث. م٨خبـت لبىـان هاقـغْ ـ٠ الجغظـاوي. ٦خـاب الخٗغٍ  .2000ٖلى بً مدمـض الكغٍ

ـ-10 ُّ ـض ٚىُـم. اللٛـت الٗغب ُّ ةٓ الٗلمُـت الخضًشـت. م٨خبـت بً ؾِىـا، ص ٍ، مهـغ، ْ  ت٦ـاعم الؿ  .1989الصخـ

ـُت في ٖلم اللؿان الخضًض مضزـل، صاع َلاؽ للضعاؾـاث-11 ٖٓـغ، ٢ًـاًا ؤؾاؾ  – 1اليكـغ، صمكـ٤، ٍْ  الترظمـتْ  ماػن ال

1988. 

ٍٓـت) ميكـإة الم-12 ٍٓـت هد ـت ( صعاؾـت لٛ ُّ ت،مدمـض ببـغاَُم ٖبـاصة، الجملـت الٗغب .1988ٗـاعٝ الإؾ٨ىضعٍ  

ـت، المغ٦ـؼ الش٣اٞـي الٗـغبي-مٟاَُـم الترظمـت -مدمض الـضًضاْي -13 بـي لى٣ـل المٗغٞ عٓ الخٗغٍ  –الضاع البًُـاء –المىٓـ

ث،المٛـغب  .2007، 1لبىـان، ٍ –بُـغْ

ـً الٗغبـي، ج٣ـ-14 ٍٓمُـت لخهُلـت المهُلـذ اللؿاهـي في الَٓ ـل. صعاؾت ج٣ ُّ ضم اللؿـاهُاث في الأ٢ُـاع الٗغبُـت، مدمض خلمـي َل

ـل  ٍٓـت. ؤبغٍ ةْ ظِ ث  -صاع الٛغب الإؾلامي ،، الغبـا٢ْ1987ٍاجـ٘ هض  .1991، 1ٍ -لبىـان –بُـغْ

 مجلت الخُـاب  ،مدمض نـاعي، المهُـلر اللؿاوي مً الخإؾِـ بلى الخضعـَـ-15

 .2008الٗضص الشـالض،  ،الش٣ـافي

ـُتالش٣اٞـت الٗغ  –هبُـل ٖلـي -16 ـت ٍْ  ب مٓـاث، صاع المٗغٞ  .2001 –2ٖهـغ المٗل

 مجلاث:

ـت. الٗـضص  مجلـت- ُّ .2007، 3المجمـ٘ الجـؼاثغي للٛـت الٗغب  

 مىكؼ الىترووي: 

مِٓـا- بُٓـت، مِٟ ٢ٓذ، اللؿاهُـاث الخاؾ  )www.aleflam.netوكـإتها (ْ  خمـاصي الم

ؿت
ّ
ت: االإغاظؼ بالل ُّ  الفغوؿ

1-Catherine Fuchs et autres, linguistique et traitement automatique des langues, 1ere édition, 

hachette1993 

2-Charles Boutton. Que sais –je ? Linguistique appliquée. Presse universitaires de france ,3 éme 

édition, Parais – France, 1993 

1-Jean Dubois et autres. Dictionnaire de linguistique et des sciences du langage. Larousse – 

Bordas/HER 1999 et 2001 

1-Robert Galisson et Daniel Coste. Dictionnaire de didactique des langues. Hachette, 6 éme 

édition, france, 1976 
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)يذخم َظشُ (ًصبئم الإػلاو ًدًسىب في َشش ًرفؼْم حملاد انزضٌّك الاجزًبػِ في المجزًغ   

ــــــاس ي ملُىت ـــ ـــــ  ؤ. خـــــ

 –مؿخؿاهم  -ظامػت غبض الخمُض بً باصٌـ 

طْل٪ مً زلا٫ اٖخماصٍ ٖلى ظل ْؾاثل   :لخواالإ ٤ٍٓ الاظخماعي بالبٗض الاظخماعي للٗملُت الاجهالُت  لام حهخم الدؿ اٖلإ

ظّْ، ُٟخّ ٖلى ؤ٦مل  مٓ بْٓ لالتي جْ  ْالاجها٫ ختى ٣ً
ّ
وْكغ الأ٩ٞاع في  خمش ٍج  لْت جغْ مْدا آَغ الاظخماُٖت   مداعبت الٓ

٦ُٓاث ْ  اْلؿل َْظا ل٣ضعتها ٖلى مساَبت الأٞغاص ؤَمُّت  ، خُض جدخل َظٍ الٓؾاثلالإًجابُتال٣ُم  ٦بحرة  صازل المجخمٗاث 

ت في جبلُٜ عؾاثل الخملت،  :للمؿ١ٓ الاظخماعي الٗضًض مً الإم٩اهُاثاْلخإزحر ٞحهم، ٞهي جدُذ  اْلؿغٖ آنل  اْلخ ٧الاجها٫ 

عْ الٟٗا٫  َْىا ٨ًمً الض بْجِض ا٢ل،  ٢ْذ ٢هحر  عٓ في  بْم٩اهُت جٓنُلِا بلى الملاًحن مً الجمِ  ٓ اْلُٟضً اْلىو  عٓة  باله

٢ٓحن الاظخم ْالإًجابي ٣ٍُٓت مً َغٝ  المؿ خماصَا ٧ٓؾُلت حؿ  اُٖحن.لٖا

لام ْالاجها٫ :اليلماث االإفخاخُت ٤ٍٓ الاظخماعي . ،الخملاث الاظخماُٖت ،ْؾاثل اٖلإ  الدؿ
    Abstract:  Social marketing is interested in social dimension for the process of  communication 

through the mass media for the reason of mastering this job which is to fight the social phenomena 

and trying to promote and spread the ideas ethics and positive behaviors where these tools have a 

huge importance in societies .that is because its efficiency to talk to individuals and to affect on 

them it permits a lot of possibilities for social marketer such as contact, availability and the speed 

in communicating the message of the campaign by the image ,text and videos and the possibility to 

ship it to millions  of audience in a short time .That s why it has an efficient and positive role to 

use it as a marketing tool by social marketer .           

 key words: Media and communication, social campaigns, social marketing         
ع م٘ ال :ملضمت ّٓ آء،  خُ اْلمخسلٟت ٖلى خض ؾ مٓ، ؤنبدذ  المجخمٗاث المخ٣ضمت  جٓي الظي ٌكِضٍ الٗالم الُ لٓ اْلخ٨ى الخ٣جي 

اْلمجخم٘ اْلمكا٧ل الاظخماُٖت َظٍ الأزحرة التي جاع١ الٟغص  آَغ  ع جدض مً ْ  حِٗل في مجخم٘ ٌعج بالٓ ّٓ مّٓجُ هْ مما  ،ٍ 

مٓاث ْختى ٖلماء الاظخمإ  البدض ٖل اْلخ٩ ا الؿلبُت ٖلى ؤصٔ بالؿلُاث  ج٣ْلل مً ؤزاعَ آَغ  حْٗالج َظٍ الٓ ى ؾبل جدض 

ظْٗلّ مجخم٘ عاقي م لْت بظل٪ الجهٓى بالمجخم٘  اْلمجخمٗاث مدا ع الأٞغاص  ّٓ آَغ  خُ اْلٓ ٖٓا ما مً المك٨لاث  زالي ه

٤ٍٓ الاظخماعي مً بحن ،الؿلبُت اْلظي ٌٗخبر جسهو الدؿ اْ بلى ج٣ىُاث الاجها٫ الاظخماعي  َظٍ الخ٣ىُاث  ؤَمّ  لِظا لجإ

اْؾتراجُجُاجّ حُٛحر  ٓ ٖلم  ٌؿعى مً زلا٫ مباصثّ  آَغ الاظخماُٖت، ِٞ ٓ ٧لّ  خُض ٌٗخبر َظا الأزحر ٦إخض ٖلاظاث الٓ ماَ

ظِٓت  ؾت م ا٠٢ٓ الإًجابُت في ق٩ل خملاث اظخماُٖت مضعْ مْ ٦ُٓاث  ٤ الترٍْج لأ٩ٞاع ْؾل مْٗاصي للمجخم٘ ًٖ َغٍ ؾلبي 

بْالخدضًض بلى  ٖٓت بلى المجخم٘  عٓ ٌٗخمض المؿ١ٓ الاظخماعي ٖلى مجم لْلخإزحر ْالإ٢ىإ في َظا الجمِ الٟئت المؿتهضٞت مىّ، 

ا٠َٓ المخل٣حنؤَمِّا  مً الٓؾاثل ْٖ  ٫ٓ لام ْالاجها٫ َظٍ الأزحرة التي ؤنبدذ لِا ٢ضعة ٦بحرة ٖلى الخإزحر في ٣ٖ  ْؾاثل اٖلإ

٦ُٓاث، خُ حُْٛحر الؿل ا٠٢ٓ  عْا ٦بحرا في حك٨ُل الم بٓت في لِْا ص نٓ، بطاٖت ْصخاٞت م٨خ ض حؿاَم َظٍ الٓؾاثل مً جلٟؼٍ

 ْ اْلمك٨لاث الاظخماُٖت  ُٖٓت بالمساَغ  اْلخضزحن ْالأمغاى مشلا زانّ الخ عٓ الصخُت  ٦مداعبت المسضعاث   ت المخٗل٣ت بالأم

٤ٍٓ الاظخماعي  .الخٟاّ ٖلى البُئُتْ  ٫ٓ بلى ٣ٞض ؤنبدذ ؤصاة ٞٗالت حؿاٖض المسخهحن في مجلاث خملاث الدؿ الٓن

اْلخسلي ًٖ الؿل٥ٓ الزغ. عة جبجي طل٪ الؿل٥ٓ  ُٖٓتهم بًغْ جْ جْش٣ُِٟم  عٓ   الجمِ

نٓ ٖلى ؤؾاؾاَا الضعاؾت   :مً زلا٫ َظا ًم٨ً ؤن هُغح بق٩الُت بدض ج٩

م الاظخماعي في االإجخمؼ ؟   ما صوع وؾاثل الؤغلام والاجهاٌ في بهجاح وجفػُل خملاث الدؿىٍ

ٖٓت ملظا اعجإًىا ؤن وٗالج َظ   :الى٣اٍ الخالُت ًا الم٣ا٫ مً زلا٫ الخُغ١ الى مجم

  :مضزل مفاَُمي 

لام ْالاجها٫  .1  اٖلإ
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٤ٍٓ الاظخماعي  .2  الدؿ

٤ٍٓ الاظخماعي   .3  خملاث الدؿ

  م الاظخماعي  .صوع وؾاثل الؤغلام في جفػُل خملاث الدؿىٍ

  م الاظخماعي  .اؾتراجُجُت الغؾاثل الؤغلامُت وغىامل هجاح خملاث الدؿىٍ

  ؤَم وؾاثل الؤغلام والاجهاٌ خملاث الدؿىٍم الاظخماعي. 

لام ْالاجها٫ .1   :ْؾاثل اٖلإ

 ؤْياٝ لّ ٖامل الٓؾُلت  :مفهىم الؤغلام مٓاث بحن الأٞغاص  لام بإهّ جباص٫ للمٗل ٌٗغٝ الباخض "ٞغاوؿِـ با٫" اٖلإ

غ٦ِا ٖامت بط ؤنبدذ َظٍ الٓؾاثل التي اْلخجِحزاث التي ججٗل َظا الخباص٫ مم٨ىا ل٨ىّ لم ًدضص َبُٗت َظٍ الٓؾاثل بط ج

هُٓت جخضزل لخصخُذ الخٗغ٠ٍ الؿاب٤ بط  لام مٗىُت بهظا الخٗغ٠ٍ ٚحر الض٤ُ٢ ما ظٗل المضعؾت الأهجلٓؾا٦ؿ جضزل في اٖلإ

٫ٓ ؤن َظٍ الٓؾاثل التي ؤقاع بلحها "ٞغاوؿِـ با٫" لام  ، Media Mass‘ه٣ بْظل٪ ٞةن ْؾاثل اٖلإ ْؾاثل الاجها٫ الجماَحري 

لام اؾخسضمذ ما ٌؿمى بؤما  هي ْؾاثل الاجها٫ ٖلى الىُا١ الجماَحر.  ِٟا لٓؾاثل اٖلإ  المضعؾت الٟغوؿُت في  حٗغٍ

Entreprise de Diffusion   جدضًض ؤ٦ثر ص٢ت مً الخٗغ٠ٍ الؿاب٤ْ  اث اليكغ،ماؾّؿؤي ٓ َ.1. 

لج   
ّ
لام في الصخاٞت خمش ٣ِا بًها٫ الغؾاثل بلى  ،ْؾاثل اٖلإ نٓ ْالأهترهذ ٞهي ْؾاثل ؤؾاؾُت ًخم ًٖ َغٍ اْلخلٟؼٍ  ٓ الغاصً

ٖٓت مً الىاؽ مْخى ٖٓت ٦بحرة  مٓاث ْالإزباع   ،مج حْٗبر ْؾُلت ؤؾاؾُت لى٣ل المٗل ت الخٗبحر  لام خغٍ خُض ج٣ضم ْؾاثل اٖلإ

عٓ.  بلى  الجمِ

 ٌها٫ جغظ٘ ٧لمت اج :مفهىم الاجهاcommunication   مْٗىاَا بْالخالي   commonبلى ال٩لمت اللاجُيُت  ْ ٖام  ؤي مكتر٥ آ

ْ ٞٗل ما. ْ ؾل٥ٓ ؤ ْ اججاٍ ؤ ْ بخؿاؽ ؤ ْ ٨ٞغة ؤ ٫ٓ شخيء ؤ اْلخٟاَم خ في ٢امٓؽ  2ٞان الاجها٫ ٖملُت جخًمً المكاع٦ت 

جْٓنل بلُّ ؤي اهخهى  لا  اْلٛاًت ٞٓنل الصخيء ْن  ٙٓ اْلظي ٌٗجي البل لْؿان الٗغب ٖلى ؤجها مكخ٣ت مً ْنل  المدُِ 

ٙٓ اْلبل آنلاث  َْٗجي ؤًًا الم بْلّٛ  ٓٞلىض ٖلى اهّ الٗملُت التي ٣ًضم زلالِا ال٣اثم بالاجها٫ 3بلُّ  ّ ٧اع٫ َ . ٦ما ٖغٞ

ًمىبهاث ل٩ي ٌٗض ؾل٥ٓ الأٞغاص ال  آمِـ الٟغوؿُت  4زغٍ آنل ازظ الٗضًض مً المٟاَُم في ال٣ اْلخ مٓ الاجها٫  بن مِٟ

ض، الضعصقت .. ٧لِا مهُلخاث مسخلٟت حكُض بلى مٗجى الاجها٫.الأهترهذُٞٗخبر الِاج٠ الخلٛغاٝ،   5، البرً

ْ ؤ٦ثر". ٗحّن٦ما ٌٗغٝ ؤًًا ٖلى اهّ الٗملُت التي جى٣ل بها الغؾالت مً مهضع م  اْخض ؤ  6بلى مؿخ٣بل 

٤ٍٓ  :الدؿىٍم الاظخماعي .2 مٓ الدؿ " ٖام **٧kotler*  ْZaltmanان مً َغٝ الباخشحن" الاظخماعيؤ٫ْ حٗغ٠ٍ عؾمي لمِٟ

مْغا٢بت البرامج 1971 جْىُٟظ  ّ الباخشان ٖلى ؤهّ جهمُم  لُٓت الأ٩ٞاع الاظخماُٖت التي  خُض ٖغٞ ًغاص بها الخإزحر ٖلى م٣ب

٤ٍٓ اْلتي جىُٓي  بْدٓر الدؿ ػَٓ٘  اْلخ  . 7ٖلى الىٓغ في جسُُِ للمىخجاث الاظخماُٖت، الاجهالاث، الدؿٗحر 

                                                 
1   Anthony Simiyu Wakhisi, A Social Marketing perspective of Young people’s sexual health, A thesis submitted for the degree of doctor 

of public health, school of health and social care, Brunel unv, 2012, p 15   
م الاظخماعي وجسُُِ الخملاث الؤغلامُٞااصة ٖبض المىٗم الب٨غي، ا 2  .  8-7م ،  2011ال٣اَغة، ٖالم ال٨خب، ،2ٍ ،تلدؿىٍ
مٓ 3 م م الاظخماعي ،زالض ػٖ ٍٓاث في مجخم٘ الإماعاثالخؿُحر اللُمي في خملاث الدؿىٍ صعاؾت  ، 6ظامٗت الكاع٢ت .م  ،، صعاؾت ه٣ضًت ٖلى خملاث المُ

٢ٓ٘  الخالي:    يت ٖبر الم مٓ  http://www2.gsu.edu/~wwwaus/Zamoum2009.pdfمٗغْ  9:30ٖلى الؿاٖت .    20/01/2016جهٟذ  ً

 
مٓ 4 م م الاظخماعي،زالض ػٖ  .  6، المغظ٘ هٟؿّ،  م الخؿُحر اللُمي في خملاث الدؿىٍ
بي، 5 م ٖلي ٞلاح مٟلر الؼٚ  .229، م 2016صاع ال٨خاب الجامعي،  ،الٗحن، 1ٍ  الاظخماعي مضزل مػانغ،الدؿىٍ
6 (***)Richard Manoff  جْٓفي في ؾبخمبر عة الجضًضة للصخت الٗامت"  اْلًغْ ٤ٍٓ الاظخماعي  ٩ي ناخب "٦خاب الدؿ  .٧2013اجب ؤمغٍ

Marie birkinshaw, social marketing for Health, World Health Organisation ,  1988, p12 7  

http://www2.gsu.edu/~wwwaus/Zamoum2009.pdf
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بْغامج حهضٝ بها ٢ُاؽ مضٔ       اْلخىُٟظ  ٤ٍٓ الاظخماعي ٢اثم ٖلى الخهمُم  ًغٔ الباخشان مً زلا٫ َظا الخٗغ٠ٍ بإن الدؿ

٤ٍٓ الاظخماعي، َظا الأزحر ال٣اثم ٖل ج ْ ى الخسُُِ،جإزغ الأٞغاص ببرامج الدؿ اْلمؼٍ لام ْالاجها٫  خماص ٖلى ْؾاثل اٖلإ اٖلا

ٓ حهضٝ للخإزحر ٖلى  ٤ٍٓ الخجاعي ِٞ زْهاثو الدؿ مٓ  ٓ جُب٤ُ لمِٟ ٤ٍٓ الاظخماعي َ اْلدؿ ػَٓ٘ ...).   ٣ٍٓي (الؿٗغ، الخ الدؿ

ْ المجخم٘ الظي َم ظؼء مىّ عٓ المؿتهضٝ لخدؿحن خُاتهم ؤ ٖلى ؤهّ الخىُٟظ المجهجي ٦ما ٌٗغٝ  .1الؿل٥ٓ الإعاصي مً الجمِ

٤ٍٓ لإهجاػ  ج٣ْىُاث الدؿ ج٣ْلُل الخٟاْث الهخيْ  لمٟاَُم  ٦ُٓت مدضصة لخدؿحن الصخت  ِٞٓ ٌٗخبر     .2جد٤ُ٣ ؤَضاٝ ؾل

ٍج  جْغْ ٦ُٓاث الأٞغاص  ٤ٍٓ الخجاعي الظي حهضٝ بلى بخضار الخُٛحر ؤْ الخٗضًل في العاء ْالاججاَاث ْؾل ظّٓ الزغ للدؿ ال

ْ حٗضًل طْل٪ لخد٤ُ٣ الهالر الٗام ًٖ  ؤ٩ٞاع ؤ اْلمجخم٘ مً ظِت ؤزغٔ  اججاَاث ؤٞغاص المجخم٘ لمهلخت الأٞغاص مً ظِت 

بْهما امخض لِكمل  ٤ٍٓ لا ٌٗجى بالؿل٘ ٣ِٞ  جْىُٟظَا، ٞالدؿ اْلىاجخت  اْلمازغة  لامُت الِاصٞت  ٤ بٖضاص الخملاث اٖلإ َغٍ

 ٓ اْلتي حٗجى بالؿل اْل٣ُم الاظخماُٖت  مِْاعاث ٖلم ،٥ الاظخماعيالخضماث ْالأ٩ٞاع  ِٞٓ ًىُٓي ٖلى اؾخسضام مباصت 

٦ْظل٪ ٧اٞت ؤؾالُب الإبضإ  ٤ٍٓ ْ ٢ُم اظخماُٖت مُٟضة للمجخمْ٘ الدؿ ٦ُٓاث ؤ ْ ؾل لاوي لترٍْج ؤ٩ٞاع ؤ  . 3الإبهاع اٖلإ

٤ٍٓ الخجاعي ال٨شحر مً الخهاثو      ٤ٍٓ الاظخماعي مً الدؿ ٓ ْ  المِاعاثْ  ًإزظ الدؿ ٤ٍ الخجاعي ٌٗض ختى الٓؾاثل، ٞالدؿ

٦ُٓاث ٤ٍٓ الاظخماعي حهضٝ لخُٛحر ؾل ٤ٍٓ الاظخماعي بلا ؤجهما ًسخلٟان في المباصت، ٞالدؿ  بمشابت ال٣اٖضة التي ٢ام ٖلحها الدؿ

اْلمجخم٘ مًْ  ٍْداٞٔ ٖلى الٟغص  مٓ بخٗضًلِا ختى ًد٤٣ المهلخت الٗامت  ٣ٍْ  الأزُاع ٧لّ  اججاَاث الأٞغاص الخاَئت، 

َْظا ًٖ َْ هْاجخت جهل بلى الكغاثذ المٗىُت .الٞاث،  ُٖٓت بٖلامُت  َاصٞت  ٤ بٖضاص خملاث ج  غٍ

٤ٍٓ الاظخماعي بالٗملُت الاجهالُت       ْ حهخم الدؿ  َٗخبر المىخج الاظخماعي ُّٞ ٨ٞغة، ؾل٥ٓ ؤْ همِ اؾتهلا٧ي ًخم ٚغؾّ، 

٤ٍٓ الاظخماعي حٗم٣ُّ في المماعؾت الاظخماُٖت، زهٓنا ؤهّ ٌؿعى بلى جدؿحن المؿخٔٓ المِٗصخي ْ  للؤٞغاص. ٌؿخسضم الدؿ

مٓاث ؤؾاؾُت ج عٓ، ِٞٓ ًجم٘ بحن زلازت م٣ آنل بالجمِ اْلترٍْج للخ لام ْالاجها٫  لمسخل٠ ْؾاثل اٖلإ
ّ
ج  خمش في المؼٍ

٤ٍٓ الاظخماعي  لت ًٖ هجاح خملاث الدؿ مٓاث هي المؿاْ لامي ْالاجهالي .ِٞظٍ الم٣ مٓ اٖلإ اْلم٣ مٓ الاظخماعي  ٣ٍٓي، الم٣ الدؿ

نٓ الخٛحر الٟٗا٫ في المجخم٘بْه  .4ظا ٩ً

ٍْد٤٣ َضّٞ      مٓاث اجهالُت ٞلا ًم٨ً ؤن ٨ًخمل ٖملّ  ٤ٍٓ الاظخماعي م٣ مً زلا٫ َظا الخٗغ٠ٍ ًخطر ؤن للدؿ

لاْلم
ّ
اْلترٍْج  خمش لام ْالاجها٫  جْدؿحن مِٗكخّ بلا بطا اؾخسضم مسخل٠ ْؾاثل اٖلإ  .في الخإزحر ٖلى الٟغص 

عْٚم ازخلاٝ الباخشحن ما ًم٨ً ؤن هلاخّٓ      ٤ٍٓ الاظخماعي ؤهّ  مً زلا٫ ٖغيىا للخٗاع٠ٍ الؿاب٣ت لمهُلر الدؿ

٤ٍٓ الاظخماعي ٖٓا ما في حٗغ٠ٍ الدؿ نٓ ه   :مْجالاث جسههِم بلا ؤجهم ًخ٣ٟ

٤ٍٓ الخجاعي  - ٤ٍٓ الاظخماعي ؤْؾ٘ مً الدؿ ٤ٍٓ الخجاعي  بلا ؤن الدؿ ظّٓ الزغ للدؿ ٤ٍٓ الاظخماعي بمشابت ال ٌٗخبر الدؿ

 لأهّ ًمخض بلى هُا٢اث ؤْؾ٘. 

٤ٍٓ الاظخماعي .  - ٤ٍٓ الخجاعي ٢اٖضة ٖلمُت للدؿ  الدؿ

لْت - مْدا ٦ُٓاث الخاَئت صازل المجخمٗاث  ٤ٍٓ الاظخماعي لخُٛحر الؿل  حٗضًلِا لخد٤ُ٣ المهلخت الٗامت  . حهضٝ الدؿ

هْماطط الاجها٫ ْالإ٢ىإ، للخإزحر ٖلى اججاَاجّ  - اث  ُٟخّ مً زلا٫ اٖخماصٍ ٖلى هٓغٍ ٤ٍٓ الاظخماعي بْٓ مٓ الدؿ ٣ً

٢ْذ مدضص  . ٫ٓ بلُّ بضْن ظِض ْفي  اْلٓن عٍٓ  َْظا ختى ٌؿخُُ٘ مساَبت ظمِ لام  ْٖلى مسخل٠ ْؾاثل اٖلإ ٦ُٓاجّ   ْؾل

                                                 
م الهخي والاظخماعي ،عصًىت ٖشمان ًٓؾ٠ 1 ػَٓ٘،  ،، ٖمان،الدؿىٍ اْلخ  .197م  ،،2008صاع مىاهج لليكغ 
مٓت2 م واؾخسضامه في الاجهاٌ الاظخماعي  ،بيذ مدمض ُٞ ت جدلُلُت–الدؿىٍ لام ْالاجها٫، -صعاؾت هظغٍ مٓ اٖلإ عٓة في ٖل ظامٗت  ،عؾالت ماظِؿخحر ميك

 184-183،  م 2001 ،الجؼاثغ
م الاظخماعي ،مدمض ٖلا٫ 3 ٢ٓ٘ الإل٨ترْوي  ،الؤغلام والدؿىٍ  ،/568cc6ad1a28ab8c668befb9.html-http://documents.tips/documentsجهٟذ ٖبر الم

مٓ   ،20:05ؾا  28/112016ً
4  ، م الاظخماعي وجسُُِ الخملاث الؤغلامُتٞااصة ٖبض المىٗم الب٨حرٔ ، م الدؿىٍ  .27، مغظ٘ ؾب٤ ط٦غٍ

http://documents.tips/documents/-568cc6ad1a28ab8c668befb9.html
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م الا  .3 عْا ظخماعي :خملاث الدؿىٍ ٤ٍٓ الاظخماعي ص ا  جلٗب خملاث الدؿ ٍٓت، زهٓنا ؤجها َامًّ في مسخل٠ المجالاث الخُ

ػٓاعاث  جْضزل ؤوكُت َظٍ الخملاث في مِام ؤ٢ؿام الٗلا٢اث الٗامت الخابٗت لل ٝ مِٗكت الأٞغاص  حؿعى  لخدؿحن ْغْ

٤ٍٓ الاظخماعي التي ًُل٤ َْٗغٝ "م ،اث المجخم٘ المضوي التي لِا ٖلا٢ت ب٣ًاًا المجخم٘ماؾّؿْ  ان" خملاث الدؿ ِكا٫ اهضعٍ

ٖٓت مً البرامج الاجهالُت التي حٗخمض ٖلى الخسُُِ لٓي٘ بإجّها  )  LA communication socialeٖلحها اؾم ( مجم

ْ المماعؾاث الاظخماُٖت الإًجابُت. ٦ُٓاث ؤ ْ الؿل ٖلى بغامج حْٗخمض َظٍ الخملاث  اؾتراجُجُاث ب٢ىاُٖت بهضٝ جبجي الأ٩ٞاع ؤ

عٓ المؿتهضٝ اْججاَاث الجمِ مٓاث  مْٗل  .1مخسههت في حُٛحر مٗاعٝ 

صٓ  حٗغ٦ّٝما      ٤ٍٓ الاظخماعي ٖلى ؤجها ظِ مخملاث الدؿ
ّ
اْلخدٟحز ٖلى حُٛحر ْ  تمىٓ صٓة تهضٝ بلى الخٗغ٠ٍ ْالإ٢ىإ  م٣ه

اْلمجخم ت حهضٝ بلى مىٟٗت الٟغص  عٓ لأَضاٝ ٚحر ججاعٍ جْخم زلا٫ ؾل٥ٓ ظماٖاث مدضصة مً الجمِ ىػمىُت م مضّة٘  ُّ ت ٗ

لحْؿخسضم ْؾاثل الاجها٫ الم ،مدضصة
ّ
ؤْوكُت الاجها٫ الصخصخي"خمش لام   .2ت في ْؾاثل اٖلإ

 :م الاظخماعي ٤ٍٓ الاظخماعي مكا٧ل ٖضًضة مً بُجها ٢لذ  صوع وؾاثل الؤغلام في جفػُل خملاث الدؿىٍ اْظّ الدؿ

لام التي ؤنبدذ جهل بلى ؤٖضاص  الاؾخمإ ْالاَخمام مً َغٝ ؤٞغاص المجخم٘، مما ؤصٔ الخًُٟ للاٖخماص ٖلى ْؾاثل اٖلإ

اْلجماٖ لام ٖلى الاؾخجابت الٟغصًت  ٫ٓ جإزحر ْؾاثل اٖلإ ذ الٗضًض مً البدٓر خ ٍْغٔ  ُتَاثلت مً الجماَحر، خُض ؤظغٍ

نٓ صاثم ؤْ ٦لي لِظا لا ًجب ٖلى  Manoff(***)3الباخض " لام  جإزحر ٢ٓي بلا اهّ ٢ض لا ٩ً م مً ؤن  لٓؾاثل اٖلإ "  بالغٚ

لام  عْٚم طل٪ حٗخبر ْؾاثل اٖلإ ٍج المىخجاث الصخُت، بلا ؤجها  خْضَا  في جغْ خماص ٖلحها  ٢ٓحن الاظخماُٖحن اٖلا المؿ

ت مً بحن آث جؤَمّ  الجماَحرً عْي لضي الأٞغاص   خُض جلٗب َظٍ الٓؾاثل ٢ى َْظا لأجها جسل٤  ػَٓ٘ المىخجاث الاظخماُٖت 

خّ خُشا ٌٗخمض ٖلى زبراجّ  ٫ٓ الٟغص لمٗغٞ بٓت ْن َْظا لهٗ ا٢ّْٗ الاظخماعي،  اع المٗغفي للٟغص ًٖ  عْا ٦بحرا في بىاء اَلإ ص

اْلٛحر مباقغة في ال بٓاث الت خٗغّٝالمباقغة  هْٓغا للهٗ ا٢ّْٗ،  ي ًخل٣اَا الأٞغاص في طل٪ ؤنبذ ٌٗخمض ٖلى ْؾاثل ٖلى 

ا٢ِْٗم  بْك٩ل ٦بحر في حك٨ُل بصعا٥ الأٞغاص ًٖ  بْظل٪ حؿاَم  ا٢ّْٗ  مٓاث اللاػمت ًٖ  لام خُض ج٣ضم لّ المٗل اٖلإ

لام جخٟاْث صعظخّ مً مى٣ُت بلى ؤزغٔ مما ٌؿخلؼم ٖلى المؿ١ٓ الاظخماعي ازخُاع  م. بلا ؤن جإزحر ْؾاثل اٖلإ اْعَ الٓؾُلت ؤْص

ت هجض الٗضًض مً الٓؾاثل ٧الخلٟاػ،  ٓٞغة لضحها، ٞمشلا في المىا٤َ الخًغٍ مْساَبتها بٓؾُلتها المخ المىاؾبت للٟئت المؿتهضٞت 

ُٟت ُٞجب  اْلمله٣اث، لظا ًم٨ً مساَبتهم بإي ْؾُلت، ؤما في المىا٤َ الغٍ المظًإ، الؿِىما بالإياٞت بلى الجغاثض الصخ٠ 

خماص ٖلى ْؾاثل  اوي اٖلا ٍْخم ازخُاع اٚلأ مْٗاعى الضمى مشلا  خماص ٖلى المؿغح الكٗبي  ٓٞغة لضحهم لظا ًم٨ً اٖلا مْخ ٞٗالت 

حهُت  لام مً زلا٫ بض ال٣ٟغاث الترٞ ٘ الاظخماُٖت ع٦ؼث بك٩ل ؤؾاسخي ٖلى ْؾاثل اٖلإ المىاؾبت لل٣ًُت. لظا ٞان المكاعَ

اْلمؿغخُاث الإطاُٖت...الخ باٖخباع  ٖٓت ٧الأٞلام، المؿلؿلاث،  ٫ٓ بلى ؤًٖاء المجم َا ْؾاثل هاجخت ًم٨ً مً زلالِا الٓن

نٓ  عٓ ؾٝٓ ٩ً لٓت في المؿلؿل ٖلى ؾبُل المشا٫ لان َظا الكٗ عٓ البُ ن بكٗ طْل٪ مً زلا٫ ظٗلِم ٌكٗغْ المؿتهضٞت 

اْلؿل٥ٓ  ا٠٢ٓ   .4مدٟؼ لخُٛحر الم

عْيماؾّؿبن     لاهُت بك٩ل ص مٓ ببض الغؾاثل اٖلإ ٤ٍٓ الاظخماعي ج٣ لأجها ججض في الخ٨غاع ؤؾاؾا في ؤخضار الأزغ  اث الدؿ

 ْ بْٗض ٞترة مدضصة بخُٛحر الٓؾُلت المؿخسضمت ؤ مٓ  ٖٓت المؿتهضٞت لظل٪  ٞةجها ج٣ عٓة طَىُت لضٔ ؤًٖاء المجم ْفي ػعٕ ن

 ٓ نْ َظٍ الغؾالت، ختى لا حك٩ل الملل لضٔ الأٞغاص المؿتهضٞ لاهُت ْالأبُا٫ الظًً ًاص مًْ  ،ن بخُٛحر مدخٔٓ الغؾالت اٖلإ

عٓ  عْا ٞٗالا في بزاعة اَخمام الجمِ لام ْالاجها٫ لِا ص ٝ ؤن ْؾاثل اٖلإ بْازخلاِٞا  حٗخبر ْؾاثل 5المٗغْ لام  .   ٞان ْؾاثل اٖلإ

                                                 
بي،  1 م الاظخماعي مضزل مػانغٖلي ٞلاح مٟلر الؼٚ  .232م  ،مغظ٘ ؾب٤ ط٦غٍ الدؿىٍ
بي،  2  265، م االإغظؼ هفؿهٖلي ٞلاح مٟلر الؼٚ
مٓت 3 م واؾخسضامه في الاجهاٌ الاظخماعي  ،بيذ مدمض ُٞ ت جدلُلُت–الدؿىٍ  .188م  ،مغظ٘ ؾب٤ ط٦غٍ  -صعاؾت هظغٍ
 .189المغظ٘ هٟؿّ م  4
بي 5  266، م ، االإغظؼ هفؿهٖلي ٞلاح مٟلر الؼٚ
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٫ٓ بلُّ في اْلٓن بت مً الجماَحر حؿخُُ٘ مدا٧اجّ  خْتى ٧لّ  ٢غٍ آْعاثّ  ٢ْذ، حؿخُُ٘ حُٛحر اججاَاجّ  م٩ان ْفي ؤي 

٦ُٓاجّ الؿلبُت اججاٍ هٟؿ ٤ٍٓ الاظخماعي.ْ  ّؾل خْملاث الدؿ هْاجر في جىُٟظ بغامج  عْ ٦بحر   مجخمّٗ لِظا حٗخبر لِا ص

 م الاظخماعي   :اؾتراجُجُت الغؾاثل الؤغلامُت وغىامل هجاح خملاث الدؿىٍ

٤ٍٓ الاظخماعي ًجب مغاٖاة ماًلي  :هٓغا لأَمُت الغؾالت في الدؿ

نٓ الغؾالت هاٞظة ًجب ؤن جشحر الاهدباٍ ٞخجلب .1 صٓ ختى ج٩ جْاصي بلى الم٣ه ٤ اؾخسضام المازغاث  ،الاَخمام  طْل٪ ًٖ َغٍ

بٓت ٧ال٩لماث مٓاث ال ،المٓؾ٣ُى ،ال٣ ْ الغؾ عٓة ؤ ْ المله٣اث .خانّ اله بٓت ؤ لان في الصخاٞت الم٨خ  ت بالٖإ

بْؿُِ .2 اْضر ؾِل،  عٓ المؿتهضٝ بك٩ل  مٓا لظا ًخم اؾخسضام لٛت الجمِ نٓ الغؾالت مِٟ نٓ مًم مٓ خُض ْ  ؤن ٩ً مِٟ

مٓت ٞهي عؾالت ٚحر هاجخت .٧لّ  ؤن  عؾالت ٚحر مِٟ

نٓ الغؾالت طاث صلالت .3 عٓ المؿتهضٝ بها  ،ؤن ج٩ خُض ًجب ؤن حٗض الغؾالت بض٢ت بالٛت الٗىاًت خُض ًخم بقغا٥ الجمِ

صِْٞٗم ٓ جدٟحز الأٞغاص  َْ ٍّٓ الغؾالت مً اظل جد٤ُ٣ الِضٝ مجها   َْظا ما ًُل٤ ٖلُّ بٗباعة الىضاء، الظي ًجب ؤن جدخ

٢ٓت. ،بلى جبجي الأ٩ٞاع ٦ُٓاث المؿ اْلؿل  الٗاصاث 

طْل٪ ختى لا ًدكدذ اهدباٍ  .4 ٖٓت الأ٩ٞاع  لِْـ مجم اْخضا  ٖٓا  اْخضة ؤْ مٓي لامُت ٨ٞغة  ًجب ؤن جدٓي الغؾالت اٖلإ

اْضخا  ،المخل٣ى بحن ٖضة ؤ٩ٞاع نٓ المهضع   ٍْجب ؤن ٩ً

نٓ الخهمُم الجُض للغؾاثل الخىُٟظ الؿحئ لِا مً ٣ٞض ًس ،لا بض مً مغاٖاة الهٟاث الك٩لُت للغؾاثل الاظخماُٖت .5

اْلمله٣اث بٓت  ثُت الىو في الصخاٞت الم٨خ آهب ٦م٣غْ عْ الممشلحن المٓؾ٣ُى ،زلا٫ الإزلا٫ ببٌٗ الج آث ْ ص الأن

ٖٓت المغثُت . ْ المؿم ٖٓت ؤ  المهاخبت للغؾاثل المؿم

ٖٓت مً الغؾاثل المهممت للازخباع ال٣بلي ٖلى .6 ُّ  . ًجب بزًإ مجم طْل٪ لخٟاصي َضع ىت ٖ مً الجماٖت المؿتهضٞت 

اْلجِض ٢ٓذ    ،1ال

لام اْلتي اؾخٗملذ ْؾاثل اٖلإ ٤ٍٓ الاظخماعي الىاجخت  نٓ بٗض جدلُلِم للٗضًض مً خملاث الدؿ مْغج ُلض  ؤَمّ  ٣ٍْضم لاػعػٞ

هْي ٧الخالي آمل التي ٧اهذ ؾببا في هجاخِا    :الٗ

لامُت ؤن .1 اْخض. الاخخ٩اع بمٗجى اهّ ٖلى الخملت اٖلإ ٢ْذ  لام في   حٗغى ٖلى ظمُ٘ ْؾاثل اٖلإ

لام . .2 ْْؾاثل اٖلإ عة الخ٩امل بحن اؾخسضام ْؾاثل الاجها٫ الصخصخي   يغْ

عٓ التي جد٤٣  الأَضاٝ . .3 آٞؼ لضٔ الجمِ  ج٨ش٠ُ الخ

ظُّٓ .4 مٓاث ًٖ ٠ُ٦ ،الخ  .2ؤًً ًم٨ً بن ٌؿخجُب بًجابُا للخملت ْ  ؤي بُٖاء المٗل

ٖٓت مً ا صٓ  مجم ظْ ٤ٍٓ الاظخماعي  بالإياٞت بلى  آمل التي حؿاٖض ٖلى بهجاح خملاث الدؿ   :لٗ

ٓ ما ًُل٤ ٖلُّ جهمُم الضاُٞٗت في بَاع جلبُت اخخُاظاث الٟغص.اللىة:  -1 َْ ةٓ صٞاُٖت الٟغص ججاٍ َضٝ الخملت   ؤي ٢

َْظا في بَاع جهمُم المىبّ ْالاؾخجابت الاججاٍ:  -2 ٠ُ٦ْ ًخهغٝ  ت ما ًٟٗلّ الٟغص   .لخُٛحر الاججاٍطْل٪ مً زلا٫ مٗغٞ

ٓٞغ لِم جىُٟظ الؿل٥ٓ المُلٓب.الىفاءة:  -3 ٓٞحر ؤؾالُب ٖضًضة ج ٤ ج طْل٪ ًٖ َغٍ  3ال٣ضعة ٖلى ؤصاء المِمت 

حٓ ْقٟاُٞت ؤَضاٝ الخملاث الاظخماُٖت . -  "ْي

٤ٍٓ الاظخماعي . -  الخسُُِ الٗلمي الىاجر لخملاث الدؿ

اْلؿلُمت للخملاث.  - اْلمٗاًحر المىاؾبت   جدضًض ال٣ُم ْالاججاَاث 

                                                 
بي،  1  266، م االإغظؼ هفؿهٖلي ٞلاح مٟلر الؼٚ
 267المغظ٘ هٟؿّ، م  2
بي،  3  .267م االإغظؼ هفؿه، ٖلي ٞلاح مٟلر الؼٚ
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٦ُٓحن. - اْلؿل ٣ٍُٓحن  اْلمىٟظًً الدؿ صْ الخُٛحر الاظخماعي مً ٢بل المسُُحن   الاهدباٍ لخض

٤ٍٓ الاظخماعي" - ٣ٍُٓا لخملاث الدؿ حْؿ لت اظخماُٖا  ت الماَ اْلبكغٍ آعص الماصًت  ٓٞحر الم  .1ج

 م الاظخماعيؤَم وؾاثل الؤغلام والاجهاٌ ا   :الإؿخسضمت في خملاث الدؿىٍ

 وؾاثل الاجهاٌ:   -

ْ الاجهاٌ الصخص ي:  .1 اْث ؤ عٓ مً زلا٫ الم٣ابلاث، المدايغاث، الىض اْلخٟاٖل المباقغ للجمِ "ٌٗخمض ٖلى الل٣اء 

عٓ، بدبجي المىخج الاظخماعي، ٌؿخسضم لترٍْج الأ٩ٞاع  حْهضٝ بلى ب٢ىإ الجمِ اْلخملاث الل٣اءاث في الأما٦ً الٗامت  الجضًضة 

ً ٓ اْلؿل٥ٓ ْالإ٢ىإ، ِٞ ٓ ؤ٦ثر ٞاٖلُت في حُٛحر الاججاَاث  َْ ٤ٍٓ الاظخماعي  لاهُت ْخملاث الدؿ بال٩لٟت المىسًٟت،  خمحّز اٖلإ

لٓت ج٣ضًغ حجم الخٗغى للغؾالت. لِظا ًخُلب الالتزام بما ًلي:  عٓ ْؾِ ظُّٓ الغؾالت مباقغة للجمِ  ج

 الخدًحر المؿب٤ لل٣اء. -

 للخإزحر ْالإ٢ىإ.يبِ زُت  -

 الاؾخٗاهت بكِاصاث خُت . -

مٓت .ْ  اؾخسضام لٛت بؿُُت -  مِٟ

 ٞخذ باب الى٣اف. -

ت." - اْلبهغٍ     2اؾخسضام مسخل٠ ج٣ىُاث الٗغى الؿمُٗت 

ٖٓت االإلهلاث:  .2 ٣ٍُٓت الاهخسابُت ْالاظخماُٖت،  "هي ٖباعة ًٖ مُب لاهُت الدؿ حؿخٗمل ٦إصاة اجهالُت في الخملاث اٖلإ

آٖضَا: جمخاػ ب٣ضعتها ْْؾُلت اجهالُت مغهت مً ٢ هْي ْؾُلت ٚحر م٩لٟت  عٓ،   ٖلى ظظب اهدباٍ الجمِ

نٓ عؾالتها ٢هحرة   - نٓ حجمِا مىاؾب -   ؤن ج٩  ؤن ٩ً

 ؤن هسخاع م٩اجها المىاؾب -  ؤن حؿخسضم ؤؾالُب الإزاعة الٟىُت  -

لٓت عئٍتها  -  ؾِ

مؤن جًم اؾم الم -
ّ
٢ِٓٗا الاظخماعي ىٓ مْ َْاجِٟا  ْ الخملت   ٖلحها.ت ؤ

٤ ٖغى مؿغحي، خُض ًم٨ً للجماٖت  المخٟغظت ال :الػغوى مؿغخُت .3 مخُض ًخم مٗالجت ٢ًاًا الخملاث ًٖ َغٍ
ّ
 خٗل

جْدٟؼ ال٨ٟغ  وْكاٍ، ٞهي ججلب الاهدباٍ  ٍٓت  مْٗبرةزانّ بدُ اْلمكاَض مازغة  بلا اهّ ًجب ٖلى  ،ت بطا ٧اهذ الٓيُٗاث 

اْلتر٦حز لخدًحر الىو لان ا نٓ الاهدباٍ  ٖٓا ما لأهّ  ًدخاط مِاعاث ٖالُتالممشل  . 3لمؿغخُت الضعامُت نٗبت الخدًحر ه

اعاث االإجزلُت .4 اْلٗاثلاث :الؼٍ ٣ت بلى ب٢امت ٖلا٢اث شخهُت َُبت بحن الٗاملحن في المُضان  تْهضٝ َظٍ  ،حؿاٖض َظٍ الُغٍ

مُٓت اث٠ الٗم حْصجُ٘ الٗاثلاث ٖلى المكاع٦ت في الْٓ مٓاث  ٫ٓ ٖلى مٗل اعاث بلى الخه  . 4اْليكاَاث الجماُٖت الِاصٞت الؼٍ

  :وؾاثل الؤغلام -

                                                 
م غبر الاهترهذبكحر الٗلا١،  1 ػَٓ٘، ماؾّؿ، ٖمان، 1، ٍالدؿىٍ اْلخ عٓا١ لليكغ   .49، م 2002ت ال
م بالأهترهذ والخجاعة الؤلىتروهُت ،َاع١ َّ 2 ت ،الدؿىٍ  .31-29. م 2006 ،صاع الٟجغ الجامعي ،الإؾ٨ىضعٍ
سٓخى، 3 لي االإخيامل في الكغواث خمض بً هانغ الم صٓ الإؾلامُت،  ؾلؿلت  الؿػىصًت الىبري،اؾخسضام الاجهاٌ الدؿىٍ اى، ظامٗت الإمام مدمض بً ؾٗ الغٍ

 232م ، 2010، 108الغؾاثل الجامُٗت
 الكيل مً بغضاص الباخشت بالاغخماص غلى مهاصع مسخلفت . 4
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ظِٓت لُب٣ت المش٣ٟحن الصخافت االإىخىبت:  .1 ت م ٤ٍٓ الاظخماعي ٧ٓؾُلت بٖلامُت ظماَحرً ًخم اؾخسضامِا في خملاث الدؿ

 ١ٓ َْٗخمض المؿ ٓٔ حٗلُمي ٖالي،  هْي حؿخسضم ٦شحرا في الض٫ْ الٛغبُت التي جمخاػ بمؿخ اْلىسب الاظخماُٖت،  ٟحن  اْلمْٓ

هْي: آٖض  ٖٓت مً ال٣ ْ مجلت ٖلى مجم   الاظخماعي في ازخُاعٍ لصخُٟت ؤ

 جدضًض ٢غاء الصخُٟت. -   جدضًض الخِ الؿُاسخي للصخُٟت . -

ػَٓ٘ الجٛغافي  -      وؿبت المبُٗاث -  الخ

ةٓ الخإزحر - ٢1 

لاهُت التي ٌٗخمض الؿِىما:  .2 ٤ٍٓ الاظخماعي. حٗخبر اخض الٓؾاثل اٖلإ ت حؿخسضم في خملاث الدؿ ْؾُلت اجهالُت ظماَحرً

مٓ ببض  ١ٓ الاظخماعي، خُض ٣ً لان الاظخماعي ٢بل بض الٟلم الؿِىماجي ؤْ بهخاط ٞلم ؾِىماجي ٌٗالج ٢ًُت ٖلحها المؿ اٖلإ

٤ٍٓ الاظخماعي لأجها لا جهل ل٩ل ٞئاث المجخم٘. ٍج م٨ملت في خملاث الدؿ  2اظخماُٖت. ًم٨ً اؾخسضام الؿِىما ٧ٓؾُلت جغْ

َْظا للمؼاًا الؤطاغت:  .3 ٤ٍٓ الاظخماعي  اْؾ٘ في خملاث الدؿ الٗضًضة التي جخمخ٘ بها، مً بُجها حؿخسضم الإطاٖت بك٩ل 

اْلبض، ٦ما ؤن الإطاٖت ْؾُلت لِا جإزحر ٖلى الٟئاث الأمُت  اْهسٟاى ج٩ال٠ُ الإهخاط  ٢ْذ،  بم٩اهُت ؾمإ بغامجِا في ؤي 

َْظا خؿب بٌٗ الضعاؾاث. ْٞئاث الٗمغ المخ٣ضم   صْ   3ْٞئاث طاث الضزل المدض

ىن:  .4 ت ًجم٘ الخلفؼٍ عٓة، حٗخمض ٖلُّ الٗضًض مً ٌٗض ْؾُلت بٖلامُت ظماَحرً اْله مبحن الهٓث 
ّ
٤ٍٓ مىٓ اث الدؿ

٢ْض  اْؾ٘ ًٖ المىخج الاظخماعي،  الاظخماعي لأهّ ًهل بلى ٖضص ٦بحر مً الجماَحر، ِٞٓ ْؾُلت حٗغى ؤي ٨ٞغة بك٩ل 

ماؾخسضمذ 
ّ
ْ مىٓ مت الصخت الٗالمُت 

ّ
هُٓت بهضٝ المىٓ اْلؼعاٖت في الأمم المخدضة مؿلؿلاث جلٟؼٍ ظًت  ترٍْج للمىخج ت اٚلأ

هْي:  الاظخماعي. آٖض  ٖٓت مً ال٣ نٓ جخُلب مجم ٤ٍٓ الاظخماعي ٖبر الخلٟؼٍ  ان خملاث الدؿ

حٓ الخِ الؿُاسخي لل٣ىاة  -  ازخُاع ٢ىاة طاث مهضا٢ُت ْؾمٗت ظُضة-   ْي

ت  - ػَٓ٘ الجٛغافي للمىخج الاظخماعي-   ازخُاع ٢ىاة ؤ٦ثر ظماَحرً  جدضًض الخ

عٓ ال٣ىاة  -   4جدضًض َبُٗت ظمِ

لٓٓظُا الاجها٫ الخضًشت، ٞهي ْؾُلت اجهالُت بٖلامُت جضمج بحن الهٓث ؤَمّ  حٗخبر الأهترهذ مً بحنالأهترهذ:  .5 ج٨ى

مٓ مً بحن ٤ حؿمذ للمؿخسضم بالخٟاٖل الضاثم، ٣ٞض ؤنبدذ الأهترهذ الُ اْلىو، بُغٍ عٓة  ٤ٍٓ ؤَمّ  اْله ْؾاثل الدؿ

٤ٍٓ ٖبر  ّ ال٨شحر مً الخضًشت، خُض ؤنبذ ٌٗغٝ بمهُلر الدؿ ٤ٍٓ الإل٨ترْوي َظا المهُلر الظي ٖغٞ الأهترهذ ؤْ الدؿ

مٓ  بْؾىاص المِٟ ٣ٍُٓت  اْلخ٣ىُاث الغ٢مُت طاث الهلت لخد٤ُ٣ الأَضاٝ الدؿ الباخشحن، ٖلى اهّ "اؾخسضام الأهترهذ 

٣ٍٓي الخضًض." ٤ٍٓ ٖبر الأهترهذ مً بحن اخضر المٟاَُم التي لا٢ذ اَخماما  5الدؿ ٨ْٞغ ٦ما ٌٗخبر الدؿ ٦بحرا في ؤصبُاث 

اْلكب٩اث اللُت  ٣ٍُٓت التي حٗخمض ٖلى الٓؾاثِ الإل٨ترْهُت  ٖٓت الأوكُت الدؿ ٤ٍٓ المٗانغ، ِٞٓ ٌٗبر ًٖ مجم الدؿ

ْ 6ْالأهترهذ جُٓت في وكغ ،  ٤ٍٓ الظي ؤنبذ ٌٗخمض َٓ الأزغ ٖلى الكب٨ت الٗى٨ب إٓ الدؿ ٤ٍٓ الاظخماعي اخض ؤه َٗض الدؿ

جْد٤ُ٣ ؤَضاّٞ الم لبغامجّ 
ّ
آَغ الاظخماُٖتخمش اْلٓ مْداعبت الٞاث  آظض الم  . خُض ؤنبذت في الخإزحر ٖلى الأٞغاص  مج

ّ
اث ىٓ

                                                 
لام ْالأػماث، صاع الأًام ، الجؼاثغ،  عٓ: اٖلإ .50، م: 1999. ؤصًب زً 1  

مٓاث،2 وٓعجت : مجخم٘ المٗل اْلخ٣جي " .٦ما٫ ب لام الٗلمي   "، بً ٨ٖىٓن ، الجؼاثغ.  ceristمغ٦ؼ البدض في اٖلإ
مٓ 3 عٓاٍ، ظامٗت الجؼاثغ، ٧لُت الٗل خت ص٦خ حن)، ؤَغْ مٓاث (صعاؾت اؾخ٨كاُٞت للؤهترهاجُحن الجؼاثغٍ اْلمٗل لام  الؿُاؾُت  . مدمض ل٣ٗاب : مجخم٘ اٖلإ

لام ْالاجها٫،  مٓ اٖلإ لام، مِٗض ٖل   .105، م: 2001ْاٖلإ
ٖٓت مىحر . مدمض 4 لامُت، المجلض لغاب٘، صاع حجاب: المٓؾ ػَٓ٘، لليكغ الٟجغ اٖلإ  .  1465 -1464، م م:  2003 اْلخ
آًَ"، مجلت الإطاٖاث الٗغبُت، الٗضص 5 عٓ صخاٞت الم ِ ٫ٓ المخل٣ي بلى مغؾل ْْ لام الجضًضة في جد عْ ْؾاثل اٖلإ ؼ: ص  .43، م:2011، 3. ببغاَُم بٗؼٍ

هُْت، الجؼاثغ، . ٞااص قٗ 6 ظُٓاجّ الخضًشت، صاع الخلض لٓ ج٨ْى ش ْؾاثل الاجها٫  ْٖبُضة نبُي: جاعٍ  .177 -176، م م: 2012بان 
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عٓ اؾّؿاْلم ٦ُٓاث ْالاججاَاث الخاَئت صازل المجخمٗاث ٖبر قب٨ت الأهترهذ مً الأم اث الٛحر عبدُت الِاصٞت لخُٛحر الؿل

ا٦ٓبت ال َْظا لم اْللاػمت،  ع المِمت  ّٓ اْؾ٘  خُ ٣ِا، لان قب٨ت الأهترهذ مجا٫  مْساَبت الٟئاث المؿتهضٞت ًٖ َغٍ جٓي  لٓ الخ٨ى

ًٍٓ الٗلا٢اث في مسخل٠ مجالاث الخُاة. ج٩ْ طْل٪ مً زلا٫ الاؾخٛلا٫ الأمشل للامخُاػاث التي ج٣ضمِا َظٍ الكب٨ت  للخٗامل 

اْلتي ج لالٗملا٢ت 
ّ
٫ٓ بلى ؤٖضاصخمش اْلٓن عٓ  آنل م٘ الجمِ لٓت الخ ْ  ، في ؾِ بْضْن بي ج٩ال٠ُ ماصًت ؤ ٢ْذ ٢هحر  َاثلت في 

٤ٍٓ المباقغ الظي ًم٨ً ؤن ًخم ٖبر الٗضًض مً الازخُاعاث التي حكمل  ت.  ٣ٞض ؤنبدذ الأهترهذ "مجالا عخب للدؿ بكغٍ

ا٢ٓ٘ الكِحرة" ض الإل٨ترْوي ؤْ مً زلا٫ بٌٗ الم ٍٓب، ؤْ البرً ا٢ٓ٘ ال ٤ٍٓ مً زلا٫ م آنل الاظخماع 1الدؿ ا٢ٓ٘ الخ ي ٦م

ْ مىخضًاث الضعصقت)...  جٓٓب....ؤ اْلُ ٍٓتر   (الٟاٌؿب٥ٓ، الخ

 2الاجهاٌ االإؿخسضمت في خملاث الدؿىٍم الاظخماعيو وؾاثل الؤغلامؤَمّ  عؾم جىيُخي ًىضح       

 
 

٤ٍٓ الاظخماعي في المجخم٘ج :زـــــــــــــاجمت لام ْالاجها٫ في جُٟٗل خملاث الدؿ عْ ْؾاثل اٖلإ َظا ،٩لمىا في زلا٫ َظا الم٣ا٫ ًٖ ص

مالأزحر، حؿعى 
ّ
٦ُٓاث اجّ ظاَضا بلى جىمُت مىٓ لْت بظل٪ الترٍْج للؿل ٢ًْاًاٍ الؿلبُت مدا آَغٍ  مْداعبت ْ المجخم٘ 

اْلم لام  ٤ اٖخماصَا ٖلى مسخل٠ ْؾاثل اٖلإ َْظا ًٖ َغٍ لْالأزلا١ الإًجابُت 
ّ
بٓتخمش نٓ ْ  الإطاٖت ،ت في الصخاٞت الم٨خ الخلٟؼٍ

ٞت، ِٞظٍ الٓؾاثل ج ،خْتى الأهترهذ غ٢ّ المٗغْ جْغؾُش الغؾاثل ْْؾاثل الاجها٫ ب٩ل ْؾاثلّ َْ عْا ٞٗالا في ببلٙا  لٗب ص

                                                 
آنل الاظخماعي في الٗالم الٗغبي، مجلت 1 ا٢ٓ٘ الخ  23، م: 2003، ظامٗت ٖمان الأَلُت، ٖمان، 15التربُت، الٗضص  . ػاَغ عاضخي: اؾخسضام م
ؼ: المغظ2٘  .47الؿاب٤، م:  . ببغاَُم بٗؼٍ

 أهم وسائل الإعلام والاتصال المستخدمة في حملات التسويق الاجتماعي 

 الاحصال الشخصي

 الملصقاث

المسرحيتالعروض   

 الزياراث المىزليت

 الصحافت المكخىبت

 السيىما

 الإراعت

 الخلفزيىن

 الأوخروج
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ت  ظٓب ٖلى المؿ١ٓ الاظخماعي بجبإ اؾتراجُجُت مًبَٓ بْجِض ا٢ل، بلا اهّ ًخ ٢ْذ ٢هحر  مٓاث في المجخم٘ في  اْلمٗل

لامُت في المجخم٘ . َْظا لًمان هجاح الخملاث اٖلإ  مْدضصة الأَضاٝ 

  :كاثمت االإغاظؼ

 :كاثمت الىخب .1

م بكحر الٗلا١،   - ػَٓ٘، ماؾّؿ، ٖمان، 1، ٍغبر الأهترهذالدؿىٍ اْلخ عٓا١ لليكغ    ،2002ت ال

اث الؤغلامظحهان اخمض عقتي،  -  .1978ال٣اَغة، صاع ال٨ٟغ الٗغبي ،  ،الأؾـ الػلمُت لىظغٍ

اجه االإػانغة خؿً ٖماص م٩اْي، لُلى خؿً، - ت اللبىاهُت،5ٍ ، الاجهاٌ وهظغٍ  .2004، ال٣اَغة، الضاع المهغٍ

مَاع١ َّ،  - ت، صاع الٟجغ الجامعي،  بالأهترهذ والخجاعة الالىتروهُت، الدؿىٍ  .2006الإؾ٨ىضعٍ

بي،  - م الاظخماعي مضزل مػانغٖلي ٞلاح مٟلر الؼٚ  .2016الٗحن، صاع ال٨خاب الجامعي، ، 1،ٍ الدؿىٍ

م الاظخماعي وجسُُِ الخملاث الؤغلامُتٞااصة ٖبض المىٗم الب٨غي، ا -  .2011،ال٣اَغة، ٖالم ال٨خب، 2، ٍلدؿىٍ
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 .. انشىبَبد ًالدؼٌلبدانزغطْخ الإػلايْخ  فيصزخذاو الأَترَْذ ا
 ؤ. قفُلت مهغي   -ص. ولُضة خضاصي  

 كؿم غلىم الؤغلام والاجهاٌ 

 2-صباؾحن ؾُُفظامػت مدمض الإحن 

ا ؤن جازغ في مسخل٠ المجالاث الؿُاؾُت  ملخو: ٓٞغَ ٕٓ الخضماث التي ج جْى اؾخُاٖذ قب٨ت الأهترهِذ مً زلا٫ حٗضص 

 ْ اْلش٣اُٞت ْالاظخماُٖت،  لامُت مجها، خُض ؤنبدذ مًزانّ ْالا٢خهاصًت  مٓاث ْالأزباع التي ٌٗخمض  ؤَمّ  ت اٖلإ مهاصع المٗل

لام الجضًض  عٓ اٖلإ اْل٣ًاًا الخانلت في المجخم٘، زهٓنا م٘ ِْ لامُت لمسخل٠ الأخضار  نٓ في حُُٛتهم اٖلإ ٖلحها الصخُٟ

ةٓ لا ٌؿتهان بها في مسخل٠ مجالاث الخُاة. ظْٗلّ ٢ لامي،  لام الخ٣لُضي، ما ؾاَم في جُٟٗل الٗمل اٖلإ  اْهضماظّ م٘ اٖلإ

ع٢ٓت البدشُت حؿلُِ الًٓء ٖلى ؤزغ   ع  ْٖلُّ جدا٫ْ َظٍ ال ّٓ اْلخضماث الاجهالُت في قب٨ت الأهترهذ ٖلى   جُ الٓؾاثل 

 ْ لامُت،  ا٢ْعي ًٖ جدؿحن الخُُٛت اٖلإ لامُت مً زلا٫ مشا٫  ٦ُُٟت الاؾخٟاصة مً زضماث الأهترهذ في الخُُٛت اٖلإ

آنل الاظخماعي ٦مهضع مً مها اهاث اؾخسضام قب٩اث الخ ؤَْم الغَ لامُت لأخضار الغبُ٘ الٗغبي،  صع الخُُٛت اٖلإ

اْل٣ًاًا. لامُت للؤخضار   ز١ٓٓ في الخُُٛت اٖلإ ٢ٓاث المغجبُت باؾخسضام الأهترهذ ٦مهضع م  اْلمٗ

لامُت، الأهترهِذ،اليلمـاث االإفخـاخُت:  آنل الاظخماعي الخُُٛت اٖلإ ا٢ٓ٘ الخ آًَ، م  صخاٞت الم
 Abstract : 

        Internet network managed by the multiplicity and diversity of services provided to affect the 

various political, economic, cultural and social areas, the media, including and especially, since 

become one of the most important sources of news and information relied on by journalists in the 

media coverage of the various events and issues taking place in the community, especially with the 

new media appearance and its integration with traditional media, which contributed to the 

activation of the media work, and make it be reckoned with in different areas of life force.       

Accordingly, this paper is trying to shed light on the impact of the development tools and services 

of communication in the internet to improve media coverage, and how to take advantage of online 

services in the media coverage through a realistic example of the use of social networks as a 

source of media coverage of the events of the Arab Spring, the most important stakes and 

handicaps associated with using the internet as a source of reliable media coverage of events and 

issues. 

اْهضماط   ملضمـــت: لام الجضًض  مٓ اٖلإ عٓ مِٟ مٓاث، زهٓنا م٘ ِْ لُْت للمٗل لام مً زضماث الكب٨ت الض اؾخٟاص ٢ُإ اٖلإ

لام  ْؾاثل الاجها٫ الخ٣لُضًت م٘ َظٍ الٓؾُلت الخضًشت، َظا الاهضماط لم ٌكمل ٣ِٞ الٓؾاثل بل مـ ال٣اثمحن بالٖإ

ٓٞغٍ الظ مْمحزاث لم ج ٓٞغٍ الأهترهِذ مً زهاثو  لامي، ٞما ج ا الأهترهِذ في ٖملِم اٖلإ ٓٞغَ اْ مً الخضماث التي ج ًً اؾخٟاص

مٓاث  بْى٥ٓ المٗل ت  ا٢ٓ٘ الإزباعٍ حْٗضص الم مٓاث الإل٨ترْهُت،  ٕٓ مهاصع المٗل ؤًت ْؾُلت بٖلامُت مً ٢بل، خُض ؤجاخذ جى

 ْ اْلمض ٕٓ زضماث المىخضًاث  جْى عٓ،  آنل الاظخماعي اْله ض الإل٨ترْوي، ٦ما ٧ان للئٖلام الجضًض ٖبر قب٩اث الخ اْلبرً هاث 

جُْٟٗلِا. لامُت للؤخضار المسخلٟت  مٓاث ؤزىاء الخُُٛت اٖلإ لامُحن بالمٗل ٍض اٖلإ اْع َامت في جؼْ  ؤًًا ؤص

آًَ، ا     عٓ صخاٞت الم اْلمكاع٦ت في نىاٖت الأخضار ٖبر ِْ آًَ الصخٟي ٞالأهترهِذ ؤجاخذ الخٟاٖلُت  لتي ؤنبذ الم

بْثها  ت بعؾالِا  لامُت للؤخضار ْؾغٖ م ٖبر الخُُٛت اٖلإ اْعَ َْؿِم في جُٟٗل ؤص لام  آػاة م٘ عظا٫ اٖلإ ًيكِ مً زلالِا بالم

آًَ في  عْ صخاٞت الم َْٗخبر ص آْهُت للؤخضار المسخلٟت،  بْالخالي المؿاَمت في ج٣ضًم حُُٛت بٖلامُت قاملت  للئٖلامُحن، 

آنل الاظخماعي ؤخؿً مشا٫ ٖلى طل٪.حُُٛت ؤ ع خُض ؾاَم خضار الغبُ٘ الٗغبي باؾخسضام قب٩اث الخ ّٓ ْؾاثل   جُ

، لظا ٧اهذ  لامي للصخُٟحن مً ظِت ؤزغٔ لامُت  مً ظِت، ْفي حؿُِل الأصاء اٖلإ اْلخٟاٖل في جُٟٗل المهاصع اٖلإ الاؾخ٣با٫ 

لاث التي ق٩لتها زضماث الأهترهِذ الإل٨ لامُت بلى اؾّؿترْهُت ٖامل بًجابي، صٞ٘ بمٗٓم الممسخل٠ َظٍ الخد اث اٖلإ
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ا، بلا ؤن  اَْخماماث ظماَحرَ خْاظاث  ُِٟا لخ٣ضًم زضماث بٖلامُت في المؿخٔٓ جخماشخى  جْْٓ م٩اهحزماث َظا مؿاًغتها 

لامي  عَْاهاث في الٗمل اٖلإ آث٤  لامي الجضًض ق٩لذ  ٖ لامُت للؤخضازانّ المكِض اٖلإ  ر.ت ؤزىاء الخُُٛت اٖلإ

ع٢ٓت البدشُت حؿلُِ الًٓء ٖلى اؾخسضام الأهترهذ ٦مهضع مً مهاصع الخُُٛت ؤَمُّت  مْىّ ؾىدا٫ْ مً زلا٫ َظٍ ال

آث٤ َظا الاؾخسضام. مً زلا٫ الإظابت ٖلى الدؿائلاث الجُت: ْٖ عَْاهاث  لامُت،   اٖلإ

ا الأهترهِذ للئٖلامُحن ٦مهضع في الخُُٛت ؤَمّ  ما هي - ٓٞغَ لامُت للؤخضار ؟الخضماث التي ج    اٖلإ

ع ٠ُ٦ ؤزغ  - ّٓ لامُت ؟   جُ اْلخٟاٖل ٖلى جُٟٗل المهاصع اٖلإ  ْؾاثل الاؾخ٣با٫ 

لامُت لأخضار الغبُ٘ الٗغبي؟٠ُ٦  - طٓط في الخُُٛت اٖلإ آًَ ٦ىم نٓ صخاٞت الم لامُ  اؾخسضم اٖلإ

مٓاث في الخُٛ - آث٤ اؾخسضام الأهترهِذ ٦مهضع مً مهاصع المٗل ْٖ اهاث  لامُت؟ما هي عَ  ُت اٖلإ

 جدضًض االإفاَُم: -ؤولا

٫ْ ٞحها الممفهىم الخؿُُت الؤغلامُت:  -1 لامُت اؾّؿهي ٖملُت جدىا آهب  ت اٖلإ ٖٓت مسخل٠ الج اْلمؿم بٓت، المغثُت  الم٨خ

عٓ الغؤي الٗام  طْل٪ بٛغى بًها٫ عؾالتها بلى ظمِ  ، آْزاعٍ جْدلُل ؤبٗاصٍ  اث الخبر  المخٗل٣ت بالخضر مً زلا٫ عنض مجغٍ

ٕٓ ما  ؤْصاء في مٗالجت مٓي هْها  لامُت لٛت  اْث ْالإم٩اهُاث اٖلإ اْؾخٛلا٫ الٓؾاثل ْالأص اْلخإزحر ٖلُّ بهضٝ بخضار حُٛحر 

اْلخٟؿحر بخسهُو المؿاخت التي جل٤ُ بّ . اْلكغح  عٓة الملاثمت م٘ الخدلُل  ٤ ٖغيّ باله  1ًٖ َغٍ

لامُت بظغاثُا بإجها: ال         مٓ مً زلالِا المدغع الصخٟي بجم٘ ظمُ٘ الخٟانُل ٍْم٨ً حٗغ٠ٍ الخُُٛت اٖلإ ٗملُت التي ٣ً

آلب  ٤ْٞ ال٣ ج٣ْضًمِا في ق٩ل زبر مخ٩امل،  ُٖٓت،  ا، ب٩ل مٓي ْٚحرَ ٫ٓ الأخضار الؿُاؾُت ْالاظخماُٖت ْالا٢خهاصًت،  خ

٫ٓ َظٍ  عْ خ ُٖٓت ٖلى ظمُ٘ الأؾئلت التي جض َْٓ مماعؾت الإظابت المٓي لامُت المخٗاعٝ ٖلحها،  ا٢ٓٗت، ْالإظابت ٖلى اٖلإ ال

٫ٓ َظٍ  الخضر "مً َٓ الصخو ؤْ الصخهُاث التي اقتر٦ذ في َظا  ظمُ٘ الأؾئلت التي جدباصع بلى طًَ ال٣اعت خ

٢ْ٘ الخضر؟  الخضر؟  ٢ْ٘ َظا ؟ ...". ؤًً   متى 

آؾِب مً ٖضص ٦بحر بغبِ حؿمذ ٖالمُت هي قب٨ت مفهىم الأهترهِذ : -2 آؾُت البٌٗ ًبًِٗا الخ  ؤْ الِاجُٟت ٍٓالخُ ب

ت الألُاٝ ٘ للى٣ل الخٍُٓ َظٍ مْؼط بخ٩امل ؤْ الهىاُٖت الأ٢ماع ٖبر ؤْ البهغٍ ٢ْض ٧اهذ قب٨ت الؿغَ مٓاث،  الإهترهذ  للمٗل

٘ ٩ي  الٗؿ٨غي  ال٣ُإ ٖلحها ٌكغٝ ٧ان التي المخ٣ضمت البدض في الأنل ؤخض مكاعَ  ) قب٨ت ؤوكإ ) الظي ( ARPANETالأمغٍ

ARPA) اْزغ في آؾِب مً ٖضص لغبِ الؿخِىاث ؤ ت ْيٗذ البدٓر لمغ٦ؼ الخابٗت الخ  الشماهِىاث مىخه٠ في الكب٨ت الٗؿ٨غٍ

ىُت تاؾّؿالم جهغٝ جدذ مٓ الَٓ لاًاث للٗل ٨ُت المخدضة لل ٘ ؾمدذ ، التي ( USNSF) الأمغٍ آؾِب ٖضص بغٞ  لدكمل الخ

ت " الأهترهذ بٟٗل ...خُض  ؤنبذ الٗالم )نىاُٖت  ز٣اُٞت، ٖلمُت،(ؤزغٔ  اَْخماماث مُاصًً  2  نٛحرة". ٢غٍ

عٓ"      صٓ صًٟ " ٖلى ؤجها ْاَغة حٗضصث الٗباعاث في ْنِٟا: قب٨ت الكب٩اث، بِذ الٗى٨بٓث Arnaud Dufourٍْهِٟا ؤعه

 Syberspace."3 الٗالمُت، بِذ الٗى٨بٓث الإل٨ُترْهُت، الؿُبرؾباٌـ "

ٖٓت حٗغّْٝ     لامُت " المٓؾ مٓاث قب٨ت ؤْ الأهترهذ اٖلإ لُْت المٗل ل قب٨ت ٖملا٢ت بإجّها  الض
ّ
اْلمؿخ٣بل جمش  مٗا، الخايغ 

مٓاث اْلش٣اٞت الٗلم جْيكغ الؼمً، جسخهغ  خُْاة الإوؿان خُاة نُاٚت بٖاصة في حْكاع٥ الأزباع، ْ العاء ْالأ٩ٞاع اْلمٗل

ا، ص٫ْْ  خُْاة المجخمٗاث بل المجخم٘ جٓغ لأظِؼة جدُذ هْي بإؾغَ  جباص٫ مً ؤظل ببًِٗا الاجها٫ الٗالم ؤهداء ظمُ٘ في ال٨مبُ

                                                 
مٓاث، ٖضص 1 مٓاث) ، مجلت صعاؾاث المٗل هْاث الإل٨ترْهُت ( مهضع ظضًض للمٗل عٓ : المض  .96-95، م م: 2009ماي  5. ٖهام مىه
ؼ: المغظ٘ الؿاب٤، م: 2   .48.ببغاَُم بٗؼٍ
لام الجضًض (3 ن: اٖلإ آْزغْ آص المٓؾٓي  سٓخى ظ ع .م ّٓ ُٟت)،  جُ اْلْٓ   .27، م: pdfالأصاء 
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مٓاث  قاقت ٖبر الٗالم ٖلى مجها هُل هاٞظة ٖغًٍت الأهترهذ قب٨ت ؤنبدذ بْظل٪ ؤًًا، نىِٗا في اْلمكاع٦ت بل المٗل

جٓغ ٠٢ٓ لا ٦مبُ  1الٗمل. ًٖ جخ

آًَ الٗاصي) ٦ٟغص مفهىم صخافت االإىاًَ:  -3 ْ الم مٓ مً زلالّ المؿخٗمل (ؤ ٓ مهُلر ٌكحر بلى طل٪ اليكاٍ الظي ٣ً َ

ٍْم٨ً لِظا  وْكغٍ ٖبر ج٣ىُاث اجهالُت مخٗضصة،  مْٗالجخّ  نٓ بٖلامي  لام، بةهخاط مًم عٓ ْؾاثل اٖلإ مً ؤٞغاص ظمِ

ٖٓا ؤْ ؾمُٗا نٓ ههُا ؤْ مؿم نٓ ؤن ٩ً نٓ مخٗضص الٓؾاثِ، ْ-المًم ا، ؤْ ٩ً في الٛالب ًيكغ ٖبر جُب٣ُاث الأهترهذ بهغٍ

ٖٓاث الدكاع٦ُت...،  ا٢ٓ٘ الاظخماُٖت، مىخضًاث المداصزت الإل٨ترْهُت، ٧المٓؾ ا٢ٓ٘ بض الُٟضًٓ، الم هْاث، م الاجهالُت، ٧المض

ا٢ٓ٘ الإل٨ترْهُ ْٖبر الم هُٓت ؤْ الإطاُٖت،  آث الخلٟؼٍ لام الخ٣لُضًت، ٧ال٣ى ت الخابٗت ٍْم٨ً ٦ظل٪ ؤن ًيكغ ٖبر ْؾاثل اٖلإ

اْلمؿخٗملحن الٗاصًحن ؤي ٚحر  آة  آًَ مً الأٞغاص الِ اص صخاٞت الم مٓا هجض ؤن عْ لام بهٟت ٖامت. ْ ٖم لٓؾاثل اٖلإ

نٓ الصخاٞت، في  نٓ الظًً ًمتهى نٓ المدترٞ نٓ الصخُٟ َْم ٣ًابل ٓ ماؾّؿالممتهىحن للصخاٞت،  اْلغاصً نٓ  اث بٖلامُت ٧الخلٟؼٍ

  2اْلصخ٠.

 غلامُت لكبىت الأهترهِذ: الخضماث  الؤ  -زاهُا

لامُت، ًالخضماث الخللُضًت لكبىت الأهترهِذ: -1 ٓٞغ قب٨ت الأهترهِذ ال٨شحر مً الخضماث اٖلإ لج
ّ
  ُٞما ًإحي:ؤَمِّا  خمش

ب " -ؤ اْثل الدؿُٗىاث  ": Webزضمت  الىٍ ٍٓب هي زضمت مً زضماث الأهترهِذ التي ِْغث في ؤ ىزضمت ال
ّ
ىا مً عئٍت جم٨

مٓاث  ا٢ٓ٘  ًُل٤ ٖلحها المٗل طْل٪ مً زلا٫ بغامج مخسههت في ٖغى نٟداث الم ْالأزباع في نُٜ مغثُت ميؿ٣ت، 

آن" حْٗخمض َظٍ الخضمت ٖلى بعؾا٫ المؿخسضم الٗمُل ٖى ٢ٓ٘"  خامّ "،  ال URLمخهٟداث الأهترهِذ،  آن الم ٢ٓ٘ " ٖى بالم

ظٓ جُٓت الٗالمُت لُخم الاجها٫ بالخاصم الظي ً ٢ٓ٘ المغاص،بلى الكب٨ت الٗى٨ب بٗض طل٪ ًخم بعؾا٫ البُاهاث التي زمّ  ض ٖلُّ الم

 ٫ٓ ٧ٓ ج مٓ بدىُٓمِا  بغْ َْظٍ الٗملُت ٣ً ٢ٓ٘ بلى ظِاػ المؿخسضم لِكاَضَا مً زلا٫ بغهامج مخهٟذ الأهترهِذ،  حٓها الم ًدخ

"http .لاث الكِحرة  لكب٨ت الأهترهِذ ٧ٓ ٓ مً البرْج َْ  " 

ض الؤلىترووي: -ب ٍٓت لكب٨ت الأهترهِذ، بط ؤجها حٗخبر  زضمت البرً ىَظٍ الخضمت مً الخضماث الخُ
ّ
ىا مً اؾخ٣با٫ جم٨

خُاصًت.  ض اٖلا آوي ب٨ٗـ الخا٫ في هٓم البرً ػْ بٌٗ الش ٢ْذ لا ًخجا بْلى ؤي م٩ان في الٗالم في   بْعؾا٫ الغؾاثل مً 

آع المباقغ بحن ؤًزضمت الضعصقت:  -ث ٫ٓ الٗالم، جدُذ لىا زضمت الضعصقت بم٩اهُت بظغاء الخ ضي ٖضص مً الأشخام خ

عٓة مٗا . اْله ْ بالهٓث  ْ بالهٓث ؤ  ٍْم٨ً بظغاء الضعصقت  بحن الأشخام بال٨خابت ؤ

ا٢ٓ٘ مخسههت ًُل٤ ٖلحها مدغ٧اث البدض، َظٍ زضمت البدض صازل الكبىت:  -ر ا لىا م ٓٞغَ هي زضمت َامت للٛاًت ج

ْ بلى ؤي مٓت ؤ ٫ٓ بلى ؤًت مٗل ا٢ٓ٘ حؿاٖضها في الٓن ٢ٓ٘  الم آن الم نْ الخاظت بلى جظ٦غ ٖى ٍٓب الٗالمُت، بض زبر صازل قب٨ت ال

ْ َظا الخبر. مٓت  ؤ  الظي ًدخٓي بضازلّ ٖلى َظٍ المٗل

٫ٓ ه٣ل الملٟاث  زضمت جدمُل وعفؼ االإلفاث غبر الكبىت: -ط ٧ٓ ج ًحٗخمض َظٍ الخضمت في الأؾاؽ ٖلى بغْ
ّ
َظٍ  جم٨

٘ الملٟاث مً الخضمت المؿخسضم مً جدمُل الملٟاث مً ؤظِؼ  ؤًًْا عٞ ا٢ٓ٘ المسخلٟت بلى ظِاػٍ الصخصخي،  ة الخاصم للم

 ْ ت،  ٖٓاث الإزباعٍ ا٢ٓ٘، التي حؿمذ لّ بظل٪ زضمت المجم ت حٗغّٝظِاػٍ الصخصخي بلى ؤظِؼة الخاصم للم ٖٓاث الإزباعٍ  المجم

ٍْخم طل٪ مً زلا٫ ْي٘ مٓيبإجّها  ٕٓ مدضص للى٣اف  مً ٢بل ْؾُلت للخىا٢ل م٘ الأشخام طْي الاَخماماث المكتر٦ت، 

 ٕٓ بْظل٪ ًخم جضُٖم المٓي  ،ٕٓ اْلخٗل٤ُ ٖلى َظا المٓي ٕٓ بالغص  مٓ الأشخام المِخمحن بهظا المٓي ٖٓت  ل٣ُ مضًغ المجم

ْْظِاث الىٓغ المسخلٟت.  3بالآعاء 

                                                 
ا1ٓ نٓ،الٗ. ه اْل٣اه ٗت  ت الىاقئت ًٖ وكاَِا، مجلت الكغَ لُت الخ٣هحرً اْلمؿاْ زْلُل ببغاَُم مدمض: الصخاٞت الإل٨ترْهُت ؤَمُتها  غا١، ٝ خاػم زالض 

ل46ٖضص  .211، م: 2011، ؤٞغٍ
ْٖبُضة نبُي: المغظ٘ الؿاب٤، م:  2   .178.ٞااص قٗبان 
ٓ نالر زلُل . 3 ػَٓ٘، الأعصن، ٍاؾتراجُجُاث الاجها٫ : بنب٘ ؤب اْلخ جْإزحراجّ، صاع مجضلاْي لليكغ   .211، م:2005، 1ْؾُاؾاجّ 
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ٖٓت، هظ٦غ  الخضماث الجضًضة لكبىت الأهترهِذ: -2  مجها ما ًلي:جإزظ الخضماث الجضًضة لكب٨ت الأهترهذ ؤق٩الا مخى

هْي ٖباعة ًٖ  مىاكؼ الخىانل الاظخماعي: -ؤ ا٢ٓ٘ الدكبُ٪ الاظخماعي،  آنل الاظخماعي ؤْ م ا٢ٓ٘ قب٩اث الخ حؿمى بم

بْىاء ظماٖاث  ب٢ْامت الٗلا٢اث الاظخماُٖت  اْلخٗاعٝ  آنل الاظخماعي  ا٢ٓ٘ حؿخٗمل مً َغٝ الأٞغاص مً ؤظل الخ م

ْ مكتر   ٦ت.اٞترايُت طاث اَخماماث مسخلٟت ؤ

مٓت مً الكب٩اث الإل٨ترْهُت التي حؿمذ للمكتر٥ ٞحها بةوكاء حٗغّْٝ   آنل الاظخماعي بإجها: "مىٓ ا٢ٓ٘ الخ ٢ٓ٘  م  زامّ م

ً لضحهم ٤ هٓام اظخماعي بل٨ترْوي م٘ ؤًٖاء آزغٍ مًْ زمت عبُّ ًٖ َغٍ آًاث هٟؿِا". بّ،  اْلِ  1الاَخماماث 

اْلخٟاٖ خمحّز جْ    ا٢ٓ٘ بخٗضص الٓؾاثِ  ٍْيكغ ٞحها ؾحرجّ خانّ لُت، خُض ًم٨ً للمؿخسضم بإن ًيصخئ نٟدخّ الَظٍ الم ت 

مٓاجّ ال مْٗل عٍٓ  مًْ خانّ الظاجُت ْن ٍْيكغ حسجُلاث ُٞضًٓ،  حْٗل٣ُاث،  هْهٓم  ٨ٍْخب م٣الاث في مسخل٠ المجالاث،  ت، 

ا٢ٓ٘ : ِٞؿب٥ٓ " ٍٓتر "Facebook ؤقِغ َظٍ الم  MySpace  ."2 "، ماي ؾبِـ "twitter "، ج

عٍٓ   االإضوهاث الؤلىتروهُت: -ب ٓ في ؤبؿِ ن َْ  ، هي جُب٤ُ مً جُب٣ُاث الأهترهِذ، ٌٗمل مً زلا٫ هٓام لإصاعة المدخٔٓ

٢ٓ٘  ٖلى الأهترهِذ ؾِل  مْغجبت جغجِبا ػمىُا جهاٖضًا، ٦ما ؤجها م ٍْىاث ماعزت  ٍْب ٖلى الأهترهِذ جِٓغ ٖلحها جض نٟدت 

اْلخدضًض، ٌؿمذ لمالّٟ بال٣ُام بال جْالإوكاء  ٕٓ لخٓت بلخٓت،  اْلخٟاٖلُت بحن  خمحّز يكغ في ؤي مٓي ا٢ٓ٘ بالمكاع٦ت  َظٍ الم

مٓاث. بْظل٪ ٞهي ْؾُلت لِؿذ حؿخسضم ٣ِٞ لإياٞت  المٗل  ،ً هْحن آزغٍ مْض ٢ْاعئها، عبِ الاجها٫ بمالٟحن    3مالِٟا 

٣ٍْترب مٗٓمِا للؤؾلٓب الصخٟي لِظا       هْت بإؾالُب مسخلٟت،  آًَ ، جْخم ال٨خابت في المض ًُل٤ ٖلحها اؾم صخاٞت الم

اْل٣ًاًا المشحرة  آيُ٘  اْل٨خابت في الم ٞهي بمشابت صخُٟت بل٨ترْهُت جٟاٖلُت، ٞهي جدا٫ْ صاثما بًجاص الؿب٤ الصخٟي 

َْظا ما ظٗل البٌٗ ٌؿمحها الؿلُت الخامؿت. اْوٗضام الغ٢ابت،  ت المُل٣ت  َْظا بًٟل الخغٍ  4للجض٫، 

هْاث         ٓ ؤ٫ْ مً ناٙ َظا المهُلر للئقاعة بلى ٧لمت حٗجي  نٟدت 1997ٖام  ٢ْض ِْغث المض غ" َ نٓ باعٚ ٧ْان "ظ  ،

آث  اْهدكغث بٗض ؾى مٓاجّ ٞحها،  مٓ ناخبها بدسجُل مٗل لْٗل الخضر الظي يإ نُتها ُّٞ ؤخضار 1999ؤهترهِذ ٣ً  ،11 

اْلخغب ٖلى الٗغا١ ؾىت   .2004ؾبخمبر ، 

ا٢ٓ٘ حؿمىاكؼ بض الفُضًى:  -ث مًْ بحن َظٍ هي م ٍْم٨ً للٟغص جدمُلِا،  ْ مغثُت  ٖٓت ؤ آء مؿم ٓ ؾ مذ ببض م٣اَ٘ الُٟضً

" ٘٢ٓ ا٢ٓ٘ م جُٓٓب "myvideo الم ً ٘٢ٓ مْ  "You tube لام ا٢ٓ٘ جبُ٘ مًامُجها لٓؾاثل اٖلإ مٓىا َظا ؤنبدذ َظٍ الم "، ْفي ً

ت. ا الإزباعٍ حْؿخٗحن بها في مهاصعَ  التي جبثها 

مٓ َظٍفًاءاث الخىاع:  -ر ٍْ ج٣ عٓ،  آنل ما بحن الجمِ لالًٟاءاث ٖلى مى٤ُ الضًم٣غاَُت في المكاع٦ت بالخ
ّ
المبضؤ  خمش

آنل  نٓ بهظا المٗجى ظماٖت ًخ ٕٓ ما، ٌك٩ل ٫ٓ مٓي نٓ الأٞغاص الظًً ججمِٗم اَخماماث مكتر٦ت خ ا في ٧ الٗام الظي ًمحزَ

ًاء ٞحها ؤ٣ُٞا، بط ؤن مْؿخ٣بل.٧لّ  اٖلأ ٢ٓذ طاجّ مغؾل  ٓ في ال َ ٓ ًٖ5 

ا ٖلى ٖىانغ الصخافت الؤلىتروهُت:  -ط وْكغَ ٍٓجها  حْٗخمض في ج٩ الصخاٞت الإل٨ترْهُت هي التي جخم ٖبر َغ١ بل٨ترْهُت، 

 ١ٓ جْدٓى َظٍ الصخاٞت بدهت مخىاَُت في ؾ اْث الخ٣لُضًت  بخ٣ىُاث بل٨ترْهُت اجهالُت خضًشت،  بل٨ترْهُت حؿدبض٫ الأص

٫ٓ بلحه لٓت الٓن طْل٪ هدُجت لؿِ لام،  لام الخ٣لُضي مً م٩اهّ اٖلإ عَٓا، ختى ؤجها ه٣لذ اٖلإ حْٗضص ن ا  ا، ْؾٗت اهدكاعَ

اْلصخاٞت الإل٨ترْهُت هي ؤخض الأق٩ا٫ المِمت للئٖلام  الُبُعي لخذجؼ لِا ؤما٦ً صازل نٟداث الأهترهِذ المخٗضصة. 

                                                 
 .211. المغظ٘ هٟؿّ، م:  1
 .213، 212، 211المغظ٘ هٟؿّ، م م:. 2
 .215-214. المغظ٘ هٟؿّ، م م:  3
ْ ؤؾماء ٢غقٓف:  . 4 ٓ ق٣ُٟت مِغي  ْ الاظخماعي الٗغبي (الش آًَ" في الخغا٥ الؿُاسخي  عْ "صخاٞت الم تص ظِْت هٓغ الىسبت الجؼاثغٍ صعاؾت -عاث الٗغبُت) مً 

ىت  اؾخُلاُٖت ٖلى ُّ لام ْالاجها٫ بجامٗت ؾ٠ُُٖ مٓ اٖلإ مٓ 2-مً ؤؾاجظة ٢ؿم ٖل لام ْالأػماث، ٧لُت ٖل ٫ٓ اٖلإ جي خ ، مضازلت م٣ضمت بإقٛا٫ الملخ٣ى الَٓ

اْلؿمعي البهغي، ظامٗت ٢ؿىُُىت لام ْالاجها٫   . 3اٖلإ
 . المغظ٘ هٟؿّ. 5
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اْلتي ج لالإل٨ترْوي 
ّ
ا٢ٓ٘ ٖلى الكب٨ت التي جيكغ الأ  خمش اْلخد٣ُ٣اث في زضماث اليكغ الصخٟي ٖبر الم غ  اْلخ٣اعٍ زباع 

اْؾ٘ مً الخٗبحر ٦ما ؤجها الأْؾ٘ اهدكاعا ْالأ٦ثر  بْهامل  ت،  جْخمخ٘ الصخاٞت الإل٨ترْهُت بٟاثٌ مً الخغٍ الصخُٟت، 

٫ٓ بلى ال٣اعت في ؤي ه٣ُت مً الٗالم.  1مخابٗت ل٣ضعتها ٖلى الٓن

ٍٓب االإىخضًاث " ؾاخاث الخىاع":  -ح ا٢ٓ٘ ٖلى ال ًخجم٘ ٞحها ٖضص ٦بحر مً الأشخام لخباص٫ الخبراث، هي ٖباعة ًٖ م

ٍْدخٓي  آخض بلى ٖضة ؤ٢ؿام  ٍْخم ج٣ؿُم المىخضٔ ال خت بالمىخضًاث،  ٖٓاث المُغْ ظِْاث الىٓغ في المٓي ٢ؿم ٧لّ  بُْٖاء 

مٓ ٓ في المىخضٔ ؤن ٣ً ٍْم٨ً لأي ًٖ ُّ بٓيِٗا،  ْ مكغٞ ٖٓاث، التي ٢ام ؤًٖاء المىخضٔ ؤ عٍْ ٖلى ٖضص مً المٓي بالغص  بض

٨َْظا.  ٕٓ  2اْلخٗل٤ُ ٖلى َظا المٓي

ٍٓب ؤَمّ  اْلك٩ل الحي ًٓضر         ج٣ْىُاث ال  :0.2زضماث 

ب ؤَمّ  قيل بُاوي ًىضح  0.2زضماث الىٍ

 

 
 االإهضع: بغضاص شخص ي.

ع او٨ٗـ الوؾاثل الاؾخلباٌ والخفاغل  غلى جفػُل االإهاصع الؤغلامُت:    جُىّع ؤزغ  -زالشا ّٓ الخانل في ؤظِؼة اؾخ٣با٫  خُ

ةٓ  اْل٣ ت  لامي  مً خُض الؿغٖ ُٖٓت الأصاء اٖلإ اْلخاؾٓب ٖلى ه اْلمغجي ْالاجها٫ الخٟاٖلي مشل الِاج٠   ٕٓ الاجها٫ المؿم

ُْٞما ًلي  ْٞاٖلُخّ،  لْظا هجض ؤن الٗضًض مً الإهجاػاث ٢ض جد٣٣ذ، مما لّ جإزحراجّ ٖلى ؤصاء الاجها٫  صٓة الأصاء،  ظْ

 :ؤَمِّا ؾىٗغى

آهاث المضمجت، ": E Boook الىخاب الؤلىترووي " -1 ٓ بهجاػ ال٨خاب الإل٨ترْوي باؾخسضام الأؾُ ٗت هد حؿحر الخُِ ؾغَ

مٓ  ْ ظِاػ ٢غاءة ال٨خب، ْالن َىا٥ الٗضًض مً البرامج التي ج٣ ٫ٓ ؤ خُض ًم٨ً جدمُلّ ٖلى الخاؾب الصخصخي ؤْ المدم

ضع " ٓٞذ عٍ ؾ ضع "Microsoft Redear book بهظٍ المِمت، مشل ما٨ًغْ ظْلاؽ ب٥ٓ عٍ   ،" Glass Book Reader ظِْاػ ٢غاءة  ،"

٢ٓٗاث المسخلٟت بلى ؤن  صٓ الخ ج٣ْ ٓٞغ  بٗض في الؿ١ٓ الٗغبُت، بط ؤن بغامجّ لم حٗغب بٗض،  ال٨خب الٗغبُت، الظي لا ًخ

٢ْض ْيٗذ ما٨ًغ  نٓ َٓ ال٨خاب المضعسخي،  آث ٢لُلت ؾٝٓ ٩ً نٓ ؾى ٓٞذ بغهامجا ًدضص ال٨خاب الإل٨ترْوي في ًٚ ْؾ

 جيبااتها لمؿخ٣بل ال٣غاءة الإل٨ترْهُت ٦ما ًٓضخّ الجض٫ْ الحي: 

 (: ًبحن مؿخلبل اللغاءة الؤلىتروهُت1ظضوٌ عكم )

                                                 
صًٓٓن (صعاؾت في اؾخسضاماث الٓؾاثل)، . 1 لامُٓن الؿٗ ٍٓل ال٣غوي : اٖلإ آن " ز٣اٞت الخُٛحر"، ٧لُت ٖلي بً  ق ع٢ْت م٣ضمت للماجمغ الٗلمي الؿاب٘ ٖكغ بٗى

ً الشاوي   .  7، م: 2012الصاب، ظامٗت ُٞلاصلُٟا، الأعصن، حكغٍ
آنل الاظخماعي في .2 ا٢ٓ٘ الخ عْ م هْت: ص آَىحن ٖلى المكاع٦ت في الخغا٥ الجماَحري (صعاؾت مُضاهُت ٖلىخاجم ؾلُم الٗلا ىت  جدٟحز الم ُّ ع٢ْت مً الى٣ابحن)، ٖ

ٓٞمبر  آن " ز٣اٞت الخُٛحر"، ٧لُت الصاب، ظامٗت ُٞلاصلُٟا، الأعصن، ه  .6-5، م م: 2012م٣ضمت للماجمغ الٗلمي الؿاب٘ ٖكغ بٗى
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  1االإهضع: نالح زلُل ؤبى بنبؼ.

جٓغ"، ؾِبضؤ  الؿمبُىجغ "خاؾىب الأمُحن": -2 آ ٖلُّ اؾم "الؿمبُ جٓغا ظضًضا  ؤَل٣ جٓغ في الِىض ٦مبُ ازترٕ ٖلماء ال٨مبُ

ت: بؿُِ، عزُو،  جٓغ مً مٗاوي ال٩لماث الإهجلحزً ٢ْض اقخ٣ذ حؿمُت الؿمبُ اْلض٫ْ الىامُت،   جضا٫ْ الجِاػ في الِىض 

ٓ يمان ج جٓغ َ اْلِضٝ الأنلي مً ازترإ ال٨مبُ جٓغ،   ٦ْمبُ د٤ُ٣  البؿاَت ال٩املت في الاجها٫ بالٗالم، مخٗضص اللٛاث 

َْٓ مسهو ؤنلا لاؾخسضام الأمُحن ختى  ُّٟ لِظا الٛغى،  اْلمِىضؾحن ٖلى جْٓ ٖٓت مً الأ٧اصًمُحن  خُض ٖملذ مجم

ىً
ّ
آ م٘ المؿخجضاث في الٗالم، بلى ظاهب مىاّٞٗ خم٨ ٍْخٟاٖل جُٓت  بْغامج ن ػٓ  ٫ٓ قب٨ت الأهترهِذ، باؾخسضام عم آ مً صز

 ٓ ت، ٖلى الُ لٕا  ٖلى ؤؾٗاع المىخجاث الؼعاُٖت  في الؿ١ٓ الخجاعٍ مًْ بحن طل٪ ؤن ًم٨ً الٟلاخحن البؿُاء مً اَلا مُت لِم، 

ةٓ  الظا٦غة " نٓ ٢ آ  16ؤن ج٩ عٍٓت م٘ ٢اثمت حؿخسضم باللمـ الخ٠ُٟ ٣ِٞ، لظل٪  جٓنل مُٛا باًذ"، ْقاقت ٖغى بل

جٓغ  ٢ٓ٘ مهممٓ الؿمبُ ٍْخ جٓغ،  ٓم مً الىاؽ  بلى ازترإ ال٨مبُ آص اٖلأ ؤن ًخم اؾخسضامّ ٦جِاػ شخصخي ًم٨ً للؿ

مُٓت، ْؾٝٓ  ت ؤْ حٗاملاث ً مٓاث ججاعٍ عٓة مبؿُت ًٖ ؤي مٗل لٓت للبدض في الأهترهِذ به ٍٓ بؿِ بالٗالم ؤن ٌؿخسضم

مٓاث  ٠ُ ما ًدخاظّ الىاؽ الٗاصًحن مً مٗل جٓغ في جْٓ اْلمزانّ ٌؿاٖض  الؿؿمبُ اْلخجاعة  اْلؼعاٖت  ٗاملاث ت بالبى٥ٓ 

٢ٓ٘ ؤًًا ؤن ٌؿاٖض في ؤصاء   مًْ المخ م٨ْخباث المضاعؽ ْقب٨ت البدض في الأهترهِذ،  ْٖملُاث الكغاء مً المىاػ٫  البى٨ُت  

اْلم اْلبى٥ٓ  اْلجمُٗاث  مُٓت، ٦ما ؾٝٓ حؿخسضمّ الكغ٧اث  اث٠ الخ٩ َْٗاص٫ حجمّ اؾّؿبٌٗ الْٓ اث المسخلٟت،  

عٓة ؾٝٓ حٛحر مً ن ٓ ز َْ مٓاث الهٛحر ٠٦ الُض،  ت للئوؿان الٗاصي، ؤما ٖملُاث الإصزا٫ الأنلُت في زانّ عٓ ه٣ل المٗل

بٓت  بلٛت مؿخسضمِا. مٓاث المُل جٓغ ؾدخم بلمؿت  خؿاؾت  ٖلى قاقت الٗغى لاؾخضٖاء المٗل   2الؿمبُ

آؾِب بلى ج٣ضًم ؤظِؼة زُٟٟت ْنٛحرة بذجم   الأظهؼة الىفُت "خىاؾِب مدمىلت  بالُض": -3 مٓ نىاٖت الخ جخجّ الُ

ةٓ الأظِؼة الم٨خبُت، ًم٨ً ؤن هجض  ؤًًا  آؾِب م٨ٟغة ب٣ بِْىما ًم٨ىىا ؤن هجض الخ ٠٦ الُض، ًم٨ً خملِا في الجُب، 

ةٓ بٌٗ الم٨ٟغاث ال٣ُاؾُت، ل خٓت المٟاجُذ ٧املت، ؤْ ؤظِؼة ٦ُٟت ب٣ لٓت بالُض م٘ ل آؾِب مدم ٨جها حٗمل بىٓام خ

لِْا في بٌٗ الخالاث  لٓت لِا قاقاث،  آؾِب المدم اْلخ اْضخت.  صْ بُجها ٚحر  ػْ سخي بي"، مما ًجٗل الخض ٍْىض الدكُٛل "

هٓاتها ٚحر ال٣ابلت  جْسخل٠ م٩ إٓ  ٖضًضة مً الخُب٣ُاث،  طْا٦غة حؿمذ بدكُٛل ؤه جْمخل٪ ؤًًا مٗالجا  خٓاث مٟاجُذ  ل

آؾِب الصخهُت آمل المِمت في للخبضًل ًٖ الخ ، بالإياٞت بلى ؤن ٧لحهما لا ٌٗمل بىٓام الدكُٛل  طاجّ. ل٨ً مً الٗ

الأظِؼة ال٨ُٟت ؤن ؾٗت الظا٦غة ال٣هٔٓ التي ًم٨ً اؾخسضامِا جإحي ٖلى ق٩ل بُا٢اث طا٦غة ٞلاف، ؤْ بُا٢اث ط٦ُت، 

جْدضص ؾٗت الظا٦غة ٞحها  ٦م ظٓض لضحها ٢غم نلب،  اْلبرامج، التي ًم٨ً لخٟٔ ظمُ٘ البُاهاث، بط لا ً مٓاث  ُت المٗل

َْؿمذ بًِٗا بٓنلّ  اْمغ ٖبر ال٣لم،  آؾِب ال٨ُُٟت بم٩اهُت بصزا٫ الىهٓم ْالأ ج٣ْضم ظمُ٘ الخ خِٟٓا في الجِاػ 

                                                 
غ 1 لْي الا٢خهاصي الخ٣غٍ لْي الى٣ض نىض١ْ  ًهضعٍ الظي الض مٓاث الض ظُٓا المٗل لٓ  ْالاجهالاث. ج٨ى
٤ٍٓ الخ٣لُضي  2 عَْا في الدؿ صْ مٓاث  ظُٓا المٗل لٓ سٓخى: ج٨ى لي ٖلي م  .25-27، م م:  2008، اًترا٥، ال٣اَغة، مهغ، 1، ٍ ْالإل٨ترْويٖبضالله ٞغٚ
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ٍٓلت ٖلى َظٍ الأظِؼة، لأن اؾخسضامِا الغثِسخي امخضاص  زْاث٤ َ ت، ل٨ً َظا لا ٌٗجي  ؤهّ ًم٨ً ٦خابت  خٓت مٟاجُذ  ازخُاعٍ بل

َْؿمذ بالخى٣ل بها ؤًىما طَب.للؤظِؼ  ما٫ مً الجِاػ الغثِسخي،  ظْض٫ْ اٖلأ آثذ الاجها٫   1ة الصخهُت، ًدٟٔ ل

ْ الاجها٫   ":Bluetooth بلىجىر " -4 جٓٓر ٖباعة ًٖ ظِاػ ًم٨ً ؤن ًهل ٖضص مً الأظِؼة بالاجها٫ ببًِٗا البٌٗ ؤ البل

ؤْظِؼة ؤزغٔ ٦ىٓام الهغ  بْوؿان آزغ، ؤْ بوؿان  ظْاء حؿمُت َظا الجِاػ "بحن الإوؿان  " Bluetooth ٝ اللي في البى٥ٓ، 

ػْ   ٓ  ال٣هحرة المضٔ، خُض لا ًخجا ظٓاث الغاصً َْٗمل َظا الجِاػ ٖلى م جٓٓر) وؿبت بلى مل٪ الضهماع٥ في ال٣غن الٗاقغ،  (بل

ظٓاث بلى جغازُو، ٞٗلى ؾبُل المشا٫ حؿخُُ٘ 10مضٔ الاجها٫ ختى الن  لا جدخاط َظٍ الم الأظِؼة التي ًغ٦ب  ؤمخاع، 

جٓغ مخدغ٥ " صٓ ٦مبُ ظْ جٓٓر مً الخساَب بًِٗا م٘ البٌٗ الأزغ، ٞمشلا ًم٨ً للُابٗت بالم٨خب ؤن جضع٥   ٖلحها ظِاػ البل

laptopًْم لّٓ،  عٓ ْن ال٣ُام بٗملُت الُباٖت صْن الخاظت بلى ؤؾلا٥ جٓنُل، ْفي خالت اؾخسضام  َظٍ الخ٣ىُت زمّ  " ٞ

هٓاث الى٣الت، ضًت بل٨ترْهُت، ؤْ الاجها٫ بالبى٪ لإظغاء  م٘ الخلٟ ٞةن الإوؿان ٌؿخُُ٘ ؤن ٌٗلم ُٞما لٓ ْنلخّ عؾالت بغٍ

ْ بُٖاء حٗلُماث م ٍٓلاث مالُت ؤ ىجد ُّ جٓٓر ؤن ًٓنل بحن ٗ ٍْم٨ً لبل آء،  ؤظِؼة  8ت  للؤظِؼة المجزلُت ٦إن ٌكٛل  م٠ُ٨ الِ

ػْ  ٢ُمت َظٍ الخ٣ىُت البؿُُت  لا جخجا اْخض،  لاعاث. 10في آن     2ص

لامي، زهٓنا مً هاخُت بعؾا٫       اث الٗمل اٖلإ ٫ٓ ؤن مسخل٠ َظٍ الخ٣ىُاث ٢ض ؾاَمذ في الخإزحر ٖلى مجغٍ ٍْم٨ً ال٣

لامُت، ْؾاَمذ في جُٟٗلِا مً خُض  عٓث الخُُٛت اٖلإ لامُت المسخلٟت، خُض ؤن َظٍ الخ٣ىُاث َ اْؾخ٣با٫ المهاصع اٖلإ

اْلخٟاٖل ٖبر ا اْلٟاٖلُت  ت  اْلىو، ٞالؿغٖ عٓة  اْله ع لٓؾاثِ المخٗضصة التي ججم٘ بحن الهٓث  ّٓ ْؾاثل الاؾخ٣با٫  خُ

آظض في  لامُت لا جخ اْلخٟاٖل ؾاَم في جُٟٗل ما ٌٗغٝ بالمهاصع الإل٨ترْهُت، التي ؤيٟذ ؾماث ظضًضة ٖلى الخُُٛت اٖلإ

لامُت باؾخسضام ْؾاثل الاجها٫ الخ٣لُضًت، ٞال ع الخُُٛت اٖلإ ّٓ جٓي ٚ خُ لٓ لامي ْالاجهالي، مً زلا٫ الخ٨ى حر المكِض اٖلإ

جْت، لظا ٞالأظُا٫ الجضًضة مً  طْل٪ بضعظاث مخٟا اْلصخٟي،   لامي  اث الٗمل اٖلإ الخإزحر الإًجابي في مسخل٠ مجغٍ

لامُحن التي لا جؼا٫ في مٗٓمِا ج٣لُضًت في  لامُحن جمُل بلى اؾخسضام َظٍ الٓؾاثِ ؤ٦ثر مً الأظُا٫ ال٣ضًمت مً اٖلإ اٖلإ

لامُت للؤخضار.ج٨ٟ جْدضًضا ؤزىاء الخُُٛت اٖلإ لامي  ظُٓاث الخضًشت في الٗمل اٖلإ لٓ ا ْختى في ج٣بل اؾخسضام الخ٨ى  حرَ

ع لظا لا ًم٨ً ججاَل ال  ّٓ لامُت ٖلى  خُ اْلخُُٛت اٖلإ مٓا  لامي ٖم ُّٟ في الٗمل اٖلإ عة جْٓ الِام لٓؾاثل الاؾخ٣با٫ ْيغْ

 ْظّ الخهٓم، لمؿاَمخّ في:

لامُت.  - لامي ؤزىاء الخُُٛت اٖلإ ت الأصاء اٖلإ  ؾغٖ

عٓة  - ا٢ُْٗت ٖلى ن بْيٟاء  عٓة بمسخل٠ الأبٗاص،  اْله اث الخضر بالهٓث  ه٣ْل مجغٍ ٫ٓ لم٩ان الخضر،  ت الٓن ؾغٖ

 الخضر.

جْدمُل الملٟاث. - زْضماث ه٣ل  ض الإل٨ترْوي،  مٓاث ٖبر زضماث البرً ت ه٣ل المٗل  ؾغٖ

٤ ا - مٓاث ًٖ َغٍ ًٍْ المٗل ت جض جٓغ الُض. ؾغٖ  ؾخسضام ٦مبُ

عٓة.  - جٓٓر المُ مٓت ٖبر  ج٣ىُاث  البل ػَٓ٘ المٗل جْ ت وكغ   ؾغٖ

مٓت لأ٦بر ٢ضع  - ٫ٓ المٗل ْْن آنل الاظخماعي، مً زلا٫ زضمت الدكبُ٪  ا٢ٓ٘ الخ ت وكغ الخبر ؤزىاء الخُُٛت ٖبر م ؾغٖ

ا٢ٓ٘.   مم٨ً مً مؿخسضمي َظٍ الم

عْئؾاء الخ - لامُحن  عٓ في هٟـ زل٤ ظٓ مً الخٟاٖل بحن اٖلإ اْلجمِ لامُحن  بْحن اٖلإ لامُحن ُٞما بُجهم  بْحن اٖلإ غ،  دغٍ

لامُت للؤخضار.  آهب ؤزىاء الخُُٛت اٖلإ ٢ٓذ ِٞظٍ الخ٣ىُاث ق٩لذ اجهالا مخٗضص الج  ال

ًقِض ال  اؾخسضام قبياث الخىانل الاظخماعي في الخؿُُت الؤغلامُت )زىعاث الغبُؼ الػغبي همىطظا(: -عابػا الٗغبي  َٓ

لِْا  2011م٘ مُل٘ ؾىت  خْغ٧اث اخخجاظُت، ٧اهذ ؤ عٓاث قٗبُت  الٗضًض مً الأخضار الؿُاؾُت، التي اهتهذ باهضلٕا ز

                                                 
عٓا١: ٖمان، الأعصنماؾّؿ، 1): الإصاعة الإل٨ترْهُت، 2011ٍمدمض الخؿً خؿحن، ( 1  .132، مت ال
صًٓت، م 2005ٚالب ًاؾحن ؾٗض، ( 2 اى، الممل٨ت الٗغبُت الؿٗ آْٞا١ جُب٣ُاتها الٗغبُت، مِٗض الإصاعة الٗامت: الغٍ  .389): الإصاعة الإل٨ترْهُت 
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عٓة  جْبٗتها الش ٢ِٓٗا ؤخض،  ظْحزة لم ٨ًً ًخ ؤْػاخخّ ًٖ الخ٨م في ٞترة  وٓسخي،  عٓة المٟاظئت التي باٚخذ الىٓام الخ الش

اْلتي زلٗذ هٓام خؿج ت مباقغة،  عٓاث فيزمّ  ي مباع٥ ًٖ الخ٨م،المهغٍ عٍٓا، الُمً، ٧لّ  جخالذ بٗضَا الش مً لُبُا، ؾ

ا مً البلضان الٗغبُت، َظا الخغا٥ الؿُاسخي ْالاظخماعي ٧ان مً جٓي الِاثل، ؤَمّ  ْٚحرَ لٓ اْلخ٨ى لامي  ؤؾبابّ الاهٟخاح اٖلإ

آنل الاظخماعي ا٢ٓ٘ الخ ْٞغث م ٢ٓت "ٞخدا جاعٍ الظي ٧ان محزة َظا الٗهغ، بدُض  لام بلى آٞا١ ٚحر مؿب سُا" ه٣ل اٖلإ

صْ بلا ع٢ابت  صْ-ؤُْٖى مؿخسضمُّ ٞغنا ٦برٔ للخإزحر ْالاهخ٣ا٫ ٖبر الخض  .-بلا بك٩ل وؿبي مدض

ل٢ْض ؤبغػ خغا٥ الكباب الٗغبي الظي  
ّ
لام ٖلى  جمش ٕٓ مً اٖلإ عٓاث التي قِضتها بٌٗ الض٫ْ الٗغبُت ٢ضعة َظا الى بالش

لام الخإزحر في حُٛحر ملامذ  ِا الأهٓمت الؿُاؾُت في ْل اٖلإ بُْٖاء ٢ُمت مًاٞت في الخُاة الؿُاؾُت،لم حٗغٞ المجخمٗاث، 

ٜ الخ٣لُضي ؾاب٣ا، ٞلم ٌٗض اؾخسضم الكباب لم جْٟغَ ٓ في بضاًت الأمغ مىدهغا في الضعصقت  آنل الاظخماعي ٦ما َ ا٢ٓ٘ الخ

ؤْنبذ الك ظٓت مً الىطج ؾغث،  ل٨ًْ ًبضْ ؤن م نٓ ْظِاث الىٓغ، مً ؤظل المُالبت الصخً الٗاَُٟت،  باب ًدباصل

ٌ الكبابُت التي اهخٓمذ في  مًْ َىا حك٩لذ خغ٧اث الغٞ بخدؿحن ب٣ًإ الخُاة الؿُاؾُت ْالاظخماُٖت ْالا٢خهاصًت، 

آنل  لٓت ٖبر قب٩اث الخ جْسُذ جل٪ الأ٩ٞاع الغاًٞت للؿُاؾاث بؿِ ً ْالأعصن،  اْلبدغٍ لُْبُا  اْلُمً  عا بمهغ  وٓـ مغْ ج

ا٢ٓ٘  1ظخماعي.الا  مْ آًَ"، َظا الظي اجسظ مً الأهترهذ  ٓ "صخاٞت الم عْهان َ بْغػ ٖبر الًٟاء الإل٨ترْوي مهُلر ظضًض 

لامي الظي ٞغيخّ بٌٗ الأهٓمت  عة خخمُت هدُجت الخٗخُم اٖلإ ٧ْان طل٪ يغْ آنل الاظخماعي مجالا لليكاٍ ُّٞ،  الخ

لام الٗالمُت لخُُٛت الأ  ٫ٓ ْؾاثل اٖلإ لامي ٧ان للصخٟي الٗغبُت، التي مىٗذ صز ا٢ٓ٘ اٖلإ خضار بضازلِا، ْفي ْل َظا ال

اْلم ٢ٓاج٘ بلى الغؤي الٗام الٗالمي ٖبر الًٟاء الإل٨ترْوي  اْل عْ ٦بحر ظضا في ه٣ل الأخضار  آًَ ص لالم
ّ
آنل  خمش ا٢ٓ٘ الخ في م

آمل الأؾاؾُت خ 2الاظخماعي. آنل الاظخماعي حٗخبر مً الٗ ؿب الٗضًض مً الضعاؾاث جْجضع الإقاعة بلى ؤن قب٩اث الخ

مٓت بالهٓث  اْهدكاع المٗل ت ه٣ل  لامُت لأخضار الغبُ٘ الٗغبي، ٖبر ؾغٖ جْحرة الخُُٛت اٖلإ  ٘ اْلبدٓر الٗلمُت في حؿغَ

مٓاث الخ٣لُضًت في  ٢ْْاج٘ الغبُ٘ الٗغبي، زهٓنا في ْل  الؿُُغة ٖلى مهاصع المٗل ٫ٓ ؤخضار  اْلىو خ عٓة  اْله

لام، ِٞٓغث آنل  مسخل٠ ْؾاثل اٖلإ طْاث ٞاٖلُت، اٖخمضث ٖلى ج٣ىُت "قب٩اث الخ ت بل  آػٍ حُُٛاث بٖلامُت م

مٓاث لخُُٛت ؤخضار الغبُ٘ الٗغبي.   آًَ الصخٟي ٦إَم مهاصع المٗل  الاظخماعي"، ِٞٓغ بظل٪ الم

٦مهضع مً  اؾخسضام الأهترهِذؤَمُّت  جؼاًضثاؾخسضام الأهترهِذ همهضع مً مهاصع الخؿُُت الؤغلامُت: ؤَمُّت  -زامؿا

لامي، خؿب ما جٓضخّ  مٓاث باليؿبت للصخُٟحن خالُا، خُض ؤنبدذ حؿخسضم بك٩ل ٖام في الٗمل اٖلإ مهاصع المٗل

مْضلحرط" الٗضًض مً الضعاؾاث، مجها  ؽ  اصة في وؿبت (Ross & Middleberg,1998)صعاؾت "لغْ ، التي ؤقاعث بلى ػٍ

آٖض  ػٍْاصة اٖخماصَم ٖلى ٢ وْكاَاث المالمؿخسضمحن للئهترهذ  ؤْزباع  مٓاث  مٓاث الٗامت، التي حٛظحهم بمٗل اث اؾّؿالمٗل

٨ُت، ٟٞي ٖام  مُٓت الأمغٍ % مً الصخاُٞحن الظًً ٌٗخمضْن ٖلى الإهترهذ في 91ْنلذ َظٍ اليؿبت بلى  1997ْالأظِؼة الخ٩

نٓ"  ؿ ؽ ظاعَ ٢ْض جٓنلذ صعاؾت ؤزغٔ ٢ام بها "بغْ ىى ٖل (Garrison,1999)مشل َظٍ الاؾخسضاماث،  ُّ اث مً ٖ

خْذ مً  آث جغا ٨ُحن زلا٫ ٞترة زمـ ؾى ػَِٓٗا ٖلى ٖكغًٍ  287بلى  185الصخاُٞحن الأمغٍ ض ج ٖلى الصخ٠ التي ًؼٍ

اصة مؿخسضمي الإهترهذ مً الصخاُٞحن مً  مُٓت،  1998% ٖام 63بلى ؤ٦ثر مً  1994% ٖام 27ؤل٠ وسخت بلى ػٍ بهٟت ً

آلي  ىاص ال% مً ؤٞغ ٦90ما ؤقاعث الضعاؾت بلى ؤن خ ُّ آلي  1998ت في الٗام ٗ ض الإل٨ترْوي في خحن خ نٓ البرً % 51ٌؿخسضم

بْلى صخِٟم. نٓ الإهترهذ لى٣ل الملٟاث مً  خماص َظٍ الٓؾُلت لجملت مً الإًجابُاث، ؤَمُّت  عبما ج٨مً 3ٌؿخسضم اللجٓء لٖا

آب خْاعؽ الب عٓة الاجها٫ الجضًضة ٖضصا مً المٟاَُم ٦ِغمُت الاجها٫،  ؤْخاصًت مهضع الغؾالت، ٦ما ٣ٞض ؤجهذ ز ت، 

                                                 
ً، م2000ًٓؾ٠ مدمض الىُٟعي، عاقض ٖبض الله الخماص، ( 1 اْلبدٓر: البدغٍ ما٫ الإل٨ترْهُت، مغ٦ؼ الضعاؾاث   .14): بصاعة اٖلأ

عي: ٖمان، الأعصن.، م م2010ٚالب ًاؾحن ؾٗض، (  2  .90-89): الإصاعة الإل٨ترْهُت، صاع الُاػْ
، م  3  .135خؿحن مدمض الخؿً، المهضع ؾب٤ ط٦غٍ
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اْلدكبُ٪ الاظخماعي،  اْلمجخمٗاث الاٞترايُت،  اؾخدضزذ ٖضصا مً المٟاَُم الاجهالُت الجضًضة مشل: الٓؾاثِ الغ٢مُت، 

ٕٓ في ْؾاثل الاجها٫ الجضًضة. اْلخى ٓٞغة  ، التي جض٫ في مجملِا ٖلى مضٔ ال اْلمهُلخاث الأزغٔ ا مً المٟاَُم   ْٚحرَ

جْد٤ُ٣ الخٟاٖل ج٨ْمً بًجاب   لِٓا،  مٓاجُت، ْيمان ْن اْل٣ُمت المٗل ت الاجها٫،  لام الجضًض ٦إبغػ مشا٫ في ؾغٖ ُاث اٖلإ

اْة صازل المجخم٘ في الاجها٫،  اْخض، مما زل٤ مؿا هّٓ بٖلاما مغؾلا مً ظاهب  لِْـ ٧ لام الجضًض مِٗا،  ٢ْض ؾاَم اٖلإ

هْت الأزحرة في ظظب الأهٓاع بٗض جٟجحرٍ الٗضًض  عٓ طاث في ال اْله ٫ْ الأزباع  مً ال٣ًاًا، التي ؤزاعث الغؤي الٗام، ٞخضا

مٓاث ٖلى اجساط ٢غاعاث، ؤْ التراظ٘ ًٖ ٢غاعاث، بؿبب  م بٌٗ الخ٩ لام الجضًضة، ؤعٚ ظّٓ الؿُاسخي ٖبر ْؾاثل اٖلإ الخ

آؾ٘.  1الاخخجاط الجماَحري ال

ٓٞغ الأهترهِذ ظملت مً   ُت الؤغلامُت:مػىكاث وعَاهاث اؾخسضام  الأهترهِذ همهضع مً مهاصع الخؿُ -ؾاصؾا ج

لامُت،  ت اهدكاع الخُُٛت اٖلإ اْلخٟاٖلُت ْؾغٖ ت  لامُت لمسخل٠ الأخضار ٧الؿغٖ الإًجابُاث للئٖلامُحن ؤزىاء الخُُٛت اٖلإ

آظّ  ٢ٓاث التي ج اْلمٗ اهاث  ٢ٓذ َىا٥ ظملت مً الغَ ٫ٓ الخاصزت، ل٨ً في هٟـ ال ٕٓ المهاصع الإل٨ترْهُت خ جْى حْٗضص 

لامُت مًا  هظ٦غ ما ًإحي:ؤَمِّا  ؾخسضام الأهترهِذ ٦مهضع مً مهاصع الخُُٛت اٖلإ

لام الجضًض هٓغا لخٗضص مهاصع الخضر،  - هْي بق٩الُت جُغح في ْل اٖلإ نٓ في ٦شحر مً الأخُان،  ٖضم قٟاُٞت المًم

٣ت  آَىا، ًيكغ الأخضار ْالأزباع بُغٍ اْختراُٞت، خُض ؤنبذ بةم٩ان ؤي شخو ؤن ًهبذ مغؾلا ْصخُٟا م ٚحر مِىُت 

لام.   ٍْغؾلِا لمسخل٠ ْؾاثل اٖلإ

بٓت الخد٤٣ مً طل٪، مما  - مٓاث في ٦شحر مً الأخُان بؿبب ٖضم اؾخسضام اؾم المهضع، ْنٗ ٚمٓى مهضع المٗل

مْهضا٢ُخّ.  مٓاث  ٫ٓ مهضع المٗل  ًجٗل وؿبت مً الك٥ٓ٩ خ

مٓت هٓغا للخباٖض - ا٢ٓعي مً مهضع المٗل اْل ُْٚاب البٗض الإوؿاوي مً الخُُٛت، الظي  ُٚاب الخد٤٣ المُضاوي  الم٩اوي، 

في ٦شحر مً الأخُان خُض ؤنبدذ  ٗحّنؤلغى في ٦شحر مً الأخضار الخى٣ل بلى م٩ان الخضر، ٞالخ٣ىُت ظمضث الخضر بىمِ م

مٓاث جمُل  بلى الخُُٛت الؿُدُت في بٌٗ الأخُان،  التي لا الخُُٛاث التي حٗخمض ٖلى الأهترهِذ ٦مهضع مً مهاصع المٗل

 حٗخمض ٖلى المهاصع الصخهُت التي حٗخبر ؤ٦ثر مهضا٢ُت، بل حٗخمض ٖلى المهاصع المخاخت ٖبر قب٨ت الأهترهِذ.  

ا٢ٓ٘  - ٦ْظل٪ مهضا٢ُت الم ت،  ا٢ٓ٘ الإزباعٍ نٓ الخبري ٖبر الم هضعة الضعاؾاث الٗغبُت في مجا٫ مهضا٢ُت المًم

مٓاث التي جيكغ مً ٢بل  مْهضا٢ُت المٗل آًَ.الاظخماُٖت،   صخاٞت الم

نٓ اؾخسضام ج٣ىُاث  - ً زْضماث الأهترهِذ باليؿبت للئٖلامُحن الخ٣لُضًحن الظًً ًغٞ بٓاث الخٗامل م٘ ج٣ىُاث  نٗ

لامُحن،  لامُحن الجضص ؤْ الجُل الخالي مً اٖلإ بٓت اهضماظِم م٘ َظٍ المهاصع، م٣اعهت بالٖإ زْضماث قب٨ت الأهترهِذ ْنٗ

نٓ اؾخسضام َظٍ الخ٣ىُ لامُت ال٣ضامى في المالظًً ًًٟل آصع اٖلإ اْلظًً لا جؼا٫ وؿبتهم يُٟٗت م٣اعهت بال٩ اث اؾّؿاث، 

لامُت المسخلٟت.  اٖلإ

 زاجمــــــــت:

اْلجٛغاُٞت ؤن         صْ الؼماهُت  ًمْما ؾب٤ ًدبحن ؤن الأهترهذ اؾخُاٖذ بخسُحها الخض
ّ
وْكغ  جم٨ لامُحن مً بهخاط  اٖلإ

 ٓ ْ ل٣ُاث ُٞضً جُٓت ؤ ثْها، في ق٩ل حسجُلاث ن ٢ٓاج٘ مً م٩ان خض اْل ه٣ْل جٟانُل الأخضار  لّْ ُٞما بُجهم،  جْضا المدخٔٓ 

 خُت لخضر ما ٢ض ٣ً٘ في المجخم٘ الم
ّ
خماص ٖلى ج٣ىُت الِاج٠ الى٣ا٫ لأٞغاص دل وْكغٍ بالٖا اْلظي ًخم حسجُلّ  ْ الٗالمي،  ي ؤ

آ َظا الخضر، ٖاصًحن  لامُت للؤخضار مً زلا٫ الٓؾاثل زانّ ٖاٌك ب خُض جهٗب الخُُٛت اٖلإ اْلخغْ ٢ْذ الأػماث  ت في 

ِٖٓا.    ٢ْ ٫ٓ الأخضار المسخلٟت مً م٩ان  مٓاث خ ٫ٓ بلى مهاصع المٗل لامُحن ٖلى الٓن ، بؿبب ٖضم ٢ضعة اٖلإ لامُت الأزغٔ  اٖلإ

                                                 
، م2010ؾٗض ٚالب ًاؾحن، (  1  .95)، المهضع ؾب٤ ط٦غٍ
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٢ٓذ الخالي، ؾِلذ          لامُحن في ال مْسخل٠ الخ٣ىُاث الخضًشت المخاخت ؤمام اٖلإ ٞمسخل٠ زضماث قب٨ت الأهترهِذ 

لامي بك٩ل ٖام،  اْلضعاؾاث زانّ ْٞٗلذ ؤصاء الٗمل اٖلإ لامُت للؤخضار المسخلٟت، بط ؤ٦ضث البدٓر  ت ؤزىاء الخُُٛت اٖلإ

لامُ آًَ ْاٖلإ ْٞٗالُتها في حُٛحر الأْيإ الٗلمُت ٦ُُٟت الخٟاٖل بحن صخاٞت الم حن ؤزىاء حُُٛت ؤخضار الغبُ٘ الٗغبي 

آنل  لٓت الخ ت الخٗبحر ْؾِ لام الخ٣لُضي ٦دغٍ ْٞغ الٗضًض مً المؼاًا التي ًٟخ٣ض بلحها اٖلإ ْالأهٓمت الؿُاؾُت، طل٪ ؤهّ 

ْ ؾُاؾُت هُٓت ؤ صٓ ٢اه جْباص٫ الأزباع ْالعاء ْالأ٩ٞاع لا جسً٘ ل٣ُ آث للى٣اف  صٓ ٢ى ْ ا٢خهاصًت. ْْظ  ؤ

ْٖلى          لامي  اْلتي او٨ٗؿذ بًجابا ٖلى الٗمل اٖلإ اْلخهاثو الٗضًضة التي جخمخ٘ بها الأهترهِذ،  ْفي م٣ابل الممحزاث 

٢ٓاث، التي جإحي في م٣ضمتها اوٗضام  اْلمٗ اهاث  لامُت للؤخضار المسخلٟت، ٞةجها جُغح ظملت مً الغَ ٖملُت الخُُٛت اٖلإ

ْٖضم بم٩ مالمهضا٢ُت،  الأهترهِذ جب٣ى ؤَمُّت  اهُت الخد٤٣ مً المهاصع هٓغا لدكٗب الًٟاء الاٞتراضخي مً ظِت، ل٨ً عٚ

خماص ٖلى مهاصع الأهترهِذ مجغص مهاصع م٨ملت، ٞالمهضا٢ُت  اْلخُُٛت ٖبر الأهترهِذ ْاٖلا ا٢ُٓٗت هي الأؾاؽ  الخُُٛت ال

ا٢ٓعي لم اْلجز٫ْ ال ت جغظ٘ لاؾخسضام المهاصع الصخهُت  ؤْعؾل ٖبر الإزباعٍ لِْـ الا٦خٟاء بما وكغ  ٢ٓاج٘،  اْل ُضان الأخضار 

 الًٟاء الاٞتراضخي.
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آن " ز٣اٞت الخُٛحر"، ٧لُت الصاب، الى٣ابحن)،  ٓٞمبر ع٢ْت م٣ضمت للماجمغ الٗلمي الؿاب٘ ٖكغ بٗى  .2012ظامٗت ُٞلاصلُٟا، الأعصن، ه
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 الجبىزّخ انشجكْخ في الجزائش ثين َمبط انمٌح ًانضؼف  
 ص. وصاص بىعنام  

ت وغلىم الدؿُحر  ولُت الػلىم الاكخهاصًت والخجاعٍ

 .-كاالإت– 1945ماي  8ظامػت 

 االإلخو 

ــــل
ّ
ً، مــــا ظٗــــل الجؼاثــــغ حؿــــعى بلــــى اللخــــا١  جمش اْلٗكــــغٍ آخــــض  مٓــــاث الؿــــمت الأؾاؾــــُت لاهبشــــا١ ال٣ــــغن ال ظُٓــــا المٗل لٓ عٓة ج٨ى زــــ

جٓي لٓ مٓاث في مسخل٠ المجالاث الخُاجُت للٟغص،بالغ٦ب الخ٨ى ظُٓا المٗل لٓ جي لخ٨ى  مـً ْؾىدا٫ْ  ، مً زلا٫ ٖملُت صمج جضعٍ

ع٢ٓت البدشُت َظٍ زلا٫ ت  ج٣ُُم ال مٓـاث،مضٔ ظاَؼٍ ظُٓـا المٗل لٓ  بلـى الضعاؾـت ؾـيخٗغى مـً زـلا٫ ٦مـا الجؼاثغ في مجا٫ ج٨ى

لُْت م٣اعهاث   ص
ً
مٓاث.  جمُِضا لٓٓظُا المٗل ت الجؼاثغ في مجا٫ ج٨ى اْل٠ًٗ التي جمـ ظاَؼٍ ةٓ   لخدضًض ه٣اٍ ال٣

ت الكب٨ُت. اليلماث االإفخاخُت: مٓاث، الجؼاثغ، الجاَؼٍ لٓٓظُا المٗل  ج٨ى
abstract 

       The information technology revolution represents a fundamental feature of the emergence of 

the twenty-first century, this situation has made Algeria seeking to catch up technological, through 

the gradual integration of information technology in various fields of life of the individual process, 

and we will try through this paper to assess the readiness of Algeria in the field of information 

technology, . also,our study is subject to the international comparison ,prelude to get 

recommendations and suggestions results aims to identify the strengths and weaknesses that affect 

the readiness of Algeria in the field of information technology. 

 Keywords: Information Technology, Algeria, network readiness. 

ـــُت للٗهــــغ االإلضمــــت: ـــزة الأؾاؾـ جٓي المحـ لٓــــ اْلخ٨ى ـــاع المٗغفــــي  مٓــــاث فــــي ًمشــــل الاهٟجـ ظُٓــــا المٗل لٓ الخــــالي، ؤًــــً بــــغػ اؾــــخسضام ج٨ى

اْلخلـــ٤  اْلُا٢ـــاث الجضًـــضة مـــً الإبـــضإ  اْل٣ـــضعاث  َْـــظا مـــا ًِٓـــغ ظلُـــا مـــً زـــلا٫ الأ٩ٞـــاع  اْل٣ُاٖـــاث،  ٍٓاث  مسخلـــ٠ المؿـــخ

ت مٗالجخــــّ، بمؿــــخٔٓ مـــً الخ٩امــــل ْالاهــــضماط لـــِـ لــــّ مشُــــل ٖلــــى  ٍٓغ ٢ضعاجــــّ ْؾـــغٖ جُْــــ ْالابخ٩ـــاع فــــي اؾــــخسضام الخاؾـــٓب، 

ْٖلُّ ٧لّ  َلا١، ٣ٞض ٚؼث الخاؾباثالإ  ما٫،  بْهجاػ اٖلأ ؤْخضزذ حٛحراث َاثلت في َغ١ الاجها٫  مجالاث اليكاٍ الإوؿاوي 

مٓـاث ْالاجهـالاث بلـى بخـضار  مُٓـت، خُـض ؤصث ج٣ىُـاث المٗل ع ٣ٞض ٚحرث ٦شحرا في همِ الخُاة الُ ّٓ اث َاثلـت ٖلـى مؿـخٔٓ جُـ

٫ٓ ٖلــــى زــــ عْٚبــــاتهم فــــي الخهــــ مْىخجــــاث ؤ٦ثـــر جُلٗـــاث الأٞــــغاص  ع ضماث  ّٓ ٓ بىــــاء جُــــ َْــــظا مــــا ظٗــــل ص٫ْ الٗــــالم جدؿــــاب٤ هدــــ ا، 

تها الكب٨ُت. ٘ مً ظاَؼٍ مٓاث، ٖلى ٚغاع الجؼاثغ التي حؿعى هي الأزغٔ بلى الغٞ ظُٓا المٗل لٓ مٓت مخ٩املت مً ج٨ى  مىٓ

ظْـــب ٖلُىـــا الإلمـــام  ب بقـــيالُت الضعاؾـــت: .1 ـٍــت الكـــب٨ُت فـــي الجؼاثـــغ،  ٢ٓـــٝٓ ٖلـــى الجاَؼ آهـــب مـــً ؤظـــل ال ٖٓـــت مـــً ظ مجم

اْلتــــي حكــــمل مٓــــاث،  ظُٓــــا المٗل لٓ آهــــب ٧ــــلّ  ج٨ى مــــا٫ ْالابخ٩ــــاع، ظ ٦ْــــظا بِئــــت اٖلأ هُٓــــت  اْل٣اه آهــــب البُئُــــت الؿُاؾــــُت  مــــً الج

آهـب  اْلمِـاعاث، ظ ت مـً هاخُـت البيُـت الخدخُـت، ال٣ـضعة ٖلـى جدمـل الخ٩ـال٠ُ  مـمـً َـغٝ الأٞـغاص،  الاؾـخٗما٫الجاَؼٍ
ّ
اث مىٓ

 :٫ٓ عٓ خ آهب الخإزحر الا٢خهاصي ْالاظخماعي، لظا ٞةن الؿاا٫ الغثِسخي ًخمد ظْ مٓت،  ٦ْظا الخ٩ ما٫   اٖلأ

ت الجؼاثغ في مجاٌ جىىىلىظُا االإػلىماث؟  «  »ما َى مؿخىي ظاَؼٍ

 ؤَضاف الضعاؾت: .2

 آهب البُئُت؛ مٓاث في الج لٓٓظُا المٗل ت الجؼاثغ في ج٨ى ٢ٓٝٓ ٖلى مضٔ ظاَؼٍ  ال

 ٢ٓٝٓ ٖلى ت؛ ال آهب الجاَؼٍ مٓاث في ظ لٓٓظُا المٗل ت الجؼاثغ في ج٨ى  مضٔ ظاَؼٍ

 آهب الإؾخٗما٫؛ مٓاث في ظ لٓٓظُا المٗل ت الجؼاثغ في ج٨ى ٢ٓٝٓ ٖلى مضٔ ظاَؼٍ  ال

 آهب الخإزحر؛ مٓاث في ظ لٓٓظُا المٗل ت الجؼاثغ في ج٨ى ٢ٓٝٓ ٖلى مضٔ ظاَؼٍ  ال

 اْل٠ًٗ التي حٗاوي مجها الجؼاثغ في ةٓ  مٓاث. ببغاػ ه٣اٍ ال٣ لٓٓظُا المٗل  مجا٫ ا٦دؿاب ج٨ى
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نٓ مً زلا٫  مىهج الضعاؾت: .3 اهُلا٢ا مً َبُٗت الضعاؾت ْالأَضاٝ التي حؿعى بلحها ؾِخم اؾخسضام مىهج جدلُل المًم

ذ لل اْلهغٍ نٓ المدخٔٓ الٓاَغ  ـت الكـب٨ُت فـي البِئـت  ماصّةْن٠ المًم ٢ُـض الخدلُـل مـً زـلا٫ الاؾـخضلا٫ بماقـغاث الجاَؼٍ

ت  آء مً زـلا٫ البدـض الم٨خبـي،الجؼاثغٍ مٓاث المجمٗت ؾ ٍٓـب، طْل٪ بالاؾخٗاهت بالمٗل ا٢ٓـ٘ ال ْ م  ٣ْٞـا لإخهـاثُاث َـظا٧ـلّ  ؤ

 مدُىت.

 مداوع الضعاؾت: .4

عْ الجُت: ٫ٓ بلى الاؾخيخاظاث طاث الهلت، ؾِخم ج٣ؿُم الضعاؾت بلى المدا اْلٓن  ٕٓ  بٛغى الإخاَت الكاملت بالمٓي

 :لا ظُٓا الم ؤ ٫ٓ ج٨ىل مٓاثمٟاَُم خ  ٗل

 مٓاث لٓٓظُا المٗل ت الجؼاثغ في مجا٫ ج٨ى  زاهُا:ظاَؼٍ

اْل٠ًٗ  الىخاثج جبرػ مً ٖضصا ؾيؿغص البدض َظا جهاًت في ةٓ  مٓـاث فـي  التي ه٣اٍ ال٣ ظُٓـا المٗل لٓ آظّ ٖملُـت ا٦دؿـاب ج٨ى ج

ـت َـظٍ الأزحـرة مْـضٔ ظاَؼٍ ـت، فـي ْالاهـضماط الاهسـغاٍ فـي الجؼاثـغ  َـظا  فـي ْالا٢تراخـاث الخٓنـُاث مـً ْٖـضصا ا٢خهـاص المٗغٞ

 .المجا٫

 مفاَُم خىٌ جىىلىظُا االإػلىماث ؤولا:

مٓـــاث، هٓـــغا مفهـــىم جىىىلىظُـــا االإػلىمـــاث: .1 ظُٓـــا المٗل لٓ خٓـــض لمهـــُلر ج٨ى مٓ م نٓ ٖلـــى مِٟـــ اْلضاعؾـــ نٓ  لـــم ًخٟـــ٤ البـــاخش

ظِٓت التي ْ لازخلاٝ ال عٓ ؤ ْٖلى َظا الأؾاؽجمّ  لازخلاٝ المىٓ ظُٓـا  مً زلالِا جىا٫ْ المهُلر،  لٓ ًم٨ً جىا٫ْ مهـُلر ج٨ى

عٓة  ـــغ المٟاَُمُــــت التــــي حُٛــــي الهــــ ٖٓــــت مــــً اَلأ هْــــي جهــــب فــــي مجملِـــا فــــي مجم عٓاث،  ْٖـــضة مىٓــــ اًــــا  مٓـــاث مــــً ٖــــضة ػْ المٗل

هْي: مٓاث  لٓٓظُا المٗل مٓ ج٨ى لُٓت الخ٩املُت لمِٟ  الكم

 مٓــاث ظُٓــا المٗل لٓ ظُٓــا التــي حكــملِا الأظِــؼة ٖلــى جغج٨ــؼ ج٨ى لٓ مٓــاث، ًــغٔ  ج٨ى ظُٓــا المٗل لٓ ظٓــّ ؤن ج٨ى ؤصــخاب َــظا الخ

مٓـاث ْفـي هٟــ الؿـُا١ ًـغٔ بٗـٌ ال٨خـاب ؤن  1بٗـض ٖـً مْٗـضاث الاجهـا٫ الجـاَؼة اْلبـرامج اللُـت الخاؾـباث جخًـمً المٗل

مٓـاث  ظُٓـا المٗل لٓ جج٨ى هٓـاث الماصًـت نـىاٖت هْـي المترابُـت الهـىاٖاث مـً مـؼٍ  الجـاَؼة البـرامج ْنـىاٖت اللـي، للخاؾـب الم٩

ظُٓـا  .الماصًت الأظِؼة ْنُاهت زضماث الكب٩اث مشل الخضماث ْنىاٖت لٓ ن ؤن ج٨ى ٍْـغْ ظٓـّ  ٍْا٦ض البٌٗ الزـغ ٖلـى َـظا الخ

مٓاث هي  الاجهـا٫ ٖـً ْقب٩اث الجاَؼة اْلبرامج للخاؾباث الماصًت الأظِؼة م٧ًلّ  جخًمً الخُب٣ُُت التي الخاؾب هٓم المٗل

ظٓض اْلتي بٗض ما٫ بِئت في ج  .اٖلأ

  ظُٓـا لٓ مٓـاث جغج٨ـؼج٨ى ٔ  ٖلـى المٗل ٖٓـت مـً الأوكـُت، خُـض ًـغ ظٓـّ  ال٣ُـام بمجم مٓ ؤن ؤصـخاب َـظا الخ ظُٓـا مِٟـ لٓ  ج٨ى

مٓاث لً ْالاجهالاث المٗل
ّ
ً، في خمش مٓاث اْؾترظإ جىُٓم بصاعة، ٖغى، بعؾا٫، مٗالجت، جسؼٍ  .المٗل

 ٖٓــــت مــــً الأوكــــُت، فــــي مٓ بمجم اْث التــــي ج٣ــــ ٖٓــــت مــــً الأص مٓــــاث هــــي مجم ظُٓــــا المٗل لٓ َــــظا الؿــــُا١ ٌكــــحر ال٨خــــاب ؤن  ج٨ى

هٓاث مٓاث حكمل م٩ لٓٓظُا المٗل ػَٓـ٘ مْٗالجـت ه٣ْـل ظمـ٘ فـي التـي حؿـخسضم الجـاَؼة اْلبرامج اللي الخاؾب ج٨ى  فـي البُاهـاث جْ

مـــالم
ّ
ظُٓـــا .تىٓ لٓ ن ؤن ج٨ى ٍْـــغْ ن  عٓ ٦خـــاب آزـــغْ مٓـــاث ٍْا٦ـــض ٖلـــى َـــظا المىٓـــ ظُٓـــا٧ـــلّ  ٖلـــى جىُـــٓي  المٗل لٓ  ؤقـــ٩ا٫ الخ٨ى

ً زلـ٤ فـي المؿـخسضمت مٓـاث اْؾـخسضام جْبـاص٫ جْسـؼٍ مـالم بُاهـاث ) ؤقـ٩الِا المسخلٟـت فـي المٗل
ّ
ى تىٓ  المخٗـضصة الٓؾـاثِ ْٖـغْ

 ٔ ا ( الأزغ  .بٗض جِٓغ لم التي مً الأق٩ا٫ جْدؿحرَ

 مٓاث لٓٓظُا المٗل اْخض في البكغي  اْلٗىهغ الأظِؼة ْالأوكُت ٖلى جغج٨ؼج٨ى لُٓت بط ًـغ  .آن  ٔ َْٗخبر َظا الخٓظّ الأ٦ثر قم

مٓاث جخًمً ظمُ٘ لٓٓظُا المٗل مٓاث ؤهٓمت ؤن ج٨ى مبالم المٗل
ّ
لٓٓظُا ٖلى ت المبيُتىٓ مٓاث ج٨ى  ظمُ٘ ٦ْظل٪ ْالاجهالاث المٗل

 2.مجها  المؿخُٟضًً

                                                 
، م  1  .137خؿحن مدمض الخؿً، المهضع ؾب٤ ط٦غٍ

2
  Stiglitz Joseph, (1998) : Public policy for knowledge Economy Remarks at The Development for trade and 

Industry,center for Economic Policy Research, p3. 
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ــــا مــــً زــــلا٫ مىىهــــاث جىىىلىظُــــا االإػلىمــــاث:  .2 اْلتــــي ًم٨ــــً ببغاػَ هٓــــاث،  مٓــــاث الٗضًــــض مــــً الم٩ ظُٓــــا المٗل لٓ جخًــــمً ج٨ى

 الى٣اٍ الخالُت:

ْٖبـر َـظٍ الأظِـؼة  الخىاؾِب: 1.2 جْسـؼن ٖلـى طا٦غتهـا الإل٨ترْهُـت  ٣ٍْهض بها الأظِؼة الإل٨ترْهُـت التـي جدمـل البُاهـاث ٖلحهـا 

٦ْــظل٪ ه٣لِــا مــً  ع٢ُْــا  ؤًًْــا ًم٨ــً َباٖتهـا  ٢ْـذ الخاظــت،  مُْالٗتهــا ٖلــى قاقــاتها  مٓــاث التــي زؼهـذ  ًم٨ـً اؾــخضٖاء المٗل

ؤ٢ْــــغ  ــــ٤ قــــغاثذ  ـــاػ بلــــى آزــــغ ٖــــً َغٍ ًطا٦ــــغة ظِـ اْلخســــؼٍ ـــا الى٣ــــل  ُٟتهـ ج٣ْىُــــاث ،  1ام، ْْ اْث  ـــا ؤن الخاؾــــٓب ٌٗــــض مــــً ؤص ٦مـ

ت؛ ما٫ الإصاعٍ اصة ٞٗالُت اٖلأ عْا مازغا في ػٍ  الاجها٫ الخضًشت التي لٗبذ ص

هْٓـم بصاعة  البرمجُاث: 1.2 مْلخ٣اتهـا مشـل هٓـام الدكـُٛل  اْلمٗـضاث الإل٨ترْهُـت  هْي البرامج التي حؿخسضم لدكُٛل الأظِـؼة 

مْ َْىضؾت البرامج بمؿاٖضة الخاؾٓبالكب٨ت،  اْث جض٤ُ٢ البرمجت،  ؤْص  ؛2ترظماث لٛاث البرمجت، 

٤ ْؾُِ  الكبياث: 1.2 ْ ًٖ َغٍ ٤ الأؾلا٥ ؤ لٓت ببًِٗا البٌٗ بك٩ل مباقغ ًٖ َغٍ آؾِب المٓن ٖٓت مً الخ هْي مجم

جْباصلِـــــــا ُٞمـــــــا بـــــــحن َـــــــظٍ  اْلبُاهـــــــاث  مٓـــــــاث  ٫ٓ ٖلـــــــى المٗل ـــــــ٤ الأ٢مـــــــاع الهـــــــىاُٖت بٛـــــــغى الخهـــــــ ْ ٖـــــــً َغٍ لاؾـــــــل٩ي، ؤ ؾـــــــل٩ي 

آؾــِب إٓ الكــب٩اث مج3الخ مٓــاث الٗضًــض مــً ؤهــ ظُٓــا المٗل لٓ ُْٞمــا ؛حكــمل ٖىانــغ ج٨ى هــا الإهترهــذ، الإهتراهــذ، ْالإ٦ؿــتراهذ، 

اْخضة مجها:  ًلي قغخا مسخهغا ل٩ل 

 مـــــالكـــــبىت الضازلُـــــت لل
ّ
ـــب٨ت الم ت الؤهتراهـــــذ:مىظ مـــــهـــــي قــ

ّ
مٓـــــاث ىٓ ـــي جهـــــمم لخلبُـــــت اخخُاظـــــاث الٗـــــاملحن مـــــً المٗل اْلتــ ت 

ؤْوكــــُت الم مٓــــاث ٖــــً ٖملُــــاث  اْلمٗل ْ مــــً ؤظــــل جبــــاص٫ البُاهــــاث  مــــالضازلُــــت. ؤ
ّ
مــــم جىُٟــــظَا فــــي م٣ــــغ المت التــــي ًــــخىٓ

ّ
ْ فــــي ىٓ ت ؤ

لا ً ْْخضاث ؤٖمالِا الإؾتراجُجُت  ِٖا  ًٞغْ
ّ
مـالأشخام مـً ٚحـر الٗـاملحن بالم خم٨

ّ
ا٢ٓـ٘ الكـب٨تىٓ ٫ٓ بلـى م لا 4ت مـً الـضز  .

لا١ َظٍ الدؿمُت ٖلحها، ٞهي بهتراهذ ختى  ْ في هُا١ ظٛغافي مدضص لَإ عٓة في م٩ان ما ؤ نٓ َظٍ الكب٨ت مده ٌكترٍ ؤن ج٩

 ٓ نٓ ٖلحهال نٓ الظًً ًضزل ٟ  ؛5مجهم في م٨خب في مضًىت بُٗضة ًٖ الم٣غ الغثِسخي٧لّ  ٧ان المْٓ

  :مهي قب٨ت نممذ لخلبُت اخخُاظاث المؿخُٟضًً في زاعط المقبىت الأهؿتراهذ
ّ
ٖٓاث ىٓ ً، الؼباثً، مجم ت مً المجِؼٍ

ٍْخُلب  ج٣ْىُاث الخماًت  ً ْخملت الأؾِم، حؿخسضم قب٨ت الإ٦ؿتراهذ  عالمازغٍ ٫ٓ بلحها اؾخسضام ٧لمت المغْ  ؛6الضز

 :ػٖٓــت ٖلــى ظمُــ٘ ؤنــ٣إ الٗــالم التــي َالتهــا ًــض الخ٣ىُــت،  الكــبىت الػاالإُــت الؤهترهــذ هــي قــب٨ت جــغجبِ بــإظِؼة خاؾــٓب م

لٕا ٖلحها مً ٢بل مً ًضزل ٖلى َظا الكب٨ت الٗالمُت جْىا٢لِا ْاَلا مٓاث بلحها   ؛7هْي مخاخت لإياٞت المٗل

حْٗـــض ٖىهـــغا عثِؿـــُا فـــي بىـــاء الكـــب٩اث هـــي ٖبـــ وؾـــاثِ الـــغبِ: 4.2 ْ ؤ٦ثـــر،  ٢ٓٗحن ؤ اعة ٖـــً الأظِـــؼة المؿـــخسضمت للـــغبِ بـــحن مـــ

بْالخالي حٗخبر ؤخض مخُلباث ٖبر ؤًٞل الُغ١ بُم المغؾل  جٓها الٓؾُلت التي جد٤٣ الاجها٫ بحن ؤظِؼة الخاؾٓب المسخلٟت  ل٩

ؤَْم َظٍ الٓؾاثل هٓاث الإل٨ترْهُت.   ما ًلي : اْلمؿخ٣بل، بلى ظاهب الم٩

 :ٖٓت مــــً الأؾــــلا٥، ٖلــــى  وؾــــاثِ الــــغبِ الؿــــلىُت مْلمٓؾــــت، مهــــى ٓ الاجهــــا٫ الــــظي ًــــخم ٖبــــر ؤ٢ىُــــت ماصًــــت مباقــــغة  َْــــ

مٓ ٖلـــى  اْلتـــي ج٣ـــ ـُــت  ا الأؾـــلا٥ الىداؾـــُت التـــي اؾـــخسضمذ لخٓنـــُل الكـــب٩اث الِاجٟ مْـــً ؤقـــِغَ مْمحزاتهـــا.  آِٖـــا  ازـــخلاٝ ؤه

                                                 
1
 The Global Information Technology Report 2015, WEF_Global_IT_Report_2015.pdf 

2 - Ogata  SADAKO, «Globalisation and human security » .Consulter le 26/02/2004. 

 www.humansecurity-chs.org/doc/columbia.html 
3- Bertrand BADIE, «Quel système international ? »Dans, CHARILLON  (Frédéric) (dir), Les Relations internationales, Paris, La 

documentation française, 2006, p08. 
اْلخُب٤ُ"،  -4 ت  ٢ْاهٓن الجزاٖاث المؿلخت بحن الىٓغٍ لْي الإوؿاوي  ، 30، المجلض مجلت ظامػت صمكم للػلىم الاكخهاصًت واللاهىهُتؤمل ًاػاجي، "ال٣اهٓن الض

 136-135، م م  167-103، م م 2004الٗضص الأ٫ْ، 
٫ٓ الإيافي الشاوي لٗام -5 ٧ٓ  1، الماصة  1977البرْج
 .138، م مغظؼ ؾابم الظهغ ؤمل ًاػاجي، -6

7 -Serge, SUR, Relation internationales ,4 édition, Paris Montchrestien, 2006, p 458-460. 

http://www.humansecurity-chs.org/doc/columbia.html
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ظٓــض الأ مٓــاث. ٦مــا ج مٓــاث الأؾــلٓب ال٣ُاســخي لى٣ــل المٗل اْلتــي حؿــخسضم ؤقــٗت اللاًــؼع لإعؾــا٫ المٗل ثُٓت  لُــاٝ الؼظاظُــت الًــ

مٓاث ٖبر ٢ًبان ص٣ُ٢ت مً الؼظاط؛ اْلغؾ عٓ   اْله

 :مٛىاَِؿـــُت التـــي لا جدخـــاط بلـــى  وؾـــاثِ الـــغبِ اللاؾـــلىُت ظٓـــاث ال٨ِغْ آؾـــُت الم آء ب ٓ الاجهـــا٫ الـــظي ًـــخم ٖبـــر الِـــ َـــ

بْهما حٗخمض ٖلى زهاثهِا ال آؾُت ظِاػ الإعؾا٫. ْؾِ ماصي لى٣لِا،  اْلتي ًم٨ً الخد٨م بها ب اثُت   ٟحزً

آج٠ الى٣الت الهىاجف:  5.2  ت الظ٦ُت مجها.زانّ ًغج٨ؼ الخٓظّ الخالي ٖلى اٖخماص الِ

ـت بصاعة الخٗايـض  نىاع االإػغفـت: 6.2 لٓى نـىإ المٗغٞ ٍْخـ ُُٟـت،  اْلْٓ نٓ البيُـت الإوؿـاهُت  اْلمسخهـحن الـظًً ًمشلـ مـً الخبـراء 

مٓاث لٓٓظُا المٗل  .1الاؾتراجُجي لٗىانغ ج٨ى

ت الجؼاثغ في مجاٌ جىىىلىظُا االإػلىماث مٓاث لؿىت : زاهُا: ظاَؼٍ لٓٓظُا المٗل غ ج٨ى الهاصع ًٖ المىخضٔ  ٢2015ضم ج٣غٍ

٢ْض بلٜ ٖضص  الا٢خهاصي ت الكب٨ُت لمسخل٠ ص٫ْ الٗالم ٖلى ٚغاع الجؼاثغ  الٗالمي، ظملت مً الماقغاث ح٨ٗـ الجاَؼٍ

غ  ُت  143الض٫ْ المخًمىت في الخ٣غٍ ت الكب٨ُت في ظملت مً الماقغاث الٟغٖ غ الجاَؼٍ لْت، خُض ٨ٖـ الخ٣غٍ ماقغ هْي ص

 ْ ت، ماقغ الاؾخٗما٫، ماقغ الخإزحر،  . البِئت، ماقغ الجاَؼٍ ُت الأزغٔ  ٧2ل ماقغ ٞغعي ًدٓي ٖضصا مً الماقغاث الٟغٖ

ــــت الجؼاثــــغ الكــــب٨ُت ٢ٓــــٝٓ ٖلــــى ظاَؼٍ ظُٓــــا جــــمّ  مــــً ؤظــــل ال لٓ ــــغ الٗــــالمي لخ٨ى ٓ مؿــــخمض مــــً الخ٣غٍ َْــــ بصعاط الجــــض٫ْ الخــــالي، 

مٓاث   .2015المٗل

ت الكبىُت في الجؼاثغ لؿىت  01ظضوٌ عكم  2015: الجاَؼٍ

Source: The Global Information Technology Report 2015, WEF_Global_IT_Report_2015.pdf 

ـــت الكــب٨ُت بط اخخلـــذ المغجبــت  مـــً  120مــً زـــلا٫ ٢ــغاءة الجـــض٫ْ هلاخــٔ ؤن الجؼاثـــغ ماػالــذ مخــــإزغة ظــضا مـــً هاخُــت الجاَؼٍ

٢ْـــض خهـــلذ  143يــمً  لْـــت،  اْلًـــ٠ٗ بلـــى  7ه٣ُـــت مـــً   3,1ص صٓ ؤؾـــباب َـــظا الخـــإزغ  حْٗـــ هْـــي ٖلامـــت ؤ٢ــل مـــً المخٓؾـــِ، 

آمـل التـي حؿـببذ فـي اخـخلا٫ الجؼاثـغ الٗضًض م ُـت، ٞىجـض ؤن ؤ٦ثـر الٗ غ في ق٩ل ماقغاث ٞغٖ آمل التي ؤقاع بلحها الخ٣غٍ ً الٗ

ٓ الخــإزغ فــي مجــا٫ اؾــخٗما٫  مــمغاجــب ظــض مخــإزغة َــ
ّ
مٓــاث ؤًــً اخخلــذ المغجبــت مىٓ ظُٓــا المٗل لٓ مــا٫ لخ٨ى  2,7بـــ  137اث اٖلأ

ما٫ ْالابخ٩اع، بلا ؤجها مً المجا٫ الاظخماعي، ٧لّ  ه٣ُت، صْن ؤن هيسخى مٓاث،  بِئت اٖلأ لٓٓظُا المٗل مٓاث لخ٨ى اؾخٗما٫ الخ٩

هْي ٖلامت مخٓؾـُت ٦مـا  3,7بـ  83حسجل ماقغاث ؤ٢ل يٟٗا في مجالاث ؤزغٔ مجها البيُت الخدخُت بط اخخلذ المغجبت  ه٣ُت 
                                                 
1-Camille GRAND, Pierre GROSSER, Les Relations internationales depuis 1945, Paris, Hachette, 2000, pp174-175. 

ٓٞا، "اججاَاث في الهغاٖاث المؿلخت" في،  -2 ىا ؾخِباه لْيب٧اجغٍ لٓم لأبدار الؿلام الض ِ٦ٓ ، الدؿلح وهؼع الؿلاح والأمً الضولي: الىخاب مِٗض ؾخ

خٓضة الٗغبُت،،2008الؿىىي  خٓضة الٗغبُت)، بحرْث، مغ٦ؼ صعاؾاث ال                                     .99م ، 2008(جغظمت: مغ٦ؼ صعاؾاث ال
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اْلمِاعاث ٖلى ا٧لّ  قجلذ ٖلاماث مخٓؾُت في آلي.مً ماقغ ال٣ضعة ٖلى جدمل الخ٩ال٠ُ  ـت  لخ ا٢ْـ٘ الجاَؼٍ ْ مً ؤظل ببـغاػ 

اْلمٛغب.٧لّ  الم٣اعهت بحن ماقغاثجمّ  الكب٨ُت في الجؼاثغ ؤصعظىا الك٩ل الخالي ؤًً وٓـ   مً الجؼاثغ، ج

ت الكبىُت في01الكيل عكم   مً الجؼاثغ، جىوـ والؿغبولّ  : الجاَؼٍ

مٓاث الهاصع ًٖ المىخضٔ الا٢خهاصي الٗالمي. تمً بٖضاص الباخش االإهضع: لٓٓظُا المٗل غ ج٨ى خماص ٖلى ج٣غٍ بالٖا  

ةٓ ال٨بحرة بحن مْاقـغاث ظاعجحهـا٧لّ  مً زلا٫ الك٩ل ؤٖلاٍ هلاخٔ الِ اْلمٛـغب ٧ـلّ  مً ماقغاث الجؼاثـغ مـً ظِـت  وٓـ  مـً جـ

ةٓ ٖم٣ــا فــي مــمــً الأٞــغاص، ٧ــلّ  مــً ماقــغ ال٣ــضعة ٖلــى جدمــل الخ٩ــال٠ُ، اؾــخٗما٧٫ــلّ  جْـؼصاص الٟجــ
ّ
مٓــت مىٓ اْلخ٩ مــا٫  اث اٖلأ

ما٫ ْالابخ٩اع. مٓاث، بِئت اٖلأ لٓٓظُا المٗل  لى٨ى

ُـت التـي ج٣ـ٘ جدـذ  ـت الكـب٨ُت فـي الجؼاثـغ، ؾـِخم الإخاَـت بمسخلـ٠ الماقـغاث الٟغٖ مً اظـل الخٗمـ٤ فـي بصعا٥ ماقـغ الجاَؼٍ

ت، ماقغ الا  هْي: ماقغ البِئت، ماقغ الجاَؼٍ ت الكب٨ُت   ؾخٗما٫، ماقغ الخإزحر.مٓلت الجاَؼٍ

ت الكب٨ُت لِؿذ بمٗؼ٫ ًٖ: ماقغ البِئت .1 مـا٫ ْالابخ٩ـاع، ٧لّ  بن الجاَؼٍ ٦ْظا بِئـت اٖلأ هُٓت  اْل٣اه مً البِئت الؿُاؾُت 

مٓــــاث  ظُٓــــا المٗل لٓ ٍٓغ ج٨ى جُْــــ هُٓــــت المترجبــــت ٖــــً اؾــــخسضام  ــــت لا حُٛــــي ٧اٞــــت المؿــــاثل ال٣اه هُٓــــت الجؼاثغٍ بط ؤن الترؾــــاهت ال٣اه

اْلٗمل بها صازـل الم مٓاث  ظْـّ الخدضًـض ًخُلـب ْيـ٘ اؾّؿـْالاجهالاث لدكُِض مجخم٘ المٗل اث. ٞمشـل َـظا الاؾـخسضام ٖلـى 

ــاع  مٓــاث ْالاجهــالاث فــي يــبِ اَلإ ظُٓــا المٗل لٓ ج٨ْى ــض  ػْاعة البرً ــاع باقــغث  مْغاٖاتهــا. فــي َــظا اَلإ ههــٓم جىُٓمُــت مد٨مــت 

تْ وٓي المدضص لمجا٫ الٗمل الإل٨ترْوي  مٓاث المخماقُت م٘ المماعؾاث ال٣اه هُئت المىار لّ. بن الاؾخجابت لمخُلباث مجخم٘ المٗل

ـــت الجؼاثـــغ مـــً هاخُـــت  اْلجـــض٫ْ الخـــالي ًلخـــو مـــضٔ ظاَؼٍ ُٗت المىاؾــبت,  ٍٓغ البِئـــت الدكـــغَ لُْــت ٢اثمـــت ٖلـــى الٗمـــل ٖلـــى جُـــ الض

هُٓت. اْل٣اه  البِئت الؿُاؾُت 

 ي الجؼاثغ: البِئت الؿُاؾُت واللاهىهُت ف02الجضوٌ عكم
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Source: The Global Information Technology Report 2015, WEF_Global_IT_Report_2015.pdf 

ـت  هُٓـت الضاٖمـت للجاَؼٍ اْل٣اه هلاخٔ مً زلا٫ الجض٫ْ ؤٖـلاٍ ؤن الجؼاثـغ قـجلذ ٖلامـت جدـذ المخٓؾـِ فـي البِئـت الؿُاؾـُت 

ظُٓـا 2,9بــ  127الكب٨ُت فـي الجؼاثـغ خُـض اخخلـذ المغجبـت  لٓ آهحن المخٗل٣ـت بخ٨ى ٢ْـض قـجلذ ؤصوـى المغاجـب فـي مجـا٫ ال٣ـ ه٣ُـت، 

ْٖضص بظغاءاث  مٓاث ْالاجهالاث ،   جىُٟظ ال٣ٗض.المٗل

ما٫ ْالابخ٩اع اْلظي ًٓضر ْيُٗت الجؼاثغ مً خُض بِئت اٖلأ ما٫ ْالابخ٩اع ٣ٞض ؤصعظىا الجض٫ْ ؤصهاٍ   .ؤما في مجا٫ بِئت اٖلا

 : بِئت الأغماٌ والابخياع في الجؼاثغ03الجضوٌ عكم

Source: The Global Information Technology Report 2015, WEF_Global_IT_Report_2015.pdf 

ما٫ ْالابخ٩ـاع بط اخخلـذ المغجبـت  ه٣ُـت ، خُـض  3,1بــ 136هلاخٔ مً الجض٫ْ ؤٖلاٍ ؤن الجؼاثغ مخإزغة ظضا مً خُض بِئت اٖلأ

ـــتوؿـــبت مـــً ٧ـــلّ  ؤصوـــى المغاجـــب مـــً خُـــضقـــجلذ  بت (مـــً الأعبـــاح الخجاعٍ مـــا٫ )، بظمـــالي ؾـــٗغ الًـــغٍ بظـــغاءاث بـــضء ؤوكـــُت اٖلأ

ــــت المىاٞؿـــــت الم )،حْســـــجُلّ (ٖـــــضص ـٞ  ٦شا
ّ
ـــا دل ـــت ٦مــ ــــالخٗلُم الٗـــــالي ، ، ٧ـــــلّ  قـــــجلذ ٢ـــــُم مخٓؾـــــُت فـــــيُــ مـــــً مٗـــــض٫ الالخدـــــا١ بـ

ظُٓا المخ٣ضمت. لٓ مٓت مً الخ٨ى اث الخ٩  المكترً

ــت .2 ــت فــي: ماقــغ الجاَؼٍ هْــي ٧ــلّ  ًــى٨ٗـ ماقـغ الجاَؼٍ ــلمــً البيُــت الخدخُــت، ال٣ـضعة ٖلــى جدمــل الخ٩ــال٠ُ، المِــاعاث، 
ّ
 جمش

اْلجض٫ْ ؤصهاٍ ًمشل ماقغ البيُت الخدخُت للجؼاثغ. مٓاث. ظُٓا المٗل لٓ ت الجؼاثغ مً هاخُت ج٨ى  ظاَؼٍ

 : البيُت الخدخُت في الجؼاثغ04لجضوٌ عكم ا

Source: The Global Information Technology Report 2015, EF_Global_IT_Report_2015.pdf  

 : ماقغ اللضعة غلى جدمل الخيالُف في الجؼاثغ05الجضوٌ عكم

Source: The Global Information Technology Report 2015, EF_Global_IT_Report_2015.pdf  

 : االإهاعاث في الجؼاثغ06الجضوٌ عكم

http://data.albankaldawli.org/indicator/IC.TAX.TOTL.CP.ZS
http://data.albankaldawli.org/indicator/IC.REG.DURS
http://data.albankaldawli.org/indicator/IC.REG.DURS
http://data.albankaldawli.org/indicator/IC.REG.PROC
http://data.albankaldawli.org/indicator/IC.REG.PROC
http://data.albankaldawli.org/indicator/IC.TAX.TOTL.CP.ZS
http://data.albankaldawli.org/indicator/IC.REG.PROC
http://data.albankaldawli.org/indicator/IC.REG.PROC
http://data.albankaldawli.org/indicator/IC.REG.PROC
http://data.albankaldawli.org/indicator/IT.NET.BBND.P2
http://data.albankaldawli.org/indicator/IT.NET.BBND.P2
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Source: The Global Information Technology Report 2015, WEF_Global_IT_Report_2015.pdf  

لٓت ٦ما قجلذ ٖلامـاث مخٓؾـُت فـي ٓٞغ ٖلى بيُت جدخُت م٣ب مـً ال٣ـضعة ٖلـى ٧ـلّ  هلاخٔ مً الجضا٫ْ الؿاب٣ت ؤن الجؼاثغ جخ

آٞغ ٖلحهــــا الجؼاثــــغ، بط خهــــلذ الٗلامــــاث:  اْلمِــــاعاث التــــي جخــــ هْــــي ٖلامــــاث ٞــــ١ٓ  4,4، 4,5، 3,7جدمــــل الخ٩ــــال٠ُ  آلي  ٖلــــى الخــــ

 المخٓؾِ.

ــلام ٌؿــخٗمل: ماقــغ اؾــخػماٌ جىىىلىظُــا االإػلىمــاث .3  تخانّــاث الاؾّؿــاْلم الإصاعاث فــي اْؾــ٘ هُــا١ ٖلــى اللــي اٖلإ

مُٓت آؾِب ٖضص ٢ْض ٢ضع الجؼاثغ، في اْلٗم عٓصة الخ ٍٓا المؿـخ ع الُلـب  ٌٗـغٝ خُـض خاؾـٓب، 50000 ؾـى ّٓ  َْـظا مؿـخمغا اجُـ

ظٓـّ ًبـحن مـا ظُٓـا اؾـخسضام بلـى الٟئـاث بٗـٌ ج لٓ ٤ٍٓ فـي مخسههـت قـغ٧اث ٖـضة ٢ْـض ِْـغث الخضًشـت. الخ٨ى ـلام ؤظِـؼة حؿـ  اٖلإ

صٓ بلى بياٞت البُ٘، بٗض ما ج٣ضم زضماث التي مْجها مْلخ٣اتها اللي  َْظا ماقغ م٩اجب، ق٩ل في مخسههت ؤظىبُت قغ٧اث ظْ

لُٓـّ الـظي الاَخمـام ٖلـى جٓغ بهخـاط فـي الغاثـضة الكـغ٧اث ج مٓبُـ بـالجؼاثغ، ل٨ـً ًب٣ـى مٗـض٫ اهدكـاع الخاؾـٓب فـي  الٗـالم فـي ال٩

َْظا ما ًٓضخّ الجض٫ْ الخالي.  الجؼاثغ مىسًٟا ظضا، 

 ػلىماث في الجؼاثغ: ماقغ اؾخػماٌ الأفغاص لخىىىلىظُا االإ07الجضوٌ عكم 

Source: The Global Information Technology Report 2015, WEF_Global_IT_Report_2015.pdf  

مٓاث بط خهل الجؼاثغ ٖلى  ظُٓا المٗل لٓ ه٣ُت 2,7مً زلا٫ الجض٫ْ الؿاب٤ هلاخٔ اهسٟاى مٗضلاث اؾخٗما٫ الأٞغاص لخ٨ى

٢ْض اخخلذ الجؼاثغ المغجبت   .102هْي ٖلامت جدذ المخٓؾِ  

ماما ًٖ اؾخٗما٫ 
ّ
اْلـظي ًبـرػ مىٓ مٓاث ،  لٓٓظُا المٗل ما٫ لخ٨ى ٢ٓـ٘ زانّـاث اٖلأ ال٨ترْوـي فـي الٗمـل، ت مـً زـلا٫ اٖخمـاص م

ـٟـــخذ مــــً زلالِــــا الم ـــي جى آبــــت التـ ٢ٓــــ٘ الال٨ترْوــــي الب ـــر الم ً اؾّؿــــؤًــــً ٌٗخبـ ٢ْــــض ؤخصــــخى ملــــ٠ المهــــضعٍ ت ٖلــــى ٖالمِــــا الخــــاعجي، 

اْلخجــاعة  ــت للهــىاٖت  ــت الجؼاثغٍ حن الهــاصع ٖــً الٛغٞ  19ت مهــضعة م٣ؿــمت ٖلــى ماؾّؿــ 499،  2014ؾــىت    CACIالجؼاثــغٍ

ػْ ٖضص ا ٢ٓـ٘ ال٨ترْوـي  اؾّؿلم٢ُاٖا، خُض لا ًخجا ا٢ٓـ٘ لا حٗمـل، بؿـبب ٖـضم ججضًـض ماؾّؿـ 123اث التي لـضحها م ت، مجهـا م

صٓا ٖلـى مؿـخٔٓ الىـذ ٖلـى ٚـغاع اؾّؿاث في ٢ُإ المىخجاث الؼعاُٖت الهىاُٖت ؤ٦ثر الماؾّؿالاقترا٥، ٦ما حسجل الم ظْ اث 

ٖٓلام، ماؾّؿ صٓ ب ٓ ، ؾُُٟخا٫، ، مجم٘ بً ٖمغ، مجم٘ ؾُماؾّؿت خم   م، بًٟغي،..ت بُم

لاًـاث المخدـضة الأمحر٦ُـت، بط مـا جـخم بيـاٞتاؾّؿـ٦ما جًٟل ٚالبُت الم ا٢ٓـ٘ لِـا زـاعط الجؼاثـغ ٖلـى ٚـغاع ال   com اث  بًجـاص م

 .dz  ؤما الأ٢لُت مجها ٞدؿخٗمل

 اث االإهضعة خؿب اللُاغاثاؾّؿ( : جىػع االإ08الجضوٌ عكم )

http://data.albankaldawli.org/indicator/SE.SEC.NENR
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اْلخجاعة لؿىت  تمً بٖضاص الباخش االإهضع: ت للهىاٖت  ت الخجاعٍ غ الٛغٞ مٓاث المدهلت مً ج٣غٍ خماص ٖلى المٗل  .2014بالٖا

اْلـظي بلـٜ ماؾّؿـبم٣اعهت الٗضص الإظمالي لل ـت  جي للاخهـاثُاث ماؾّؿـ 930000اث الجؼاثغٍ آن الـَٓ ت خؿـب بخهـاثُاث الـضً

ONS  ـــىت ـــــل الم2011ؾـــ ــــض لا جهـ ـــــي اؾّؿــــــ، خُــ ـــ٘ بل٨ترْوـ ٢ٓـــ ـــــضحها م ـــي لـ ـــــماء ماؾّؿــــــ 5000اث التـــ ـــــضص الإظمــــــالي لأؾـ ـــضع الٗـ ت، ٣ًـــ

 ٓ  .dz"  ،3.534  ""com" 5577، بما في طل٪ 10.111الىُا٢اث في الجؼاثغ بىد

مـــحكـــ٩ل الكـــب٩اث ؾلؿــــلت ٢ُمـــت مًــــاٞت لل
ّ
جْخًــــمً الٗملُـــت الخٟاٖلُــــت مىٓ مٓـــاث،  ظُٓــــا المٗل لٓ ت جغج٨ــــؼ فـــي زل٣ِــــا ٖلـــى ج٨ى

ظُٓت التي حِٗل بها. لٓ لْى ٖلى البِئت الخ٨ى بْالخالي ٞهي جغج٨ؼ بضعظت ؤ  ،ً  مسخل٠ ٞئت المازغٍ

مـــا٫  ظْـــضها ؤن بِئـــت اٖلأ ٓٞغ طلـــ٪ الـــضٖم المُلـــٓب، ٦بِئـــت زهـــبت جىدكـــغ مـــً زلالِـــا مْـــً زـــلا٫ مـــا جُغ٢ىـــا لـــّ  ْالابخ٩ـــاع لا جـــ

ت الكب٨ُت في الجؼاثغ. بْالخالي ؤنبدذ حك٩ل ٖاث٣ا ٠٣ً ؤمام جد٤٣ الجاَؼٍ مٓاث،  لٓٓظُا المٗل  ج٨ى

ماْلجض٫ْ الخالي ًٓضر مٗض٫ اؾخٗما٫ 
ّ
مٓاث.مىٓ لٓٓظُا المٗل ما٫ لخ٨ى  اث اٖلأ

 : ماقغ اؾخػماٌ 09الجضوٌ عكم 
ّ
 اث الأغماٌ لخىىىلىظُا االإػلىماثممىظ

Source: The Global Information Technology Report 2015, WEF_Global_IT_Report_2015.pdf 

مٓاث مً  ظُٓا المٗل لٓ ٫ْ الؿاب٤ هلاخٔ ؤن الجؼاثغ خهلذ ٖلى ٖلامت جدذ المخٓؾِ في مجا٫ اؾخٗما٫ ج٨ى مً الجض

مَغٝ 
ّ
٢ْض بلٛذ مىٓ ما٫   هْي عجبت مخضهُت ظضا. 137ه٣ُت، ؤًً اخخلذ المغجبت  2,7اث اٖلأ

مٓاث، ٣ٞض ؤصعظىا  ظُٓا المٗل لٓ ت لخ٨ى مٓت الجؼاثغٍ الجض٫ْ الخالي الظي ًٓضر مٗض٫ ؤما ُٞما ًسو اؾخٗما٫ الخ٩

مٓاث. مٓت لخ٣ىُاث المٗل  اؾخٗما٫ الخ٩

 :ماقغ اؾخػماٌ الخىىمت لخىىىلىظُا االإػلىماث 10الجضوٌ عكم 
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Source: The Global Information Technology Report 2015, WEF_Global_IT_Report_2015.pdf 

مٓــاث بط بلٛــذ  ظُٓــا المٗل لٓ ــت حٗــاوي مــً يــ٠ٗ ٦بحــر فــي جبجــي ج٨ى مٓــت الجؼاثغٍ مــً زــلا٫ الجــض٫ْ ؤٖــلا ًخٓضــر لــضًىا ؤن الخ٩

هْي ٖلامت جدذ المخٓؾُت ؤًً اخخلذ الجؼاثغ المغجبت  2,7الٗلامت التي خهلذ ٖلحها   .134ه٣ُت 

ظُٓـــا مـــً البِئـــت ٧ـــلّ  جلٗـــب: ماقـــغ الخـــإزحر الاكخهـــاصي والاظخمـــاعي .4 لٓ عْا ٦بحـــرا فـــي اهدكـــاع ج٨ى الا٢خهـــاصًت ْالاظخماُٖـــت ص

اْلمىخجــاث، بــغاءاث  طْلــ٪ ًخجلــى فــي مسخلــ٠ الخــإزحراث التــي جيبــ٘ مــً َــظًً المجــالحن ٖلــى ٚــغاع جــإزحراث الخــضماث  مٓــاث،  المٗل

مٓاث في المضاعؽ،....الخ ظُٓا المٗل لٓ  الازترإ ، اؾخٗما٫ ج٨ى

عْ  لْحن الخالُحن.مً المجا٫ الا٧لّ  مًْ ؤظل جٓيُذ ص ت الكب٨ُت في الجؼاثغ ؤصعظىا الجض  ٢خهاصي ْالاظخماعي ٖلى الجاَؼٍ

 : ماقغ الخإزحر الاكخهاصي 11الجضوٌ عكم

Source: The Global Information Technology Report 2015, WEF_Global_IT_Report_2015.pdf 

 : ماقغ الخإزحر الاظخماعي 12الجضوٌ عكم 

Source: The Global Information Technology Report 2015, WEF_Global_IT_Report_2015.pdf 

عْ مـً زـلا٫  لْحن الؿـاب٣حن هجــض ؤن ص صْ ٧ـلّ  الجـض مٓـاث مدــض ظُٓـا المٗل لٓ مـً المجـالحن الا٢خهـاصي ْالاظخمــاعي فـي اهدكـاع ج٨ى

آلي 2,6،  2,5ظـــضا فـــي الجؼاثـــغ بط خهـــلذ ٖلـــى ٖلامتـــي  ٖلـــى  136ْ 127هـــي ٖلامـــاث يـــُٟٗت، ؤًـــً اخخلـــذ الجؼاثـــغ ْ  ٖلـــى الخـــ

لْٗل ؤن مً آلي.  مٓاث ْالاجهالاث ٖلى الخضماث الأؾباب التي خضث مً َظا ؤَمّ  الخ ظُٓا المٗل لٓ ٓ ي٠ٗ جإزحر ج٨ى عْ َ الض

فـــي الجاهـــب الاظخمـــاعي ؤًـــً وســـجل ُٚـــاب  الإل٨ترْهُـــتيـــ٠ٗ ماقـــغ المكـــاع٦ت ْ  اْلمىخجـــاث الجضًـــضة فـــي الجاهـــب الا٢خهـــاصي،

لٖىهغ المكاع٦ت الال٨ترْهُت الم
ّ
مُٓت في نىاٖ خمش اْلجِاث الأزغٔ ٚحر الخ٩ آَىحن  ت ٢غاعاث الؿُاؾـت الٗامـت في مكاع٦ت الم

٫ٓ فــي حٗاملِــا  مٓــاث ْالاجهــالاث الخضًشــت التــي جــضٖم الخدــ مٓــاث بخ٣ىُــاث المٗل ج٣ْــضًم الخــضماث الٗامــت، ؤًــً حؿــخٗحن الخ٩

آَىحن.  ْٖلا٢تها م٘ الم

م  :اؾخيخاظاث صٓ مً بالغٚ اْلخايىت مً ؤظل بىـاء مجخمـ٘  الجؼاثغ جبظلِا التي الجِ ٓٞحر البِئت المىاؾبت  اْلتـي في ج بل٨ترْوـي، 

ظُٓـاث حْٗمـُم تهـضٝ بلـى جىمُـت لٓ ـلام ج٨ى ع ال مؿـاًغة ٖـً ٖـاظؼة جـؼا٫ لا ؤجهـا بلا ْالاجهـا٫ اٖلإ ّٓ  المجـا٫ َـظا فـي الٗالمُـت اثخُـ

غ بّ ؤصلذ ما خؿبالتي جدخلِا الجؼاثغ  الازحر  المغاجب طل٪ ٖلى اْلضلُل  . الٗالمُت الخ٣اعٍ

ع٢ٓت البدشُت ما ًلي:مًْ ؤبغػ الىخاثج التي جٓنلىا بلحها مً   زلا٫ َظٍ ال

  ظُٓـــا لٓ ٍٓغ ج٨ى جُْـــ هُٓـــت المترجبـــت ٖـــً اؾـــخسضام  هُٓـــت فـــي الجؼاثـــغ خُـــض لا حُٛـــي ٧اٞـــت المؿـــاثل ال٣اه يـــ٠ٗ الترؾـــاهت ال٣اه

اْلٗمل بها صازل الم مٓاث  مٓاث ْالاجهالاث لدكُِض مجخم٘ المٗل  اث.اؾّؿالمٗل

  آٞغ ؤخضر الخ٣ىُاث.ٖضم  ج

  ت). اعجٟإ وؿبت بظمالي ؾٗغ بت ( مً الأعباح الخجاعٍ  الًغٍ

  ٫ٓ حْسجُلّ.  مضّةَ ما٫   بظغاءاث بضء ؤوكُت اٖلأ

http://data.albankaldawli.org/indicator/SL.TLF.ACTI.1524.MA.ZS
http://data.albankaldawli.org/indicator/SL.TLF.ACTI.1524.MA.ZS
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 ي٠ٗ المىاٞؿت الم 
ّ
 ُت.دل

  .لٓٓظُا ٖلى نُٗض الكغ٧اث  ي٠ٗ اؾدُٗاب الخ٨ى

 ,ي٠ٗ ال٣ضعة ٖلى الابخ٩اع 

  ًمي٠ٗ مٗضلاث اؾخسضام الاهترهذ م
ّ
ما٫ بلى مىٓ ماث اٖلأ

ّ
ما٫.مىٓ  اث اٖلأ

  ًمي٠ٗ مٗضلاث اؾخسضام الاهترهذ م
ّ
ما٫ بلى المؿتهل٨حن.مىٓ  اث اٖلأ

  اْلمىخجاث الجضًضة.ي٠ٗ مٓاث ْالاجهالاث ٖلى الخضماث  ظُٓا المٗل لٓ  جإزحر ج٨ى

 .ه٣و بصزا٫ الإهترهذ بلى المضاعؽ 

 .مٓت ٖلى الىذ  ي٠ٗ ماقغاث زضماث الخ٩

 مْىا٢كتها، ًم٨ً ا٢تراح الخٓنُاث الخالُت:في يٓء هخاثج َظٍ الضعاؾت      جىنُاث الضعاؾت:

  مٓـــاث ْالاجهــــالاث ظُٓـــا المٗل لٓ ٍٓغ ج٨ى ـُــ جْ هُٓـــت المترجبـــت ٖـــً اؾــــخسضام  ـُــي ٧اٞــــت المؿـــاثل ال٣اه ـُــت حٛ هٓ بىـــاء جغؾـــاهت ٢اه

اْلٗمل بها صازل الم مٓاث  ا٢ْخهاص المٗل  اث؛اؾّؿلدكُِض مجخم٘ 

  ٓٞحر  ؤخضر الخ٣ىُاث؛ الٗمل ٖلى ج

  ٌُٟحْسجُلّ؛ مضّةالٗمل ٖلى جس ما٫   بظغاءاث بضء ؤوكُت اٖلأ

 الٗمل ٖلى الجهٓى بالمىاٞؿت الم 
ّ
 ُت؛دل

 مٓاث في ٖملِا؛ لٓٓظُا المٗل  حصجُ٘ الكغ٧اث ٖلى جبجي ج٨ى

 اث؛اؾّؿحصجُ٘ الابضإ ْالابخ٩اع صازل الم 

  ًمحصجُ٘ اؾخسضام الاهترهذ م
ّ
ما٫ بلى مىٓ ماث اٖلأ

ّ
ما٫؛مىٓ  اث اٖلأ

  ممً  الأهترهذحصجُ٘ اؾخسضام
ّ
ما٫ بلى المؿتهل٨حن؛مىٓ  اث اٖلأ

  اْلمىخجاث الجضًضة؛حصجُ٘ اؾخسضام مٓاث ْالاجهالاث في ج٣ضًم الخضماث  لٓٓظُا المٗل  ج٨ى

 ظْٗلِا ظؼءا مً المجهاط الضعاسخي؛  الٗمل ٖلى بصزا٫ الإهترهذ بلى المضاعؽ، 

 .مٓت ال٨ترْهُت ٞالٗلت مٓت ٖلى الىذ، مً زلا٫ جبجي خ٩  الجهٓى بسضماث الخ٩
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 ئشكبنْخ ثنبء انضلاو في ظم اصزًشاسّخ ػضكشح المجزًغ

ضة .ص  خمىم فغٍ

 ولُت الخلىق والػلىم الؿُاؾُت

 ظُجل .ظامػت مدمض الهضًم بً ًخي 

هّٓ تهضًض : االإلخو ل٩ْ ٕٓ اهدكاع الأؾلخت الخُٟٟت ْنٛحرة الدجم خضًض الاَخمام بّ مً ٢بل الضعاؾاث الأمىُت،  بن مٓي

ٕٓ ه٣اف متزاًض. بنّ الأؾلخت الخُٟٟت حٗض مً ؤ٦بر  لُْحن ٣ٞض ؤنبذ بٗض جهاًت الخغب الباعصة مٓي للؿلم ْالأمً الض

بْىاء الؿلام في الجزاٖاث المؿلخت الضازل ٢ٓاث نى٘  َْؿاَم مٗ َْٛظي الجزإ الضازلي مً ظِت،  صٓ ٌؿبب  ٢ْ ا  ُت، باٖخباعَ

صْاثم.    ، لظا لابض مً التر٦حز بك٩ل ٦بحر ٖلى هؼٕ ٖؿ٨غة المجخم٘ لبىاء ؾلام  ٞٗلي  ّ مً ظِت ؤزغٔ  في بٖاصة اهضلٖا

لُْحن، الجزاٖاث المؿلخاليلماث االإفخاخُت ت الضازلُت، ٖؿ٨غة : الأؾلخت الخُٟٟت ْنٛحرة الدجم، الؿلم ْالأمً الض

 المجخم٘، بىاء الؿلام.  
The abstract   
    Small and light weapons’ proliferation can be considered as a new theme in Security Studies . 

Such interest comes from the fact that these arms constitute a source of threat to the international 

peace and security, this is why it has increasingly been discussed and scrutinized after Cold War 

era. 

      In fact,  small arms proliferation remains one of the difficult obstacles in front of peace 

building after internal armed conflicts management, because they don’t only feed the ongoing 

conflict, but they also have the ability to push to waging of new ones. For this reason, the focus 

must be on the demilitarization of such societies in the aim of  fostering peace building process 

which can really endure. 

        Key words :Small and light weapons, international peace and security, internal armed 

conflicts, demilitarization of societies, peace building. 

بٓت بىاء : ملضمت ل٨ًْ جؼاًض ٖضص الجزاٖاث المؿلخت الضازلُت م٘ نٗ ٧ْل قٗب الخ٤ في الؿلام ْالأمً،  ل٩ل بوؿان 

َْٗض هؼٕ حؿ ض مً اخخمالاث ٖضم جد٤ُ٣ طل٪،  ْ ما ٌؿمى بٗؿ٨غة المجخم٘ ؤ٦بر مٗغ٢ل لإخلا٫ الؿلام ٞحها ًؼٍ لر المجخم٘ ؤ

ْ لخل٪ التي ما جؼا٫ جخسبِ ٞحها، بضلُل ما ًدضر في لُبُا،  هْؼاٖاث صازلُت ؤ با  ٫ْ التي قِضث خغْ ُضٍ في الض جَْٓ الؿلام 

زْا ؤْن ٚحرٍ مسُئ  اْل٩ل ًضعي ؤهّ ٖلى خ٤  اْلُمً، ٞال٩ل مؿلر  صٓان، الٗغا١، مالي  مٓا٫، الؿ  ثً. اله

اْلهٛحرة في  ح َٓ: ما مضٔ بم٩اهُت بىاء ؾلام ٞٗلي بٗض اهتهاء هؼإ مؿلر صازلي بب٣اء الأؾلخت الخُٟٟت  ٞالدؿائ٫ المُغْ

 ًض المضهُحن؟

ع٢ٓت، الإظابت ٖلى َظا الدؿائ٫ بالخُغ١ للى٣اٍ الأؾاؾُت الخالُت:    ؾىدا٫ْ مً زلا٫ َظٍ ال

لُْت. -1  َبُٗت الجزاٖاث المؿلخت ٚحر الض

بْىاء الؿلام. ٞٓضخى -2 ٌٍٓ لٗملُت بجهاء الجزإ   الؿلاح: ج٣

بْىاء الؿلام.  -3  خخمُت هؼٕ ٖؿ٨غة المجخم٘ لهى٘ 

I. ظْض  :َبُػت الجزاغاث االإؿلخت ؾحر الضولُت ٖملذ جهاًت الخغب الباعصة ٖلى ه٣ل الهغاٖاث ما بحن الض٫ْ بلى صازلِا، مما ؤ

عة الخٗامل م٘ تهضًضاث ظضًضة طاث َاب٘ صازلي: حٗضص الٗغ٢ُاث، الضًاهاث، الجماٖاث الؿُاؾُت الإزيُت     م٘  يغْ

لمت للجزاٖاث الضازلُت ٖٓت الخ٣ُٗضاث التي ؤياٞتها الٗ عَٓا بالخاظت للاهخ٣ام، بياٞت لمجم ٞبجهاًتها ٞخذ المجا٫ لىٓام  1قٗ

                                                 
1-Boutros BOUTROS-GHALI, Agenda pour la paix (diplomatie préventive , rétablissement de la paix et maintien de la paix), New York, 

Nations Unies, 1992, pp22-26. 
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اْعجبِ الٗى٠ الٗالمي ؤ٦ثر ٞإ٦ثر بالٟكل في الاهضماط الاظخماعي الض ْٚحر مؿخ٣غ،  لْي م٣ٗض  لْي ص ؤْنبذ الىٓام الض لْي، 

لْت، الأمت، الإ٢لُم  الجضًض ؤ٦ثر جٟجغا، ٓ مٗاعى للض َْ لْي،  خْاملا لأق٩ا٫ ظضًضة للٗمل الض ْٚحر مغجبِ بالإ٢لُم  لا مغ٦ؼي 

لْي.  1مْىّ ل٩ل ما ٧ان ٌك٩ل الىٓام الض

ف الجزاغاث االإؿلخت ؾحر الضولُت .1 لْي ٢بل اجٟا٢ُاث ظى٠ُ الأ : حػغٍ نٓ الض حهخم بالجزاٖاث  1949عبٗت لٗام لم ٨ًً ال٣اه

عٓ المغجبُت بؿُاصة الض٫ْ، بلا ؤن الم ا مً الأم خباعَ المكتر٦ت بحن الاجٟا٢ُاث الأعبٗت  3 اصّةالمؿلخت طاث الُاب٘ الضازلي، لٖا

لْي لم  لْذ مؿإلت الجزإ المؿلر ٚحر الض لُْا، حٗغّٞاْلتي جىا نٓ هؼاٖا مؿلخا ٚحر ص ا ل٩ُ ٓٞغَ آظب ج ٍ ال دضص الكغْ
ُ
لْم ج  ،ّ

ْ ٧لِا جهي٠ُ هؼإ ما  ٚحر ؤنّ  آٞغ بًِٗا ؤ لٓم بدُض ًم٨ً في خا٫ ج ِ٦ٓ ظملت مً المٗاًحر ٚحر الملؼمت خضصث في ماجمغ ؾخ

هْي: لِْـ مجغص ٖهُان  لْي،   ٖلى ؤهّ هؼإ ٚحر ص

ت  - ةٓ ٖؿ٨غٍ مامخلا٥ الُغٝ المخمغص ٢
ّ
لت ًٖ ؤٖمالِا، حٗمل ٖلى ب٣ٗت مً ب٢لُم م تمىٓ لْضحها ال٣ضعة  ٗحّنْؾلُت مؿاْ

ا ٖلى طل٪. بْظباع ٖىانغَ  ٖلى اخترام ؤخ٩ام اجٟا٢ُاث ظى٠ُ الأعبٗت 

ُت مًُغة لاؾخضٖاء الجِل الىٓامي لمداعبت المخمغصًً. - مٓت الكغٖ نٓ الخ٩  ؤن ج٩

ْ ؤن ً - ذ لِم بهٟت المداعبحن ؤ مٓت ٢ض اٖترٞ نٓ الخ٩ مٓت بهظٍ الهٟت ؤن ج٩ ْ حٗترٝ لِم الخ٩ نٓ، ؤ ضعي َالاء ؤجهم مداعب

٘ بلى مجلـ الأمً ؤْ الجمُٗت الٗامت  لْي الإوؿاوي، ؤْ بطا ٧ان الجزإ ٢ض عٞ نٓ الض آٖض ال٣اه ُٞما ًخٗل٤ ٣ِٞ بخُب٤ُ ٢

اْن. ْ ٌك٩ل خالت ٖض لُْحن ؤ اْلؿلم الض  الأممُت ٖلى ؤهّ هؼإ حهضص الأمً 

نٓ للمخمغصًً هٓا - آَىحن في ب٣ٗت مؤن ٩ً آ الؿلُت ٖلى ظؼء مً الم ؤْن ًماعؾ لْت،  ىم ًمشل زهاثو الض ُّ نٓ ٗ ؤْن ج٩ ت، 

تٓهم المؿلخت  م٢
ّ
مت جدذ بمغة ؾلُت مىٓ

ّ
ؤْن حٗترٝ َظٍ الؿلُتمىٓ آهُجها،  ٢ْ ب  ٢ْاصعة ٖلى الخ٣ُض بإٖغاٝ الخغْ  ت 

آعصة في اجٟا٢ُاث ظى٠ُ الأعبٗت.بإجّها   2مغجبُت بالأخ٩ام ال

 ٓ لٓحن الإياُٞحن لاجٟا٢ُاث ظى٠ُ لٗام بْالٗ ٧ٓ عْ 1977صة بلى البرْج لْي ٖلى ؤهّ طا٥ الجزإ الظي ًض غٝ الجزإ ٚحر الض ُٖ  ،

غاٝ المخٗا٢ضة م٘ اؾخصىاء خالاث  ؤْٖما٫ الٗى٠ الٗغيُت،ٖلى ب٢لُم ؤخض اَلأ جٓغ الضازلُت مشل الكٛب  اْلخ  3الايُغاباث 

٫ٓ الشاوي لٗام  ٧ٓ ظٓب ٖلى ؤَغاٝ الجزإ المؿلر الضازلي جىُٟظ ؤخ٩ام البرْج ُٖٓت  1977ٍْخ ٍ المٓي ما بن جد٣٣ذ الكغْ

 الخالُت:

اْلمخمغصًً،  - آظِت بحن الجِل الىٓامي  ْ في الم اْلجِل الىٓامي ؤ آظِت المؿلخت بحن الميك٣حن  اْلم في خالت اه٣ؿام الجِل 

نٓ لِالاء خض ؤصوى مً   الخىُٓم.ؤن ٩ً

لت. - ْ المخمغصًً ٢ُاصة مؿاْ نٓ للميك٣حن ؤ  ؤن ٩ً

-  ٫ٓ ٧ٓ اْلخ٣ُض بإخ٩ام البرْج ت  عٓة ٌؿمذ لِا بمماعؾت مِامِا الٗؿ٨غٍ آث ٖلى ظؼء مً الإ٢لُم به ؤن حؿُُغ َظٍ ال٣

 4جُْب٣ُّ.

بْسلاٝ الم ما٫ الٗضاثُت،  ٫ٓ الإيافي  3 اصّةًًاٝ بلحها قغٍ ًخٗل٤ بمؿخٔٓ الٗى٠ الىاجج ًٖ اٖلأ ٧ٓ المكتر٦ت ٞةن البرْج

ُّ مً ٚحر الض٫ْ.   نٓ ٦لا َغٞ لْت صْن التي ٩ً ُّ ص نٓ ؤخض َغٞ  الشاوي ع٦ؼ ٖلى الجزاٖاث المؿلخت التي ٩ً

                                                 
ش الخهٟ - 1 ٓ خٟٔ الؿلام"، جاعٍ  www.un.org/ar/peacekeeping/operations/ peacekeeping.shtml         .10/10/2016ذ: "ٖملُاث خٟٔ الؿلام: ما َ

2 - Boutros BOUTROS-GHALI, Op.Cit, pp30-37. 
مٓت، ظل الىظام الضولي الجضًضصوع الأمم االإخدضة في خاط خؿحن الهض٤ً، خُضع،  -3  .77، م 2007، الجؼاثغ، صاع َ

عْ الأمم المخدضة في بىاء الؿلام"، - 4 لٓت مخي الضًً ًٓؾ٠، "ص ، م 2011 الشالض، الٗضص 27، المجلض ،واللاهىهُت الاكخهاصًت للػلىم صمكم ظامػت مجلت ز

 .498-497، م م 508-487م

http://www.un.org/ar/peacekeeping/operations/%20peacekeeping.shtml
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لُْت بمؿخٔٓ الٗى٠ الىاظم ٖجها، بسلاٝ : هىنُت الجزاغاث االإؿلخت الضازلُتز .2  المؿلر الجزإ ًىٓغ للجزاٖاث ٚحر الض

لْي ٔ  ؤًً الض خباعٍ مُٗاعا لِـ الٗى٠ مؿخٓ   هؼاٖا لٖا
ً
٫ٓ بسهٓنُت الجزاٖاث الضازلُت ًضٞٗىا لم٣اعهتها  مؿلخا اْل٣  ،

ً
لُْا ص

آْلُاث خل الجزإ. صٓ ازخلاٝ بُجهما مً خُض: ؤَغاٝ الجزإ، ؤؾباب ٢ُام الجزإ  ظْ لْي، مما ٌٗجي   بخل٪ طاث الُاب٘ الض

 غاف جٓها ممً خُض اَلأ آث بحن آظِاث مؿلخت: ما ًمحز الجزاٖاث الضازلُت ٧ لْت في الىٓامُت ال٣ آث م٘ ما ص  ميك٣ت ٢

نٓ  ؤن مخمغصة، ؤي ؤْ حها ؤْ ؤَغاِٞا ؤخض ٩ً لْت لِـ َغٞ وٓي بالمٗجى ص مْٗخمضة بك٩ل ٦بحر ٖلى الأؾلخت  لل٣اهٓن  ال٣اه لْي،  الض

ْ ؤ٦ثر  لْخحن ؤ نٓ بحن ص لْي ٩ً خْغب الٗهاباث، في خحن ؤن الجزإ الض اْلهٛحرة  خماص الخُٟٟت  بْالٖا بْحن ظُٓقِا الىٓامُت 

ت.٧لّ  ٖلى اْلبدغٍ ٍٓت  ت، الج آث المؿلخت، البرً خْضاث ال٣ بْحن مسخل٠  اْلش٣ُلت،  إٓ الأؾلخت الخُٟٟت مجها   ؤه

ْْاضخت، في خحن ج  ٞت  غاٝ المخ٣اجلت مدضصة، مٗغْ ْ اَلأ لْي، الض٫ْ ؤ ٕٓ ٖضص ٦بحر  خمحّز في الجزإ الض الجزاٖاث الضازلُت بًل

تمً الٟ اْلجماٖاث  قبّ الٗؿ٨غٍ اْلمُلِكُاث، مما ًدضر جخٗضص  اٖلحن، ٧الجماٖاث المخمغصة  اْلجماٖاث الإظغامُت 

ٞ ،٠٢ٓ نٓ الأؾلخت الخُٟٟت هي ؾُضة الم ج٩ْ اْلخاعط،  لاءاث للضازل  الهغاٖاث الضازلُت لِؿذ ؤ٢ل زُغا ٖلى الأمً ال

لْي لخل٣ِا الٟٓضخى الإ٢لُمُت، ؤًً ًهٗب ؤخُاها جدضً ٠٢ْ بَلا١ الض اْخترام  حن، مما ًهٗب مً المٟاْياث  ض المخهاعٖ

         1الىاع، الأمغ الظي ؤصٔ بلى جٓؾُ٘ الأَضاٝ.

  لُْت، ل٨ً ٚالبا ما مً خُض ؤؾباب كُام الجزاع لُْت مجها ؤْ ٚحر الض آء الض : جخٗض ؤؾباب ٢ُام الجزاٖاث المؿلخت ؾ

 ْ لُْت مجها بؿعي الض٫ْ بلى جد٤ُ٣ ؤ خْضتها الترابُتجغجبِ الض صْ،  اْن، خماًت الخض ْؾُاصتها، في   حُٗٓم مهالخِا، عص الٗض

لْت لىٓام م آَجي الض ٌ ٖضص مٗخبر مً م ْ للضٞإ ٗحّنخحن جغجبِ الجزاٖاث الضازلُت ؤ٦ثر بغٞ ْ لِم مُالب اهٟهالُت ؤ ، ؤ

لُْ ْ ؤ٢لُت مٗاصًت لِم، ٞةن ٧اهذ الجزاٖاث الض ْ َاثٟت ؤ بْالمؿاثل ًٖ ؤهٟؿِم بػاء ٖغ٢ُت ؤ لْت الٗلُا  ت جغجبِ بمهالر الض

نٓ ؤ٦ثر اعجباَا بالأمً الؿُاسخي آخضة. ْالا٢خهاصي الأمىُت، ٞةن الضازلُت ج٩ لْت ال  اْلمجخمعي للؤٞغاص صازل الض

ا٫ الهغإ قغ١ ٚغب ل٨جها بال٨ٗـ جًاٖٟذ، ٞةطا ؤ٦ضث جهاًت الخغب     اْلهغاٖاث بؼْ ٫ الأػماث  ٧ان ًامل ؤن جؼْ

 ْ ْٖاصة ما الباعصة ػ اْلىاججت ًٖ اهٟجاع الض٫ْ،  عٓتها الضازلُت  ب ال٨برٔ بحن الض٫ْ ٞةن الجزاٖاث جًاٖٟذ في ن ا٫ الخغْ

بْهٟت  لاجُت  آٖل ٚحر ص جْضعط ٞ ب لباؽ الإزيُت  ٓ ٞكل زانّ جلبـ َظٍ الخغْ اْلملاخٔ َ ت في مىا٤َ بزاٞت ٞحها الض٫ْ، 

   2ضا.الض٫ْ الخ٣لُضًت مما ًخُلب ْؾاثل ؤ٦ثر ٞإ٦ثر ح٣ُٗ

 ظٓب اجٟا٢ُت  :آلُاث خل الجزاع ت بلى بٖلان جهاًت الا٢خخا٫ بم لُْت المخىاػٖ غاٝ الض ْ جلجإ اَلأ م ؤ غٚ
ُ
لْي مؿلر ج لخل هؼإ ص

ْ مً زلا٫  ْ ٚحر المباقغة، ؤ ْ الخٓنل بلى اجٟا٢ُت جٟاَم ْنلر بٗض ال٣ُام بالمٟاْياث المباقغة  ؤ لُْت بٗض ٚلبت ؤخضَا، ؤ ص

ْ باللجٓء بلى جُب٤ُ هجاح المؿاعي الخمُض ة، ؤي بةجبإ الُغ١ الؿلمُت المىهٓم ٖلحها في المُشا١ الؿاصؽ للؤمم المخدضة، ؤ

نٓ  آٖض ال٣اه لْي ًسً٘ ل٣ مبضؤ الأمً الجماعي ْالأؾالُب الغصُٖت التي ًخًمجها الٟهل الؿاب٘ مً المُشا١، ٞدل الجزإ الض

لْي، في خحن لا ًم٨ً جُب٤ُ طل٪ ٖلى الجزاٖاث ال  ضازلُت.   الض

ب ما بحن الض٫ْ، مما ٌؿخضعي  ت التي حؿخٗمل في خغْ بٓت الخٗامل مِٗا بالٓؾاثل الٗؿ٨غٍ ٓ نٗ ب الضازلُت َ محزة الخغْ

بْنلاح الم ؤْؾالُب ظضًضة للخٗامل مِٗا  اْلماؾّؿْي٘ آلُاث  ماث 
ّ
لُْت المغجبُت بالمؿاثل الأمىُت، ٞالٗمل ٖلى ىٓ اث الض

لِْـ ٣ِٞ  لْي ٌؿخضعي بصعاط المؿاثل الؿُاؾُت ْالا٢خهاصًت ْالاظخماُٖت المغجبُت بدُاة الأٞغاص  خل الجزإ المؿلر ٚحر الض

بّٓ مً ظضًض،  مْى٘ وك ؤْن مُشا١ الأمم المخدضة ع٦ؼ ٖلزانّ الأمىُت مجها لٓي٘ زُت لإجهاء الجزإ   ى الجزاٖاث طاث الُاب٘ ت 

ن  ْٖضم الخضزل في الكاْ ٓ مً الكإن الضازلي جُب٣ُا لمبضؤي اخترام الؿُاصة  لْت َ لْي مٗخبرا ؤن ما ًدضر صازل الض الض

  الضازلُت للض٫ْ.

                                                 
1-Hilde JOHNSON, « Les cadres  stratégiques pour la consolidation de la paix »,Afrique contemporaine, N°209,2004, pp07-21, p 9  

ش الخهٟذ:- 2              .10/10/2016" ٖملُاث خٟٔ الؿلام: الؿلام ْالأمً"، جاعٍ

www.un.org/ar/peacekeeping/operations /peace.shtml                                                                                    

http://www.un.org/ar/peacekeeping/operations%20/peace.shtml
http://www.un.org/ar/peacekeeping/operations%20/peace.shtml
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ظْضث   ب الضازلُت،  جْؼاًض الخغْ ل٣ض ؤوكإث الأمم المخدضة ججؿُضا لىٓام الأمً الجماعي، ل٨ً بجهاًت الخغب الباعصة 

مالم
ّ
ا٠٢ٓ حؿخضعي جضزلِا صْن ؤن ًخُغ١ المُشا١ لِا، ىٓ ت ما حٗل٤ مجها بالجزاٖاث المؿلخت طاث زانّ ت هٟؿِا ؤمام م

بْهما  الُاب٘ الضازلي، بط ٞغى المدخٔٓ الٗالمي الجضًض اجساط اؾتراجُجُاث ٖمل لا جىدهغ ٣ِٞ في مجا٫ نى٘ الؿلام، 

بْىاء الؿلام.  ؤًًا في مُاصًً خٟٔ الؿلام 

مُٓاث ٖضاثُت ٢ض جيخهي بيكٓب : الؿلام، خفظ الؿلام وبىاء الؿلامنىؼ  .3 ٍْلاث ٢ اْه٣ؿامِا بلى ص ًسل٤ جٟجغ الأمم 

لُت، ْالاؾخ٣غاع  طْاث مؿاْ لْت مؿخ٣غة  زْل٤ ص ٓ في الٗمل ٖلى الغبِ بحن اخترام الازخلاٞاث  اْلخل َ ب ُٞما بُجها،  الخغْ

ٞٓ ٓ ما لا ج َْ ١ٓ الإوؿان  ظْضث الضازلي قغٍ للخمخ٘ بد٣ اْلتي  جٓت،  ٍٓت الم٨ب غٍ الض٫ْ الًُٟٗت التي حٗاوي مً مُالب الِ

ع في يِٟٗا ؤعيا زهبت لل ّٓ عٓ. خُ  اْلِٓ

ا للٗى٠      مًْ ؤٖغاى ٞكلِا ٣ٞضان اخخ٩اعَ لْت ؤْ حُٗلِا َٓ الٗامل الغثِسخي لاهدكاع الٗى٠،  بن ي٠ٗ ٢ضعة الض

هْجض مُٓت المؿلخت،  بْا٦ؿخان مً بحن الض٫ْ الٗكغًٍ ٧لّ  بؿبب حٗضص الجِاث الٟاٖلت ٚحر الخ٩ صٓان  مً الٗغا١، الؿ

لْى في ماقغ الض٫ْ الٟاقلت لٗام ا صٖامت ؤؾاؾُت لبىاء الؿلام، مما   2007،1الأ لْت لأن اؾخ٣غاعَ ٍٓت الض ٞلابض مً ج٣

ْٖلى عؤؾِم  لُْحن لمؿاٖضتها ٖل بىاء هٟؿِا  مٌؿخضعي جضزل مسخل٠ الٟاٖلحن الض
ّ
 ت الأمم المخدضة.مىٓ

مل٣ض اَخمذ     
ّ
ٕٓ آزغ مً الجزاٖاث ٚحر التي ؤوكإث مىٓ مًْ زلا٫ مجلـ الأمً بى ت الأمم المخدضة بضاًت الدؿُٗيُاث، 

لا بلى الإب٣اء  ّ، ْن اْلتي حؿخضعي مٗالجتها ْؾاثل مسخلٟت، بضءا مً الخيبا بةم٩اهُت خضْر الجزإ جٟاصًا لاهضلٖا لأظلِا، 

 اْلمداٞٓت ٖلى الؿلام الم٨دؿب.

 غاٝ المخٗاصًت بالٓؾاثل الؿلمُت، ٦خل٪ المىهٓم ٖلحها في  الؿلام: نىؼ حهضٝ نى٘ الؿلام بخضار الخ٣اعب بحن اَلأ

٣ْٖض الاجٟا١، ٦ما ًم٨ً  ٍٓت الخلاٞاث ؾلمُا  لُْت لدؿ صِْٞٗا للجٓء بلى المد٨مت الض الٟهل الؿاصؽ مً المُشا١، 

:٤  جد٣ُ٣ّ ًٖ َغٍ

آؾُت المؿاٖضة، ؤْ جدؿ - اْللاظئحن جد٤ُ٣ الخدؿً ب ْ الجزإ، ٧الخ٨ٟل بالىاػخحن  حن الٓيُٗت التي ؤصث لمُلاص الخلاٝ ؤ

غاٝ. ٓٞا١ بحن اَلأ زٓحن لأظل زل٤ ال  بْعؾا٫ المبٗ

بٓاث الا٢خهاصًت خؿب ما حؿمذ بّ الم -  مً المُشا١ الأممي. 41 اصّةٞغى ال٣ٗ

٤ْٞ الم - لٓت لمجلـ الأمً  ت المس ةٓ الٗؿ٨غٍ اصة الؿلام. 42 اصّةاؾخسضام ال٣  2لٖإ

  ٤  الؿلام:خفظ جٓغ في الٗالم، ًٖ َغٍ م٨ىذ ٖملُاث خٟٔ الؿلام مً يمان الاؾخجغاع في الٗضًض مً مىا٤َ الخ

هْٓغا لأَمُت الٗملُت ٣ٞض ْنل ٖضص الظًً  خْماًت اليكاَاث الإوؿاهُت،  مْغا٢بت الِضهت  الٟهل بحن المخسانمحن 

آلي م، ب1992اؾخسضمتهم الأمم المخدضة ٖام  بْخ٩لٟت  825لى خ لاع. 8.3ؤل٠ شخو،   ملُاع ص

ةٓ بلا   ْٖضم اؾخٗما٫ ال٣ غاٝ، الخُاص    ا٣ٞٓت اَلأ جْغج٨ؼ ٖملُاث خٟٔ الؿلام الخابٗت للؤمم المخدضة ٖلى زلار مباصت : م

٢ٓذ الغاًَ  َْىال٪ في ال لاًت،  اْل مٖملُت ؾلام جابٗت لل 17صٞاٖا ًٖ الىٟـ 
ّ
هْي ت الأممُت مىدكغة في ؤمىٓ عبٗت ٢اعاث، 

نٓ الؿلام ْالأمً  ٣ِٞ، بل حؿُِل الٗملُت الؿُاؾُت، خماًت المضهُحن، المؿاٖضة في هؼٕ  مٓ ن ُلب مجها الُ ًُ ٖملُاث لا 

نٓ. اْلمؿاٖضة في اؾخٗاصة ؾُاصة ال٣اه ؼ خ١ٓ٣ الإوؿان  حْٗؼٍ بْٖاصة الضمج للمداعبحن الؿاب٣حن، خماًت  ذ  اْلدؿغٍ  3الؿلاح 

                                                 
1-Entité des Nations Unies pour l’égalité des sexes et l’autonomisation des femmes (ONU FEMMES), « Pourquoi il est 

important de lutter contre le problème des armes légère, ».Consulé le 16/06/2016. 

www.endvawnow.org/fr/articles/1636-pourquoi-il-est-important-de-luter-contre-le-problème- des- arme-s légère-.html 
بْعر لا حهضص بالخُغ !"، - 2 جٓت ؤم ج٣لُض  ٢ٓ ٓ ٢ىبلت م ش الخهٟذ:  ُٞهل م٨غم،" الؿلاح في الُمً َل َ               www.alhayat.com 28/05/2016جاعٍ
٘ عؾمي بٗؿ٨غة المجخم٘: للٗغاقي خ٤ الدؿلر!" »ؤؾامت مِضي،  -3 ش الخهٟذ:  حكغَ                .28/05/2016جاعٍ

                                                     www.elaph.com/web/news/2015/1/978848.html  

http://www.endvawnow.org/fr/articles/1636-pourquoi-il-est-important-de-luter-contre-le-problème-%20des-%20arme-s%20légère-.html
http://www.alhayat.com/
http://www.elaph.com/web/news/2015/1/978848.html
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  :نٓ بىاء الؿلام صٓة الٗضاءاث، ًٖ  بىاء الؿلام ٩ً اْلخيبا بٗ بٗض اهتهاء الجزإ، باجساط ٢غاعاث تهضٝ حٗم٤ُ الؿلام 

ٍٓت الم ٤ ج٣ مُٓت، مغا٢بت الاهخساباث، هؼٕ اؾّؿَغٍ حن، بٖاصة اللاظئحناث الخ٩ عٓ الٗضاجي  حؿلر المخهاعٖ اْلخ٣لُل مً الكٗ

٢ٓاثُ مٓاؾُت ال ؼ الش٣ت المخباصلت، ٞةطا ٧اهذ الضبل نٓ بٗض جهاًت الجزإ جٟاصًا بخٗؼٍ ت تهضٝ مى٘ ٢ُام الأػمت ٞةن بىاء الؿلم ٩ً

ّ مً ظضًض. اْهضلٖا   1لخٟجغٍ 

آمل ْالأؾباب التي   لُْت بخضار حُٛحر ملمٓؽ في الٗ اْلض غاٝ الضازلُت  آث ٖملُت تهضٝ مً زلالِا اَلأ هي بظل٪ زُ

اْلخلاٝ ٢بل  ٢ٓاثُت خل الجزإ  مٓاؾُت ال ٓٞغ هٟـ الأؾباب، ٞترمي الضبل ٓ لخ ؤصث بلى ٢ُام الجزإ جٟاصًا لخ٨غاع هٟـ الؿِىاعٍ

لّٓ بلى ٖى٠، ٦ما ٌؿخلؼم نى٘ الؿلا  َْما في الجهاًت جد نٓ الؿلام بٗض الخٓنل بلُّ،  ٠٢ْ الهغاٖاث ْن خّْٟٓ  م 

  2ان ٞغنت بىاء الؿلم بٗض اهتهاء الهغإ.ٗؼّػ ٌ

خٓٔ ؤن بَاع ٖملِا في مجا٫ بىاء الؿلام  قمل ما ًلي:    مًْ زلا٫ وكاٍ الأمم المخدضة ل

لْت اثماؾّؿ ٢ضعة اؾخٗاصة ٖلى الٗمل - بْعؾ الىٓام خٟٔ ٖلى الض  الأمً. اءالٗام 

ؼ - اْخترام خ٨م حٗؼٍ نٓ  لْت في ال٣ًاجي الىٓام ٧ان خالت ما بطا الإوؿان، ْفي خ١ٓ٣  ال٣اه   الض
ً
ْ ٚحر مجهاعا  مماعؾت ٖلى ٢اصعٍ  ؤ

خماص ًم٨ً خُجها مِامّ، آٞٔ ؿمىٌ ما ٖلى اٖلا اْلتي بـــــالخ طٓظُت هي الٗضلُت،  آهحن هم ؿخسضم َُئاث َاحٗض ٢
ُ
لُْت، ح  في ص

شما الخالاث َظٍ مشل ػْ  ًخم عٍ  المغخلت. َظٍ مشل ججا

صٓة صٖم - ُت الؿُاؾُت اثاؾّؿالم ٖ لْت في الكغٖ  .الض

ؼ - صٓة يمان طل٪ في بما الاظخماعي الاؾخ٣غاع حٗؼٍ اْللاظئحن ٖ خْل المك٨لاث ؤْ الىاػخحن  ُجهم،  هُٓت جَٓ بالمل٨ُت  المخٗل٣ت ال٣اه

اْؾخٗاصة ِا،  ٓٞحر الأْيإ اللاػمتلممخل٩اتهم  الٗاثضًً اللاظئحن جْىاػٖ م. م٘ ج  لاؾخ٣غاعَ

لا١ اللاػمت الأؾـ بعؾاء - اْلخىمُت بًجاص بْٖاصة الا٢خهاصي الىمٓ حصجُ٘ جخًمً ؤن ًجب بط الخىمُت، ٖملُت لَإ ا١ٓ   الأؾ

بٓاث خض ْي٘ طل٪ ٌكمل ٦ما المؿخضامت، لُْت لل٣ٗ يت ٢ض التي الض نٓ مٟغْ  مخُلباث اؾدُٟاء خا٫ في البلض مً ٢بل ٖلى ج٩

ِٗا  .3عٞ

بْٗضٍ، ٞبىاء الؿلام ًم٨ىّ المؿاَمت في الخيبا بالجزاٖاث   عي ٢بل جٟجغ الجزإ، زلالّ  الخ٣ُ٣ت هي ؤن بىاء الؿلام يغْ

اْلمؿاٖضة في بىاء المجخمٗاث بٗض الجزاٖاث. صخُذ ؤن بىاء الؿلام  صْٖمِا،  ٤ لمؿاعاث نى٘ الؿلام  الٗىُٟت، جمُِض الُغٍ

ل٨ًْ ًم٨ً ل٨ًْ ًم٨ً ؤن ًمشل ظؼءا ٦بحرا  لا ًدٓي مؿاعاث المٟاْياث  ضعط ٖملُاث خٟٔ الؿلام  ًُ ؤن ٌؿِلِا، ٦ما لا 

ضعط ًُ ٓ بظل٪  آث خٟٔ الؿلام، ِٞ ْ ٧لّ  مً ِٖضة ٢ طْ بْٗض الجزإ، م٘ َضٝ جغ٢ُت ؾلام صاثم  ؤْزىاء  ما ًجب ٞٗلّ ٢بل 

بْٖاصة الضمج التي جيخهجِا الأمم الم 4مهضا٢ُت، ذ  اْلدؿغٍ  خدضة لبىاء الؿلام. بضلُل ٖملُت هؼٕ الؿلاح 

عٓة مخٗا٢بت، بط  ؼٍ هاصعا ما جخم ٖلى وؿ٤ زُي ؤْ به حْٗؼٍ خْٟٔ الؿلام  بن ٖملُاث مى٘ وكٓب الجزإ ْنى٘ الؿلام 

ا ٖملُاث ح ْ مىٟهلت ٞةجها خخما  ٗؼّػ ؤزبدذ الخجغبت ؤهّ ًيبغي الىٓغ بلحها باٖخباعَ ، ٞةطا اؾخسضمذ مجؼثت ؤ بخضاَا الأزغٔ

                                                 
1 - FRANCIS LANGUMBA,Keili, « Le problème des transferts d„armes légères et de petits calibres en Afrique de l„Ouest », Dans, Institut des 

Nations Unies pour la recherche sur le développement (UNIDIR), Forum du désarmement : La dynamique complexe des armes légères en 

Afrique de l’Ouest, Genève, Palais des Nations Unies, quatre, 2008, pp 05/11, p06. 
لْي،   - 2 غامِٗض الؿلام الض ؼ اللضعاث الأمىُت االإخػضصة اَلأ ،(جغظمت: مغ٦ؼ ف(ؤؾلخت الضماع الكامل والأؾلخت الهؿحرة والخفُفت ) فغق غمل حػؼٍ

اْلبدٓر الاؾتراجُجُت)، الٗضص  اْلبدٓر الاؾتراجُجُت، 90الإماعاث للضعاؾاث  ٓ يبي: مغ٦ؼ الإماعاث للضعاؾاث   .29، م2010، ؤب
3 - Africa Europe Faith and Justice Network, « Manuel d„AEFJN – Volume 2 – Chapitre 5 –Proliferations des armes légères »,pdf. p 06. 

   www.aefjn.org/index.php/aefjn-manuel.html 
دكاعص ٚا - 4 هٓجلي"، عٍ اْلخٗغى للؤطٔ بٗض هؼٕ ؾلاح المضهُحن: خالت ظ ُلض، "الٗى٠  لُْت،  مسح الأؾلخت الهؿحرة، ؾلؿلتعٞ المِٗض الٗالي للضعاؾاث الض

 . 11، م 2007ظى٠ُ، 

http://www.aefjn.org/index.php/aefjn-manuel.html
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ٓٞحر الى مْىّ اهخٟاء زُغ ج٨غاع الجزإ مً ظضًض،ؾخٟكل في ج ت للجزإ  اْللاػم لمٗالجت الأؾباب الجظعٍ َْٓ ما  1هج الكامل 

خْٟٔ الؿلام هٓغا لما ًمشلّ  بْهما ؤًًا نى٘ الؿلام  ٍٓاث بىاء الؿلام،  لْ ًا٦ض ؤن ٖملُت هؼٕ الدؿلر لِـ ٣ِٞ مً ؤ

ْٖم تْهضًض ٢ض ٌٗغ٢ل مٟاْياث الؿلام   لُاث خٟٔ الؿلام.الؿلاح الخ٠ُٟ مً زُغ 

II. لػملُت بنهاء الجزاع وبىاء الؿلام ٌ لٓت خملِا، ه٣لِا،  :فىض ى الؿلاح: جلىٍ اْلهٛحرة َٓ ؾِ ما ًمحز الأؾلخت الخُٟٟت 

٣ت  ًٍٓ ٖؿ٨غي، ٞهي ؤؾلخت ًخاظغ بها بُغٍ ٫ٓ مؿب٣ا ٖلى ج٩ اْؾخٗمالِا مً ٢بل الأٞغاص صْن الخاظت للخه بزٟائها 

جْؼصاص  ُت،  ْٚحر قغٖ ُت  ٍْهبذ ال٩ل قغٖ اْلمضوي  آنل بحن الٗؿ٨غي  ٫ الٟ ا في الجزاٖاث الضازلُت ؤًً جؼْ جْحرة اهدكاعَ

مْؿدى٣٘ جىدكغ ُّٞ الأؾلخت الخُٟٟت صْن ع٢ُب. نٓ بظل٪ ؤمام بِئت   مؿلخا، ٞى٩

ٗغٝ مِٗض  اْلهٛحرة لجزٕ المخدضة الأمم ٌُ  اْلبىاص١المؿضؾاث  جًم التي جل٪ الأؾلختبإجّها  الؿلاح الأؾلخت الخُٟٟت 

اْلبىاص١ اْلغقاقاث  مُٓت  هْه٠ الهج آطٝ بلى بياٞت اللُت، اللُت  زُت ال٣ لٓت الهاعْ الضباباث  ؤْ للُاثغاث المًاصة المدم

مْضمغة. اْلى٣ل، ل٨جها في الم٣ابل ٢اجلت  ب  عٓجغ ْالألٛام، ٞهي زُٟٟت، ؾِلت الاؾخٗما٫، ؾِلت التهغٍ  مْضاٞ٘ الم

نٓ ٢ُٗت،  875ٖضص ٢ُ٘ الؿلاح الهٛحرة في الٗالم بـ ٢2013ضع ٖام : الخفُفتغىامل وؤؾباب اهدكاع الأؾلخت  .1 ملُ

ذ مً ٢بل "مسر الأؾلخت الخُٟٟت" مجها ٣ِٞ جمخل٨ِا  %25، ؤن 2003ٖام   Small Arms Surveyؤِْْغث صعاؾت ؤظغٍ

آم مما ًجٗل مك٩لت الأؾلخت الخُٟٟت  ٓ في ًض الخ اْلباقي َ  ، مُٓت الأزغٔ ٍٓىاث الخ٩ ْ الخ٩ ت ؤ آث الٗؿ٨غٍ اْل٣ ت  الكغَ

 2طْاث الدجم الهٛحر نٗبت الخل.

اْلتي ًم٨ً جهيُِٟا بلى ؾُاؾُت،   آمل ْالأؾباب الماصًت بلى اهدكاع الأؾلخت الخُٟٟت،  جْدكاب٪ الٗ ؤمىُت،  جخٗضص 

خْتى ز٣اُٞت.  اظخماُٖت، ا٢خهاصًت 

 ؾاَمذ المُالب الخدغعٍت ْالاهٟهالُت في الٗضًض مً الض٫ْ ٖلى اهدكاع الأؾلخت غىامل وؤؾباب ؾُاؾُت وؤمىُت :

آط المضهُحن  عٓاث الٗغبُت بلى اؾخد مْالي، ٦ما ؤصٔ ما ٌؿمى بالش صٓان  عٓظُا، الؿ مٓبُا، ظ لٓ ٓ الخا٫ في ٧ الخُٟٟت ٦ما َ

٠ الؿلاح الخ٠ُٟ في ٖلى  عٍٓا، ؤًً ْْ لُْبُا ْؾ ٫ْ الٗغبُت مشل الُمً  اْلتي مؿذ بٌٗ الض الأؾلخت الخابٗت للؤهٓمت، 

ْٖبض الله نالر، آع للئَاخت بمٗمغ ال٣ضافي، بكاع الأؾض  اْلش آط ٖلى الؿلُت.زمّ  البضاًت مً ٢بل المٗاعيت   للاؾخد

لْت بالأٞغاص ًاصّي    حْهم ؤمام عجؼ ُٚاب الأمً صازل الض اْلجماٖاث بلى حؿلُذ ؤهٟؿِم لًمان ؤمجهم ْؾلامتهم ْ ؤمً ط

، ٞاؾّؿالم اْلخٝٓ نٓ َظٍ الأزحرة هي هٟؿِا مهضع التهضًض  ْ ل٩ ما اث الأمىُت ًٖ يمان طل٪، ؤ
ّ
اْلخُغ ػاص ٩ل ػاص التهضًض 

بْ عٓ بالأمً ْالأمان،   ُٛاب الش٣ت في الٛحر. مِٗما الدؿلر، ٞا٢خىاء الأؾلخت الخُٟٟت مغجبِ ب٣ٟضان الكٗ

٫ٓ ٖلى الضٖم   اْلخه اصة الُلب ٖلى الأؾلخت،  اْلىٓام الٗغاقي بلى ػٍ آث٠ الٗغا٢ُت  اْلُ صْٞ٘ زُغ جىُٓم صاٖل ال٣باثل 

ض مً مك٩لت  َْٓ ما ًؼٍ ابُت،  اْلخىُٓماث الإعَ مْداعبت الجماٖاث         ًٍٓ الخاعجي بذجت الضٞإ ًٖ الىٟـ  اْلخم

ج٣ْؿُم الٗغا١ مؿخ٣بلا، ٖؿ٨غة المجخم٘ الٗغا ٠ُ الأؾلخت الخُٟٟت للا٢خخا٫ الضازلي  جْْٓ اصة ٖضص زانّ قي  ت م٘ ػٍ

٫ْ الٛغبُت ٖلى حؿلُذ الأ٦غاص في ب٢لُم ٦غصؾخان  ٓ الدؿلر، صْن ؤن هيسخى ب٢ضام الض ٕٓ حؿلخِا ْؾبا٢ِا هد جْى المُلِكُاث 

ابُت. اْلجماٖاث الإعَ آظِت زُغ صاٖل   الٗغا١ لم

ٓٞا مً اهدكاع الأؾلخت في الإ٢لُم ل٣ض ٖملذ الؿلُ  ت الٗغا٢ُت مً ٢بل ٖلى بيٗاٝ حؿلر الأ٦غاص الٗغا٢ُحن ز اث المغ٦ؼٍ

ٓ ما  َْ لْت ٦غصؾخان،  حْك٨ُل ص ٍْضِٞٗم للمُالبت بالاؾخ٣لا٫ الخام ًٖ الٗغا١     تٓهم مؿخ٣بلا  ض مً ٢ بلى ًاصّي مما ًؼٍ

نٓ هٟؿّ لضٔ ؤ٦غا عٍٓا ؤًًا ٖضم اؾخ٣غاع المى٣ُت لأن المُلب ؾ٩ُ بًْغان، م٘ الإقاعة بلى ؤن ؤ٦غاص ؾ جْغ٦ُا  عٍٓا  ص ؾ

                                                 
1- Africa Europe Faith and Justice Network, Op.Cit 

هْخاثج"، ٖامغ عاقض، "  -2  ضة ٞٓضخى الؿلاح في لُبُا م٣ضماث  ً الشاوي،  18، الازىحن  الػالم الجضًضظغٍ ش الخهٟذ:. 2013حكغٍ  2016/.18/09جاعٍ

 www.old.al-aalem.com/3139- هْخاثج20م٣ضماث%20لُبُا%20في%20الؿلاح%20ٞٓضخى% .html 

http://www.smallarmssurvey.org/index.php?id=122
http://www.old.al-aalem.com/3139-فوضى%20السلاح%20في%20ليبيا%20مقدمات%20ونتائج.html
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عٍٓا اْ مً الجزإ الضازلي في ؾ نٓ لّ او٩ٗاؾاث  اؾخٟاص آ مؿلخحن، ٞاهدكاع الؿلاح الخ٠ُٟ لضٔ الأ٦غاص ؾ٩ُ ؤْنبد

اْؾخ٣غاع مى٣ُت الكغ١ الأْؾِ ٩٦ل.  زُحرة مؿخ٣بلا ٖلى ؤمً 

 ْٖاصاتها، مما َىال٪ : غىامل وؤؾباب ؾى ؾُى اكخهاصًت ز٣ْاٞتها  خْمل الؿلاح مً جغاثها  مجخمٗاث ٌٗض امخلا٥ 

جٓها لِؿذ هخاط ٞترة م ٓ ج٣لُض ؾاص لأظُا٫  ٗحّنًجٗل ٖملُت هؼٕ حؿلُذ المجخم٘ ٖملُت ظض م٣ٗضة ٧ بْهما َ ْ ؤػمت مدضصة،  ؤ

عٓة اْلُمجي، ٞالأْيإ الأمىُت المخضَ ٍٓلت، ٦ما َٓ الخا٫ في المجخم٘ الترقي  صٓ َ اْلىاججت ًٖ  ل٣ْٗ التي حِٗكِا الُمً 

ظْض مً  صًٓت،  امت الؿٗ زُٓحن بؼٖ عٓ يض الخ مٓت ٖبض عبّ مىه ٫ْ الٗغبُت لهالر خ٩ جْضزل جدال٠ الض الخغب الأَلُت، 

اْخض مما  ت الجزإ  ْالا٢خخا٫، ٩ٞل ًمجي بالٜ لضًّ ٖلى الأ٢ل ؾلاح  ْاَغة ٖؿ٨غة المجخم٘ الُمجي ٖاملا مدٟؼا لاؾخمغاعٍ

ْٖاصة مجخمُٗت.ًجٗل مً حؿ  لر المجخم٘ بعر ٖاثلي 

ٕٓ ٖبض الله نالر ؤن نغًح بإن الؿلاح في الُمً لا ٌك٩ل زُغا ٖلى الاؾخ٣غاع ْالأمً في  ل٣ض ؾب٤ للغثِـ الُمجي المسل

ىّ، لا ٌؿخسضمّ بلا صٞاٖا ًٖ َْ ٓ خًاعي في حٗاملّ  بْن ٧ان ًمل٪ الؿلاح ِٞ نٓ الكٗب الُمجي  ل٨ًْ خضر  1البلاص، ٧

ا ُّٞ. ما لم ٓ هٟؿّ َغٞ نٓ َ ٠ُ َظا الؿلاح لإقٗا٫ خغب ؤَلُت لأظل الؿلُت، ؤًً ٩ً ٓ جْٓ َْ ٢ّٓٗ ٖبض الله نالر   ًخ

اْلثرْة،   آعص  هْضعة الثرْة مً ؤؾباب اهدكاع الأؾلخت الخُٟٟت بضاٞ٘ الؿُُغة ٖلى الم اْلخغمان  ت زانّ َْٗض ؤًًا ال٣ٟغ 

٣ُت التي ج اهضا مٗٓمِا بخ خمحّز في المجخمٗاث الإٞغٍ بْزجي حؿبب في ال٨شحر مً الجزاٖاث الأَلُت المؿلخت ٦غْ ٗضص ٖغقي 

اْلبُالت  اْلخغمان  ؤْمً، ٦ما ًضٞ٘ ال٣ٟغ  ةٓ  نٓ في مٓي٘ ٢ ا لخ٩ اْلٗغ٢ُت جلجإ لدؿلُذ ٖىانغَ عٓهضي، ٞالإزيُت  بْ

٫ٓ ٖلحها مً المىا٤َ  لٓت الخه ُت للؤؾلخت الخُٟٟت لؿِ التي حٗغٝ هؼاٖاث صازلُت بالكباب بلى امتهان الخجاعة ٚحر الكغٖ

٘ الظي جضعٍ َظٍ الخجاعة.  عَْا هؼاٖاث مؿلخت هٓغا للغبذ الؿغَ ْ بُِٗا في مىا٤َ ؤزغٔ حٗغٝ بض  بْٖاصة بُِٗا ٞحها، ؤ

 مٓت المال٩ي في اهدكاع الؿلاح الخ٠ُٟ في الٗغا١ حػمض الخىىماث والأهظمت الؿُاؾُت حؿلُذ االإجخمػاث : ؾاَمذ خ٩

ٓ ما خحن ؤظاػث خُاػة ؾلاح َْ مٓت الٗغا٢ُت جمّ  اْخض ل٩ل ؤؾغة ٖغا٢ُت،  اهخ٣اصٍ صازل المجخم٘ الٗغاقي. ٞل٣ض ٢غعث الخ٩

٢ٓذ  ابُحن، في ال وْكاَاث الإعَ اْلؿغ٢ت  آظِت ٖهاباث الخ٠ُ  الؿماح للمضهُحن الٗغا٢ُحن بدؿلُذ ؤهٟؿِم بذجت م

٘ عؾمي بٗؿ٨غة المجخم٘ الظي جسٓى البلاص خغبا يض" صاٖل" م الخدظًغاث التي ؤَل٣تها بٌٗ ، ِٞٓ حكغَ الٗغاقي عٚ

آَىحن، الأمغ الظي ٢ض  بلى ًاصّي ال٣ٔٓ الٗغا٢ُت بكإن مساَغ ٖؿ٨غة المجخم٘ بؿبب الؿماح بدُاػة الأؾلخت في مىاػ٫ الم

بْٖاصة الأْيإ الأمىُت بلى ما ٧اهذ ٖلُّ ٖامي  ن ، خحن قِضث البلاص ا٢خخالا صازلُا بح2007ْ 2006بقٗا٫ خغب ؤَلُت 

   2المجامُ٘ المؿلخت.

عٓ ٚحر  صٓ ه٣اٍ ٖب ظْ عْا مٗخبرا في اهدكاع الأؾلخت الخُٟٟت، ٞؿاَم  ٣ُا ص صْ في ٚغب بٞغٍ عَْا َكاقت الخض لٗبذ بض

ُت للؤؾلخت الخُٟٟت،  اْلٟؿاص المىدكغ بكضة في بوٗاف الخجاعة ٚحر الكغٖ عٓة  ٚحر ؤنّ مغا٢بت  ا ٧ان ٦ظل٪ به اهدكاعَ

هُٓت، ٞسلا٫ الجزاٖاث ٗاث خمل الؿلاح لخدٟحز المضهُحن ٖلى الدؿلر، ختى  ٢اه ٣ُا مً حكغَ لُيذ بٌٗ الض٫ْ في ٚغب بٞغٍ

آث المخمغصة زلا٫ الخغب الأَلُت في ٧ٓث  ت لمداعبت ال٣ ػْٖذ مباقغة الأؾلخت ٖلى الجماٖاث قبّ الٗؿ٨غٍ مٓاث  ؤن الخ٩

ا. لُْبحرً نٓ  آع، ؾحرالُ   3صًٟ

تهاصوع اهدكاع الأؾلخت الخفُفت في  .2 صخُذ ؤن الأؾلخت الخُٟٟت لِؿذ الؿبب المباقغ في : بقػاٌ الجزاغاث واؾخمغاعٍ

ْٚحر مغا٢ب  آظضَا بك٩ل ٦ش٠ُ  ل٨ًْ ج ٕٓ مً الجزاٖاث،  ٓ ما ًمحز َظا الى ُِٟا َ بْن ٧ان جْٓ خضْر الجزاٖاث الضازلُت 

اْهدكاع  لْت  اْظخماُٖا َٓ ٖامل مدٟؼ لِا هٓغا ل٠ًٗ الض مً ٢بل الؿلُاث، ْفي مجخمٗاث َكت ا٢خهاصًا ْؾُاؾُا 

                                                 
1- Francis Langumba KEILI, Op.Cit,  p 11 

آْلُاث يبُِا" في،  -  2 صْ زحر الله، " الٟؿاص ٦ٓاَغة ٖالمُت  خٓضة الٗغبُت، صا الفؿاص والخىم الهالح في البلاص الػغبُت ) بدىر مغ٦ؼ صعاؾاث ال

ت(، ضي بالإؾىىضعٍ ت التي هًمها االإغهؼ بالخػاون مؼ االإػهض الؿىٍ خٓضة الٗغبُت ،  ،2ٍ  ومىاككاث الىضوة الفىغٍ  .428م ، 2004لبىان، مغ٦ؼ صعاؾاث ال
بْٖاصة الضمج"، - 3 ذ  اْلدؿغٍ ش الخهٟذ:  "٢ًاًا خٟٔ الؿلام: هؼٕ الؿلاح   .www.un.org/ar/peacekeeping/issues/ddr.shtml             .10/10/2016جاعٍ

http://www.un.org/ar/peacekeeping/issues/ddr.shtml
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وْؿ٠ ما ؤهجؼ ال ت  آظِاث الٗؿ٨غٍ صٓة بلى الم جْىظع بالٗ صٓاث بخلا٫ الؿلام،  لاؤمً ، ٦ما حٗض ؤًًا حجغ ٖثرة ؤمام مجِ

جْهُٟخّ،   مً ٢بل. اخت بال٣ظافي  ت الجزاٖاث المؿلخت، ٞبٗض اَلإ حؿاَم بطا ٞٓضخى اهدكاع الأؾلخت الخُٟٟت في اؾخمغاعٍ

آع ٖلى مساػن الأؾلخت ا ت مً ظِتبًْٟل اؾدُلاء الش حْؿلُذ الض٫ْ الٛغبُت لِم مً ظِت ، لخابٗت للش٨ىاث الٗؿ٨غٍ

نٓ الا٢خخا٫ في ما بُجها مً  حْك٩لذ ٖلى بزغ طل٪ الٗكغاث مً المُلِكُاث، بضؤث ماعاج ، حكب٘ المجخم٘ اللُبي بالؿلاح،  ؤزغٔ

 ؤظل الؿلُت.

ا  ا لاؾخ٣غاعَ ؼٖ لْت ٖاملا مؼٖ ؤًًْا  للاؾخ٣غاع الإ٢لُمي  لا ٌٗض اهدكاع الأؾلخت الخُٟٟت صازل الض ؤْمجها ٣ِٞ، بل  

ؤْمً  زْاعظُا ٖلى الأمً المٛاعبي  اْو٩ٗاؽ اهدكاع الؿلاح اللُبي صازلُا ٖلى ؤمً لُبُا،  اْلٗالمي بضلُل الجزإ المؿلر اللُبي 

لْي، " ٞدؿِم الأؾلخت الهٛحرة ْالأؾلخت الخُٟٟت في جيكُِ الهغإ الم ٣ي ْالأمً الض اب ص٫ْ الؿاخل الإٞغٍ ؿلر ْالإعَ

ا مىالا". ؤٌْؿغَ اْث المكاع٦ت في الٗى٠  مٓ مً ؤعزو ؤص هْي حٗض الُ ثْها،  حْؿِل خض مت،   1اْلجغٍ

ْٚحر مباقغة، ٞدؿلر الجماٖاث  لْلؤؾلخت الخُٟٟت ٖلا٢ت م٣ٗضة م٘ الجزاٖاث الٗىُٟت مما جدضزّ مً او٩ٗاؾاث مباقغة 

مٓ بىٟـ الصخيء ا بالتهضًض ٞخ٣ ٢ٓذ مً اللاؤمً، لخماًت هٟؿِا ٌكٗغ ٚحرَ ض مً الُلب ٖلى الأؾلخت ْفي هٟـ ال ، مما ًؼٍ

ٍٓا، ي٠ بلى  52ؤل٠ شخو بؿبب الجزاٖاث المؿلخت، بمٗض٫  ٢200خل ما لا ٣ًل ًٖ  2007ْ 2004ٞبحن ٖامي  ؤل٠ ؾى

عٍٓ حٓى في ظمِ ظًت، مدضزت المجاٖت ْؾٓء الخٛظًت. ٞملاًحن الم ػَٓ٘ اٚلأ جْ ٓ طل٪ ٖغ٢لتها لٗملُتي الإهخاط    وٓٛ ت ال٩

ل٨ًْ ٚالبا بؿبب ؾٓء الخٛظًت ْالأمغاى، ٞٗضم الاؾخ٣غاع  آ هدُجت مباقغة لٗى٠ الأؾلخت الخُٟٟت  هٓ الضًم٣غاَُت لم ٩ً

٫ٓ بلى مً َم بداظتها، ٞٗلى الأ٢ل  ؤل٠  200المغجبِ باهدكاع الأؾلخت الخُٟٟت ًمى٘ المؿاٖضاث الإوؿاهُت مً الٓن

٠ في الجزإ.شخو ماث بك٩ل ٚحر مباقغ بؿبب الأؾ   2لخت التي جْٓ

صٓان  عة جهاًت الٗى٠، ٟٞي ظىٓب الؿ ٢ُٓ٘ اجٟا١ ؾلام لا ٌٗجي بالًغْ ب الأَلُت بلى ج ٓ ؤن جٓنل ؤَغاٝ الخغْ الملاخٔ َ

٢ُٓ٘ ٖام  ظِْكِا بالخ صٓان  غ الؿ مٓت  2005بْٗض ٢ُام الخغ٦ت الكٗبُت لخدغٍ ٖلى اجٟا٢ُت الؿلام الكامل م٘ خ٩

صٓان، مجهُت بظل٪ ا ظْىٓب البلاص، اؾخمغث الٗملُاث ال٣خالُت الؿ ت في الجىٓب ٖلى زانّ لخغب الأَلُت الشاهُت بحن قما٫ 

ٖٓاث المؿلخت الأزغٔ الغاًٞت للاجٟا١،  ب٣ْاًا المجم صٓان  غ الؿ ق٩ل اقدبا٧اث بحن ظِل الخغ٦ت الكٗبُت لخدغٍ

اْقدبا٧اث بحن مج اْلمغاعي.اْقدبا٧اث بحن المُلِكُاث ال٣بلُت هٟؿِا ُٞما بُجها،  آعص  ٍٓت جدىاٞـ ٖلى الم ٖٓاث عٖ  3م

   ٘٢ٓ ْ  ٖلى الأ٢ل الخم آلحن لّ ل٨ؿب الخغب ؤ ػَٓ٘ الؿلاح الخ٠ُٟ ٖلى الم زلا٫ الخغب الأَلُت ٌٗمل ؤَغاٝ الجزإ ٖلى ج

اْلخضًض ٫ٓ ٖلى ؤ٦بر خهت مم٨ىت بٗض ج٣ؿُم الؿلُت،   بك٩ل ًًمً لِا الخإزحر في ؾحر المٟاْياث لاخ٣ا، بهضٝ الخه

ؾا، ؤما ما ًدضر في  مْضعْ نٓ ممىهجا  ا لأن الاهدكاع ٢ض ٩ً ْٞٓضخى اهدكاعَ لِـ ٣ِٞ ًٖ اهدكاع الأؾلخت الخُٟٟت بل 

عٍٓا ٞهي ٞٓضخى ٖاعمت  لٗضْٔ الأؾلخت  اْلٗغا١ ْؾ با مؿلخت صازلُت ٧لُبُا  ٫ْ التي حٗغٝ خالُا خغْ الٗضًض مً الض

 .الخُٟٟت

ْٖغ٢لت الاؾدًاصّي    ماع بٗض اهتهاء الجزإ، ٞاهدكاع الؿلاح الخ٠ُٟ ٣ًلو مجا٫ الٗى٠ ؤًًا بلى مى٘  بْٖاصة اٖلإ شماع 

غاٝ، صخُذ ؤهّ للجزاٖاث ؤؾبابها الؿُاؾُت  ا٤ٞٓ بحن اَلأ اْلخ اْلدؿامذ  ظّٓ هدٓ الخٗاْن  اْلخ مٟاْياث الؿلام 

                                                 
1-Programme des Nations Unies pour le développement humain (PNUD), Rapport mondial sur le développement humain94 : Les 

nouvelles dimensions de la sécurité humaine, Paris, Economica, 1994, p33 
ػَٓ٘،الػلاكاث الؿُاؾُت الضولُت واؾتراجُجُت بصاعة الأػماث ،زامغ،٧امل الخؼعجى - 2 اْلخ  .301، م 2005، الأعصن، صاع مجضلاْي لليكغ 
عٓة بلى الٟٓضخى"،  -3 ضة الػغب، خؿً، مهض١،" هٓام المُلِكُاث في لُبُا: مً الش مٓ 9847الٗضص ظغٍ ش  .6، م05/03/2015، ً جاعٍ

                www.alarab.co.uk    2016/.18/09الخهٟذ:

http://www.alarab.co.uk/
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حْٗغ٢ل م ض مً اخخمالاث ٢ُام الجزإ،  ل٨ًْ الأؾلخت الخُٟٟت جؼٍ ْٖملُت ْالا٢خهاصًت ْالاظخماُٖت،  صٓاث نى٘ الؿلام  جِ

ماع بٗض الجزإ.  1بٖاصة اٖلإ

٠٢ْْ الٗملُاث الاهخ٣امُت يض ؤههاع الىٓام  ْٞٓضخى الؿلاح  ل٣ض ٞكل المجلـ الاهخ٣الي اللُبي في يبِ الٓي٘ الأمجي 

اْل ٍٓت المؿلخت  اْلجِ اْلخإزحر ال٨بحر للمُلِكُاث ال٣بلُت   ّٞٓ خاعظت  ًٖ الؿاب٤، ٦ما ٚغ١ في اه٣ؿاماث خاصة ْؾِ نٟ

ت الؿُاؾُت الجضًضة في لُبُا لهالر الجماٖاث الإؾلامُت المدكضصة. مُْل الخاعَ ْٖلى   2هُا١ ؾُُغجّ،  ٞالاهدكاع ال٨بحر 

آع ٖلى مساػن الؿلاح  آط الش ٢ٓا ٦بحرا لّ بًٟل اؾخد ظْٗل مً البلاص ؾ اْؾ٘ للؿلاح ٣ًٖض مً الأػمت اللُبُت  مؿخٔٓ 

آث الىٓامُت، بيا هْٓغا الخابٗت لل٣ صث بّ المٗاعيت مً الخاعط لإؾ٣اٍ هٓام ال٣ُٗض مٗمغ ال٣ظافي،  ٞت للؿلاح الظي ػْ

٦ْظل٪ مً ؤ٦بر مهضعي الؿلاح ٚحر الكغعي في  صْ ؤنبدذ لُبُا لِؿذ ٣ِٞ مسؼها للؿلاح بل  لُٛاب الغ٢ابت ٖلى الخض

صٓ مً  المى٣ُت. ٣ٖ ٓ ٣ُا لمد اْل ؤْصٔ اهدكاع الؿلاح الخ٠ُٟ ٦ظل٪ في ص٫ْ ٚغب بٞغٍ ع الخىمُت  ّٓ ت    خُ ْقجل ٞحها اؾخمغاعٍ

اْلم اْلخىمُت مغجبُت بالأَضاٝ الأؾاؾُت للخىمُت،  صٓة بحن مغا٢بت الؿلاح ْالأمً   ظٓ لال٣ٟغ، ٞالٗلا٢ت الم
ّ
ت في ب٢هاء خمش

اْلخ٨م الغاقض، جْدؿحن الأمً الإوؿاوي  ت الخسل٠، ٞبضلا مً المطخي ٢ضما في اهتهاط  3ال٣ٟغ  ٞهي ْاَغة جاصي بلى اؾخمغاعٍ

عٓ بلى ما ٧اهذ ٖلُّ ٢بل  اصة الأم لا لٖإ ٫ْ مًُغة ؤ ؾُاؾت عقُضة لخد٤ُ٣ الخىمُت الإوؿاهُت المؿخضامت جهبذ الض

صٓا مً ال ٓ ما ٣ًٟضَا ٣ٖ َْ ع الا٢خخا٫،  ّٓ ا مً الض٫ْ التي لم جمؿِا ْاَغة  خُ  الجزاٖاث المؿلخت الضازلُت.م٣اعهت بٛحرَ

غاٝ    ٫ٓ اَلأ ْْن اْلمُلِكُاث في الأؾلخت الخُٟٟت ٣ًٓى ٖملُاث بىاء الؿلام  جْد٨م المضهُحن  بن ٞٓضخى اهدكاع الؿلاح 

اْلجزاٖاث الم ب  ٗت للمكا٧ل،" ٞيكٓب الخغْ ٫ٓ ؾغَ ت بلى خل  المخىاػٖ
ّ
٢ٓا ضخمت للئججاع بالؿلاح الخ٠ُٟ، دل ُت زل٤ ؾ

ماث الإظغام المؤْخُاها حصج٘ قب٩
ّ
اصة الُلب ٖلى الأؾلخت ىٓ بٓها لؼٍ  4".ٖلى وك

ٕ ل٨مُاث ٦بحرة مً الأؾلخت  1996ْ 1990ل٣ض شج٘ اهٟجاع الخمغص في قما٫ مالي ما بحن ٖامي   ٫ٓ ٚحر المكغْ ٖلى الضز

مٓىا َظا ما ػالذ الأْ  بْلى ً هْمٓ الإظغام،  لْت  ب بؿبب ي٠ٗ ؾلُت الض اْلغٖ اْهدكاع الخٝٓ  يإ الأمىُت في الخغبُت، 

ػٓة الأٞغاص. آع١ حٛظًّ الأؾلخت الخُٟٟت التي ب٣ُذ بد اْلخ مٓت المالُت  اْلجزإ بحن الخ٩  قما٫ مالي ٚحر مؿخ٣غة 

ّ الجزاٖاث الضازلُت المؿلخت لِـ في بجهاء : خخمُت هؼع غؿىغة االإجخمؼ لهىؼ وبىاء الؿلام بن الخدضي ال٨بحر الظي حٗغٞ

٢ُٓ٘ ٖلى  اْلخ ٓ الا٢خخا٫  َْ ٓ في ٦ؿغ خل٣ت الجزإ لخٟاصي ج٨غاعٍ مً ظضًض،  غاٝ المخ٣اجلت ب٣ضع ما َ اجٟا٢ُت الؿلام بحن اَلأ

عة "صمج ٖملُت هؼٕ الؿلاح  جْغٔ الأمم المخدضة يغْ ٓ هؼٕ حؿلر المجخم٘.  ةٓ ُّٞ َ ؤ٫ْْ زُ مٓ بىاء الؿلام،  ما ًخًمىّ مِٟ

بْٖاصة الضمج في ٧امل ٖملُت الؿلام، بضءا مً ذ  مْخابٗت بىاء  اْلدؿغٍ لا لأوكُت خٟٔ الؿلام  مٟاْياث الؿلام ْن

عة الٗمل مب٨غا ٖلى هؼٕ ٖؿ٨غة المجخم٘، 5الؿلام" ، مما ٌكحر لخؿاؾُت مؿإلت بوكاع الأؾلخت الخُٟٟت بحن المضهُحن ْيغْ

هْي: آث المخلاػمت   حْؿخضعي الٗملُت جد٤ُ٣ ظملت مً الخُ

عة ؤَمُّت  جغظ٘ :عي صاثموكغ زلافت الؿلم واالإهالخت وبىاء ؤمً مجخم .1 ىُت لًغْ اْلمهالخت الَٓ وكغ ز٣اٞت الؿلم 

اْلٗمل ٖلى   ، اْلؿلُت الخا٦مت مً ظِت ؤزغٔ بْحن المجخم٘  بْىاء الش٣ت بحن مسخل٠ ٞئاث المجخم٘ مً ظِت،  اؾترظإ  

                                                 
 مغظؼ ؾابم الظهغ. خؿً، مهض١، - 1

2-Thelma, EKIYOR, « Le role de la société civile dans la prévention des conflits :les expériences ouest-africaines » Dans. Institut des Nations 

Unies pour la recherche sur le développement (UNIDIR), Op.Cit ,pp 29-37, p32. 
اْلخُٟٟت،  - 3 لْي،ؤؾلخت الضماع الكامل ْالأؾلخت الهٛحرة   .41 -40، م م مغظؼ ؾابم الظهغمِٗض الؿلام الض
مٓ الغثاسخي ع٢م  4 عٓي لؿىت  1996/12/07الماعر في  438/96المغؾ ش  76، ط ع، ع٢م 1996المخًمً الخٗضًل الضؾخ اْلتي ههذ  1996/12/08الماعزت بخاعٍ

مُٓت" بِىما ههذ  14الماصة  ٍْغا٢ب ٖمل الؿلُاث الٗم اع الظي ٌٗبر ُّٞ الكٗب ًٖ بعاصجّ  ٓ اَلإ  16الماصة مىّ ال٣ٟغة الشاهُت ٖلى ما ًلي "المجلـ المىخسب َ

م٩ْان مكاع٦ ت  مُٓت ".ٖلى ما ًلي " ًمشل المجلـ المىخسب ٢اٖضة اللامغ٦ؼٍ ن الٗم آَىحن في حؿُحر الكاْ  ت الم
عٓ، ؤي اؾخ٣لالُت للجماٖاث الم 5  ههغ الضًً بً َُٟ

ّ
آن دل عي ظ ت في ْل مكغْ ىُت، الٗضص  1990ُت الجؼاثغٍ لاًت، مجلت الإصاعة الَٓ اْل وٓي البلضًت  ، 22ل٣اه

 .75، م 2003الجؼاثغ، 
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ٍٓيُت عْاث ج٩ اْل٣ُام بض ٍٓاث،  اْلمهالخت في البرامج الخٗلُمُت لمسخل٠ المؿخ حن  بصعاط ز٣اٞت الؿلم  ٟحن ْالإصاعٍ للمْٓ

 ْ حْكاع٥ العاء  اْلٗمل الجماعي  نْ  لحن لخدؿِؿِم بإَمُت الخٗا ماْلمؿاْ
ّ
وٓؿ٩ٓ تهخم  حٗل آع، لِظا هجض الُ لٛت الخ

بْٗض اهتهاء الجزإ، مما ؾِؿاَم في بعؾاء ؤؾـ مخِىت لأمً  اْة بحن الجيؿحن في الخٗلُم زلا٫ الجزإ  مْؿإلت المؿا بالخٗلُم 

ٍْامً بةم٩اهُت الخٗاٌل م٘ الٛحر.                                                     مجخمعي ًخ٣بل ٞ  ُّ الٟغص الازخلاٞاث 

ٍْىضعط ُّٞ ٦ْٟغص مً ظماٖت بزيُت بهضٝ الإب٣اء ٖلى الش٣اٞاث،  ت  ت المكاع٦ت في الخُاة الأؾغٍ ٓ خغٍ ٧لّ  ْالأمً المجخمعي َ

آًَ مً زلا٫ يمان الخماًت يض الخمُحز  مً الأمً الاظخماعي، الش٣افي ْالإزجي، مت ؤًٞل للم ُٖٓت خُاة ٦غٍ ٣ٍْهض بّ ه

ْ المؿخٔٓ الاظخماعي اؾّـالم  ، ٦ما ؤن الاهخماء بلى ظماٖت ٖامل اَمئىان لٛالبُت الأشخامٖلى الؿً، الجيـ، الاهخماء ؤ

ٍٓت ز٣اُٞت ٓٞغ َ جٓها ج مئىان، ٧ ٓٞحر اَلا ٖٓت ٢ُم حٗمل ٖلى ج ذ هؼاٖاث صازلُت جإؾِـ لظا ٖلى  1مْجم ٫ْ التي ٖغٞ الض

لبُت  ْٞغى مى٤ُ اٚلأ ٓ الزغ  ا٣ُٞٓت في المجخمٗاث طاث الخٗضصًت الٗغ٢ُت ْالإزيُت، ٞلا ًجب الٗمل ٖلى مد صًم٣غاَُت ج

. ْ َاثُٟت ٖلى ؤزغٔ ْ بزيُت ؤ ْ مى٤ُ ٖغ٢ُت ؤ  ٖلى الأ٢لُت، ؤ

ٓ ما ًضٞ٘ ٚالبا بل: بنلاح اللُاع الأمجي .2 بْما ؤن الدؿلر ًخُلب ج٩ال٠ُ ٞةن الأمً ٌؿخجزٝ ال٣ل٤ مً الأمً َ ى الدؿلر، 

حُُْٗل الخىمُت  صٓ بلى حُُٗل الخىمُت،  آعص ٣ً اْؾخجزاٝ الم آعص،  ت ًاصّي الم ؼٖ ْٖضم الاؾخ٣غاع ٌٗجي ػٖ بلى ٖضم الاؾخ٣غاع، 

لِْظا ٌٗض مىهج هؼٕ الؿلاح ؤؾاؾُا في مٗالجت ٢ًاًا ال عْة مً ظضًض،  ٨َْظا حٗاص الض خغب، الؿلم، الأمً، الأمً، 

اْلخىمُت.  2الاؾخجغاع 

اْلٛحر  ٓ ما ًضّٞٗ بلى ا٢خىاء الؿلاح للضٞإ ًٖ الىٟـ  عٓ الٟغص باوٗضام الأمً َ اْلجزاٖاث الضازلُت ج٣ٟض الأٞغاص  ،بن قٗ

حُْٛب الش٣ت بُجهم، عٓ بالأمان  ُٞٛاب الأمً ْالأمً المجخمعي َٓ ما ًٟغى مى٤ُ ب٣اء الؿلاح. بن امخلا٥ الؿلاح   الكٗ

خِم مما ًاصّي اْؾخٗمالّ في هؼاٖاث مؿلخت  هْؼْ عٓ الخًامً بحن ًاصّي ٚالبا بلى حكخِذ الؿ٩ان  بلى جضمحر الٗلا٢اث ْن

 الأٞغاص.

اْ ؤْظِؼتها ٌٗض بطن ُٚاب الأمً ؤْ يّٟٗ مً الأؾباب الغثِؿُت لدؿلر الأٞغاص  لْت  لجماٖاث، التي حؿخٛل ي٠ٗ الض

بْيُت ؤؾاؾُت  عة ملخت  ْٞغى مى٣ُِا ْؾلُتها،  ٞةنلاح ال٣ُإ الأمجي بٗض اهتهاء الجزإ يغْ الأمىُت لدؿلُذ ؤٞغاصَا 

آث التي جغ٦ؼ ٖلحها الأمم المخدضة في ٖملُت بىاء الؿلام.    هْي مً الخُ مٓت الؿلام،    لضًم

ا في مسخلف الأظهؼة الأمىُتجفىًُ االإلِكُاث وبصما .3  ط غىانغَ

مُٓت ْي٘ بىاء الم ٍٓاتها، بهضٝ ظم٘ الؿلاح مً المضهُحن اؾّؿٖلى الجِاث الخ٩ لْ ت  في زاهت ؤ اْلٗؿ٨غٍ اث الأمىُت 

ْٖضم الدؿاَل في المؿإلت، لأهّ  ةٓ  ْ باؾخٗما٫ ال٣ آُٖت مجها ؤ ما اْلجماٖاث المؿلخت بما َ
ّ
ما ؤظلذ الٗملُت ٧ل

ّ
نٗبذ، ٧ل

ا م٘  بْن صٖذ الخاظت ًخم جضمحرَ مُٓت  آث الخ٩ ظْٗلِا جدذ ؾُُغة ال٣ ً الأؾلخت   عة الخد٨م في مؿإلت جسؼٍ يغْ

ْ الجماٖاث. صٓتها مً ظضًض بلى ؤًضي الأٞغاص   اْلخ٣لُل مً ٦مُاتها جٟاصًا لٗ

مْخىاٞؿت لا جغٔ ؤبٗ ٍٓت مؿخ٣لت  ٓٔ ظِ عٓ ٢ ِ آعص لُبُا صٞ٘ للٗى٠، ْْ مْ ٍٓت بن الهغإ ٖلى الؿلُت  ض مً مهالخِا الٟئ

ىُت مً زلا٫ ؾُُغتها ٖلى  عْا ٧ابدا للمهالخت الَٓ اْلمىا٣َُت ػاص مً خضة ٖضم الاؾخ٣غاع بؿبب المُلِكُاث التي لٗبذ ص

                                                 
٠٢ٓ مخبجي مً ال٨شحر مً ال٣ِٟاء هظ٦غ مجه - 1 ظا الم ت " خُض   J.M.Auby et Ducos-Aderم ال٣ٟحهحن َْ ظٓحز في الىٓم الإصاعٍ آن " ال في مالِٟا المكتر٥ بٗى

ت... "اهٓغ   .J.M. Auby et Ducos-Ader , Institutions administrative , Paris , 1971 , p 85 -٦خبا ؤن: "الاهخساب ٩ًٓن مُٗاع اللامغ٦ؼٍ

ٓ هٟـ ما طَب بلُّ ال٣ُّٟ  - َْAndré De Laubadèreآؾُت ؾ٩ان المى٣ُت الم  ، خُىما اهخهى بلى جإ٦ُض ؤن " الاهخساب ب
ّ
ُت، ٌك٩ل في الضًم٣غاَُت بظغاء دل

ت ٖىضما ج٩ٓن مىخسبت... "اهٓغ  ت، ٞالؿلُت ج٩ٓن لا مغ٦ؼٍ ت الإصاعٍ  , André de Laubadère, Traité de droit administratif , 6ème Edition -لإهجاػ اللامغ٦ؼٍ

Paris, 1973 , p 90. 
ٍٓلُت ؾىت  22الماعر في  2  .2011/07/03الماعزت في  37، ط ع ع٢م 2011ظ
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وْكغ ز٣اٞت الٗى٠، اْلتهضًض  ةٓ الؿلاح  ب٣ْاثّ في ًض الجماٖاث المؿلخت لً   1مىا٤َ ب٣ ٓ الضلُل ٖلى ؤن جغ٥ الؿلاح  َْ

 َغٝ لخد٤ُ٣ مهالخّ بٟغى مى٤ُ ال٣ٓي.٧لّ  الؿلام هٓغا لخًاعب المهالر ْؾعيبلى بخلا٫ ًاصّي 

جْىُٓم ٖملُت  آع  ٫ٓ ماثضة الخ آع لجم٘ الٟغ٢اء اللُبُحن خ بْلضان الج لاث مً َغٝ الأمم المخدضة  ل٣ض ٢امذ ٖضة مدا

لْت ا لْي في ؾلؿلت لاهخ٣ا٫ الؿلُت، ل٨ً الخل ًبضؤ مً خل المُلِكُاث في ْل ُٚاب ؾلُت الض جْغصص المجخم٘ الض ت،  لمغ٦ؼٍ

ضَا مً الؿلاح، جْجغٍ مٓت الأمىُت.زمّ  ٦بدِا  لْت  2بنلاح ٧امل المىٓ ت لؿلُت الض آػٍ لا مً ال٣ًاء ٖلى الؿلُاث الم لابض ؤ

بْصماظِم في مسخل٠  اْلمُلِكُاث  ٤ هؼٕ حؿلُذ الأٞغاص  ٕ، ًٖ َغٍ خُٓض في الٗى٠ المكغْ نٓ المخد٨م ال التي ًجب ؤن ج٩

 الأظِؼة الأمىُت ٦ٗملُت جتزامً م٘ بنلاح ال٣ُإ الأمجي.  

ؼ .4 عٓي في ٖملُت بىاء الؿلام، ْيّٟٗ ٌؿاٖض في اؾخمغاع للم: فُه االإضوي واالإؿاَمت االإجخمؼ حػؼٍ عْ مد جخم٘ المضوي ص

آَىحن  ُٖٓت الم صٓاجّ في ج ٍٓخّ ٌؿاٖض في ٖملُت هؼٕ حؿلر المجخم٘ بًٟل مجِ ج٣ْ الجزإ، ٞةٖاصة بىاء المجخم٘ المضوي 

اْلٗمل ٖل اْلخضماث لِم،  اًت  ٓٞحر الغٖ جْ عٓة الإب٣اء ْالاخخٟاّ بالأؾلخت الخُٟٟت،  حْٛلُب بسُ ا،  جْضمحرَ ى ظم٘ الأؾلخت 

آث  ٓٞحر ٢ى ٤ ج آع ًٖ َغٍ جلٛت الخ
ّ
اْوكٛالاتهم صْن اللجٓء للٗى٠.جم٨  هم مً الخٗبحر ًٖ آعائهم  

مل٣ض ؾاَمذ الٗضًض مً      
ّ
٫ٓ الأؾلخت مىٓ اث المجخم٘ المضوي في م٩اٞدت اهدكاع الأؾلخت الخُٟٟت مشل "قب٨ت الٗمل خ

٣ُا"،  ا مً المالخُٟٟت في ٚغب بٞغٍ البذ م٘ ٚحرَ مالتي ع٦ؼث ٖلى مؿإلت الأؾلخت َْ
ّ
٢ُٓ٘ ىٓ مُٓت بخ ماث ٚحر الخ٩

ّ
ت مىٓ

َْٓ ما خضر ٞٗلا ٖام  ٫ٓ الأؾلخت الخُٟٟت      ْنٛحرة الدجم،  ٣ُا لاجٟا٢ُت خ ، ٦ما ٖملذ ٖلى 2006ص٫ْ ٚغب بٞغٍ

لٓت ججاع  جي ْؾِ عٓة بهخاط الأؾلخت الخُٟٟت ٖلى المؿخٔٓ الَٓ عٓي بسُ صْ. ْفي ٚاها مىدذ وكغ ال تها هٓغا ل٠ًٗ الخض

م
ّ
اْلخىمُت" ؤظِؼة اؾّؿت "الممىٓ اْلظزحرة ٚحر الت  مً ؤظل الأمً  آق٠ المٗاصن لإًجاص الأؾلخت  ت في قما٫ البلاص، ٧ كغَ

ٖت.     3المكغْ

غ اللىاهحن والىظم والؤظغاءاث الىَىُت الإغاكبت الأؾلخت الهؿحرة والخفُفت .5 آظب ب٢امت هٓم: جُىٍ جغزُو  مً ال

هاث  بْىاء ال٣ضعاث لإصاعة مسؼْ ْْي٘ آلُاث ٞٗالت لمىذ قِاصاث للمؿخسضم الجهاجي،  حْسجُل لمل٨ُت المضهُحن للمؿضؾاث، 

اْلظزحرة، ْ  4الأؾلخت  لُْت  ٫ْ المٗىُت بلى مؿاٖض ص ت مً ٢بل الأمم المخدضة في بَاع ٖملُاث بىاء زانّ َْىا ٢ض جدخاط الض

٦ْظا زل٤ حٗاْن ب٢لُمي  صْ.الؿلام  هُٓت لِا ٖبر الخض مْى٘ الخجاعة ٚحر ال٣اه  في مجا٫ مغا٢بت الأؾلخت الخُٟٟت 

 : الخاجمت

عٍٓ الٗضًض مً الٟاٖلحن الضازلُحن  بٓت هٓغا لخ اْلهٗ جدؿم مؿإلت بىاء الؿلام بٗض هؼإ مؿلر صازلي بالخ٣ُٗض 

اْلمضهُحن، بٓت الخمُحز بحن الم٣اجلحن  لُْحن، بالإياٞت لهٗ اْلض بدُض ؤيخى ال٩ل مؿلخا بًٟل الاهدكاع  ْالإ٢لُمُحن 

بْجهاء الجزاٖاث،  الٟٓيٓي للؤؾلخت الخُٟٟت ْنٛحرة الدجم. ٞالمجخم٘ ؤنبذ مكبٗا بالأؾلخت التي حٗغ٢ل نى٘ الؿلام 

صٓة بلى  الجزإ المؿلر مً ظضًض.  جْىظع بالٗ

اْلجماٖاث المؿلخت قبّ الٗؿًاصّي ْ  حْك٩ل المُلِكُاث  لْت  ؤْظِؼتها حٗضص ال٣ٔٓ في الض لْت  ت بلى جؼاًض ي٠ٗ الض ٨غٍ

ػٓ بالؿلُت، ٦ما  ا هي مً ًدضص مً ًٟ بٓت هؼٕ حؿلخِا بٗض بجهاء الجزإ لأن َظٍ الأؾلخت بىٓغَ الأمىُت، ُٞهبذ مً الهٗ

لؤجها في ؤًضحهم 
ّ
ُْٚاب   ع٢ْت يِٛ زلا٫ المٟاْياث جمش ، ُٞب٣ى الك٪ ججاٍ الزغ  ْيامً لأمجهم مً الجماٖاث الأزغٔ

                                                 
 .2012لؿىت  12، ط ع ع٢م 2012ُٟٞغي ؾىت  21الماعر في  1

 2006لؿىت  46، ط ع، ع٢م 2006/02/15الهاصع في   2
عٓي، الؿاب٤ الإقاعة بلُّ. 01/16مً ال٣اهٓن  107-106-105آصّ الم 3  ، المخًمً الخٗضًل الضؾخ
مٓ الخىُٟظي ع٢م  2الماصة  4 ٍ اهخضاب المىخسبحن الم2013ٞبراًغ  25الماعر في  91/13ال٣ٟغة الشاهُت، مً المغؾ  ، المدضص لكغْ

ّ
خٓت لِم، دل اْث الممى اْلٗلا ُحن 

 .2013/12/25الماعزت في  12ط ع ع٢م 
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٦ْظل٪ للؤمىحن  الأمً اْلتهضًض لِـ ٣ِٞ لأمً الض٫ْ بل  ٠٢ٓ، الأمغ الظي ًجٗل الأؾلخت الخُٟٟت مهضعا للخُغ  ؾُضا الم

اْلٗالمي،  ُت للؤؾلخت الخُٟٟت.زانّ الإ٢لُمي  جْؼاًض الخجاعة ٚحر الكغٖ صْ   ت م٘ َكاقت الخض

عة الٗمل مب٨غا ٖلى هؼٕ حؿلر لْى الاَخماماث الأمىُت،  بن يمان هجاح ٖملُت بىاء الؿلام حؿخضعي يغْ ظْٗلِا ؤ المجخمٗاث 

غاٝ  ٢ُٓ٘ ٖلى اجٟا٢ُاث ؾلام بحن اَلأ خّ، ٞلا ظضْٔ مً الخ اْؾخمغاعٍ لما لِا مً جإزحر ٖلى هجاح ٖملُت نى٘ الؿلام 

َْٓ ما  صٓة بلى ه٣ُت الهٟغ،  اْلٗ غ المجخم٘ مً ٢بًت الأؾلخت الخُٟٟت لأجها ٢ض جدؿبب في وؿِٟا  ت صْن جدغٍ المخىاػٖ

بْىاء الش٣ت بحن الأٞغاص  ا في الأظِؼة الأمىُت،  بْٖاصة بصماط ٖىانغَ ج٨ُْٟ٪ المُلِكُاث  ٌؿخضعي بنلاح الأظِؼة الأمىُت   

اْلمهالخت الَٓىُت. حْٗم٤ُ ز٣اٞت الؿلم  صٓ م٘ وكغ   لاؾترظإ الأمً المجخمعي الم٣ٟ
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 ِ في ظم لبٌٌَ انجهذّخ ًانٌلاّخ الجذّذٍّ هّحمٌق الدنزخت المح
 ص.جاط غُاء الله، ؤ. زًغون غُاء الله 

 ظامػت غماع زلُجي الأؾىاٍ

بلى ؤي مضٔ اؾخُإ المكغٕ الجؼاثغي ؤن ًضٖم م٩اهت المىخسب  تهضٝ َظٍ الضعاؾت بلى مىا٢كت الإق٩الُت الخالُت: :ملخو

 الم
ّ
٦ُُْٟاث اهخساب ؤدل  ٍ ٦ْظا مً زلا٫ بظغاءاث الٗملُت الاهخسابُت مً ي مً زلا٫ مٗالجت قغْ ًٖاء المجالـ المىخسبت 

٫ٓ. ْفي خالت ججؿُض َظا  ْْاظباث المىخسب م٘ هٓام جإصًبي م٣ب آػهت بحن خ١ٓ٣  مًْ ظِت ؤزغٔ بخضازّ لآلُاث م ظِت 

 المؿعى ؾُٗمل َظا ٖلى المؿاَمت في جدؿحن ؤصاء المجالـ المىخسبت التي ًيخمي بلحها المىخسب.

 : المىخسب المولماث مفاجُذ
ّ
 ي، الترشر، المجلـ المدل

ّ
 ي، خ١ٓ٣ المىخسبدل

Abstract :This research aims to discuss the following problematic: 

To what extent the Algerian legislator succeded in consolidating elected place throuth the 

condition of menbers election of local counsil , also procedures of the electoeal process. On the 

otherhand establishing the balance mechanism between a rights and duty with disciplinary 

adequate order. In the case of concretization , i twill contribuate to ameliorate the of local counsil 

and the elected performance  

Key words:Local elected,elected rights, local counsil, candidature  

 حٗخبر المجالـ الم :ملضمت
ّ
نْ مجلـ مىخسب دل ت بض عٓ اللامغ٦ؼٍ ت الإ٢لُمُت، ٞلا ًم٨ً جه حْ اللامغ٦ؼٍ عْ َٓغ  ُت المىخسبت ظ

اْلم٩اهت التي جدخلِا   المجالـ الملا ق٪ ؤن َظٍ ال٣ُمت 
ّ
عٓ دل تراٝ الضؾخ طْل٪ لٖا إثِ مً ٖضم  

َ
بهظٍ  ُت المىخسبت لم ج

لْي (للمجلـ الكٗبي البلضي)،  1الم٩اهت ٢ْض اٖخمضث ٢اٖضة الاهخساب بهٟت ٧لُت في البلضًت بدُض ًيخسب الجِاػ الخضا

لْي لاًت خُض الجِاػ الخضا بْهٟت ظؼثُت في ال لاجي)  اْلخىُٟظي (عثِـ المجلـ الكٗبي البلضي)  (المجلـ الكٗبي ال

آلي (الم اْلجِاػ الخىُٟظي ال ت ؤَمّ  ) خُض ٌٗض الاهخسابٗحّنمىخسب،  اْلظي لا ٚجى 2صٖاثم اللامغ٦ؼٍ عي  ، ْالأؾاؽ الًغْ

 بْطا ٧اهذ المجالـ الم 3ٖىّ
ّ
ا لظل٪ دل نٓ لدؿُحرَ نٓ مل٣اة ٖلى ٖاج٤ الغظا٫ الظًً ًيخسب لُت ج٩ ُت بهظٍ الأَمُت، ٞةن المؿاْ

آن مىذ  هٓحن في ؤصعاط البرلمان مىظ ظ عي حٗضًل ال٣اه بْب٣اء مكغْ ٖٓت مً الخ١ٓ٣،،  ، خُض ؤزظ 1999لِم المكغٕ مجم

١ٓ المخٗل٣ت بالمىخسب الم ٕٓ الخ٣  مٓي
ّ
آء ٖلى مؿخٔٓ البرلمان، ؤْ ٖلى المؿخٔٓ (المىخسبحن دل ي خحزا ٦بحرا مً الى٣اف ؾ

 الم
ّ
بْاخشحن دل نٓ مً ؤؾاجظة  عْظا٫ ال٣اه بْطا ٧اهذُحن  لبت....)  ١ٓ ٧لّ  َْ هُٓت الؿاب٣ت ؤقاعث بلى جل٪ الخ٣ الىهٓم ال٣اه

نٓ الجضًض للبلضًت ع٢م   ؤن ال٣اه
َّ

10/11ْالالتزاماث، بلا
آها  4 نٓ الأؾاسخي للمىخسب زانّ َٓ الظي ؤٞغص ٖى ا بها َٓ '' ال٣اه

لاًت ع٢م  نٓ ال ٦ْظل٪ الكإن باليؿبت ل٣اه 07/12البلضي '' 
آن 5 نٓ الأؾاسخي للمىخسب ْنلاخُاث  خُض زهو ٖى ''ال٣اه

جْجضًضٍ '' للضلالت ٖلى جل٪ الخ١ٓ٣. لاجي   المجلـ الكٗبي ال

ؼ مياهت االإىخسب االإمْىّ هُغح الإق٩الُت الخالُت:   َل اؾخُاع االإكغع الجؼاثغي فػلا حػؼٍ
ّ
ي مً زلاٌ الخلىق دل

 االإمىىخت له في ظل كاهىن البلضًت والىلاًت الجضًضًً؟.

                                                 
لْى  2الماصة  1 مٓ الخىُٟظي ع٢م ال٣ٟغة الأ ٍ اهخضاب المىخسبحن الم91/13اْلشاهُت مً المغؾ  ، الظي ًدضص قغْ

ّ
خٓت لِم، الؿاب٤ الإقاعة دل اْث الممى اْلٗلا حن 

 بلُّ.
عْ ْنلاخُاث عثِـ المجلـ الكٗبي البلضي في ال٣اهٓن الجؼاثغي، مظ٦غة ماظؿخحر، ٧لُت الخ١ٓ٣، ظامٗت الجؼاثغ،بلٗباؽ بلٗباؽ،  2 ، م 2003/2002ص

73. 
ت المكتر٦ت ع٢م  3 ػٓاعٍ مٓ الخىُٟظي ع٢م2013/10/10الماعزت في  06الخٗلُمت ال   2015/02/25الماعر في 91/13، التي جدضص ٦ُُٟاث جُب٤ُ المغؾ
مٓ الغثاسخي ع٢م  02الماصة  4 ا2007/09/29ْالماعر في  308/07مً المغؾ ْْاظباتهم  ٢ِٓم  خ٣ْ آن المخٗا٢ضْن  ٠ُ اٖلأ لٗىانغ المك٩لت ًدضص ٦ُُٟاث جْٓ

آٖض المخٗل٣ت بدؿُحر الىٓام الخإصًبي المُب٤ ٖلحهم، ط ع ع٢م  اْل٣ اجبهم   2007/09/30الهاصعة في  61لغْ
ُٟت الٗامت، الؿاب٤ الإقاعة بلُّ. 03/06مً الأمغ  133الماصة  5  المخٗل٤ بال٣اهٓن الأؾاسخي للْٓ
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 :اٍ الهُئت االإؿخسضمتخلىق اجج

خٓت للمىخسب الم  ؾىضعؽ في َظا المبدض الخ١ٓ٣ الممى
ّ
.  دل م٣ْاعهتها بالالتزاماث المل٣اة ٖلى ٖاج٣ّ مً ظِت ؤزغٔ  ي، 

ت -1 خ١ٓ٣ْ : خلىق بصاعٍ لاجي،  اْل ْ ٖامت جسو ظمُ٘ ؤًٖاء المجلؿحن الكٗبُحن البلضي  ١ٓ مكتر٦ت ؤ ت زانّ َىا٥ خ٣

خ١ٓ٣ْ   ت بغثِـ المجلـ الكٗبي البلضي.زانّ ب٩ل مجلـ، ٦ما ًم٨ً ؤن همحز بحن خ١ٓ٣ مكتر٦ت بحن عثِسخي المجلؿحن، 

 :ؤولا: الخم في الاهخضاب

بْظغاءاجّ في خالت مماعؾت ِٖضة اهخسابُت ٖلى المؿخٔٓ الم مٓ الاهخضاب   ؾيخُغ١ في َظٍ الجؼثُت بلى مِٟ
ّ
 .ي دل

ذ . مفهىم الاهخضاب1 مُٓت بإهّ  03/061مً الأمغ  133 اصّةالم: ٖغٞ ُٟت الٗم ٠ الظي «المخًمً الْٓ ٓ خالت المْٓ الاهخضاب َ

٢ّٓ في الأ٢ضمُت آنلت اؾخٟاصجّ في َظا الؿل٪ مً خ٣ ْ بصاعجّ الأنلُت م٘ م ْفي  ْفي التر٢ُت ًٓي٘ زاعط ؾل٨ّ الأنلي ْ/ؤ

اْلخ٣اٖض في الم مُٓت التي ًيخمياؾّؿالضعظاث    . »بلحها ت ْالإصاعة الٗم

 ْ ٍٓت في المجالـ المىخسبت ؤ لٓى  ًٖ ْ ج مٓت ؤ ٓ في الخ٩ ُٟت ًٖ ضْعَى لمماعؾت ْْ ًُ  ٠ ْ الخاظت للجٓء للاهخضاب ؤن المْٓ جْبض

لاجي ؤْ الالخدا١ بإخض الم معثاؾت لجىت في المجلـ الكٗبي البلضي ؤْ عثاؾت مجلـ 
ّ
ا مً الخالاث ىٓ ْٚحرَ لُْت  اث الض

ُٟ ٠ الظي ًلخد٤ بْٓ ىت مٞالمْٓ ُّ ْ ختى الإخالت ٖلى الخ٣اٖض في زضمت ٧لّ  ت لا ٌٗجي ؤهّ خخما ؾُمطخيٗ ُٟي ؤ آعٍ الْٓ مك

لاجي بٛغى المكاع٦ت   ْ خَضَب لمجلـ بلضي ؤ
ْ
ي ًُ آن مماعؾت وكاَّ  الؿُاسخي مشلا ؤن  جْدذ ٖى ػٓ لّ  بصاعجّ الأنلُت، بل ًج

ن الم  في حؿُحر الكاْ
ّ
 ُت.دل

عْئؾاء اللجان الضاثمت بالإياٞت بلى عثِـ :َٓ خ٤ ًخمخ٘ . بظغاءاث الاهخضاب2 آبّ  هْ لاجي  بّ عثِـ المجلـ الكٗبي ال

اْلمىضْب ال اْلمىضْب البلضي  عْئؾاء اللجان الضاثمت  آبّ  هْ نٓ  خامّ المجلـ الكٗبي البلضي  ةٓ ال٣اه نٓ َظا الخ٤ ب٣ ٩ٍْ

مًْ بحن  ، المخًم03/06ًمً الأمغ 134 اصّةٖلُّ ال٣ٟغة الشاهُت مً المهوّ  َْظا ما مُٓت  ُٟت الٗم نٓ الأؾاسخي للْٓ ال٣اه

بٗا الاهخضاب ماؾّؿخالت ِٖضة اهخسابُت صاثمت في  هظ٦غ اصّةخالاث الاهخضاب المخًمىت في الم ْ ظماٖت ب٢لُمُت، َْ ىُت ؤ ت َْ

ٓٔ الم آث باليؿبت لمماعؾت الِٗضة الاهخسابُت ٖلى المؿخ نٓ زمـ ؾى ٩ً 
ّ
َْظا في خالت بٖدل اصة ي، ٢ابلت للخجضًض ]

٦ْظل٪ في خالت جمضًض  نٓ الاهخضاب بىاءً ٖلى َلب  2الِٗضة الاهخســــابُت مضّةالاهخساب[،  ٩ٍْ ٝ الاؾخصىاثُت،  طْل٪ هٓغا للٓغْ

آلي َظا باليؿبت للمىخسب الم ظٓب ٢غاع مً ال بْم  مً عثِـ المجلـ الكٗبي البلضي 
ّ
ي البلضي بما باليؿبت للمىخسب دل

 الم
ّ
ٓ دل ػٍْغ الضازلُتي في المجلـ الكٗبي ال ب٣ْغاع مً  لاجي  نٓ بُلب مً عثِـ المجلـ الكٗبي ال  .3لاجي ٩ُٞ

ٓ ما  مضّةْٖىض اه٣ًاء  َْ ٓ ٧ان ػاثضا ٖلى الٗضص  لْ نٓ  ةٓ ال٣اه ٠ المىخضب في ؾل٨ّ الأنلي ب٣ الاهخضاب، ٌٗاص بصماط المْٓ

ٓٞحر 138 اصّة٢غعجّ الم آظّ  ٢ْض ؤ٢غث َظٍ ال٣اٖضة مً باب ج لا َظٍ الًماهت ٢ض ً ٠ المىخضب الظي ل الًماهاث للمْٓ

اْهتهاء  صٓة  آٞغ لضٔ الإصاعة لا ٌؿمذ بةعظاّٖ لظاث الؿل٪ مضّةمً ٢بل الإصاعة ٖىض الٗ  .4الاهخضاب ؤن الٗضص الظي ًخ

نٓ خؿب ةٓ ال٣اه مٓ الخىُٟظي ع٢م مً المغ  3 اصّة٦ْظل٪ الم 03/06مً الأمغ  134 اصّةالمهوّ  بطا ٧ان الاهخضاب خ٤ ب٣ ؾ

آلي  باليؿبت للضًمىمت: بلا ؤن طل٪ ًشحر بٌٗ الإق٩الُاث: 91/13 ٓ يمان لُِمىت ال بْالخالي َ آلي  نٓ بلا ب٣غاع مً ال لا ج٩

                                                 
ت المكتر٦ت ع٢م  09خُض ههذ الى٣ُت  1 ػٓاعٍ  ، الؿاب٤ الإقاعة بلحها، "باليؿبت للمىخسبحن الم2013/10/10الماعزت في  06مً الخٗلُمت ال

ّ
آظضًً في دل ُحن المخ

مٓ كبلْيُٗت ج٣اٖض ( ًٍٓاث المىهٓم ٖلحها في المغؾ اْلخٗ آ بحن مىدت الخ٣اٖض  ، خُض جسً٘ َظٍ 91/13) اهخسابهم ًم٨ً للمٗىُحن ؤن ًجمٗ

ًٍٓاث المخٗل٣ت بالا ًٍٓاث بلى هٟـ الخٗ بت ٖلى الضزل الإظمالي)، ٞةطا ؤنبذ المىخسب المالخٗ هُٓت (يمان اظخماعي، الًغٍ  ٢خُاٖاث ال٣اه
ّ
ي الضاثم في دل

م ؤن َظا الغاجب (مىدت الخ٣اٖض) خ٤ لّ لأهّ ٢ضم زضمت لل مُٓت ؤزغٔ بلا ؤن  ماؾّـْيُٗت ج٣اٖض (بلٜ ؾً الخ٣اٖض) َل ًد٤ لّ الجم٘ عٚ ْ لإصاعة ٖم ؤ

 المكغٕ خغمّ مً طل٪.
 ؾامي خؿً هجم ٖبض الله، الإصاعة الم 2

ّ
هُٓت، الأعصن، دل مٓي للئنضاعاث ال٣اه لْى، المغ٦ؼ ال٣ اْلض٫ْ الم٣اعهت، الُبٗت الأ جُْب٣ُاتها في الٗغا١  ، م 2014ُت 

258. 
ػَٓ٘، الجؼاثغ، م  3 اْلخ عٓ لليكغ  لْى، صاع ظؿ ٘ الجؼاثغي، الُبٗت الأ ُٟت الٗامت في الدكغَ  .113-114ٖماع بٓيُاٝ، الْٓ
 ، الؿاب٤ الإقاعة بلُّ.10/11مً ٢اهٓن البلضًت  ع٢م  146الماصة  4
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مٓت ناصع مً َغٝ عثِـ المجلـ الكٗبي البلضي لأن  نٓ ٢غاع الضًم بْالخالي ٧ان الأظضع ؤن ٩ً المٗحن ٖلى المىخسب البلضي 

 ٫ آبحُِٗىّ ٦مؿاْ ٢ٓذ ٖلى حُٗحن الى  .1ؤ٫ْ ٖلى بصاعة البلضًت ؾاب٣ا مً خُض ال

نٓ ال٣غاع عثِـ  ٧ْان الأظضع ؤن ٩ً لاجي  ػٍْغ الضازلُت باليؿبت للمجلـ الكٗبي ال  ب٣غاع مً 
ّ
نٓ بلا مٓت لا ج٩ ٦ما ؤن الضًم

طْل٪ لًمان اؾخ٣لالُت المجالـ الم لاجي   المجلـ الكٗبي ال
ّ
جْٟاصيدل  ح٣ُٗضاث الإظغاءاث. ُت في اجساط ال٣غاع 

ٕٓ بلى الم مٓ  03 اصّةبْالغظ صٓ سٛغة في91/13مً المغؾ ظٓ طْل٪ ب عٓ ؤٖلاٍ  ْ ؤٟٚلذ المىضْب   اصّةالمهوّ  المظ٧ خُض ؤَملذ ؤ

اْلمىضْب ال ٍْجب جضاع٥ َظا الخلل لأن المىضْب البلضي ًجب ؤن  خامّ البلضي  مً بم٩اهُت الاؾخٟاصة مً ْيُٗت الاهخضاب 

لْى مً الخٗلُمت ع٢م ًخٟغٙ لمِامّ ف بْالٟٗل جضاع٥ المكغٕ َظٍ الشٛغة مً زلا٫ ال٣ٟغة الأ ْ الملخ٣ت البلضًت،  بُْت ؤ  06ي المىض

مٓ الخىُٟظي ع٢م  2013/10/10الماعزت في  ٖلى ؤن المىضْب البلضي ههّذ  خُض 91/132التي جدضص ٦ُُٟاث جُب٤ُ المغؾ

نٓ ع٢م  138لى ب 133آصّ المىهٓم ٖلحهما في الم خامّ اْلمىضْب ال هُٓٓ  22الماعر في  10/11مً ال٣اه اْلمخٗل٤  2011ً

نٓ الم  بالبلضًت " ًٓي٘ المىخسب
ّ
ظٓب ٢غاع بىاءً ٖلى َلب مً عثِـ المجلـ الكٗبي دل مٓت بم نٓ بهظٍ الهٟت في خالت صًم ُ

ٍْدب٘ َظا ال٣غاع بٓي٘ المٗىُحن في ْيُٗت اهخضاب مً َغٝ الُِئت المؿخسضمت لِم َُلت  َْظا  مضّةالبلضي  اهخضابهم 

 باليؿبت للمىخسبحن الأظغاء ٢بل اهخسابهم.  

 ٔ آن المخٗا٢ضًً الظًً ٦ما ًم٨ىىا ؤن هُغح بق٩الُت ؤزغ مٓ الغثاسخي ع٢مهوّ  ُٞما ًسو اهخضاب اٖلأ  308/07ٖلحهم المغؾ

آ مخٗا٢ضًً لم هٓ آن المخٗا٢ضًً بمّا ؤن ٩ً صْة  ضّةٞالٖأ ْ ٚحر مدض صْة ؤ ْ  )ضّةالم(مدض ٢ُٓذ ال٩امل ؤ نٓ بالخ ٦ْظل٪ الخ٣اٖض ٩ً

٢ُٓذ الجؼجي ٕٓ بلى الم3الخ بْالغظ عٓ  13 اصّة.  مٓ المظ٧ هْي:مً المغؾ  ؤٖلاٍ جىو ٖلى الخ١ٓ٣ التي ًخمخ٘ بها المخٗا٢ض 

 *عاجب بٗض ؤصاء الخضمت

 * الخماًت الاظخماُٖت

 *الُٗل

 *الخ٣اٖض.

 * الُٛاباث.

 *خ٤ الإيغاب.

 *مماعؾت خ٣ّ الى٣ابي.

اْل٣ظٝ ؤزىاء جإصًت المِام. اْلكخم   * الخماًت مً التهضًضاث ْالإَاهاث 

ح:  - بْالخالي الؿاا٫ المُغْ  هُف ًخم اهخضابهم؟اْلملاخٔ ؤن المخ٣اٖض لا ًخمخ٘ بد٤ الاهخضاب 

طْل٪ اٖخباعا لمماعؾت المخٗا٢ضًً لِٗضة اهخسابُت بلا ؤن الخل  مُٓت ٖلى اهخضابهم،  ُٟت الٗم ت الٗامت للْٓ ا٣ٞٓت المضًغٍ م م عٚ

٠ المخٗا٢ض ٖلى الأم حْهًم خ٤ المْٓ ٓ خل ْغفي  اْلخل الم٣ضم ؤهّ بطا ٧ان المخٗا٢ض ب٣ٗض الم٣ضم َ ٍٓل  ]ؾحر مدضص ض الُ

 ُٟٞسخ ال٣ٗض مباقغة. ضّةالِٗضة الاهخسابُت ؤما بطا ٧ان ال٣ٗض مدضص الم ضّةٌٗل٤ ال٣ٗض لم [ضّةاالإ

ُٟخّ الأ  ٕٓ بلى ْْ  نلُت.بْٗض اهتهاء الِٗضة الاهخسابُت ٞةن المخٗا٢ض ًدخاط بلى ٞخذ مىهب مالي ظضًض ختى ًدؿجى لّ الغظ

٠ المخٗا٢ض بٟخذ مىهب ظضًض بٗض اهتهاء  والؿااٌ االإُغوح: ٓ يمان المْٓ  الِٗضة الاهخسابُت؟[. مضّة]ما َ

عْاتهما  :زاهُا: الخم في الؿُاب غً الهُئت االإؿخسضمت صْ عٓ ؤقٛا٫ المجلؿحن  ًاء في الُٛاب ختى ًدؿجى لِم خً خ٤ اٖلأ

ؤْلؼم الم  
ً
هٓا  ٢اه

ً
ظٓب الماْٖخبر المكغٕ ُٚابهم مبرعا نٓ  38 اصّةؿخسضمحن بم اْلم 10/11مً ٢اه مً  39 اصّةالمخٗل٤ بالبلضًت 

نٓ ع٢م  عي لمماعؾت المِام 07/12ال٣اه ٢ٓذ الًغْ اْلمىدؿبحن بلحها ٧امل ال ًاء المىخسبحن  لاًت بمىذ اٖلأ ، المخٗل٤ بال

                                                 
لاًت  ع٢م  139الماصة  1  ، الؿاب٤ الإقاعة بلُّ.07/12مً ٢اهٓن ال
 .10/11مً ٢اهٓن البلضًت ع٢م  148الماصة  2
لاًت  138الماصة  3  .07/12ع٢م مً ٢اهٓن ال
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اْٖخبر الاؾخضٖاء لأقٛا٫ المجلـ مبرعا للُٛاب خُض لا ًازظ َظا1الاهخسابُت  ٗت مً َغٝ الُِئت  ،  الُٛاب ٦ظعَ

 المؿخسضمت للخهم مً ؤظغ المىخسب.

 بنّ المىخسب الم :خم االإىخسب في الاؾخفاصة مً الخلىق االإغجبُت بمؿاعٍ االإهنيزالشا: 
ّ
ي َُلت الٟترة المسههت لِٗضجّ دل

نٓ في خالت اهخضاب لا ٌ ١ٓ المغجبُت بمؿاعٍ المهني ٞٗىضما ٩ً ْ الاهخسابُت لا ًدغم مً الخ٣ ٤ ؤ ا٫ ٖلا٢خّ بالمغٞ ٗجي طل٪ ػْ

٠ زاعط ؾل٨ّ ؤْ بصاعجّ  ٫ْ بها مِىخّ الأنلُت ِٞٓ لِـ في خالت اؾخ٣الت ٞالاهخضاب َٓ ْي٘ المْٓ الإصاعة التي ٧ان ًؼا

اْلتر٢ُت في الضعظاث ْفي الخ٣اٖض في الإصاعة  ٢ّٓ في الأ٢ضمُت  آنلت الاؾخٟاصة مً َظا الؿل٪ مً خ٣ الأنلُت م٘ م

مُٓت ال ْ ججضع بىا الإقاعة ؤهّ ًم٨ً للمىخسب المالٗم .
ً
 تي ًيخمي بلحها (الأنلُت)، ٦ما عؤًىا ؾاب٣ا

ّ
ي الجم٘ بحن مىدت الخ٣اٖض دل

مٓ  ًٍٓاث المىهٓم ٖلحها في المغؾ  بطا ا٦دؿب نٟت المىخسب الم 91/13اْلخٗ
ّ
لّٓ ٖلى الخ٣اٖض ؤما بطا دل ي بٗض خه

 ا٦دؿب نٟت المىخسب الم
ّ
بْلٜ ؾً الخ٣اٖض (مدل ًٍٓاث ي  اْلخٗ ً بصاعجّ الأنلُت) لا ًد٤ لّ الجم٘ بحن مىدت الخ٣اٖض 

مٓ   .2 91/13المىهٓم ٖلحها في المغؾ

ٕٓ بلى المكغٕ الٗغاقي هجض ؤهّ لم ٨ًخ٠ بمىذ ؤًٖاء المجالـ الكٗبُت الم  بْالغظ
ّ
ٍٓتهم بل دل ت ل٣اء ًٖ ُت م٩اٞئاث قِغٍ

ٍٓتهم في َظٍ  اجب ج٣اٖضًت بٗض اهتهاء ًٖ  .3المجالـ٢غع مىدِم عْ

خُضِبَ ٞحها.
ْ
ه
ُ
٠ المىخضب مً ٢بل الإصاعة التي ا نٓ خؿب ج٣ُُم المْٓ  ؤما بسهٓم الخ٤ في التر٢ُت ٞةهّ ٩ً

٠ الٗام خحن ؤَمّ  حْٗخبر التر٢ُت مً مْٗىٓي باليؿبت لّ ٞالمْٓ لما لِا مً ؤزغ ماصي  ٠ الٗام،  الخ١ٓ٣ التي ًخمخ٘ بها المْٓ

ىًلخد٤ بغجبت م ُّ طٓ للمىانب الٗلُا . ٞالتر٢ُت  ت ًُمذ صاثما فيٗ لٓ اْل ُٟت الٗامت  ؤْن ًغج٣ي في ؾلم الْٓ ؤن ًدؿً ٢ضعاجّ 

جْبٗض َمإهِىت لضٔ  مُٓت،  جْد٤٣ الٗضالت ْؾِ الإصاعاث الٗم ُٟي   ٖلى َظا الىدٓ جد٤٣ ٢ضعا مً الاؾخ٣غاع الْٓ

ُُٟت. آظباتهم الْٓ م ٖلى الخ٣ُض ؤ٦ثر ب جْدٟؼَ ٟحن   المْٓ

عْ  مًْ الُبُعي ٣ٍْهض بالتر٢ُت نض ٠ مً عجبت صهُا بلى عجبت ؤٖلى،  ظٓبّ ج٨ك٠ ًٖ ه٣ل مْٓ لٓت بم ٢غاع مً الجِت المس

ؤَْمُت ٦ما ًخدؿً  عٓة  زُْ جْؼصاص ؾٗت  اْظباجّ  ى ٞخخٛحر 
َ
غَق

ُ
٠  الم وٓي للمْٓ ٫ٓ اهّ ًلاػم التر٢ُت حُٛحرا في المغ٦ؼ ال٣اه ال٣

٦ُٓت ؤن ا ْيّٗ المالي. للتر٢ُت ل٣ْض زبذ مً زلا٫ الضعاؾاث الؿل
ّ
آمل جد٤ُ٣ الظاث  ٨ٞإهما  جمش  مً ٖ

ً
 مِما

ً
ٖاملا

ْٞغى شخهِخّ صازل الإصاعة الٗامت ٠ ؤهّ خ٤٣ طاجّ   .4بالتر٢ُت ًشبذ المْٓ

نٓ بدماًت المىخسب :خم االإىخسب في الخماًت مً ظمُؼ ؤهىاع التهضًضاث ؤزىاء ؤو بمىاؾبت جإصًت مهامهعابٗا:  ؤلؼم ال٣اه

 الم
ّ
٠ ؤزىاء ٖملّ هجض خماًت ي ؤزىاء ؤْ بمىاؾبدل ت زانّ ت جإصًت مِامّ ٞبالإياٞت بلى الىهٓم الٗامت التي جدمي المْٓ

نٓ البلضًت لاًت5للمىخسب في ْل ٢اه نٓ ال ٢ْاه اْل٣ظٝ زانّ خُض خٓي بدماًت  6،  ت مً ظمُ٘ التهضًضاث ْالإَاهاث 

نٓ  ٩ٍْ مْىه٠  ٌٍٓ ٖاص٫  َْؿخُٟض المىخسب في خالت حٗغيّ لًغع بخٗ لْت مً َغٝ اْلؿب  ظٓب مضا ٌٍٓ بم الخٗ

لاًت 7المجلـ الكٗبي البلضي مهاص١ ٖلحها نٓ ال عْٚم ؤن ٢اه ًٍٓاث ًٖ  07/12،  لاًت مبالٜ الخٗ ظٓٓب جدمل ال ؤ٢غ ب

لاجي لْت مهاص١ 8الأيغاع التي جمـ المجلـ ال ظٓب مضا نٓ البلضًت التي خضصَا بم ، بلا ؤهّ لم ًدضص ٦ُُٟت طل٪ مشل ٢اه

                                                 
 53بلٗباؽ بلٗباؽ، مغظ٘ ؾاب٤، م  1
لاًت الجضًضًً، خُض هجض ؤن ٢اهٓن البلضًت الجضًض خمل في َُاجّ  2 اْل لاًت  67ْهي زانُت ٢اهٓن البلضًت  بخالت ٖلى الخىُٓم، بِىما هجض ؤن ٢اهٓن ال

ٓ الزغ   بخالت ٖلى الخىُٓم. 37خمل في َُاجّ َ
مٓ الخىُٟظي ع٢م  06الماصة  3 ٍ اهخضاب المىخسبحن91/13مً المغؾ  الم ، الظي ًدضص قغْ

ّ
خٓت لِم، الؿاب٤ الإقاعة بلُّ.دل اْث الممى اْلٗلا  ُحن 

مٓ الخىُٟظي  04الماصة  4 عٓ ؤٖلاٍ.91/13مً المغؾ  ، المظ٧
مٓ الخىُٟظي ع٢م  05الماصة  5 ٍ اهخضاب المىخسبحن الم91/13مً المغؾ  ، الظي ًدضص قغْ

ّ
خٓت لِم، الؿاب٤ الإقاعة بلُّ.دل اْث الممى اْلٗلا  ُحن 

مٓ الخىُٟظي ع٢م مً الم 08الماصة 6 ٍ اهخضاب المىخسبحن الم91/13غؾ  ، الظي ًدضص قغْ
ّ
خٓت لِم، الؿاب٤ الإقاعة بلُّ.دل اْث الممى اْلٗلا  ُحن 

 .34بلٗباؽ بلٗباؽ، مغظ٘ ؾاب٤، م 7
مٓ الخىُٟظي ع٢م  02الماصة 8 عٓ ؤٖلاٍ.91/13مً المغؾ  ، المظ٧
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عْٚم جشم نٓ ؤؾاسخي للمىخسب ٖلحها،  عة ؾً ٢اه حن َظا الخ٤ بلا ؤهّ لًمان الخُب٤ُ الٟٗلي لّ، َىا٥ مً ًىاصْن بًغْ

 الم
ّ
هُٓت دل ٓٞغ لّ الخماًت ال٣اه  .1ي ًدضص ُّٞ الًماهاث التي جداٍ بإصاء مِامّ التي ج

لؾىدىاوٌ في َظا الفغع الخلىق االإالُت والتي ج:الخلىق االإالُت -2
ّ
في االإىذ والػلاواث االإمىىخت لأغًاء االإجالـ  خمش

 االإ
ّ
ت في اللجىت البلضًت والىلاثُت للهفلاثدل ًاث االإمىىخت بمىاؾبت الػًىٍ   .ُت بيافت بلى الخػىٍ

لا:  ٍٓت في المجالـ الكٗبُت الم:الخم في الاؾخفاصة مً االإىذ والػلاواثؤ  ال٣اٖضة ؤن الًٗ
ّ
لاجي [ مجاهُت، دل ُت ] بلضي، 

نٓ  38 اصّةٖلُّ المههّذ  ماَْظا  نٓ  37 اصّة٦ْظل٪ الم 07/12مً ال٣اه اْ ؤن الأمغ في ٚاًت َبُٗخّ  10/11مً ال٣اه ٍْبض

مٓ بّ طي َاب٘  ٌٍٓ ؤْ جبُٗت مالُت ًٖ وكاٍ ٣ً عٓ ؤن ٌؿخُٟض مً حٗ َالما ًخٗل٤ باليكاٍ الؿُاسخي لصخو ٞلا ًخه

بْما ؤن الم ٓ في مِمت هبُلت في زضمت الكٗب،   ىخسبحن المؾُاسخي ِٞ
ّ
لِٓم دل ظْب خه اْلبلضًت  لاًت  نٓ لخضمت ال ُحن ًخٟغٚ

لِٓم ٖلحها نٓ خه ٩ٍْ اْث هٓحر طل٪،  ْٖلا آبّ ٧لّ  ٖلى مىذ  هْ لاجي  ٢ّٓٗ في المجلـ ٞغثِـ المجلـ الكٗبي ال خؿب م

نٓ ًخ بْ اْلمىض عْئؾاء اللجان الضاثمت  آبّ  هْ عْثِـ المجلـ الكٗبي البلضي  اْث عْئؾاء اللجان الضاثمت   ْٖلا نٓ مىذ  ٣اي

مٓ الخىُٟظي ع٢م 2 ٢ْض ؤخالِا المكغٕ ٖلى الخىُٓم ٕٓ بلى المغؾ بْالغظ ٍ  2013/02/15الماعر في  91/13. الظي ًدضص قغْ

 اهخضاب المىخسبحن الم
ّ
خٓت لِم ٞةن الغاجب المىهٓم ٖلُّ في المدل اْث الممى اْلٗلا عٓ ؤٖلاٍ  07 اصّةُحن  مٓ المظ٧ مً المغؾ

ٌٍٓ الكِغي ال ٌٍٓ  خامّ ٌكمل الخٗ لْلئقاعة ٞةن حٗ ٌٍٓ المى٣ُت  ٌٍٓ الكِغي للمىهب ػاثض حٗ بالخمشُل ػاثض الخٗ

ٍْدغم مىّ ٦ظل٪ عئؾاء لجان البلضًت ٧لّ  المى٣ُت ًدغم مىّ لاجي،  جْسً٘ َظٍ المىذ 3ؤًٖاء المجلـ الكٗبي ال  ،

ًٍٓاث لاقترا٧اث الًما ن الاظخماعي باليؿبت للمىخسبحن الظًً لا ٌكملِم الًمان الاظخماعي ٢بل مباقغة مِامِم، اْلخٗ

 ؤما باليؿبت للمىخسبحن الم
ّ
ْ الأظغ في المىهب دل ُحن الظي ٌكملِم الًمان الاظخماعي جدؿب الاقترا٧اث ٖلى ؤؾاؽ الغاجب ؤ

بت ٖلى الضزل الإظمالي  ٍُْب٤ ٖلحهم الًغٍ ًاء  IRGالأنلي  الظًً لِـ لضحهم مِمت جىُٟظًت ِٞؿخُٟضْن مً مىدت ؤما اٖلأ

جْدغع ٖلحها اليؿبت المدضصة بـ  جْسً٘ لا٢خُاٖاث الًمان الاظخماعي   %.10الخمشُل الىُابي ٣ِٞ 

بْحن البلضًحن  اْلمىض عْئؾاء اللجان الضاثمت  آبّ  هْ خٓت لغثِـ المجلـ الكٗبي البلضي  ت الممى اْث الكِغٍ  ،4ٍْدضص مبلٜ الٗلا
ٓ الحي:ٖلى ا ،4  لىد

 االإجلـ الكػبي البلضي: -ؤ

 عئؾاء االإجالـ الكػبُت البلضًت:. 1

                                                 
مٓ الخىُٟظي ع٢م  07الماصة  1 ٍ اهخضاب المىخسبحن الم، الظي ًدضص 91/13مً المغؾ  قغْ

ّ
خٓت لِم، الؿاب٤ الإقاعة بلُّ.دل اْث الممى اْلٗلا  حن 

صٓ بً ًخي ؤخمض الخمغي، هٓام الإصاعة الم 2  خم
ّ
عٓاٍ في ال٣اهٓن دل خت ص٦خ اْلجؼاثغي، ؤَغْ آًَ، صعاؾت م٣اعهت بحن ال٣اهٓن الُمجي  عٍْ في زضمت الم صْ ُت 

لاًت في بَاع ال٣اهٓن  –، المكاع بلُّ ٖىض بلٛالم بلا٫، بنلاخاث الجماٖاث الإ٢لُمُت 56ؼاثغ، م الٗام، ٧لُت الخ١ٓ٣، بً ٨ٖىٓن، ظامٗت الج ، 07/12ال

اْلم لْت  عٓاٍ، جسهو الض مُٓت، ٧لُت الخ١ٓ٣، ظامٗت الجؼاثغ، اؾّؿمظ٦غة ماظؿخحر في بَاع مضعؾت الض٦خ  .37 م:، 2013/2012اث الٗم
 البلضًت، الؿاب٤ الإقاعة بلُّ.المخٗل٤ ب10/11مً ال٣اهٓن  42الماصة  3
 المخٗل٤ بالبلضًت، الؿاب٤ الإقاعة الُّ.10/11مً ال٣اهٓن  76الماصة  4
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 :هىاب عئؾاء االإجالـ الكػبُت البلضًت. 2

 . عئؾاء اللجان الضاثمت:3

 ىن:خانّ االإىضوبىن البلضًىن ال. 4

نٓ  نٓ البلضً بْ اْلمىض عْئؾاء اللجان الضاثمت  آبّ  هْ لاجي  خٓت لغثِـ المجلـ الكٗبي ال ت ممى ةْ الكِغٍ  1ٍْدضص مبلٜ الٗلا

 ٦ما ًإحي:

 االإجلـ الكػبي الىلاجي: -ب

 . عئؾاء االإجالـ الكػبُت الىلاثُت:1

 :هىاب عئؾاء االإجالـ الكػبُت الىلاثُت. 2

                                                 
مٓ الغثاسخي ع٢م  174الماصة 1 ٤ الٗام، ط ع ع٢م 2015/09/26، الماعر في 247/15مً المغؾ ًٍٓاث المغٞ جْٟ مُٓت  الماعزت  50، المخًمً جىُٓم اله٣ٟاث الٗم

 2015/09/20في 
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 :عئؾاء اللجان الضاثمت. 3

لاجي  عْاث المجلـ الكٗبي ال مْىذ ملاثمت بمىاؾبت او٣ٗاص ص ًٍٓاث  نٓ حٗ ًاء ٚحر المىخضبحن ٞةجهم ًخ٣اي ؤما بسهٓم اٖلأ

هْي مدضصة بـ  اْث الخمشُل ٣ِٞ  نٓ ٖلى ٖلا جْسً٘ لا٢خُاٖاث الًمان الاظخماعي.1صط 1000.00اْلبلضي ِٞم ًخدهل  ، 

مٓ ع٢م  آلي  2013/02/25الماعر في  91/13مْا ًلاخٔ ٖلى ؤخ٩ام المغؾ ؤقِغ مً بظغاء  03ؤن ؤخ٩امّ ظاءث بٗض خ

 اهخساباث المجالـ الم
ّ
اصة المٗخبرة دل اْلمكاخىاث بن صر الخٗبحر بؿبب الؼٍ ٦ْظل٪ لخجىب الا٢خخا٫  اْعي ؾُاؾُت  طْل٪ لض ُت 

مٓت عثِـ المجلـ البل مٓ لم ًىو ٖلى صًم اْلمىذ، ٦ما ؤن ؤخ٩ام َظا المغؾ اْث  لاجي في الٗلا عْثِـ المجلـ ال ضي 

نٓ البلضًت بمجغص جىهُبهما  ٢ْاه لاًت  نٓ ال مٓت بىو ٢اه ظٓضان في خالت صًم ما ً بْحن  2باٖخباعَ اْلمىض آب  ٖلى ٨ٖـ الى

آبّ  لاجي باليؿبت لى بُْلب مً عثِـ المجلـ الكٗبي ال ػٍْغ الضازلُت  نٓ ب٣غاع مً  مٓت ج٩ عْئؾاء اللجان ٞةن خالت الضًم

عْئؾاء اللجان الضاثمت عْئؾاء اللجا آبّ  هْ بُْلب مً عثِـ المجلـ الكٗبي البلضي  آلي  ب٣ْغاع مً ال ن الضاثمت 

نٓ البلضًٓن  بْ  .3اْلمىض

آبّ  هْ لاجي  اجب الأنلُت لغثِـ المجلـ الكٗبي ال اْث في الخ٣ُ٣ت لخُُٛت الغْ ٦ما ؤن َظٍ المبالٜ المدضصة في ق٩ل ٖلا

٦ْظل٪ لخُُٛ عْئؾاء اللجان عْئؾاء اللجان الضاثمت  بْحن  اْلمىض آبّ  هْ اجب الأنلُت لغثِـ المجلـ الكٗبي البلضي  ت الغْ

اْث َىا ٖلى ؤؾاؽ  خُدَضَص الٗلا
َ
ٍْت للغاجب الأنلي، ْفي خالت ما بطا ٧اهذ ؤ٢ل ٞ نٓ ٖلى الأ٢ل مؿا الضاثمت، ٞلا بض ؤن ج٩

مٓ ع٢م   4عاجبّ الأنلي  اْثهوّ  ؤه91/13ّاْلجضًض في المغؾ اْلبلضًت لأ٫ْ مغة  ٖلى مىذ ٖلا لاثُت  لغئؾاء اللجان الضاثمت ال

صٓ اللجان في المجالـ المىخسبت الم ظْ  َْظا لأَمُت 
ّ
 ُت مً زلا٫:دل

ظِا مً اللجىت ٖىضما حٗغى ٖلى المجلـ مما  - مْغة ؤزغٔ بٗض زغْ ٕٓ مغجحن مغة في اللجىت  حُٗى ٞغنت الخ٨ٟحر في المٓي

٫ٓ صْن بنضاع ال٣غاعاث الاعججالُت م  ً َغٝ المجلـ.ًد

آيُ٘ طاث الأَمُت ال٨بحرة. - ظُّٓ الاَخمام ل٨شحر مً الم  جد٤٣ للمجلـ ٞغنت ج

صَٓا مً الخلاٞاث الخؼبُت التي ٢ض جيكإ بحن ؤًٖاء المجلـ مما ٌُٗي ٞغم ؤ٦بر لٗغى ْظِاث الىٓغ  - ظٓ ج٣لل اللجان ب

آبهم. هْ ُٖٓت مما ج٣لل مً يِٛ الٗمل ٖلى عئؾاء المجالـ   بمٓي

                                                 
مٓ الغثاسخي ع٢م  173الماصة  1 ٤ الٗام، الؿاب٤ الإقاعة بلُّ.247/15مً المغؾ ًٍٓاث المغٞ جْٟ مُٓت   ، المخًمً جىُٓم اله٣ٟاث الٗم
مٓ الخىُٟظي ع٢م  4ْ 3الماصة  2 لْجان جد٨ُم 2014/03/24الماعر في  117/14مً المغؾ ًاء لجان اله٣ٟاث  ٦ُُْٟاث مىدِا لٖأ ًٍٓاث  ، المدضص لمبالٜ الخٗ

اْلمالم لٓحن الم٩لٟحن ب٨خاباث اللجان  اله٣ٟاث، ط ع ع٢م ٣غّع ؿاب٣اث  اْلمؿئ  .2014/04/20الماعزت في  19ًٍ 
مٓ الخىُٟظي ع٢م  7الماصة  3 لْجان جد٨ُم 2014/03/24الماعر في  171/14مً المغؾ ًاء لجان اله٣ٟاث  ٦ُُْٟاث مىدِا لٖأ ًٍٓاث  ، المدضص لمبالٜ الخٗ

اْلم اْلم٣غّع المؿاب٣اث  لٓحن الم٩لٟحن ب٨خاباث اللجان اله٣ٟاث، الؿاب٤ الإقاعة بلُّ.ًٍ   ؿئ
ضة، المجالـ الكٗبُت الم 4 اوي ٞغٍ  مؼٍ

ّ
عٓي، دل لْت في ال٣اهٓن الٗام، ظامٗت مىخ عٓاٍ ص خت ص٦خ ٘ الجؼاثغي، ؤَغْ ُت في ْل هٓام الخٗضصًت الؿُاؾُت في الدكغَ

 195م:  ،٢2006/2005ؿىُُىت، 



50الػضص   

2017ظاهفي    

ISSN 1112-4652  مت  -الجؼاثغ – زلُجي الأؾىاٍمجلت صعاؾاث لجامػت غماع
ّ
 -مجلت صولُت مدى

 

 214 

نٓ البلضًت ع٢م م٘ ا آء في ٢اه اْزخهاناث اللجان الضاثمت ؾ لاًت  10/11لٗلم ؤن المكغٕ ْؾ٘ مً مجالاث  نٓ ال ؤْ ٢اه

اْلخىمُت الم 07/12ع٢م  تْهُئت الإ٢لُم  ًٍٓ المهني  اْلخ٩ اْلخٗلُم الٗالي  هٓحن ال٣ضًمحن ٖلى ٚغاع التربُت   م٣اعهت بال٣اه
ّ
ُت دل

اْلدكُٛل ْالاج لْٗل الؿبب في طل٪ ًغظ٘ بلى جٓؾُ٘ اْلخجِحز ْالاؾدشماع  خْماًت البِئت  اْلىٓاٞت  لام  لٓٓظُا اٖلإ ج٨ْى ها٫ 

اْلش٣اُٞت.. الخ  لاجي في المُاصًً الا٢خهاصًت ْالاظخماُٖت  هْٟـ الصخيء باليؿبت بلى المجلـ 1نلاخُاث المجلـ الكٗبي ال  ،

 الكٗبي البلضي. 

ى٦ما ؤهّ ٖىض الا٢خًاء ًم٨ً للمخهغٝ الظي ٌ - ُّ آلي لدؿُحر البلضًت في خالت خل المجلـ الكٗبي البلضي  ّٗ  .2ال

لْالاؾخٟاصة مً مىدت مغجبُت بُْٟٓخّ الجضًضة الم
ّ
ل٣ْض ؤخالِا المكغٕ ٖلى الخىُٓم. 3ت خمش  في حؿُحر البلضًت 

لاجي ٌ لاثُت حؿُحر المجلـ زلا٫  ٗحّنؤما في خالت خل المجلـ الكٗبي ال بُْت  آلُت لخل  10ػٍْغ الضازلُت مىض ؤًام الم

عٓ جىهِب المجلـ الجضًض. جْيخهي المِمت ٞ  المجلـ 

اْلمىذ  اْث  مْخُلباث الخُاة الا٢خهاصًت ْالاظخماُٖت ٦ما ؤن َظٍ  الٗلا اْث ظضًضة جخماشخى  ْٖلا م ؤنّ المكغٕ ظاء بمىذ  عٚ

ا٦ٓبت لل ع ظاءث م ّٓ اصاث مٗخبرة بلا ؤهّ م٘ طل٪ جب٣ى بٌٗ الإق٩خُ ذ ػٍ ْٖغٞ ختاث المدُُت   .الُاث مُغْ

ٕٓ بلى الم -1 مٓ ع٢م  04 اصّةبالغظ ٍ اهخضاب المىخسب الم91/13مً المغؾ  الظي ًدضص قغْ
ّ
خٓت لّ ؤهّ دل اْث الممى اْلٗلا ي 

بْحن البلضًحن ال اْلمىض عْئؾاء اللجان الضاثمت  آبّ  هْ ٌٍٓ لغثِـ المجلـ الكٗبي البلضي  حن بلا ؤهّ لم خانّ خضص مبالٜ الخٗ

اْث اْلمىضْب البلضي ال ًدضص مبلٜ الٗلا َْىا٥ ٞغ١ بحن المىضْب البلضي  بْحن البلضًحن  ٞالمىضْب البلضي مىخسب  خامّ للمىض

بُْت  َْٓ الظي ًيكِ المىض لْت المجلـ الكٗبي البلضي با٢تراح مً عثِـ المجلـ الكٗبي البلضي  ظٓب مضا ًخم حُِٗىّ بم

ْْْاث٠  خباعاث جغجبِ بال٨شاٞت الؿ٩اهُت للبلضًت  جْيكإ لٖا البلضًت التي حٗخبر ٩َُل بصاعي زاعط ٩َُل البلضًت الأنلُت 

 ْ ٕٓ بلىالبلضًت الطخمت  بْالغظ ٤ الٗام،  بُْاث للبلضًت  136 اصّةالمهوّ  مً ظِت ٢ض جىاٍ بها مِام المغٞ هجض ؤن ٖضص المىض

بُْاث  هْجض ؤن المىض ٢ْض ؤخُلذ ٖلى الخىُٓم ٦ما ظغث الٗاصة  ؤْن المكغٕ لم ًً٘ مُٗاع في جدضًضَا  نٓ  ٚحر مدضص في ال٣اه

اْل ٤ الٗام، ؤما المىضْب البلضي الفي البلضًاث ال٨برٔ ٣ِٞ هٓغا لُابِٗا الجٛغافي  م٣ْخًُاث المغٞ لإ٢لُمِا   خامّ خًغي 

لْت  ظٓب مضا ٖلى ا٢تراح مً عثِـ المجلـ الكٗبي البلضي  عثِـ المجلـ الكٗبي البلضي بىاءً ِٞٓ مىخسب ًخم حُِٗىّ بم

آظضَا الظي ً بُْت في م٩ان ج جْسخل٠ ًٖ المىض ٓ الظي ًيكِ الملخ٣ت البلضًت  لٓى بالبٗض ٖ خمحّز َْ ٍْخ ً م٣غ البلضًت الأنلي 

ح ٠ُ٦ ًخم خؿاب مىدت المىضْب البلضي التي لم جىو  اْلؿاا٫ المُغْ  ٌٍٓ ظٓب جٟ زْاث٤ الخالت المضهُت ٚالبا بم بنضاع 

مٓ ع٢م  خامّ التي جخ٩لم ًٖ المىضْب البلضي ال 134 اصّةعْٚم ؤن الم 14 اصّةٖلحها الم بلا ؤهىا لا 91/13هجضَا في جإقحراث المغؾ

مٓ. 04 اصّةبقاعة للمىضْب في الم هجض  مً هٟـ المغؾ

مٓ  بياٞت بلى مخهغٝ آزغ  48 اصّةلم ٌكغ مغة ؤزغٔ للمىذ المخٗل٣ت للمخهغٝ المىهٓم ٖلحها في الم٦91/13ما ؤنّ المغؾ

اْلظي ٌ 51 اصّةالمىهٓم ٖلُّ في الم نٓ البلضًت الجضًض  ٝ الاؾخصىاثُت التي ح٤ُٗ بظغ  ٗحّنمً ٢اه اء في خالت الٓغْ

٧ْان خغي بالمكغٕ الإقاعة بلُّ لخٟاصي  ٍْماعؽ هٟـ الؿلُاث التي ًمل٨ِا الغثِـ  الاهخساباث البلضًت خُض ًخم حُِٗىّ 

اْلٛمٓى.  اللبـ 

ٕٓ بلى الم نٓ البلضًت الجضًض هجضَا ؤقاعث بلى مؿاٖضًً للمخهغٝ في خالت خل المجلـ، ٞما هي  48 اصّةبْالغظ مً ٢اه

اْث  ٣ت بالإقاعة بلحهم في الٗلا ٧ْان مً الأًٞل ٦ظل٪ مٗاملتهم بىٟـ الُغٍ آبا  ْيُٗت َالاء المؿاٖضًً بط ٌٗخبرْن ه

مٓ  ؤًًا. الظي ًًبِ ٢اٖضة  1993/07/14الماعر في  130.93ؤمّا ُٞما ًسو مىدت المى٣ُت، لماطا لم ًخم الىٓغ في المغؾ

ٌٍٓ المى٣ُت للبلضًاث ٣ِٞ ٦ما  مٓ الخ٤ في حٗ ٫ٓ لِا الاؾخٟاصة مً مىدت المى٣ُت؟ خُض ؤُٖى َظا المغؾ المىا٤َ التي جس

                                                 
 ، الؿاب٤ الإقاعة بلُّ.10/11بلضًت ع٢م ، مً ٢اهٓن ال73الماصة  1
 المخٗل٤ بالبلضًت، الؿاب٤ الإقاعة بلُّ.10/11مً ال٣اهٓن ع٢م  41الماصة  2
لاًت، الؿاب٤ الإقاعة بلُّ. 07/12مً ال٣اهٓن ع٢م  66الماصة  3  المخٗل٤ بال
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نٓ مً َظٍ المىدت خؿب الم م عْئؾاء اللجان الضاثمت مدغْ لاجي  مٓ الخىُٟظي  06 اصّةؤن المجلـ الكٗبي ال ع٢م مً المغؾ

ٍ اهخضاب المىخسبحن الم91/13  الظي ًدضص قغْ
ّ
نْ مً دل خٓت لِم الؿاب٤ الإقاعة بلُّ، ٞلماطا لا ٌؿخُٟض اْث الممى اْلٗلا ُحن 

مٓ  مٓ اٖخمض ٖلُّ المغؾ لْلئقاعة ٞةن َظا المغؾ آظضْن في هٟـ المى٣ُت،  م ؤجهم ًخ في جإقحرجّ،  91/13َظٍ المىدت عٚ

مٓ  ٍ اهخضاب المىخسبحن الم 2013/02/13اعر في الم 13/91هْلاخٔ ٦ظل٪ ؤن المغؾ  الظي ًدضص قغْ
ّ
اْث دل اْلٗلا ُحن 

ت جدذ ع٢م  ػْاعٍ ْٚامًت لظل٪ ظاء المكغٕ بخٗلُمت  خٓت لِم ظاءث ؤخ٩امّ ها٢هت  التي  2013/10/12الماعر في  06الممى

مٓ الخىُٟظي الؿاب٤ الإقاعة بلُّ، بلا ؤن الملاخٔ ؤن َظٍ ال خٗلُمت ظاءث بإخ٩ام مخىا٢ًت هي جدضص ٦ُُٟاث جُب٤ُ المغؾ

ٍْم٨ً بظمالِا في:  الأزغٔ 

 ُٞما ًسو مهاع٠ٍ ه٣ل ؤمغ بمِمت ٖلى ؤي ؤؾاؽ ًخم جهي٠ُ المىخسبحن الم
ّ
ُحن في خؿاب مهاع٠ٍ ه٣ل ؤمغ بمِمت؟ دل

م ؤهّ خ٤ مً خ١ٓ٣ المىخسب الم  خُض لم جىو ٖلى طل٪ عٚ
ّ
 ي.دل

هُٓت ٌٗخمض ض مً َىا هِٟم بإن نُٛت الم ٖىضما ًخ٩لم المكغٕ في الىهٓم ال٣اه اْلخجغٍ مُٓت  هُٓت  اصّةٖلى ؤؾاؽ الٗم ال٣اه

آػاة هجضٍ في الىو باللٛت الٟغوؿُت ٖباعة مىدت  بْالم بمُٗاع ال٣اٖضة حٗجي الغاجب مً زلا٫ الىو باللٛت الٗغبُت 

indemnité. 

اْلم نٓ مً خُض مْىّ ٧ان لا بض ٖلى المكغٕ جٓيُذ الٛمٓى بكإن مُٗاع الخٟغ٢ت بحن الغاجب  ٦ْظل٪ جُب٤ُ َظا ال٣اه ىدت 

ْ بٗضي؟   الؼمان ٢بلي ؤ

 المىخسبحن الم بن
ّ
مٓ دل ا مىدت َب٣ا للمغؾ بت باٖخباعَ آ بق٩الُت بسهٓم ٖضم ا٢خُإ الًغٍ باللٛت 91/13ُحن َغخ

مْىّ بطا ٧اهذ مىدت  ا عاجبا َب٣ا للىو باللٛت الٗغبُت  اْلمغا٢ب المالي جمؿ٪ بغؤًّ باٖخباعَ لْم ًخم الا٢خُإ الٟغوؿُت 

صٓ ٖلى المىخسب الم بْطا ٧ان ال٨ٗـ الًغع ٌٗ ىت  صٓ يغعٍ ٖلى الخؼٍ بي ٌٗ  الًغٍ
ّ
 %.19ي في خض طاجّ بيؿبت دل

ت في اللجىت البلضًت والىلاثُت للهفلاث ٌ غً الػًىٍ خٓت : زاهُا: الخم في الخػىٍ اْلمىذ الممى ًٍٓاث  بياٞت بلى الخٗ

 للمىخسب الم
ّ
 ًخدهل المىخسب الم ي بمىاؾبت ؤصاء مِامّدل

ّ
لاًت دل اْل ٍٓخّ في لجىتي البلضًت  ًٍٓاث هٓحر ًٖ ي ٖلى حٗ

 لله٣ٟاث.

نٓ مً  :اللجىت البلضًت للهفلاث -1 نٓ اله٣ٟاث هجض ؤن اللجىت البلضًت لله٣ٟاث جخ٩ ٕٓ بلى ٢اه  :1بالغظ

ْ ممشلّ   .)عثِؿا(عثِـ المجلـ الكٗبي البلضي ؤ

 ممشل ًٖ المهلخت المخٗا٢ضة.

 [ ًمشلان المجلـ الكٗبي البلضي.2ازىحن ]مىخسبحن 

مْهلخت المداؾبت. مْهلخت المحزاهُت  ػٍٓغ الم٩ل٠ بالمالُت   ممشلحن ازىحن مً ال

ٕٓ اله٣ٟت. لاًت خؿب مٓي  ممشل ًٖ المهلخت الخ٣ىُت المٗىُت بالخضمت لل

نٓ مً اللجىت الىلاثُت للهفلاث: -2 لاثُت لله٣ٟاث جخ٩ نٓ اله٣ٟاث هجض ؤن اللجىت ال ٕٓ بلى ٢اه  :2بالغظ

ْ ممشلّ عثِؿا. آلي ؤ  ال

 ممشل المهلخت المخٗا٢ضة.

لاجي.3زلار ]  [ ممشلحن ًٖ المجلـ الكٗبي ال

ػٍٓغ الم٩ل٠ بالمالُت ]مهلخت المحزاهُت، مهلخت المداؾبت[2ممشلحن ازىحن ]  [ ًٖ ال

                                                 
 المخٗل٤ بالبلضًت، الؿاب٤ الإقاعة بلُّ.10/11مً ال٣اهٓن ع٢م  73الماصة  1
مٓ الخىُٟظي ع٢م  22الماصة  2 طٓجي للمجلـ الكٗبي البلضي، ط ع ع٢م  105/13ال٣ٟغة الشالشت مً المغؾ الماعزت في  15المخًمً الىٓام الضازلي الىم

2013/03/17. 
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ْٖىض الا٢خًاء مضًغ مضًغ المهلخت الخ٣ىُت  مُٓت، عيّ[  ٕٓ اله٣ٟت ]بىاء، ؤقٛا٫ ٖم لاًت خؿب مٓي المٗىُت بالخضمت لل

لاًت.  الخجاعة بال

اْث للمىخسبحن الم اْلٗلا اصة في المىذ   بالإياٞت للؼٍ
ّ
لاثُت دل اْث ؤًٖاء لجىتي ن٣ٟاث ال اصاث لٗلا ُحن ظاء المكغٕ بؼٍ

بْالخالي ًد٤ لغثِـ المجلـ الكٗبي  ًاء[ للمجلـ الكٗبي البلضياْلبلضًت  اْلممشلحن الازىحن ]اٖلأ ٫ٓ ٖلى  1البلضي  الخه

لاجي  ًاء[ المجلـ الكٗبي ال اْلمكاع٦ت في لجىت اله٣ٟاث البلضًت  ٦ما ًد٤ للممشلحن الشلازت ]اٖلأ عٓ  ًٍٓاث هٓحر الخً حٗ

لاثُت. اْلمكاع٦ت في لجىت اله٣ٟاث ال عٓ  ًٍٓاث هٓحر الخً ٫ٓ ٖلى حٗ  الخه

اْلبلضًت ٌؿخُٟض ]الملْلئقاعة  لاثُت  اْلمكاع٦ت في ؤٖما٫ لجىت اله٣ٟاث ال عٓ  ٌٍٓ ٣غّع ٞةهّ بالإياٞت لمىدت الخً [ مً حٗ

َْؿخُٟض الم % 40ظؼافي وؿبخّ  عٓ،  ٌٍٓ الجؼافي للخً اصة لأن الم ٣غّع مً الخٗ غ  ٣غّع مً َظٍ الؼٍ لّ مِمت ؤزغٔ هي ج٣غٍ

اْلبلضًت لاثُت  غ جدٟٓاجّ. جدلُلي لٗملُت لجىت اله٣ٟاث ال  بالإياٞت بلى جدغٍ

مٓ الخىُٟظي ع٢م  مٓ الغثاسخي ع٢م  161 اصّةجُب٣ُا لىو الم 2014/03/24الماعر في  117/14حْٗخبر ؤخ٩ام المغؾ مً المغؾ

مٓ الغثاسخي ع٢م  2012/01/18الماعر في  23/12  .2010/10/07الماعر في  236/10المٗض٫ للمغؾ

اْلبلضًت، م٣اعهت  لاثُت  ًاء لجىت اله٣ٟاث ال ًٍٓاث لٖأ اصة في مبالٜ حٗ عٓ ؤٖلاٍ َٓ ػٍ مٓ المظ٧ اْلملاخٔ مً زلا٫ المغؾ

مٓ الؿاب٤ ع٢م  مٓ الخىُٟظي ع٢م  1998/01/04الماعر في  02/98بالمغؾ  .238/92الظي ٌٗض٫ المغؾ

مٓ الخىُٟظي ع٢م  ٓ م 117/14اْلملاخٓت الشاهُت مً ؤخ٩ام المغؾ اْلبلضًت[ ٧لّ  ٗالجت مىدتَ لاثُت  لجىت ٖلى خضٔ ]لجىت ال

مٓ الؿاب٤.  ٖلى ٨ٖـ المغؾ

لاثُت اْل ًٍٓاث للجىتي اله٣ٟاث البلضًت  ٣ت ببُا٢اث ٧لّ  جْضٞ٘ حٗ جْدؿب ٖلى ؤؾاؽ ٢اثمت اؾمُت مغٞ زلازت ؤقِغ 

عٓ ممًاة مً لا جسً٘ َظٍ الخ٧لّ  الخً عْثِـ لجىت اله٣ٟاث،   ً ًٍٓاث لاقترا٧اث الًمان المؿخُٟضًً الخايغٍ ٗ

 ، 2الاظخماعي 

 ظلؿت.٧لّ  ن٣ٟت بل ٖلى٧لّ  ٦ما ؤن َظٍ المىذ لا ٌؿخٟاص مجها بمىاؾبت

لاثُت ظاءث ؤخ٩امّ مخإزغة  اْل ًٍٓاث للجىتي اله٣ٟاث البلضًت  مٓ الخىُٟظي الجضًض الظي ًدضص الخٗ ٍْلاخٔ ؤنّ المغؾ

مٓ ؾىت  آلي  1998لأهّ ٖض٫ ؤخ٩ام مغؾ م ٦ثرة  مضّةؾىت ٧ان مً الأظضع حٗضًلّ مىظ  16ؤي مىظ خ طْل٪ لٗضة ؤؾباب: ٞغٚ

مُٓت بٗض ؾىت  نٓ اله٣ٟاث الٗم مٓ  1998حٗضًل ٢اه ظٓب المغؾ آهحن حٗضًلا خُض ؤلغي بم  250/02خُض ٌٗخبر مً ؤ٦ثر ال٣

مٓ الغثاسخي زمّ  ظٓب المغؾ اْلمخمم 236/10بم  03/13الخٗضًل زمّ  23/12الخٗضًل ع٢م زمّ  98/11الخٗضًل ع٢م زمّ  المٗض٫ 

مٓ جمّ  اْلظي 2013/01/13الماعر في  ظٓب المغؾ  .2015/09/26الماعر في  247/15بلٛائٍ بم

مٓ الخىُٟظي ع٢م  عْ المغؾ ًاء  2014/03/24الماعر في  117/14عْٚم نض ٦ُُْٟت مىدِا لٖأ ًٍٓاث  الظي ًدضص مبالٜ الخٗ

اْلم ؤًْٖاء لجان جد٨ُم المؿاب٣اث  لٓحن الم٩لٟحن ب٨خاباث لجان اله٣ٟاث بلا ؤهّ ًازظ ٖلُّ غّع ٣لجىت اله٣ٟاث  اْلمؿئ  ًٍ

 ما ًإحي:

لاًت ع٢م - نٓ ال مٓ الخىُٟظي لم ٌكغ في جإقحرجّ بلى ٢اه نٓ البلضًت  07/12ؤن المغؾ ٧ْان الأظضع  ٢ْ10/11اه الجضًضًً، 

 الإقاعة بلحهما.

مٓ ع٢م - مٓ الخىُٟظي ع٢م  1992/06/06ر في الماع  238/92ؤهّ لم ٌكغ مً زلا٫ جإقحراجّ ؤن المغؾ مْخمم بالمغؾ مٗض٫ 

 .1998/01/04الماعر في  02/98

                                                 
مٓ الخىُٟظي ع٢م 24الماصة  1 لا217/13، ال٣ٟغة الشاهُت مً المغؾ طٓجي للمجلـ الكٗبي ال الماعزت في  23جي، ط ع ع٢م ، المخًمً الىٓام الضازلي الىم

2013/06/23. 
مٓ الخىُٟظي ع٢م  21الماصة  - 2 عٓ ؤٖلاٍ.105/13ال٣ٟغة الغابٗت مً المغؾ  ، المظ٧
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طْل٪ ؤن َظٍ المىذ لا ٌؿخٟاص مجها بمىاؾبت عٓ ؤٖلاٍ جب٣ى ]ها٢هت[  مٓ المظ٧ ٧لّ  ؤما بسهٓم المىذ الجضًضة مً زلا٫ المغؾ

نٓ ٖلى  ظلؿت.٧لّ  ن٣ٟت بل ج٩

بٓت الإظغاءاث  ًٍٓاث في لجىتي اله٣ٟاث بن اله٣ٟاث جمخاػ بهٗ ٘ مً ٢ُمت الخٗ ح٣ُْٗضَا لظل٪ ٧ان خغي بالمكغٕ الغٞ

ظّْ. ْٖلى ؤ٦مل  طْل٪ ٢هض حصجُِٗم ٖلى ال٣ُام بهظٍ الإظغاءاث بخٟان  لاثُت  اْل  البلضًت 

١ٓ جخٗل٤ بالمجلؿحن -  الخ٣

لج: خلىق غامت جسو ظمُؼ الأغًاء - 1
ّ
ي حػُحن عثِس ي االإجلؿحن في َظٍ الخلىق في الخم في الاؾخلالت، الخم ف خمش

 .خالت حػظع حػُُنهما والخم في َلب اوػلاص صوعة اؾخصىاثُت

بت :ؤولا: الخم في الاؾخلالت عٓة ٧لّ  هي عٚ مً عثِسخي المجلؿحن ؤْ ؤًٖاء المجلؿحن في ٖضم ب٦ما٫ الِٗضة الاهخسابُت به

مًْ ٍْخم اؾخسلاِٞم زمّ  جهاثُت ل٨ً َىا٥ اٖخباعاث جخٗل٤ بالمهلخت الٗامت  ٞةن الٗلا٢ت لا جى٣ُ٘ بمجغص ج٣ضًم اؾخ٣التهم 

نٓ  مضّةفي  ٓ ما ؾىبُىّ ؤصهاٍ . 1خضصَا ال٣اه َْ 

ؤًْٖاء ٧لّ  ؾىمحز َىا بحن بظغاءاث اؾخ٣الت :/ باليؿبت للمجلـ الكػبي البلضي1 مً عثِـ المجلـ الكٗبي البلضي 

 .المجلـ الكٗبي البلضي

نٓ البلضًت ع٢م الكػبي البلضيؤ. اؾخلالت عثِـ االإجلـ  ص٤ُ٢ْ ٦ُُٟت اؾخ٣الت عثِـ  10/11: هٓم ٢اه اْضر  بك٩ل 

طْل٪ في الم ٖلى عثِـ المجلـ الكٗبي البلضي المؿخ٣ُل  ٗحّنالتي ظاء ٞحها '' ًخ 73 اصّةالمجلـ الكٗبي البلضي مً مىهبّ 

 ٤ جْشبذ َظٍ الاؾخ٣الت ًٖ َغٍ ةٓ المجلـ للاظخمإ لخ٣ضًم اؾخ٣الخّ،  آلي.صٖ لْت  جغؾل بلى ال  مضا

آلي. ش اؾخلامِا مً ال ٫ٓ ابخضاء مً جاعٍ ت المٟٗ  جهبذ اؾخ٣الت عثِـ المجلـ الكٗبي البلضي ؾاعٍ

لْت المخًمىت جشبُذ اؾخ٣الت عثِـ المجلـ الكٗبي البلضي بم٣غ البلضًت. ''  ًخم بلها١ المضا

ت  اصّةمً زلا٫ الم ٍْجب ؤن ٌٗبر نغاخت ًٖ طل٪ هجض ؤن لغثِـ المجلـ الكٗبي البلضي الخغٍ ال٩املت في ببضاء اؾخ٣الخّ 

٢ْض ؤناب المكغٕ خُىما عٓا  آلي بظل٪ ٞ ٍْسُغ ال ٣ٍْضمِا ؤمام المجلـ  ٖلى ج٣ضًم الاؾخ٣الت ؤمام المجلـ هوّ  ٦خابت 

اْلمجلـ لابض ةٓ مً عثِـ المجلـ  اْلظي ًجخم٘ بىاءً ٖلى صٖ ا الجِت التي اهخسبخّ  ٖلُّ ؤن ًشبذ  الكٗبي البلضي باٖخباعَ

ش اؾخلامِا  ٫ٓ ابخضاء مً جاعٍ ت المٟٗ جْهبذ اؾخ٣الت عثِـ المجلـ الكٗبي البلضي ؾاعٍ ًِا  الاؾخ٣الت ٞلِـ لّ ؾلُت عٞ

آلي  لْت المخًمىت جشبُذ اؾخ٣الت عثِـ المجلـ الكٗبي البلضي بم٣غ البلضًت.2مً ال  ، ُٞخم بلها١ المضا

اْلتي جىو  71 اصّةٖكغ ؤًام ٖلى الأ٦ثر خؿب الم َْؿخسل٠ عثِـ المجلـ الكٗبي البلضي زلا٫ نٓ البلضًت الجضًض  مً ٢اه

 ْ ْ المخسلي ًٖ المىهب ؤ ْ المؿخ٣ُل ؤ وٓي زلا٫ ٖكغة ( مدلّ '' ٌؿخسل٠ عثِـ المجلـ الكٗبي البلضي المخٓفى ؤ ) 10ماو٘ ٢اه

 ."65 اصّةؤًام ٖلى الأ٦ثر خؿب ال٨ُُٟاث المىهٓم ٖلحها في الم

هْي خالت الخسلي ًٖ المىهب (الإ٢الت الخخمُت) في خالخحن، ل٣ض هٓم المكغٕ  بت مً الاؾخ٣الت  الجؼاثغي خالاث ؤزغٔ ٢غٍ

لْى مىهٓم ٖلحها في الم  .75 اصّةاْلخالت الشاهُت مىهٓم ٖلحها في الم 74 اصّةالخالت الأ

ًاء المجلـ الكٗبي البلضي ج٣ضًم ا :ب. اؾخلالت ؤغًاء االإجلـ الكػبي البلضي ػٓ لٖأ هٓت م٘ ًج ؾخ٣التهم بغؾالت مًم

طْا ما عْة لّ  لْت لأ٫ْ ص ظٓب مضا ٣ٍْغ طل٪ بم ظّٓ بلى عثِـ المجلـ الكٗبي البلضي   اصّةٖلُّ المههّذ  الإقٗاع بالاؾخلام ج

نٓ البلضًت ع٢م  42ع٢م  آعص بىٟـ ال٣اثمت مباقغة بٗض المىخسب  10/11مً ٢اه َْؿخسل٠ الًٗٓ المؿخ٣ُل بالمترشر ال

ػْ قِغا الأزحر ب٣غاع  َْظا في ؤظل لا ًخجا آلي،   .3مً ال

                                                 
مٓ الخىُٟظي ع٢م  24الماصة  - 1 عٓ ؤٖلاٍ.217/13ال٣ٟغة الغابٗت مً المغؾ مٓ الخىُٟظي ع٢م  23الماصة  -، المظ٧ عٓ 217/13ال٣ٟغة الشاهُت مً المغؾ  ؤٖلاٍ.، المظ٧
مٓ الخىُٟظي ع٢م  02الماصة  2 م، ط ع ع٢م 2012/12/09الماعر في 412/12مً المغؾ  12الماعزت في  67، المخٗل٤ بدىُٓم ؤًٖاء مجلـ الأمت المىخسبحن ْؾحرَ

 .2012صٌؿمبر 
مٓ الخىُٟظي ع٢م  04الماصة  3 عٓ ؤٖلاٍ.412/12مً المغؾ  ، المظ٧



50الػضص   

2017ظاهفي    

ISSN 1112-4652  مت  -الجؼاثغ – زلُجي الأؾىاٍمجلت صعاؾاث لجامػت غماع
ّ
 -مجلت صولُت مدى

 

 218 

مً عثِـ المجلـ الكٗبي ٧لّ  ؾىمحز في َظٍ الجؼثُت ٦ظل٪ بحن بظغاءاث اؾخ٣الت / باليؿبت للمجلـ الكػبي الىلاجي:2

لاجي ؤًْٖاء المجلـ الكٗبي ال لاجي   .ال

لاًت ع٢م  :اؾخلالت عثِـ االإجلـ الكػبي الىلاجيؤ.  نٓ ال لاجي  07/12هٓم ٢اه ٦ُُٟت اؾخ٣الت عثِـ المجلـ الكٗبي ال

 مىّ: 65 اصّةمً مىهبّ خؿب ما ظاء في الم

آلي بظل٪. ٍْبلٜ ال نٓ  لاجي اؾخ٣الخّ ؤمام المجلـ المجخم٘ َب٣ا لأخ٩ام َظا ال٣اه  ''ٌٗلً عثِـ المجلـ الكٗبي ال

ش ج٣ضًمِا ؤمام المجلـ '' ٫ٓ ابخضاء مً جاعٍ ت المٟٗ نٓ الاؾخ٣الت ؾاعٍ  ج٩

ش ج٣ضًمِا ٌ ٫ٓ مً جاعٍ ت المٟٗ حْٗخبر الاؾخ٣الت ؾاعٍ آلي بظل٪  ٍْبلٜ ال لاجي  ٗلً الغثِـ اؾخ٣الخّ ؤمام المجلـ الكٗبي ال

لاجي زلا٫ ؤظل  َْؿخسل٠ عثِـ المجلـ الكٗبي ال مٓ  ٦30خابُا ؤمام المجلـ  ٣ت التي اهخسب 1ً َْؿخسل٠ بىٟـ الُغٍ  .

لاجي.  ٞحها عثِؿا للمجلـ الكٗبي ال

لاجي خُضاؾخلالت ؤغًاء االإجلـ الكػبي الىلاجيب.  لاًت الجضًض اؾخ٣الت ؤًٖاء المجلـ الكٗبي ال نٓ ال  :هٓم ٢اه

٫ٓ م٣ابل ْنل  ٖلى: 42 اصّةالمههّذ  آؾُت ْغٝ مدم لاجي بلى عثِؿّ ب ''جغؾل اؾخ٣الت ًٖٓ مً المجلـ الكٗبي ال

آ ٍْبلٜ ال لْت  ظٓب مضا ٣ٍْغ المجلـ الكٗبي طل٪ بم عٓا بظل٪ ''.اؾخلام   لي ٞ

ظّٓ بلى عثِـ  هٓت م٘ بقٗاع بالاؾخلام ج ظٓب عؾالت مًم اْلتي ج٣ضم بم لاجي  ًاء المجلـ الكٗبي ال حٗخبر الاؾخ٣الت خ٤ لٖأ

لْت. ظٓب مضا ٣ٍْغ طل٪ بم لاجي   المجلـ الكٗبي ال

ٓ المؿخ٣ُل خؿب ؤخ٩ام الم  اْلتي جىو: 41 اصّةَْؿخسل٠ الًٗ

ْ الاؾخ٣ا ٓٞاة ؤ لاجي ًخم اؾخسلاّٞ في ؤظل لا '' في خالت ال وٓي لمىخسب بالمجلـ الكٗبي ال ٫ٓ ماو٘ ٢اه ْ خه ْ الإ٢هاء ؤ لت ؤ

آلي ''. اْخضا، بالمغشر الظي ًلي مباقغة آزغ مىخسب مً هٟـ ال٣اثمت ب٣غاع مً ال ػْ قِغا   ًخجا

طْل٪ خٟاْا  ا ما بظغاءاث الاؾخ٣الت  ًٖ ٓ
َ
ض ه ُّ م ؤنّ المكغٕ ٢ جْماؾ٪ المجلؿحن الكٗبُحن جْجضع بىا الإقاعة اهّ عٚ ٖلى هٓام 

لاجي بلا ؤهّ ًم٨ً بزاعة الى٣اٍ الخالُت: اْل  البلضي 

نٓ  65 اصّةبما ؤن الم لاجي في ج٨غَـ اؾخ٣الخّ ؤمام المجلـ الكٗبي  07/12مً ال٣اه ؤُٖذ الخ٤ لغثِـ المجلـ الكٗبي ال

نٓ َظٍ ال٣ٟغة هٟؿِا آلي بظل٪ م٘ الٗلم ؤن مًم ٍْبلٜ ال لاجي،  صٓة في الم ال ظٓ ٦ْظل٪  65 اصّةالم لاًت ال٣ضًم  نٓ ال مً ٢اه

لْى مً الم نٓ ال٣ٟغة الأ نٓ البلضًت الجضًض ع٢م  73 اصّةمًم بلا ؤن الازخلاٝ َىا ؤن اؾخ٣الت عثِـ المجلـ  10/11مً ٢اه

لْت  ٤ مضا لاجي 2الكٗبي البلضي جشبذ ًٖ َغٍ لْت ٦ظل٪ ، ٧ان الأظضع ؤن جشبذ اؾخ٣الت عثِـ المجلـ الكٗبي ال بمضا

ٍٓت مغ٦ؼ َظا الأزحر.  لخ٣

نٓ البلضًت  29 اصّةقِغ المىهٓم ٖلحها في الم مضّةبزباث الاؾخ٣الت ٩ٞان الأظضع بالمكغٕ جغ٥  مضّةؤما بسهٓم  مً ٢اه

هْي  ً مضّةال٣ضًم 
ّ
لاًت ال٣ضًم جغ٥  جم٨ نٓ ال َْظا  مضّةعثِـ المجلـ الكٗبي البلضي مً التراظ٘ ٖجها ٦ما ؤن ٢اه قِغ 

ٕٓ بلى لاجي  39 اصّةمً الم 2ال٣ٟغة هوّ  بالغظ ش بعؾالِا بلى عثِـ المجلـ الكٗبي ال ]جهبذ الاؾخ٣الت جهاثُت ابخضاء مً جاعٍ

ش اؾخلامِا.  بلا بٗض قِغ مً جاعٍ

نٓ اؾخسلاٝ ًٖٓ في المجلـ الكٗبي البلضي  ؤما بسهٓم الاؾخسلاٝ للًٗٓ المىخسب بؿبب الاؾخ٣الت خُض ٩ً

آلي، خؿب المالمؿ اْخض، بالمغشر الظي ًلي آزغ مىخسب ب٣غاع مً ال نٓ البلضًت الجضًض  41 اصّةخ٣ُل في ؤظل قِغ  مً ٢اه

 ؤًام ٣ِٞ،٦ما عؤًىا ؾاب٣ا. 10الاؾخسلاٝ  مضّةؤما عثِـ المجلـ الكٗبي البلضي ٞ 10/11ع٢م 

                                                 
ٍٓذ خؿب الماصة  1 ما٫ بٗض بضاًت الخه مٓ الخىُٟظي  08لأهّ لا ًم٨ً بظغاء ؤي حٗضًل ٖلى ظض٫ْ اٖلأ طٓجي 105/13مً المغؾ المخًمً الىٓام الضازلي الىم

 للمجلـ الكٗبي البلضي، الؿاب٤ الإقاعة بلُّ.
مٓ الخىُٟظي ع٢م  3/2الماصة  2 اْلًمان للجماٖاث الم، المخًمً بوك2014/03/24الماعر في  116/14مً المغؾ  اء نىض١ْ الخًامً 

ّ
ٍْدضص مِام دل ُت 

، ط.ع ع٢م   .2014/04/02الماعزت في  19جْىُٓمّ ْؾحرٍ



50الػضص   

2017ظاهفي    

ISSN 1112-4652  مت  -الجؼاثغ – زلُجي الأؾىاٍمجلت صعاؾاث لجامػت غماع
ّ
 -مجلت صولُت مدى

 

 219 

لاجي ٞ ٓ المجلـ الكٗبي ال هْي هٟـ  مضّةؤما ًٖ لاجي، ٦ما  ةمضّ الاؾخسلاٝ هي قِغا،  اؾخسلاٝ عثِـ المجلـ  الكٗبي ال

 عؤًىا ؾاب٣ا.

ان َظٍ  مضّةاْلملاخٔ ؤن َظٍ الظا٫ ( ص٢ْت ٖلى بضاًت ؾغٍ اْضخت خُض لم جىو بهغاخت  ْٚحر  الاؾخسلاٝ) جب٣ى مبهمت 

لاجي ٖكغة ؤًام َٓ ال  مضّةالظا٫، ٦ما ٧ان الأظضع بالمكغٕ ؤن ًجٗل  طْل٪ بُٛت اؾخسلاٝ عثِـ المجلـ الكٗبي ال زغ 

لاجي ْيماها للؿحر الخؿً للمجلـ. مْغ٦ؼ عثِـ المجلـ الكٗبي ال م٩ْاهت  ٍٓت   ج٣ْ

وٓي البلضًت  63ْ 72مً زلا٫ ٞدٔٓ الماصجحن  :زاهُا: الخم في حػُحن عثِس ي االإجلؿحن في خالت حػظع حػُُنهما مً ٢اه

لاجي  ٦ْظا عثِـ المجلـ الكٗبي ال آلي هجض ؤهّ في خالت خضْر ماو٘ ما٢ذ لغثِـ المجلـ الكٗبي البلضي  لاًت ٖلى الخ اْل

مٓ المجلؿان (البلضي  ٌؿخسل٠ بىاثبّ لل٣ُام بمِامِما، بلا ؤهّ في خالت اؾخدا٫ ٖلى الغثِؿحن حُٗحن مؿخسل٠ لِما، ٣ً

لاجي) بخُٗحن ؤ لا بإؽ ؤن وكحر ؤن المكغٕ لم ًبحن ماطا ٣ًهض اْل بْن حٗظع طل٪ ؤخض ؤًٖاء المجلـ،  آب الغثِـ  خض ه

ْ المجلؿحن الكٗبُحن  آلي ؤ اْلّ ال ػْ مًْ ًشبذ خضْر َظا الماو٘  ٫ٓ صْن مباقغة الغثِؿحن لمِامِا  بالماو٘ الما٢ذ (الظي ًد

لاجي؟) اْل  البلضي 

عْاث ٖاصًت بِىما ًجخم٘ المجلـ  6ًجخم٘ المجلـ الكٗبي البلضي في :صىاثُتزالشا: الخم في َلب اوػلاص صوعة اؾخ ص

لاجي في  طْل٪ خؿب الماصجحن  4الكٗبي ال عْاث ٖاصًت  آلي ٦ما عؤًىا  15ْ 17ص لاًت الجضًضًً ٖلى الخ اْل وٓي البلضًت  مً ٢اه

لاجي ؤن ًجخمٗا في ص اْل ًاء المجلؿحن الكٗبُحن البلضي  طْل٪ بُلب مً عثِسخي ؾاب٣ا، ٦ما ًم٨ً لٖأ عْة اؾخصىاثُت 

ْ بُلب مً زلثي ( ْ بُلب مً زلض (2/3المجلؿحن ؤ اْ ؤن المكغٕ 1/3) ؤًٖاء المجلـ البلضي ؤ ٍْبض لاجي،  ) ؤًٖاء المجلـ ال

ا  ٧ْان خغٍ عْة اؾخصىاثُت،  صْٓن او٣ٗاص ص ًاء الظًً ً ٓٙ ههاب اٖلأ لاجي مً زلا٫ بل اْل ٞايل بحن المجلؿحن البلضي 

ًاء المىهٓم ٖلحها في الم )زلض(الإب٣اء ٖلى وؿبت  بالمكغٕ نٓ البلضًت لؿىت  15 اصّةاٖلأ نٓ  1990مً ٢اه لْلئقاعة ٞةن ٢اه

لاًت لؿىت  ػْ  1990ال عْة في ؤظل لا ًخجا عْة اؾخصىاثُت بل مىذ لِم خ٤ جمضًض الض ًاء خ٤ َلب او٣ٗاص ص  7لم ًمىذ اٖلأ

 مىّ.  11 اصّةالمهوّ  ؤًام خؿب

 : ؤغًاء االإجلؿحن في جىهُل ػملائهم في خالت حػظع خًىعَمعابػا: خم 
ّ
مٓ بالتزاماجّ شخهُا بلا ٣ً ٓ ال٣اٖضة ؤن الًٗ

ىؤهّ في خالاث م ُّ ٓ ما ؾيخُغ١ لّ في َظٍ ٗ َْ ٦ُٓل ػمُل لّ في المجلـ لل٣ُام بظل٪ هُابت ٖىّ  نٓ ًم٨ىّ ج ت خضصَا ال٣اه

 الجؼثُت.

ذ غل -1 وٓي البلضًت  16 اصّةاْلم 18 اصّةالمههّذ  :ى مضاولاث االإجلؿحنجىهُل الأغًاء لؼملائهم كهض الخهىٍ مً ٢اه

آلي لؿىت  لاًت ٖلى الخ ٦ُٓل ػملائهم ٦خابُا في  1990اْل لاجي[ في ج اْل ٖلى الحي: " خ٤ ؤًٖاء المجلؿحن الكٗبُحن ]البلضي 

لا ًم٨ً ل اْخضة  ٧ٓالت لا جصر بلا لجلؿت  هْو ٦ظل٪ ؤن َظٍ ال عَٓم  ٧ٓل ؤن ًدمل ؤ٦ثر مً خالت حٗظع خً لًٗٓ الم

 ٧ْالت ".

لاًت (الم اْل هٓحن الجضًضًً للبلضًت  نٓ الماصجحن في ال٣اه اْلم 24 اصّة٢ْض اخخٟٔ المكغٕ بمًم نٓ البلضًت  مً  20 اصّةمً ٢اه

طْل٪ في الماصجحن  ٧ٓالت  ؤْياٝ بلى طل٪ جدضًضٍ ل٨ُُٟت بٖضاص ال لاًت) نٓ ال نٓ البلضًت ْ ٢25اه لاًتمً ٢اه 21مً ٢اه  .نٓ ال

نٓ البلضًت  25 اصّةٞىهذ الم لاًت  21 اصّةاْلتي ج٣ابلِا الم 10/11مً ٢اه نٓ ال  ٖلى: 07/12مً ٢اه

عْة التي خغعث مً  - ْ الض جْدضص نغاخت الجلؿت ؤ لت لِظا الٛغى،  ٧ٓل ؤمام ؤي ؾلُت ماَ ٧ٓالت بُلب مً الم ًخم بٖضاص ال

 ؤظلِا.

نٓ ال٣ضًم الظي ٖالج  - ٧ٓالت م٣اعهت بال٣اه عٓجحن ؤٖلاٍ َٓ جىُٓم ؤخ٩ام ال ٧ان ٚغى المكغٕ بةياٞت الماصجحن المظ٧

لاًت  اْل وٓي البلضًت  ٧ٓالت لم ٨ًخ٠ المكغٕ بإخ٩ام ٢اه ٕٓ ال هْٓغا لأَمُت مٓي مُٓت ْالازخهاع  ٕٓ مً الٗم ِٖٓا بى مٓي

َْظا ما وؿدكّٟ م مٓ الخىُٟظي ع٢م الجضًضًً في جىُٓم ؤخ٩امِا  ، المخًمً الىٓام الضازلي 105/13ً زلا٫ ؤخ٩ام المغؾ

مٓ الخىُٟظي ع٢م  اْلظي ٣ًابلّ المغؾ طٓجي للمجلـ الكٗبي البلضي  طٓجي 217/13الىم ، المخًمً الىٓام الضازلي الىم
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ج٣ْ هُٓت  ؤْياٝ لِا ه٣اٍ: ٢اه ٧ٓالت جدضًضا ص٣ُ٢ا  ٕٓ ال لاجي الظًً خضصا مٓي ىُت للخُب٤ُ الأًٞل للمجلـ الكٗبي ال

 لِظٍ اللُت:

٦ُٓل في بضاًت الجلؿت لغثِـ المجلـ الكٗبي  الجاهب اللاهىوي: -ؤ مًْ ال ٧ٓل ٢بل الجلؿت  ٧ٓالت مً َغٝ الم حؿلم ال

لاجي( 1البلضي لْغثِـ المجلـ الكٗبي ال ًاء المجلـ الكٗبي البلضي)  ًاء المجلـ الكٗبي  2باليؿبت لٖأ (باليؿبت لٖأ

ض  ٤ الٟا٦ـ ؤْ البرً ٧ْالت مؿخيسخت ؤْ مغؾلت ًٖ َغٍ لا جصر ؤي  ٧ٓالاث الأنلُت  لا جإزظ في الخؿبان بلا ال لاجي)  ال

الِا   ؤْ هدُجت لأمغ اؾخعجالي ٞةن بؼْ
ً
٢ٓ٘ ؤْ ؤمغا اؾخعجالُا ٫ٓ ماو٘ ٚحر مخ نٓ هدُجت خه ٧ٓالت ج٩ بْما ؤن ال الإل٨ترْوي . 

٧ٓلًم ٧ٓالت مً َغٝ الم آ آزغ زلا٫ ٨3ً قخب ال ٧ٓل  ًٖ ٍٓذ ؤن ً ٓ مجبر ٖلى الاوسخاب ٢بل الخه ٍْم٨ً ل٩ل ًٖ  ،

ٍْب٣ى اللجٓء بلى َظا  عْة ؤْ مً ًىٓب ٖىّ  ٢ُِٓٗا عثِـ الجلؿت ؤْ ًٖٓ بم٨خب الض ٧ْالت ًشبذ ج ظٓب  الجلؿت بم

٘٢ٓ ٫ٓ ماو٘ ٚحر مخ ْ خه ٓ  اؾخصىاثُا.ْفي خالت الاؾخعجا٫ ال٣هٔٓ ؤ ٢ُِٓٗا ًٖ ٧ْالت ًشبذ ج ظٓب  ٓ بم ٧ٓل ًٖ ًم٨ً ؤن ً

٢ِٓٗا عثِـ المجلـ الكٗبي البلضي ؤْ مً ًىٓب ٖىّ  ًاء المجلـ الكٗبي البلضي،  4آزغ بهٟخّ قاَضا ؤْ ً باليؿبت لٖأ

ْ مً ًىٓب ٖىّ. لاجي ؤ آن المجلـ الكٗبي ال ٢ِٓٗا عثِـ صً  بِىما ً

٤ْٞ  :الجاهب الخلجي -ب نٓ  ٧ٓالت ٩ً وٓي البلضًت بٖضاص ال عْ بٌٗ المغاؾُم الخىُٟظًت ل٣اه اْلملاخٔ ؤهّ بهض طٓط مدضص  هم

لاًت ٣حن مً ظِت، جمّ  اْل ج٠ُُ٨ْ َظًً المغٞ لاًت[  اْل تْهضٝ َظٍ الىماطط لٗهغهت الإصاعة ]البلضًت  بلخا٢ِا بىماطط ج٣ىُت، 

طٓط ًب ٧ٓالت ٞالىم اْلخلاٖب بال اْللبـ  عْة التي ؤخضزذ لأظلِا مًْ ظِت ؤزغٔ تهضٝ بلى بػالت الٛمٓى  حن نغاخت الض

اْلؿلُت التي ناص٢ذ ٖلحها.  ُ٘٢ٓ ش الخ ٦ُٓل، جاعٍ ٧ٓل، ال ٧ٓالت، اؾم الم  ال

 قيل الىوالت: 

ـــــالت  ٦ْــ

لاجي )ة(ؤؾٟلّ، الؿُض )ة(ؤها الممطخي  ..........................................ًٖٓ المجلـ الكٗبي لبلضًت، ( ًٖٓ المجلـ الكٗبي ال

عْة/ظلؿت الم عٓ ص ٧ْل ػمُلي/ػمُلتي، ـــــ)............. ًخٗظع ٖلي خً جلـ التي ؾدى٣ٗض مً...................بلى......................... ؤ

ٍٓذ باؾمي.  الؿُضة/ الؿُض ...............  ٢هض الخه

 خغع بـ............... في..........................

٧ٓل  ٢ُٓ٘ الم نٓ  (1)ج ٓ مىهٓم في الم ٩ٍْ لت لِظا الٛغى ٦ما َ نٓ  25 اصّةالخهض٤ً ٖلحها مً َغٝ الؿلُت الماَ مً ال٣اه

زْاجم الم  ت الخابٗت لِا.اؾّؿالمخٗل٤ بالبلضًت بٓي٘ زاجمِا 

لاًت. 21 اصّةاْلتي ج٣ابلِا الم نٓ ال  مً ٢اه

ًاء لؼملائهم ٢هض اهخساب ؤًٖاء مجلـ الأمت (المىخسبحن): ٦ُٓل اٖلأ  ج

 ٓ ٕٓ: ٦ما َ نٓ مً مجم مٓ ٞةن الُِئت الاهخسابُت لاهخساب ؤًٖاء مجلـ الأمت جخ٩  مٗل

لاثُت  ؤًٖاء المجالـ الكٗبُت ال

 ؤًٖاء المجالـ الكٗبُت البلضًت 

                                                 
مٓ الخىُٟظي ع٢م 24الماصة  1 اْلًمان للجماٖاث الم116/14، مً المغؾ  ، المخًمً بوكاء نىض١ْ الخًامً 

ّ
جْىُٓمّ ْؾحرٍ الؿاب٤ الإقاعة دل ٍْدضص مِام  ُت 

 بلُّ.
مٓ الخىُٟظي ع٢م 25 الماصة 2 عٓ ؤٖلاٍ.116/14، مً المغؾ  ، المظ٧
مٓ الخىُٟظي ع٢م  29الماصة  3  .116/14مً المغؾ
مٓ الغثاسخي ع٢م  02الماصة  4 ٤ الٗام، ط ع ع٢م 2016ظاهٟي  07الماعر في  03/16مً المغؾ جي للمغٞ ظاهٟي  13الماعزت في  02، ًخًمً بوكاء المغنض الَٓ

2016. 
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مًْ  لاجي ) مً ظِت،  اْل ٖٓاء الاهخسابي (لاهخساب ؤًٖاء مجلـ الأمت) في ؤًٖاء المجلؿحن الكٗبي (البلضي  هْٓغًا لخهغ ال

آن الؿُاؾُت لأجها ج٨ؿب الًٗٓ المترشر نٟت  ظِت ؤزغٔ ٞةن َظٍ الاهخساباث حٗغٝ جىاٞؿا قضًضا بحن مسخل٠ الأل

عٓة ؤٖلاٍ ًلؼم ؤًٖاء المجلؿحن الكٗبُحن البلضي  ْٖلى يٓء المُُٗاث المظ٧ ت الٗلُا  ٍٓت الٛغٞ هْي ًٖ ؤْؾمى  ؤٖلى 

ٍٓذ ما ٖضا في خالت خضْر ماو٘ ٢اَغ ً آظب الخه لاجي بال٣ُام ب مى٘ ُٞم٨ً الًٗٓ الىازب ؤن ًماعؽ خ٣ّ في اْل

٦ُٓل في خالخحن َما خْهغ خ٤ الخ طْل٪ بُلب مىّ ل٨ً المكغٕ خضص  ٧ٓالت  ٍٓذ شخهُا بال  :1الخه

نٓ في مىاػلِم  ْ الظًً ٌٗالج صْٓن في المؿدكُٟاث ؤ ظٓ نٓ المغضخى الم  الىازب

صْٓن ما٢خا في الخاعط. ظٓ نٓ الم  الىازب

هٓا ؤمام ٧اجب الًبِ لضٔ  ٧ٓالت بُلب زُي مهاص١ ٖلُّ ٢اه جْدغع ال ٤ قِاصة َبُت،  جْشبذ َاجحن الخالخحن ًٖ َغٍ

٠.  2المد٨مت   بْضْن مهاعٍ

ت ٖلى المجلـ الكٗبي البلضي  ًَ نَا ِْ آلي باٖخباعٍ ظِت  ٧ٓالت لل عْ المكغٕ مىذ ؾلُت جهض٤ً ال لا بإؽ ؤن وكحر ؤهّ ٧ان بم٣ض

لاًت، بلا ؤن المكغٕ ؤعاص مً ظِْاػ جىُٟظي ب لاجي، ٦ما ؤن اهخساباث ؤًٖاء مجلـ الأمت جخم في م٣غ ال اليؿبت للمجلـ ال

بْبٗاصَا ًٖ ػٓ ٧لّ  زلا٫ َظا الإظغاء جدُُض الإصاعة  لا ًم٨ً ؤن ًد ٍٓذ  ٧ْالت الخه لْٓ ٧ان الخهض٤ً ٖلى  قبهت ختى 

اْخضة ٣ِٞ. ٧ْالت  ٦ُٓل بلا ٖلى   ال

٦ُٓل بٗض بظ ٧ٓل.ٍْبهم ال ل٣ْب الم ٍٓذ ٖلى ٢اثمت الإمًاءاث م٣ابل اؾم   غاء ٖملُاث الخه

صٓة بحن الأخؼاب  ظٓ ٢ْض عاعى المكغٕ الخؿاؾُت الم اْخض ًيخمي بلى هٟـ الُِئت الاهخسابُت،  ٦ُٓل   ل
ّ

٧ٓالت بلا لا حُٗى ال

٧ٓل ًٖٓ ل )ؤ(الؿُاؾت بىهّ ٖلى َظا الإظغاء بط لا ٣ٌٗل لًٗٓ مىخسب ًيخمي بلى خؼب  ٍٓذ م٩اهّ ًيخمي بلى ؤن ً لخه

  .)ب(خؼب 

ت بالمجلـ الكٗبي زانّ (خالت الخم في االإىافلت غلى ظضوٌ ؤغماٌ اظخماغاث االإجلؿحن وبيافت هلاٍ له زامؿا: 

ما٫:.البلضي)  ًم٨ىىا الخمُحز بحن مغخلخحن ُٞما ًسو بياٞت ه٣اٍ لجض٫ْ اٖلأ

نٓ ٢بل بعؾا٫ 1 ٫ْ[ الاؾخضٖاءاث.  المغخلت التي ج٩ نٓ البلضًت  20 اصّةالمههّذ  ]مغخلت بٖضاص الجض (ًدضص  10/11مً ٢اه

عْ م٘ الُِئت الخىُٟظًت)، بِىما ؤياٞذ الم عْاث المجلـ بالدكا ٫ْ ؤٖما٫ ص ش ظض  06 اصّةعثِـ المجلـ الكٗبي البلضي جاعٍ

مٓ  طٓجي للمجلـ الكٗبي البلضي 105/13مً المغؾ عْئؾاء مً الأ ٧لّ  المخًمً الىٓام الضازلي الىم محن الٗام للبلضًت 

 اللجان الضاثمت المٗىُحن ٖىض الا٢خًاء.

طْل٪ ختى ً ًخْؿىًا ٞٗل المكغٕ بةياٞت عئؾاء اللجان الضاثمت 
ّ
عئؾاء اللجان بةصعاط الى٣اٍ التي جسو لجاجهم، ٞلا  خم٨

اْلىٓ ٕٓ الصخت  ما٫ جسو مٓي ٫ْ اٖلأ اٞت صْن اؾدكاعة عثِـ ٣ٌٗل ؤن عثِـ المجلـ الكٗبي البلضي ًضعط ه٣ُت في ظض

خْماًت البِئت. اْلىٓاٞت   لجىت الصخت 

ٕٓ بلى الم لٓى الأمحن الٗام للبلضًت جدذ ؾلُت عثِـ المجلـ الكٗبي  129 اصّةبْالغظ نٓ البلضًت هجضَا جىو ًخ مً ٢اه

 البلضي 

 يمان جدًحر اظخماٖاث المجلـ الكٗبي البلضي.

ا  عْا بصاعٍ عْ الأمحن الٗام ًب٣ى ص ٫ْ  الاؾخضٖاءاثخُض ٌٗمل ٖلى مؿاٖضة عثِـ البلضًت في بعؾا٫ مْىّ ٞةن ص ٣ت بجض مغٞ

عْاث المجلـ. َْٗمل ٖلى الخدًحر الجُض لض ما٫   اٖلأ

ما2٫ ٍٓذ ٖلى ظض٫ْ اٖلأ ٢ْبل الخه عْة   :. المغخلت الشاهُت: ٖىض اٞخخاح الض

                                                 
مٓ الغثاسخي ع٢م  09الماصة  1 ٤ الٗام، الؿاب٤ الإقاعة بلُّ.03/16مً المغؾ جي للمغٞ  ، المخًمً بوكاء المغنض الَٓ
لاًت، ال٣اهٓن  2 ػَٓ٘، الجؼاثغ، م 2012ٞبراًغ  21الماعر في  07/12ٖماع بٓيُاٝ، قغح ٢اهٓن ال اْلخ عٓ لليكغ  لْى، صاع ظؿ  .224، الُبٗت الأ
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عْة ل ما٫ ٖلى المجلـ ٖىض اٞخخاح الض ٫ْ اٖلأ ٍْم٨ً بصعاط ه٣اٍ ٌٗغى عثِـ المجلـ الكٗبي البلضي ظض لمهاص٢ت ٖلُّ، 

عْة مً َغٝ عثِـ المجلـ الكٗبي  ما٫، حٗخبر الٟترة الؼمىُت التي جٟهل بحن مغخلت اٞخخاح الض بياُٞت في ظض٫ْ اٖلأ

ٍٓذ)  مْغخلت المهاص٢ت (الخه َْظا  1البلضي  عْ بحن ؤًٖاء المجلـ  اْلدكا ٫ْ ؤٖما٫ المجلؿحن، ٞترة المىا٢كت  ٖلى ظض

لا ًم٨ً بصعاط ه٣اٍ بياُٞت بلى بُلب  ٓ مىاؾب  حْ ؤٖما٫ المجلـ ُٞم٨ىّ بالخالي بصعاط ما َ عْ ٓ الظي ًبرػ لب  عْ َ الدكا

لبُت. بُْلب مً اٚلأ  مً الغثِـ 

ت ظضًضة ٓ ؾاصؾا: الخم في اهدؿاب غًىٍ  ٍت في المجالـ الم:حٗخبر الًٗ
ّ
ا٦ْدؿاب دل ٍٓت ظضًضة،  ٤  لا٦دؿاب ًٖ ُت َغٍ

ا ؤن  ٍٓت الجضًضة بمَّ  بها.ًاصّي َظٍ الًٗ
َ
ٔ َٟ دْخَ ًُ ْ ؤن  لْى ؤ ٍٓت الأ  بلى ٣ٞضان الًٗ

ٍٓت ظضًضة 1 ٓ مجلـ الأمت –/ الخ٤ في ا٦دؿاب ًٖ لاجي ) -ًٖ ٍٓت في المجلؿحن الكٗبحن البلضي ال  (٣ٞضان الًٗ

ٍٓ  ت في المجالـ المخُض حٗخبر الًٗ
ّ
ٍٓت في مجلـ الأمت دل َظا  ٚحر ؤنّ ُت المىخسبت ؤخض الُغ١ الماصًت بلى ا٦دؿاب الًٗ

ٍ الجُت: آٞغ ٖلى الكغْ ٠٢ٓ ٖلى الخ  الخ٤ مخ

اًت الخؼب الؿُاسخي خؿب الم - ٫ْ ًٖ الخؼب) باليؿبت للمترشخحن جدذ عٖ ٫ٓ الأ ا١ الترشر بتز٦ُت المؿئ  اصّةالترشر (بعٞ

نٓ  109  .01/12الاهخساباث ع٢م  مً ٢اه

نٓ الاهخساباث  108 اصّةؾىت خؿب الم 35الؿً  -  مً ٢اه

ظٓض في خالاث ٣ٞضان الأَلُت. - لا ً اْلؿُاؾُت  ١ٓ المضهُت   الخمخ٘ بالخ٣

 الدسجُل في الضاثغة الاهخسابُت التي ًترشر ٞحها. -

نٓ  - ٠ُ٢ٓ بؿبب المخابٗت ال٣ًاثُت الم مدلّ ؤن لا ٩ً نٓ الاهخساباث ع٢م  107 اصّة٢غاع ج  .07/12مً ٢اه

٣ْٞا لٗضص الم٣اٖض المُلٓب قٛلِا. - آث  طْل٪ بخدهل المترشر ٖلى ؤ٦ثر ٖضص مً الأن لبُت  ػٓ بالٚأ  الٟ

لاجي):2 اْل ٍٓت في المجلؿحن الكٗبُحن البلضي  ٍٓت ظضًضة (م٘ ب٣اء الًٗ  / الخ٤ في ا٦دؿاب ًٖ

اْللجىت ا ظُّٓ  ٍٓت في مجلـ الخ اْلًمان للجماٖاث المؤ/ الخ٤ في الًٗ  لخ٣ىُت لهىض١ْ الخًامً 
ّ
 ُت:دل

اْلًمان للجماٖاث الم  ٌٗخبر نىض١ْ الخًامً 
ّ
ٍٓت ماؾّؿُت دل مُٓت طاث َاب٘ بصاعي جخمخ٘ بالصخهُت المٗى ت ٖم

 ْالاؾخ٣لا٫ المالي.

ٍْم٨ً ه٣لّ بلى ؤ ٍْدضص م٣غٍ بمضًىت الجؼاثغ  ػٍٓغ الم٩ل٠ بالضازلُت  ي م٩ان آزغ بالتراب ًٓي٘ الهىض١ْ جدذ ْناًت ال

ػٍٓغ الم٩ل٠ بالضازلُت. مٓ جىُٟظي ًخسظ بىاءَ ٖلى ا٢تراح مً ال ظٓب مغؾ جي، بم  2الَٓ

                                                 
مٓ الخىُٟظي  39اصة الم 1 لاجي، الؿاب٤ الإقاعة بلُّ. 217/13ع٢م مً المغؾ طٓجي للمجلـ الكٗبي ال  المخًمً الىٓام الضازلي الىم
لاجي في الخىمُت الم2 عْ المجلـ الكٗبي ال صٓي، ص  مدمض ػاٚ

ّ
اْلبدغ الأبٌُ المخٓؾِ، ظامٗت دل ٫ٓ المٛغب الٗغبي  اْلبدٓر خ لُٓاث مسبر الضعاؾاث  ُت، خ

عٓي، ٢ؿىُُىت،                                                                                            .41المكاع بلُّ ٖىض بلٛالم بلا٫، مغظ٘ ؾاب٤، م، 20/19، م 2002مىخ

لاًت ٖلى بوكاء لجىت جد٤ُ٣ جدذ حؿمُت (لجىت مغا٢بت) جخ٩ٓن َظٍ اللجىت 38/69الظي ٌٗض٫ ال٣اهٓن  02/81ل٣ْض هو الأمغ- ؤًٖاء  9مً  المخٗل٤ بال

 ْ هْاثب عثِـ  هٓا مً عثِـ                                                                                                                                                     .م٣غّع ًيخسبٓن مً بُجهم م٨خب م٩

اتها زلا٫ ج٣ْضم اللجىت (لجىت المغا٢بت) الى المجلـ الك جْدغٍ لاجي هخاثجِا  ٍْم٨ً جمضًض مً الأظل ٖىض الا٢خًاء بلى  3ٗبي ال مٓا خؿب الماصة  30ؤقِغ،  ً

اْخض مً الأمغ  137 ْ ؤي بظغاء جغاٍ مىاؾبا مً قإهّ ؤن ًدمي الثرْة المالُت  02/81م٨غع  ٫ٓ اللاػمت ؤ عٓ ؤٖلاٍ، ًم٨ً للجىت المغا٢بت ا٢تراح الخل المظ٧

 للجماٖاث الم
ّ
ْ المدل لاثُت المىهٓم ٖلحها في اؾّؿُت ؤ هُْت الخابٗت لل٣ُإ الاقترا٧ي، ْزلاٝ للجىت الخد٤ُ٣ ال ْ الُِئاث الخٗا ْ المؼاعٕ المؿحرة طاتها ؤ اث ؤ

عٓ ؤٖلاٍ مىدِا المكغٕ آلُاث ْيماهاث لخُٟٗل ٖملِا. 02/81ال٣اهٓن الخالي ٞةن لجىت المغا٢بت المىهٓم ٖلحها ؤي ال٣اهٓن       المظ٧

غ اللجىت.في   :اللُاث 1 ظّٓ بلحها ج٣اعٍ ً ٖلى الأ٦ثر ٖل الخضابحر المخسظة ًٖ الؿلُاث المٗىُت التي ج لاجي زلا٫ ؤظل قِغٍ خالت  بَلٕا المجلـ الكٗبي ال

٘ الأمغ بلى: لاجي، ظاػ للمجلـ ؤن ًغٞ                                                                                                 امخىإ الؿلُاث المٗىُت بالمغا٢بت بال٣ُام بةظغاء المجلـ الكٗبي ال

                                                                                                                                                        مجلـ المٗاًىت: * 

جي.*                                                                                                                                                        المجلـ الكٗبي الَٓ

لاجي.                                                                                                                                                           * مجلـ الخيؿ٤ُ ال
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مْضًغ ٖام.  لْجىت ج٣ىُت،  ظُّٓ،   ٍْدك٩ل َظا الهىض١ْ مً: مجلـ للخ

ت في مجلـ الخىظُه1 ْ ممشلّ . الخم في الػًىٍ ػٍٓغ الم٩ل٠ بالضازلُت ؤ ظُّٓ الظي ًغؤؾّ ال  :ًًم مجلـ الخ

ٍٓتهم  مضّة) عئؾاء مجالـ قٗبُت بلضًت ًيخسبهم ػملائهم 7ؾبٗت ( ًٖ 

لاثُت ًيخسبهم ػملائهم 3زلازت ( ٍٓتهم مضّة) عئؾاء مجالـ قٗبُت  ًٖ 

 ) 2اْلُحن (

اْلجماٖاث الم4ؤعبٗت ( ػْاعة الضازلُت   ) ممشلحن ًٖ 
ّ
 ُت.دل

ػْاعة المالُت.3زلازت (  ) ممشلحن ًٖ 

ػٓاعة 1ممشلا (  الم٩لٟت بالتهُئت الٗمغاهُت.) ًٖ ال

ظُّٓ. - لٓى ؤماهت مجلـ الخ ٍْخ ظُّٓ بهٓث اؾدكاعي   ٌكاع٥ المضًغ الٗام للهىض١ْ في اظخماٖاث مجلـ الخ

اثّٟ ؤْ ٦ٟاجّ ًم٨ىّ ؤن ٌؿاٖضٍ في  - ا ؤي شخو بد٨م ْْ عٓ ظلؿاجّ اؾدكاعٍ آ لخً ظُّٓ ؤن ًضٖ ًم٨ً لمجلـ الخ

 المىا٢كاث.

ػٍٓغ الم٩ل٠ بالضازلُتجدضص ٦ُُٟاث اهخساب ممش -  .1لي المىخسبحن ب٣غاع مً ال

نٓ بلحها. ٗحّنٌ - ظُّٓ  بىاء ٖلى ا٢تراح مً الؿلُت التي ًيخم  ؤًٖاء مجلـ الخ

ٓ الجضًض الم - ٍْسلّٟ الًٗ ظُّٓ. ٞةهّ ٌؿخسل٠ خؿب الأق٩ا٫ هٟؿِا   ٗحّنْفي خالت اه٣ُإ ِٖضة ؤخض ؤًٖاء مجلـ الخ

ت  .2بلى ٚاًت اه٣ًاء الِٗضة الجاعٍ

ت في اللجىت الخلىُت. 2  ) ؤًٖاء:9جدك٩ل اللجىت الخ٣ىُت للهىض١ْ مً حؿٗت ( :الخم في الػًىٍ

 المضًغ الٗام للهىض١ْ عثِؿا. -

م ٖلى 5زمؿت ( - لاثُت ًخم ازخُاعَ عْئؾاء المجالـ الكٗبُت ال ؤؾاؽ ) ممشلحن ًٖ عئؾاء المجالـ الكٗبُت البلضًت 

زْبرتهم، مً ٚحر ؤًٖاء  لاتهم  ظُّٓ.ماَ  مجلـ الخ

ػٍٓغ الم٩ل٠ بالجماٖاث الم3زلازت ( -  ) ممشلحن ًٖ ال
ّ
ظُّٓ.دل  ُت، مً ٚحر ؤًٖاء مجلـ الخ

ػٍٓغ الم٩ل٠ بالضازلُت لم ٗحّنٌ - ظٓب ٢غاع مً ال جْيخهي مِامِم خؿب 5زمـ ( ضّةؤًٖاء اللجىت الخ٣ىُت بم آث  ) ؾى

 الأق٩ا٫ هٟؿِا.

ْ ازخهانّ. ًم٨ً للجىت ؤن حؿخٗحن بإي شخو مً قإهّ ؤن اثّٟ ؤ  ٌؿاٖضَا في مِمتها بد٨م ْْ

لٓى مهالر الهىض١ْ ؤماهت اللجىت الخ٣ىُت  -  .1جخ

                                                                                                                                                                
                                                                                                                                الًماهاث 2

بٓاث ظؼاثُت ٢ْ٘ المكغٕ ٣ٖ ٓ لجىت المغا٢بت ؤزىاء ال٣ُام بإٖمالِا. *  *                                                                                                                   ل٩ل شخو حهضص ًٖ

بٓاث ظؼاثُت ٖلى ٌ الإصلاء بالم٧لّ  ٦ما ؤظاػ المكغٕ حؿلُِ ٣ٖ ْ عٞ طْل٪ خؿب الماصة شخو ٌٗغ٢ل ؤٖما٫ اللجىت ؤ مٓاث التي جُلبها  مً  2م٨غع  136ٗل

جْخمُم الأمغ ع٢م 1981/01/14الماعر في 02/81الأمغ  لاًت، ط ع ع٢م  1969/05/23الماعر في  38/69، المخًمً حٗضًل  الماعزت في  6اْلمخًمً ٢اهٓن ال

1969/01/18. 
لاًت ع٢م  67ههذ الماصة  1                                                                                                                                          ٖلى ما ًإحي: 07/12مً ٢اهٓن ال

اْلٓؾاثل الٟغصًت لخإصًت مِام ا مٓاث ْالإم٩اهُاث  اْلمٗل زٓاث٤  لاجي ال آلي ؤن ًً٘ جدذ جهغٝ عثِـ المجلـ الكٗبي ال مٓ ًجب ٖلى ال عٍْ ٣ً بْض لمجلـ 

بْالخال لاًت  عٓا ٖاما ٖلى ْيُٗت ال بْالخالي ًم٨ً للمجلـ ؤن ًبجي جه لاجي،  مٓاث جدذ جهغٝ المجلـ الكٗبي ال اْلمٗل زٓاث٤  ي ًم٨ىّ ببضاء بٓي٘ َظٍ ال

اْلخٓنُاث بسهٓم صْ الهلاخُاث الت٧لّ  الخدٟٓاث  ْ في خض عْاث التي ٣ٌٗضَا ؤ طْل٪ َب٣ا للض لاًت  لِٓا لّ ال٣اهٓن.٢ُإ في ال  ي ز
لاًت  104ْفي َظا الهضص ههذ الماصة  2 لاجي باهخٓام زلا٫ الٟتراث الٟانلت بحن  07/12مً ٢اهٓن ال آلي عثِـ المجلـ الكٗبي ال ٖلى ما ًإحي:.ًُل٘ ال

 ٫ٓ اْلخىُٓم المٗم  ٘ لاجي في بَاع الدكغَ عْاث ٖلى مضٔ جىُٟظ الخٓنُاث الهاصعة ًٖ المجلـ الكٗبي ال مٓ  - بهاالض لاجي ٣ً مىّ ٞغثِـ المجلـ الكٗبي ال

ْٞٗالُت َظٍ  باَلاّٖ ت مضٔ جىُٟظ جٓنُاجّ مً ٖضمّ مً ظِت  لاجي مٗغٞ ًاء المجلـ الكٗبي ال طْل٪ ختى ًدؿجى لٖأ ٖلى الخٓنُاث الهاصعة مىّ 

.  الخٓنُاث مً  ظِت ؤزغٔ
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ت في االإغنض الىَجي للمغفم الػامب/  ٍْدضص م٣غٍ الخم في الػًىٍ ت  ٤ الٗام َُئت اؾدكاعٍ جي للمغٞ :ٌٗخبر المغنض الَٓ

ػٍٓغ الم٩ل٠ 2بمضًىت الجؼاثغ  ٍْدك٩ل المغنض الظي ًغؤؾّ ال اْلظًً مً بُجهم:. ًاء  ٖٓت مً اٖلأ ْ ممشلّ مجم  بالضازلُت ؤ

لاثُحن، 2ٌعثِسخي ( ج) مجلؿحن قٗبُحن  ُّ ػٍٓغ الم٩ل٠ بالضازلُت ٗ  هما ال

جلضًُـً، ٌـ) مجلؿحن قٗبُحن ب2عثِسخي ( ُّ ػٍٓغ الم٩ل٠ بالضازلُت ٗ  هما ال

آث ٢ابلت للخجضًض ب٣غاع مً 3زلار ( ضّةؤًٖاء المغنض لم ٗحّنَْ ػٍٓغ الم٩ل٠ بالضازلُت بىاء ٖلى ا٢تراح مً الم) ؾى اث اؾّؿال

ًاء ًخم اؾخسلاّٞ خؿب الأق٩ا٫ هٟؿِا لل نٓ ٖلحها ْفي خالت اه٣ُإ ِٖضة ؤخض اٖلأ  .3المخب٣ُت  مضّةاْلُِئاث التي ًسًٗ

لاًت ع٢م : ت باالإجلـ الكػبي الىلاجيزانّ خلىق  - 2 نٓ ال ٞت  07/12اؾخدضر ٢اه ١ٓ لم ج٨ً مٗغْ ٖٓت مً الخ٣ مجم

ًاء المجالـ الم نٓ الؿاب٤ َظٍ الخ١ٓ٣ التي جسو الجاهب الغ٢ابي لٖأ  في ال٣اه
ّ
َْىا٥ خ١ٓ٣ مدخٟٔ بها مً دل لا)،  ُت (ؤ

نٓ ال٣ضًم (زاهُا).   ال٣اه

لا:  ١ٓ فخلىق مؿخدضزت في ظل كاهىن الىلاًت الجضًضؤ ٖٓت مً الخ٣ نٓ : ل٣ض ؤياٝ المكغٕ الجؼاثغي مجم ي ْل ٢اه

ؤْصائهم. م مما ًى٨ٗـ بالإًجاب ٖلى ٖملِم  ٍٓت مغ٦ؼَ ج٣ْ ؼ  لاًت الجضًض ٢هض حٗؼٍ  ال

لاًت ؾىت ؤَمّ  لٗل :الخم في جىظُه ؾااٌ هخابي الإؿاوٌ ؤو مضًغ جىفُظي-1 نٓ ال ٧لّ  ؤهّ م٨ً 2012ج٣ىُّ اؾخدضثها ٢اه

ظُّٓ ؾاا٫ ٦خابي لأي مضًغ  لاجي مً ج ٓ في المجلـ الكٗبي ال اث ٚحر الممغ٦ؼة ًٖ ْ المضًغٍ ٫ٓ مً مضًغي المهالر ؤ ْ مؿئ ؤ

لاًت، ٦ما ؤلؼم المكغٕ الجؼاثغي خؿب لْت الم٩لٟت لمسخل٠ ٢ُاٖاث اليكاٍ في ب٢لُم ال لاًت  37 اصّةالمهوّ  للض نٓ ال مً ٢اه

اْلمبحن ٖلى الإقٗاع بالاؾخلام 15الإظابت ًٖ الأؾئلت في ؤظل  2012لؿىت  ش جبلُّٛ  مٓا مً جاعٍ لا ق٪ ؤن َظا الإظغاء ً  .

ٍْضٖم ٨ٞغة الغ٢ابت الكٗبُت ٖلى ؤٖما٫ الؿلُت الخىُٟظًت ٨ٞإهما بظغاء المؿاثلت  لاجي  ض مً ٢ُمت المىخسب ال الجضًض ًؼٍ

اْلم لاًت ؤًٖاء  ٣غّع الظي ًماعؾّ ًٖٓ البرلمان في الجؼاثغ  عٓ ناع ًماعؾّ ٖلى مؿخٔٓ البيُت الخدخُت لل ظٓب الضؾخ بم

لاجي المجلـ الكٗ ٓ " بما ًُغح حؿائلا باليؿبت  37 اصّةنُاٚت الم ٚحر ؤنّ بي ال نٓ ؤجها ط٦غث ٖباعة "ًٖ هُٓا ٧ جشحر بق٩الا ٢اه

 لغثِـ المجلـ ِٞل ًد٤ لّ جٓظُّ ؾاا٫ ٦خابي للمضًغ الخىُٟظي؟.

ظُّٓ ؾاا٫ ٦خاب َْظا َغح لاق٪ ؤن عثِـ المجلـ ٢بل ؤن ًهبذ عثِؿا ِٞٓ ًٖٓ بالمجلـ، بما ٌٗجي ؤهّ ًد٤ لّ ج ي 

 ٫ٓ  ، ماؾّـم٣ٗ
ّ
ٍْت مسالٟت الىو ط٦غ "ًٖٓ".ٚحر ؤه  ّ مً ظِت ؤزغٔ ٢ض ًشحر المؿإلت مً ػا

ٓ بمماعؾت  ْٖىضما لا ٌؿخ٣ُم الأمغ ٠ُ٨ٞ وٗترٝ لًٗ بْالخالي ًدغم عثِـ المجلـ مً ج٣ضًم الؿاا٫  لْم ًظ٦غ "الغثِـ" 

ْ ؤخض  37 اصّةبظغاء ًـدغم مىّ الغثِـ، الخلل بطن في نُاٚت الم ٩ٞان خــغي بالمكـغٕ نُاٚتها  بالك٩ل الخالي "ًم٨ً للغثِـ ؤ

 .4ؤًٖاثّ..."

ًاء َلب بوكاء لجىت جد1/3:٤ُ٣خ٤ الغثِـ ؤْ زلض ( -2 ٕٓ بلى الم ) اٖلأ لاًت ع٢م  35 اصّةبالغظ نٓ ال  07/12مً ٢اه

ْ زلض ( مٓ  ) ؤًٖاء المجلـ الكٗبي3/1بمسخل٠ ٣ٞغاتها هجض ؤجها ؤُٖذ الخ٤ للغثِـ ؤ آ لجىت جد٤ُ٣ ج٣ لاجي ؤن ًُلب ال

 ٫ٓ ا الخد٣ُ٣ي ْالظا٫ المدضصة ٧لّ  بخ٣صخي الخ٣اث٤ خ بَْاعَ ِٖٓا  مْٓي جْدضص حك٨ُلت اللجىت  لاًت،  مؿإلت تهم ال

ًاء المجلؿحن. لبُت المُل٣ت لٖأ لْت جخسظ بالٚأ ظٓب مضا  لأقٛالِا بم

ػٍٓغ الم٩ل٠ بالضازلُت لْت هاٞظة حكغٕ اللجىت في ؤقٛالِا بٗض بٖلام ال  .5بْمجغص ؤن جهبذ المضا

                                                                                                                                                                
آلي في الىٓام الإصاعي ا  1 وٓي لل لجؼاثغي، مظ٦غة م٣ضمت لىُل قِاصة الماظؿخحر في ال٣اهٓن، ٧لُت الخ١ٓ٣، ظامٗت ٢ؿىُُىت  ٞخخي ٖبض الِاصي، المغ٦ؼ ال٣اه

 .77، م 2011/2010
 .77 ٞخخي ٖبض الِاصي، مغظ٘ ؾاب٤، م 2

(1) Aziz Tuffi Saliba : Is the security council legibus solutus? An analysis of the legal restraints of the UNSC ,M.S.I.L.R , Vol. 20-2, 2012, p 402. 

اْؾخسضامِا في خالت الٗغا١: ؾُف الضًً االإكهضاوي(2)   ت لمجلـ الأمً  ن الش٣اُٞت الٗامت بٛضا، الؿلُت الخ٣ضًغٍ  .  85، م 1999 ٍ:الٗغا١،  - صصاع الكاْ
(3) Eugenia López-Jacoiste : The UN Collective Security System and its Relationship with Economic Sanctions and Human Rights, Max Planck- 

A.  Y.B.U.N.L, Vol 14, 2010, p 289. 
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مُٓت الم  ٦ما ؤلؼم المكغٕ الؿلُاث الٗم
ّ
بْٗض ؤن جيخهي َظٍ اللجىت مً ٢ُامِا دل ُت بخ٣ضًم ًض المؿاٖضة لِظٍ اللجىت 

لاجي بةزُاع  ٍْدب٘ طل٪ بمىا٢كت  م٘ ٢ُام عثِـ المجلـ ال لاجي  ما٫ المدضصة لِا، ج٣ضم هخاثجِا بلى المجلـ الكٗبي ال بالٖأ

صٓي" ؤن ع٢ابت َظٍ اللجىت ٢ض جدؿم بٗضم  ػٍٓغ الم٩ل٠ بالضازلُت، ْفي َظٍ الى٣ُت ًغٔ الأؾخاط "مدمض ػاٚ اْل آلي  ال

نٓ ؤمام ٖضة  لاجي بل ًغظ٘ بلى الؿلُاث الٓنُت التي ٚالبا ما ج٩ نٓ في ًض المجلـ الكٗبي ال ٞٗالُتها لأن ال٣غاع الجهاجي لا ٩ً

جْماَل في اجساط ْٖغا٢ُل  اث  َْظا ما  يَٛٓ جْهبذ َظٍ  مدلّ بلى ًاصّي ال٣غاع المىاؾب،  ق٪ في مهضا٢ُت الُِئت المىخسبت 

 ٔ  .1الغ٢ابت بٗض طل٪ بضْن ظضْ

نٓ ال٣ضًم (ؾىت  لاًت الجضًض ع٢م :)1990زاهُا: خ١ٓ٣ مدخٟٔ بها مً ال٣اه نٓ ال ة ٣غّع بىٟـ الخ١ٓ٣ الم 07/12اخخٟٔ ٢اه

نٓ ال٣ضًم لؿىت  لاثُت في ْل ال٣اه ًاء المجالـ الكٗبُت ال اْلم1990لٖأ ل، 
ّ
ت ؤؾاؽ في ج٣ضًم المباصعاث ْالعاء خمش

٦ْظا الخ٤ في  لٕااْلملاخٓاث بلى الجِاث المسخهت  لاًت. اَلا  ٖلى ْيُٗت ال

ظُّٓ ؾاا٫ ٦خابي مً ؤًٖاء :بالإياٞت بلى خم الأغًاء في االإباصعة والاكتراح وجلضًم الآعاء للىػٍغ االإسخو/ 1 ج٣ىُت ج

لْت، ٖمل المكغٕ بلى ؤخضار ٢ٟؼة  اث ٚحر الممغ٦ؼة للض اْلمضًغٍ ٫ٓ ًٖ المهالر  ْ مؿئ ْ بلى ؤي مضًغ ؤ لاجي ؤ المجلـ الكٗبي ال

ٓٔ المغ٦ؼي. لاجي ختى بلى المؿخ جْٓؾُ٘ في ٖمل المجلـ ال ُٖٓت   ه

لاًت ع٢م  79 اصّةالمههّذ  خُض نٓ ال آهحن  07/12مً ٢اه لاجي العاء التي ج٣خًحها ال٣ ٖلى " ٣ًضم المجلـ الكٗبي ال

ٍْبضي في الملاخٓاث في ٍْم٨ىّ ؤن ٣ًضم الا٢تراخاث  طْل٪ في ٧لّ  اْلخىُٓماث  ػٍٓغ المسخو  لاًت بلى ال ن ال ما ًسو قاْ

نٓ ( اْلملاخٓاث لِؿذ ملؼمت ُٞم٨ً الأزظ بها30ؤظل زلاز لْلئقاعة ٞةن َظٍ العاء  مٓا "  ٍْم٨ً الامخىإ ًٖ طل٪  ) ً

ٕٓ بلى الم لاًت  56 اصّةبْالغظ نٓ في ال لاجي بلا ؤن ا٢تراخاث المجلـ  09/90مً ٢اه هجض ؤجها مىدذ َظا الخ٤ للمجلـ ال

ػٍٓغ المسخو في ؤظل زلازحن ( عٍْ بلى ال لا الظي ًغؾلِا بض آلي ؤ مٓا.30جغؾل لل ً ( 

ػٍْغ الضازلُت مب لْت ٦ما ًم٨ً لغثِـ المجلـ بزُاع  ت الخابٗت للض اقغة بخٓنُاث المجلـ المخٗل٤ بدؿُحر المهالر المغ٦ؼٍ

عٓة ؤٖلاٍ.  َْظا ما وؿدكّٟ ًٖ ال٣ٟغة الشالشت مً ال٣ٟغة المظ٧

لاع غلى ويػُت الىلاًت:/ 2 لاًت  خم الأغًاء في اَلا نٓ ال ٕٓ بلى الٟهل الغاب٘ مً ٢اه نٓ بهلاخُاث  07/12بالغظ المٗى

لاجي لاجي (ا٢خهاصًت، ٞلاخُت، حٗلُمُت،  المجلـ الكٗبي ال خٓت للمجلـ الكٗبي ال ا في الهلاخُاث الممى ًٖ هجض جىٓ

ل٣ُْام المجلـ  هْٓغا لأَمُتها مً ظِت  لاًت  مٓ ٖلُّ ال اظخماُٖت ز٣اُٞت...) خُض حٗخبر َظٍ ال٣ُاٖاث الٗهب الظي ج٣

ٓٞغ لّ ا ، لابض ؤن جخ عٓة خؿىت مً ظِت ؤزغٔ لاجي بمِامّ به مٓاث ال٩اُٞت ًٖالكٗبي ال ٢ُإ صازل في نلاخُاجّ ٧لّ  لمٗل

نٓ. لِٓا لّ ال٣اه صْ التي ز طْل٪ ختى ًخسظ الإظغاءاث التي ًغاَا مىاؾبت في خض لاًت  نٓ ٖلى ٖلم ٖام بٓيُٗت ال خ٤ْ  ٩ٍْ

لٕا لاث: اَلا خْالت جىُٟظ المضا لاًت   َظا ٌكمل ؤْيإ ال

لاجي نلاخُت بٖلام خم بَلاع االإجلـ غلى ؤوياع الىلاًت -ؤ آلي باٖخباعٍ َُئت جىُٟظًت للمجلـ الكٗبي ال :ًماعؽ ال

نٓ بةٖلام عثِـ  ٩ٍْ لاًت  مْخُلباث الخىمُت في ال ٘ المبرمجت  اْلمكاعَ ٦ْبحرة مً المكا٧ل  لاجي ب٩ل نٛحرة  المجلـ الكٗبي  ال

لا  لْت في ال ٦ْظل٪ بخ٣ضًمّ بُان ؾىٓي ليكاٍ مهالر الض عْة  ٍْمل٪ المجلـ المجلـ في ؤ٫ْ ص لاًت  وْكاٍ ههالر ال ًت 

لٕاجبٗا بهظٍ الهلاخُاث  بْالخالي مغا٢بت الُِئت الخىُٟظًت الم اَلا لاجي ٖامت  لًٖ ٦شب ٖلى الٗمل ال
ّ
ػٓ خمش ٍْج آلي  ت في ال

٫ٓ عيا ٖ ْ بٗض ٢ب آلي ؤ ٍّٓ ْالإقاصة بٗمل ال ػٍْغ الضازلُت للخى ت ممشلت في  ٘ لاثدت للؿلُت المغ٦ؼٍ  ً ؤٖمالّ.للمجلـ عٞ

اْلؿُاؾُت بخ٣ضًمبَلاع االإجلـ خىٌ ويػُت االإضاولاث. 2 ت  آلي ملؼم مً الىاخُخحن الإصاعٍ مٓاث ْالأزباع ٧لّ  : ٞال المٗل

مْهالخِا المسخلٟت. لاًت  ا٢ْ٘ ال  ٫ٓ  الض٣ُ٢ت خ

                                                 
 . 88ؾ٠ُ الضًً المكِضاوي، مغظ٘ ؾاب٤، م )4(
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لاًت ع٢م  71 اصّةالمههّذ  في َظا الهضص - نٓ ال لا 07/12مً ٢اه جي بالمؿاثل الخابٗت (( ًبلٜ عثِـ المجلـ الكٗبي ال

لاًت  َْٗلمّ بالٓيُٗت الٗامت لل عْاث1لازخهانّ  لاًت في الٟترة الممخضة بحن الض لاؾُما مجها اليكاَاث المسجلت بال  ،2.(( 

لاجي في بْٖلام المجلـ الكٗبي ال عة اَلٕا  آلي بًغْ لاًت ال نٓ ال طْل٪ بخ٣ضًم ٧لّ  ًلؼم ٢اه لاث  ٫ٓ ْيُٗت المضا عْة خ ص

غ  ٦ْظا مخابٗت العاء ْالا٢تراخاث التي ؤبضاَا المجلـ.ج٣غٍ لاث  ٫ٓ خالت جىُٟظ المضا  خ

ٍْمُِ اللشام ٖلى المكا٧ل  لاث ٌُٗي يماهت ؤ٦بر لخىُٟظَا  آلي باَلٕا المجلـ ٖلى الٓي٘ الظي ناعث ٖلُّ المضا بلؼام ال

بًًْاح ٞٗا٫ للٗمل الظي ٢ ٍٓغ للمجلـ  ٓ ٦ظل٪ جى َْ اْلظي لا ًؼا٫ ًيخٓغٍ في خا٫ الخىُٟظًت التي حٗغيِا  ام بّ المجلـ 

لاث ٫ٓ اللاػمت لمكا٧ل الخىُٟظ التي جُغؤ ٖلى 3ٞكل جىُٟظ بٌٗ المضا َْٓ ؤًًا اقترا٥ وؿبي للمجلـ في ج٣ضًم الخل  ،

لاث مً المأػ١ التي ٢ض حٗتريِا. بْزغاط المضا طْل٪ بٟخذ ه٣اف بىاء لمٗالجت المكا٧ل  لاث   المضا

نٓ ًلؼ  م ؤن ال٣اه آلي عٚ آلي بهظٍ  باَلٕام ال مٓ ال لاث بلا ؤهّ لم ًبحن لىا َل ٣ً بْٖلامّ بالٓي٘ الظي آلذ بلُّ المضا المجلـ 

 ، ْ في ؤي لخٓت ؤزغٔ ٫ْ ظلؿت ؤ َْل ًخم طل٪ في ؤ ْ عثِؿّ  الهلاخُت مً جل٣اء هٟؿّ ؤم بىاء ٖلى َلب ؤًٖاء المجلـ ؤ

صٓا في ٞالمكغٕ جغ٥ طل٪ للٗغٝ الإصاعي الظي ًىٓم مشل َظٍ ا آلي ٢ُ ٍْبضْ ؤن المكغٕ ؤعاص ؤن ٌٗغى ٖلى ال لمؿاثل، 

ت للكٟاُٞت في  عٍ لام ْؾُلت يغْ ؿا لمباصت الضًم٣غاَُت التي ججٗل مً اٖلإ طْل٪ ج٨غَ لاث  ٫ٓ جىُٟظ المضا آظِت المجلـ خ م

اْلمكاع٦ت الؿُاؾُت الٟٗلُت   .4الدؿُحر 

١ٓ المىخسب المالخاجمت ٕٓ خ٣  : بن مٓي
ّ
عْئؾاء ي هلاخٔ ؤن المدل آب الغثِـ  مًْ ه ٘ مً ٖضص ؤًٖاء المجالـ  كغٕ عٞ

خْتى ٢ُمت َظٍ  ًٍٓاث )  اْث ( حٗ مًْ ظِت ؤزغٔ قمل َظٍ الٟئاث بامخُاػاث ؤي ٖلا هٓحن ال٣ضًمحن  اللجان م٣اعهت بال٣اه

ًٍٓاث ٞهي في  ع الخٗ ّٓ اْل جُ وٓي البلضًت  ٫ٓ في ِٖض الخٗضصًت ٦ما ؤن ٢اه لاًت ظاءا مؿخمغ مً خُض ال٣ُمت مىظ الضز

نٓ ؤؾاسخي للمىخسب الم  ب٣اه
ّ
َْظا ٌٗخبر في عؤًىا جشمحن لٓيُٗت المىخسب المدل  ي، 

ّ
عْها دل هْدً بض وٓي  ٍٓت لمغ٦ؼٍ ال٣اه ج٣ْ ي 

طْل٪ عاظ٘ لٗضة ؤؾباب مجها:  مْبهما في بٌٗ الأخُان   هشمً ما ٢ام بّ المكغٕ بلا ؤهّ ًب٣ى ها٢ها 

خِٓا. - ْْي ْٖضم ص٢تها  آصٍ   ٢لت ٖضص م

هْي  - لاًت الجضًضًً ٦ما عؤًىا ؾاب٣ا.زانّ ٦ثرة الإخالت ٖلى الخىُٓم  اْل نٓ البلضًت   ُت ٢اه

آصّ ٦ثرة الإخالت ٖلى  - ١ٓ ْالالتزاماث.م ت الخ٣ لاًت لمٗغٞ اْل نٓ البلضًت   ؤزغٔ في ٢اه

ٍٓيُت لٟاثضة المىخسبحن الم عْاث ج٩  ْفي الأزحر هُالب بةظغاء ص
ّ
طْل٪ ٢هض حؿلُِ الًٓء دل ٖلى الخ١ٓ٣ المؿىضة لِم ُحن 

ا٢ٓ٘   .٦ُُْٟت جُب٣ُِا ٖلى ؤعى ال

  

                                                 
مْك٩لت : غؼ الضًً الُُب اصم (1) لُْت  لُْت في الجزاٖاث الض ، عؾالت الضْلي الغ٢ابت ٖلى ٢غاعاث مجلـ الأمًازخهام مد٨مت الٗض٫ الض

نٓ الضْلي–م٣ضمت بلى ظامٗت بٛضاص  عٓاٍ في ال٣اه نٓ ٦جؼء مً مخُلباث هُل صعظت ص٦خ  .89م  ،2003ماعؽ -٧لُت ال٣اه
(2)

 Aziz Tuffi Saliba, op.cit, p 403.
 
  

 .88، مغظ٘ ؾاب٤، م  غؼ الضًً الُُب اصم (3)
 .89المغظ٘ الؿاب٤، م   (4)
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 مضي زًىع مجلـ الأمً للىاغض اللاهىن الضولي

 وػُمت بىغلبت ص.

 ولُت الخلىق والػلىم الؿُاؾُت 

 ظامػت الُاعف  

عٓ ه٣اف ٖم٤ُ، : ملخو لْي مد نٓ الض آٖض ال٣اه ٕٓ مجلـ الأمً ل٣ الباعصة، ت بٗض جهاًت الخغب زانّ ق٩لذ مؿإلت زً

اْٖخباعاث خٟٔ الؿلم ْالأمً  آٖض، ٞالُبُٗت الؿُاؾُت لِظا الجِاػ  مْا ناخبها مً ٢غاعاث احؿمذ بمسالٟت جل٪ ال٣

صٓ ْْظ لُْحن مً ظِت،  ٍٓت في الخُب٤ُ ٖلى  -مً المُشا١ 103 اصّةالمهوّ  الض لْ التي جمىذ لل٣غاعاث الملؼمت لمجلـ الأمً ؤ

 ٫ْ ٫ٓ ما بطا ٧ان َظا الجِاػ  مً -الالتزاماث الاجٟا٢ُت للض ، ؤزاعث الدؿائلاث خ نٓ، ؤم ظِاػ زاي٘ ظِت ؤزغٔ ٓ ٖلى ال٣اه ٌٗل

نٓ؟  لؿُاصة ال٣اه

لْي -:  مجلـ الأمًاليلماث االإفخاخُت نٓ الض آٖض ال٣اه نٓ. -٢  ؾُاصة ال٣اه

  Abstract :Formed the issue of subordination of the Security Council to the rules of international 

law, the focus of a profound debate, especially after the end of the Cold War, coupled with the 

decisions of its characteristic prominent violation of those rules, the nature of political for this 

device and considerations of peace and security, international one hand, and the existence of the 

text of Article 103 of the Charter, which is given to decisions binding to the Security Council a 

priority in the application on the treaty obligations of States on the other hand, it has raised 

questions about whether this device is above the law, or is subject to a rule of law? 

Key word : Security Council- Rules of international law- The rule of law 

لُْ: ملضمت اْؾٗت ؤملتها اٖخباعاث خٟٔ الؿلم ْالأمً الض ت  حن ٌٗترٝ مُشا١ الأمم المخدضة لمجلـ الأمً بؿلُاث ج٣ضًغٍ

مالتي ؤوكئذ 
ّ
آؾٗت ٢ُض المُشا١ ظِاػٍ مىٓ ت الأمم المخدضة مً ؤظلِا، ْؾُٗا مىّ صْن الاهدغاٝ بهظٍ الؿلُاث ال

مْباصت الم ٫ٓ مُاب٣ت ٢غاعاث المجلـ لأَضاٝ  عٓ خ صٓ، جخمد مالخىُٟظي بجملت مً ال٣ُ
ّ
آٖض ىٓ اْحؿا٢ِا م٘ ٢ ت، 

هْي ٍٓذ  آٖض الإظغاثُت المخٗل٣ت بالخه اْل٣ حٓ في الازخهام  صٓ التي جِٓغ بٓي مً  24 اصّةمً الم 2ال٣ٟغة هوّ  ال٣ُ

لْي، جلؼم مجلـ الأمً بالخ٣ُض بها، الأمغ الظي ؤزاع الدؿائلاث  نٓ الض صٓ جخٗل٤ بال٣اه المُشا١، التي لم جخًمً ؤًت بقاعة بلى ٢ُ

لْي، ؤما ٌٟٗى مً طل نٓ الض آٖض ال٣اه ٕٓ ل٣ ٫ٓ ما بطا  ٧ان المجلـ ملؼما ؤًًا بالخً َْٓ بهضص مباقغة ؾلُاجّ خ  ٪

ٍْت  اْلض٫ْ بك٩ل متزاًض، مىظ جهاًت الخغب الباعصة، هدُجت الزاع المإؾا هْي مؿإلت باجذ حؿترعي اَخمام ال٣ّٟ  آؾٗت،  ال

لْي الم نٓ الض آٖض ال٣اه ت التي ظاءث مجاُٞت للٗضًض مً ٢ ْٚحر الٗؿ٨غٍ ت مجها  ة ٣غّع التي زلٟتها جضابحر مجلـ الأمً الٗؿ٨غٍ

َٓا ٖلى ظمُ٘ في الا لْي بؿم م اٖتراٝ المجخم٘ الض آٖض آمغة، عٚ ؤًًْا لل٣ اْلمباصت ٖامت بل  لُْت،  غاٝ الض جٟا٢ُاث ْاٖلأ

ت لمُشا١  ما٫ الخدًحرً بْن ٧اهذ المؿالت ٢ض ؤزحرث ؾاب٣ا ؤزىاء اٖلأ لْي بما ٞحها ٢غاعاث المجلـ الملؼمت،  نٓ الض آٖض ال٣اه ٢

صٓ الض ْٞ هْي الم٣ترخاث التي ل٣ُذ الأمم المخدضة ٖىضما ٖبرث  هُٓت،  صٓ ٢اه عة ج٣ُُض ؾلُاث المجلـ ب٣ُ ٫ْ، ٖلى يغْ

صٓ الض٫ْ التي ؾخهبذ صاثمت في مجلـ الأمً، لخًُغ في جهاًت المُاٝ لإصزا٫ حٗضًلاث ٖلى ْٞ هوّ  مٗاعيت مً ظاهب 

هْ ٣ٞ1غة  1 اصّةالم لْي"،  نٓ الض اْل٣اه ٣ْٞا لمباصت الٗض٫  ي الٗباعة التي ؤزاعث الٗضًض مً مً المُشا١ بةياٞت ٖباعة " 

َْظا ما  صٓ؟  بْن ٧ان الأمغ ٦ظل٪ ٞما َٓ هُا١ َظٍ ال٣ُ هُٓت؟  صٓ ٢اه ٫ٓ ما بطا ٧ان المجلـ ًسً٘ ل٣ُ الدؿائلاث خ

٫ٓ َظٍ المؿإلت، لا الاججاَاث ال٣ُِٟت المشاعة خ ٫ْ الإظابت ٖىّ مً زلا٫ َظٍ الضعاؾت، خُض ؾدىا٫ْ ؤ هدضص زمّ  ؾىدا

وٓ ٕٓ زاهُا.الأؾاؽ ال٣اه لْي، بٗضَا هدضص هُا١ َظا الخً نٓ الض ٕٓ مجلـ الأمً لل٣اه ٫ٓ بسً  ي لل٣

لْي نٓ الض ٕٓ مجلـ الأمً لل٣اه لا: الدؿلُم بسً هوّ  ل٣ض ؤصث الهُاٚت الٛامًت التي ظاءث بها ههٓم المُشا١ لاؾُما:ؤ

اْلتي ؤلؼمذ الم اصّةمً الم 1ال٣ٟغة  لْى  مالأ
ّ
هْي جباقغ نلاخُاتها بمغاىٓ لْي، بلى زل٤ ت،  نٓ الض اْل٣اه ٖاة مباصت الٗض٫ 
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٫ٓ مؿالت ج٣ُض الم مجٟؿحراث ٣ُِٞت مسخلٟت بػاء خ
ّ
لْيىٓ نٓ الض آٖض ال٣اه هٓت ب٣ بْىاءت، بما ٞحها الأظِؼة الم٩ ٖلُّ ِْغ في  ، 

 َظا الؿُا١ اججاَحن. 

ٕٓ م -1 ٫ٓ زً لْيالاججاَاث ال٣ُِٟت خ نٓ الض آٖض ال٣اه ٕٓ اه٣ؿم ال٣ّٟ :جلـ الأمً ل٣ ْ ٖضم زً ٕٓ ؤ خُا٫ مؿإلت زً

لْي بلى اججاَحن ٞ نٓ الض آيٗا في ٖمل مجلـ الأمً مجلـ الأمً لل٣اه عْا مخ نٓ ًلٗب ص حرٔ ظاهب مً ال٣ّٟ ؤن ال٣اه

لاَا الأظِؼة ال٣ًاثُت ٦مد٨مت  ٣ت جسخل٠ ًٖ جل٪ التي جخ مٓ بمِام بُغٍ هّٓ ظِاػ ؾُاسخي، ٣ً طْل٪ عاظ٘ ل٩ لْي،  الض

لُْت ْٖلى ؾلُاجّ، بْ ،(1)الٗض٫ الض هُٓت ٖلُّ  صْ ٢اه ْٖلى الخلاٝ زانّ الخالي لا خض ت جل٪ التي جخم في بَاع الٟهل الؿاب٘ 

ؤْن َىا٥ مً طل٪ ًغٔ ظاهب آزغ مً ال٣ّٟ، ؤن   نٓ،  ٓ ًسً٘ لل٣اه هّٓ ظِاػ ؾُاسخي ِٞ بٌْٛ الىٓغ ًٖ ٧ مجلـ الأمً 

نٓ هٟؿّ في ٖمل مجلـ الأ   .(2)مًٖضة ْؾاثل ًم٨ً مً زلالِا ؤن ًِٓغ ال٣اه

لْي -ؤ نٓ الض آٖض ال٣اه ٕٓ مجلـ الأمً ل٣ خضاص : الاججاٍ المى٨غ ل٨ٟغة زً ًغٔ ٧لؿً ؤن مجلـ الأمً لِـ ملؼما بالٖا

نٓ  اْلخ٣ُُض بّ، بلا اؾخصىاءبال٣اه لْي  ْٖلُّ  الض هُٓا،  لِْـ ظِاػا ٢اه ٝ بٓنّٟ ظِاػا ؾُاؾُا  اْلٓغْ ٖىضما ًبدض الخ٣اث٤ 

٣ْٞا لل٠ًًُ ٧لؿً:" ٞةن جٓنُت مجلـ الأ  اث  ٍٓت المىاػٖ آصّ مً بكإن حؿ مً المُشا١، لا جدخاط لأن  38 اصّةْ الم 37/2م

 ْ لْي،  نٓ الض نٓ مخ٣ٟت م٘ ال٣اه بْظغاءاث  37/2 اصّةت ؤن المزانّ ج٩ ججحز للمجلـ، بإن ًٓصخي بما ًغاٍ ملاثما مً َغ١ 

 ْ ٍٓت ٢ض جخًمً بَضاعا، لخ١ٓ٣ َغٝ ؤ ٠ًٍُْ ٧لؿً ؤًًا بإن مجلـ الأمً لضًّ الؿلُت في ؤن ًٓصخي بدؿ ٍٓت،  الدؿ

ٍٓت ٖاصلت  لْي، بطا اٖخبر مجلـ الأمً ؤن مشل َظٍ الدؿ نٓ الض  ASثمت ؤْ ملا   AS  Justآزغ ًخمخ٘ بها َب٣ا لل٣اه

appropriate.(3)  ٪ٌك ٓ َْ ٍْظَب ٧لؿً بلى ؤبٗض مً طل٪، خُض ًغٔ ؤن بٖاصة الؿلام هي المِمت الأؾاؾُت لمجلـ الأمً 

ظٓب الٟهل الؿاب٘ مً مُشا١ الأمم المخدضة  لْي، ٖىضما ًخهغٝ بم نٓ الض آٖض ال٣اه في ؤن ٖلى مجلـ الأمً ؤن ًغاعي ٢
بْظغا(4) بْدؿب خُض ؤن ٖلُّ ؤن ًخسظ ٢غاعاث  اع،  لْي في َظا اَلإ بْٖاصة  الؿلم ْالأمً الض ءاث ظماُٖت مً ؤظل خٟٔ 

لْي ال٣اثم  نٓ الض ل٨ْىّ لا ًخُاب٤ م٘ ال٣اه َْظا ٌٗجي ؤهّ لِـ  ،(1)٧لؿً ًم٨ً لمجلـ الأمً ؤن ًخسظ ٢غاعا ًجضٍ ٖاصلا 

جْضابحر مجلـ الأمً، لاؾُما في بَاع الٟهل الؿاب٘ م٘  عة جُاب٤ بظغاءاث  لْيبالًغْ نٓ الض آٖض ال٣اه ٢(2). 

لْي -ب نٓ الض آٖض ال٣اه ٕٓ مجلـ الأمً ل٣ ض ل٨ٟغة زً ػالحن ؤجها لا : الاججاٍ الماٍ ٫ٓ عْ عصا ٖلى ما طَب بلُّ ٧لؿً ج٣

آعص في الم Appropriateحٗخ٣ض بإن مهُلر  لْي  ٣ٞ2غة  37 اصّةال نٓ الض ًىُٓي ٖلى حٗاعى ؤْ جىا٢ٌ م٘ انُلاح ال٣اه

ت بإن  اصّةمً الم 1ل٣ٟغة المكاع بلُّ في ا ما٫ الخدًحرً ظٓض صلُل في اٖلأ لْى، بط لا ً ا ٞاع٢ا ٦بحرا (3)الأ اْيعي المُشا١، لم ًغْ

عٓة متراصٞت بظاث المٗجى، ً ٌؿخسضم ٚالبا به اْلٗضالت، بل بن ٦لا الخٗبحرً نٓ  ػالحن ٖلى (4)بحن ال٣اه ْفي َظا ج٠ًُ ؤًًا عْ

نٓ مجلـ الأمً ظِاػ  م مً خ٣ُ٣ت ٧ عْا مالغٚ ٢ٓذ هٟؿّ ًلٗب ص ىؾُاسخي، ل٨ىّ ؤًًا في ال ُّ ا بالخدضًض في مُشا١ الأمم ٗ

َْظا ما  غاٝ،  لُْت مخٗضصة اَلأ هّٓ مٗاَضة ص هُٓت ًٖ ٧ ٫ٓ َبُٗخّ ال٣اه هُٓت لا ًسخل٠ خ ز٣ُْت ٢اه  ٓ المخدضة، الظي ٌٗخبر َ

عة التزام ؤظِؼة الأ  اصّةمً الم 1ًخماشخى م٘ ما صٖذ بلُّ ال٣ٟغة  لْى مً يغْ لُْت بما الأ اث الض ٍٓت المىاػٖ مم المخدضة ٖىض حؿ

لْي  نٓ الض اْل٣اه  .(5)ًخ٤ٟ م٘ مباصت الٗض٫ 

اْؾٗت  ت  لْي، ٞصخُذ ؤن مجلـ الأمً ًمل٪ ؾلُاث ج٣ضًغٍ نٓ الض ٍْبضْ ؤن الاججاٍ الأزحر ًمشل الغؤي الؿاثض في ال٣اه

٢ْغاعاجّ ملؼمت ،٦ما  هُٓت  ٢ْاه آمل ؾُاؾُت  هُٓتٌؿدىض في مماعؾتها ٖلى ٖ ـــاه ــ ــ ــ آٖض ال٣ـ ٓ الخا٫ باليؿبت لل٣ َظا  ٚحر ؤنّ ، (6) َ

صٓ لْي ٞهي ٢ُــــــــــ نٓ الض ٤ْٞ ال٣اه ظْب ؤن جماعؽ  نٓ ٞؿلــــــــُت المجلـ  ٖلى مجلـ  لا ٌٗجي ججاَل مجــــــــــــــــلـ الأمً لخ٨م ال٣اه

٦ٓغبي  ٍْغاماهتري في ٢ًُت ل لُْت   ٍْظَب ال٣اضخي الؿاب٤ لمد٨مت(7)الأمً، ٦مـــــــــــــا طَب بلى طل٪ ٢اضخي مد٨مت الٗض٫ الض

                                                 
 .86المغظ٘ الؿاب٤، م   (5)

(6)
 Eugenia López-Jacoiste : The UN Collective Security System and its Relationship with Economic Sanctions and Human 

Rights, Max Planck- A.  Y.B.U.N.L, Vol 14, 2010, p 293.  
(7) Ibid , p 291 
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لُْت مدمض بجاْي بلى ؤ ظمُ٘ الأظِؼة الغثِؿُت للؤمم المخدضة ؤن جدترم لِـ ٣ِٞ بٗض مً طل٪ خُض ًغٔ ؤن "الٗض٫ الض

لْي في خض طاجّ." نٓ الض ل٨ًْ ال٣اه  .(1) مُشا١ الأمم المخدضة 

لْي ٦ما ظاء في َْٓ ظِاػ ؾُاسخي ججاَل المباصت الأؾاؾُت للىٓام الض خ٨م مد٨مت  هْدُجت لظل٪ ٞلِـ لمجلـ الأمً 

لُْت ٖىضما ٢غعث بإن : "الُاب٘ الؿُاسخي للُِئت في  مالٗض٫ الض
ّ
هُٓت التي مىٓ لُْت لا ٌٟٗحها مً الخ٣ُض بالأخ٩ام ال٣اه ت ص

يت ٖلى ؾلُاتها." صٓ مٟغْ ٫ٓ  (2) حك٩ل ٢ُ ٣ٍْHans-Peter gasser  ٝترا لُْت، بإن اٖلا وٓي الأ٫ْ في اللجىت الض المؿدكاع ال٣اه

ٍٓت، م٘ طل٪ ٞةن مجلـ الأمً لِـ لّ ؤي ؾلُت  103 ماصّةلل تخانّ بالُبُٗت ال لْ مً المُشا١ التي جمىذ ل٣غاعاث المجلـ ؤ

ُت،  ٢ٓذ الى زُغ ٣ٞضان الكغٖ َٓا في هٟـ ال نٓ، مى لْي ْؾُاصة ال٣اه اْخض مً ؤؾـ الؿلمُت للىٓام الض ت لخجاَل  ج٣ضًغٍ

 ٠ًٍُْ م مً لٛت الم Hans-Peter gasserُٞما لٓ ججاَل المجلـ َظٍ الأؾـ  ْٖلى الغٚ التي ججٗل  103 اصّةؤهّ: " 

ٍٓت في الخُب٤ُ لْ ظٓب المٗاَضاث  للالتزاماث الىاقئت ًٖ ٢غاعاث مجلـ الأمً ؤ ِٞظا لا ًمىذ للمجلـ اهتها٥ الالتزاماث بم

هُٓت لا ج٣ُض الض٫ْ ٞدؿب بل ا٫ٓ، ٞالالتزاماث ال٣اه ؤًًْا مجلـ  التي جدمي الخ١ٓ٣ الأؾاؾُت للٟغص في ؤي خا٫ مً الأخ

ْ ؤن ؤٚلبُت ال٣ّٟ   الأمً" صٓ ٖلى ؾلُاث مجلـ الأمً ٖلى خض حٗبحر ٍْبض صٓ مشل َظٍ ال٣ُ ظْ  .M . Franck (3)جخ٤ٟ ٖلى 

لْي -2 نٓ الض ٕٓ مجلـ الأمً لل٣اه وٓي لخً ٕٓ مجلـ الأمً :الأؾاؽ ال٣اه وٓي للغؤي الغاجر ال٣اثل بسً ًِٓغ الؿىض ال٣اه

لْي في  نٓ الض آٖض ال٣اه ظّْ الخدضًض فيل٣ ْٖلى  اْلتي اؾخٗملذ ٖباعة " مباصت ٣ٞ1غة  1 اصّةالمهوّ  ههٓم المُشا١،   ،

لْي"،  نٓ الض اْل٣اه لْي، الٗض٫  لْي خُض حكحر بلحها ال٣ٟغة ؤٖلاٍ هي بغؤي ظاهب ٦بحر مً ال٣ّٟ الض نٓ الض اْل٣اه مْباصت الٗض٫ 

ا الغثِؿُت في  لْي الٗام التي ججض مهاصعَ نٓ الض آٖض ال٣اه نٓ ٢ لْي المباصت الٗامت لل٣اه لُْت، الٗغٝ الض ؤْن ،الاجٟا٢اث الض

ػالحن عٓة متراصٞت بظاث المٗجى ٖلى خض حٗبحر عْ ً ٌؿخسضم ٚالبا به لْي لّ (1)٦لا الخٗبحرً نٓ الض في خحن حٗبحر مباصت ال٣اه

لْي صاثما ًمخض هُا١  نٓ الض لْي ٞمباصت ال٣اه نٓ الض آٖض ال٣اه جُب٣ُِا لِكمل ؾاثغ ؤًٖاء هُا١ ؤْؾ٘ مً انُلاح ٢

لُْت  .(2) الجماٖت الض

اْهُلا٢ا مً ٫ٓ  اصّةمً الم 1ال٣ٟغة هوّ  ْٖلُّ  لْى ًم٨ً ال٣ ٕٓ مجلـ الأمً بالأ عة زً ن المُشا١ بالٟٗل ًاؾـ لًغْ

لْي نٓ الض آٖض ال٣اه ل٨ًْ (3)ل٣ لْي،  نٓ الض آٖض ال٣اه ٢ْ ٍْٟغى ٖلُّ مغاٖاة مباصت الٗضالت  ؤن َظا َل ٌؿخٟاص مً طل٪ ، 

خْضَا،  لُْت بالُغ١ الؿلمُت َب٣ا للٟهل الؿاصؽ  ٍٓت الجزاٖاث الض ال٣ُض ٌؿغي ٖلى ؾلُاث مجلـ الأمً المغجبُت بدؿ

آظِت الجزاٖاث التي حك٩ل ٞٗلُا تهضًضا للؿلم ْالأمً ٧لّ  ؤما ًخٗضاَا لِكمل الخضابحر التي ًخسظَا مجلـ الأمً في م

لُْحن ؟ عْص في الض لْى ٖىضما ٢غعث ؤهّ ٖلى المجلـ ؤن ٌٗمل ٖلى : "  اصّةمً الم 1ال٣ٟغة هوّ  لاؾُما ٖلى يٓء ما  الأ

ٍٓ الإزلا٫ بالؿلم  ظْ ا مً  ْٚحرَ اْن  ج٣ْم٘ ؤٖما٫ الٗض لاػلتها  عة اجساط الخضابحر الٟٗالت لمى٘ الأؾباب التي تهضص الؿلم  يغْ

لُْت التي ٢ض  اث الض لْي لخل المىاػٖ نٓ الض اْل٣اه ٣ْٞا لمباصت الٗض٫  ْ جْخظعٕ بالٓؾاثل الؿلمُت،  جاصي الى الإزلا٫ بالؿلم ؤ

ٍٓتها."  لدؿ

آعصة في  -ؤ لْي ال نٓ الض اْل٣اه ٣ْٞا لمباصت الٗض٫  ان ٖباعة  لْى مً المُشا١ ٖلى ؾلُاث مجلـ الأمً في  اصّةمً الم 1ؾغٍ الأ

 الٟهل الؿاصؽ؟ 

                                                 
(1) Elias Davidsson : Legal Boundaries to UN Sanctions, I.J.H.R ,Vol.7, No. 4, Winter 2003 , p 5. 
(2) Alexander Orakhelashvili : The Impact of Peremptory Norms on the Interpretation and Application of United Nations Security 

Council Resolutions, E.J.I.L Vol. 16 no.1  (2005), p 59 
(3) Elias Davidsson , op. cit , p 5. 

.89ٖؼ الضًً الُُب اصم، مغظ٘ ؾاب٤، م     (1)  
 .86ؾ٠ُ الضًً المكِضاوي، مغظ٘ ؾاب٤، م    (2)

(3)
 Jordan J. Paust : U.N. peace and security powers and related presidential powers, G. J. I. C. L, Vol. 26-9, 1996 , p 

16 



50الػضص   

2017ظاهفي    

ISSN 1112-4652  مت  -الجؼاثغ – زلُجي الأؾىاٍمجلت صعاؾاث لجامػت غماع
ّ
 -مجلت صولُت مدى

 

 230 

لْى ؤجها جٟغى ٖلى ٖاج٤ مجلـ الأمً ٖىض اصّةمً الم 1ًخطر مً ال٣غاءة الٗاصًت لىو ال٣ٟغة  ٍٓت الأ ما ٌٗمل ٖلى حؿ

ت جدذ  ْٖلُّ ج٤ًُِ هُا١ ؾلُاجّ الخ٣ضًغٍ لْي،  نٓ الض اْل٣اه نٓ طل٪ مخ٣ٟا م٘ مباصت الٗضالت  الجزاٖاث ؾلمُا ؤن ٩ً

ٍْضٖم َظا الخٟؿحر عبِ ال٣ٟغة (4)الٟهل الؿاصؽ لْى مً المُشا١ م٘ اصّةمً الم 1،  التي ج٣غع  ٣ٞ2غة   24 اصّةالمهوّ  الأ

عة التزام مجلـ الأ  ٓ ًباقغ ؾلُاجّ بما ٞحها جل٪ الميغْ َْ اْلم٣انض الم٣غّع مً  ة في مُشا١ ٣غّع ة في الٟهل الؿاصؽ للمباصت 

لْى مً الم آعصة في ال٣ٟغة الأ لْي ؤي ؾلُت ٖىضما  اصّةالأمم المخدضة، بما ٞحها جل٪ ال اْلتي جى٨غ ٖلى مجلـ الأمً الض لْى،  الأ

ظٓب الٟهل الؿاصؽ جسال٠ مباصت الٗض٫  لْي ًخهغٝ بم ظّْ الخهٓم ؾلُت مجلـ الأمً الض ْٖلى  لْي،  نٓ الض اْل٣اه

ظٓب الم اْلم ٣ٞ2غة  37 اصّةبم اْلتي ًخُلب ٞحها مماعؾت (1) مً الٟهل الؿاصؽ ؤًًا ٣ٞ1غة  36 اصّةمً الٟهل الؿاصؽ،   ،

لْي نٓ الض اْل٣اه ت لمُشا١ الأ (2) َظٍ الؿلُاث، بما ًخ٤ٟ م٘ مباصت الٗض٫  ما٫ الخدًحرً خْتى اٖلأ مم المخدضة في ماجمغ ؾان . 

صٓ الم 1945ٞغاوؿِؿ٩ٓ  اْيعي المُشا١ للخض مً الجِ اْضخت مً ظاهب  صٓ هُت  ظْ مج٨ك٠ لىا ًٖ 
ّ
ٍٓت ىٓ ت، ٖىض حؿ

صٓ الض٫ْ ٖلى ْٞ آعصة في الٟهل الؿاصؽ، خُض ؤصٔ اٖتراى  لُْت لخل٪ التي حؿخسضم بالٓؾاثل الؿلمُت ال  الجزاٖاث الض

اْؾٗت باليؿبت للهوّ  ٖبرث ًٖ ٢ل٣ِا مًالتي  ٣ٞ1غة  1 اصّةالمهوّ  ٓٞغٍ مً ؾلُاث  مَظٍ ال٣ٟغة، بالىٓغ لما ج
ّ
ت مىٓ

لْظل٪ صٖذ الٗضًض مً  لُْت بٖمالا للٟهل الؿاصؽ،  ٍٓت الجزاٖاث الض لْي ٖىض حؿ نٓ الض لُْت في ؤن جسغط ًٖ ال٣اه الض

بًْغان للخض مً َظٍ زانّ الض٫ْ  هٓان  عْ، الُ آص لٓىضا، الإ٧ ٨ُت ٧لّ  الؿلُت ٞغصثت الكُلي، َ لاًاث المخدضة الأمغٍ مً ال

لْي"  نٓ الض اْل٣اه تراياث مً زلا٫ ا٢تراح بياٞت ٖباعة "مباصت الٗضالت  ُٓٞتي ٖلى َظٍ اٖلا اْلهحن ْالاجداص الؿ ُاهُا  بْغٍ

لْى مً الم ٓ ؤنبذ الىو الجهاجي لل٣ٟغة الأ ٓ  اصّةْٖلى َظا الىد لْى ٖلى َظا الىد خباعا الأ ًٞلا  ،(3) ث الؿُاؾُتبُٗضا ًٖ اٖلا

َْظا ما ًِٓغ  1 اصّةمً الم 1ًٖ طل٪ اؾخٗمل في الىو الجهاجي المخٟاْى ٖلُّ لل٣ٟغة  لٛت بلؼامُت ؤ٢ٔٓ ج٩ل٠ُ للمجلـ 

ملل"مً ٖباعة 
ّ
 ". ت ؤن جخظعٕمىٓ

آعصة في ال٣ٟغة  -ب لْي ال نٓ الض اْل٣اه ٣ْٞا لمباصت الٗض٫  ان ٖباعة  لْى مً المُشا١ ٖلى ؾلُاث  اصّةمً الم 1مضٔ ؾغٍ الأ

 مجلـ الأمً في الٟهل الؿاب٘؟

آعصة في  لْي" ال نٓ الض اْل٣اه ٣ْٞا لمباصت الٗض٫  اْؾ٘ ٖلى ؤن ٖباعة "  مً المُشا١ لا  1 اصّةمً  الم 1ال٣ٟغة هوّ  َىا٥ اجٟا١ 

ُٖٓ بْالخالي ٞةجها لا حك٩ل ٢ُضا مٓي ظٓب الٟهل الؿاب٘  ٓ (4) ا ٖلى ؾلُاجّجىُب٤ ٖلى ؾلُاث مجلـ الأمً بم َْ  ،

ْٖاصًت لىو ال٣ٟغة  آضر الظي ًم٨ً اؾخسلانّ مً ٢غاءة بؿُُت  ؤن  اْلظي ج٨ك٠ لىا 1 اصّةمً الم 1الاؾخضلا٫ ال

آعص في ال٣ٟغة  لا ًىُب٤ ٖلى ؾلُاث الٟهل الؿاب٘ بل ؾلُاث الٟهل الؿاصؽ ٞدؿب، ٞٗباعة "  1 اصّةمً الم 1ال٣ُض ال

لُْت الت اث الض ٓ هي لخل المىاػٖ اْيعي مُشا١ ؾان ٞغاوؿِؿ٩ ٍٓتها"، المؿخسضمت مً  ْ لدؿ ي ٢ض جاصي بلى الإزلا٫ بالؿلم ؤ

" ؤي هؼإ مً قان  33 اصّةمً الم 1طاث الٗباعاث المؿخٗملت في الٟهل الؿاصؽ خُض هجض َظٍ الٗباعة مشلا في ال٣ٟغة 

اْلم لْي للخُغ"  مغاع َظا الجزإ مً قاهّ ؤن ٌٗغى للخُغ خٟٔ " اؾخ 34 اصّةاؾخمغاعٍ ؤن ٌٗغى خ٠ الؿلم ْالأمً الض

آ المُشا١ ٖباعاث مسخلٟت جماما في الٟهل  اْيٗ ب٣ُْت ههٓم الٟهل الؿاصؽ، بِىما اؾخٗمل  لْي"،  الؿلم ْ الأمً الض

اْن"،  صٓالؿاب٘ مً ٢بُل ٖباعة " تهضًض الؿلم، بزلا٫ بالؿلم ٖض ظْ ي الت 103 اصّةالمهوّ  ًضٖم َظا الاججاٍ الٗام ؤًًا 

مٓ  ٓ مٗل ٦ْما َ ُت،  آء ؤ٧اهذ اجٟا٢ُت ؤم ٖغٞ ا مً التزاماث الض٫ْ، ؾ ٍٓت ٖلى ٚحرَ لْ ججٗل ل٣غاعاث مجلـ الأمً الملؼمت ؤ

                                                 
(4)

 Joy Gordon : The United Nations Security Council and the Emerging Crisis of Legitimacy, J.I.A, Winter 2014, p 

41.          
لْي: مدمض االإجظوب (1) اْلم –الخىُٓم الض ت  مالىٓغٍ

ّ
٢ُٓت -اث الٗالمُت ْالإ٢لُمُت المخسههتىٓ عٓاث الخلبي الخ٣ بحرْث لبىان، الُبٗت الؿابٗت  –، ميك

  .191م  ،2002
(2)

  Elias Davidsson , op. cit , pp17-18.
 
 

مالم مدمض نافي ًىؾف: (3)
ّ
لُْتىٓ  . 38، م 2007ال٣اَغة، َبٗت -، صاع الجهًت الٗغبُتظامٗت الض٫ْ الٗغبُت–الأمم المخدضة  –اث الض

(4)
 Joy Gordon , op. cit, p 41. 
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آعصة في الٟهل الؿاب٘ لا الؿاصؽ، لان جٓنُاث َظا  ؤن ٢غاعاث مجلـ الأمً التي ج٨دسخي الُاب٘ الإلؼامي هي جل٪ ٣ِٞ ال

هُٓت م ٕٓ . (1)لؼمتالٟهل لا جخمخ٘ بإًت ٢ُمت ٢اه ت في ماجمغ ؾان ٞغاوؿِؿ٩ٓ ًخطر مً  بلىخْتى بالغظ ما٫ الخدًحرً اٖلأ

لْي لا جىُب٤ ٖلى الٟهل الؿاب٘ بلىزلا٫ المىا٢كاث ؤن الإقاعة  نٓ الض اْل٣اه ٤ْٞ مباصت الٗض٫  بْن ٧ان َىا٥ (2) ٖباعة   ،

ان َظٍ الٗباعة ٖلى الٟهل الؿاب٘،  صٓ بٌٗ الض٫ْ الى ْي٘ الٗباعة الؿاب٣ت مباقغة بٗض مؿعى لؿغٍ ْٞ خُض ؾٗذ 

طْل٪ بهضٝ بزًإ ظمُ٘ الخضابحر التي جخسظَا  لُْحن،  مخٟٔ الؿلم ْالأمً الض
ّ
ت الأمم المخدضة في ؾبُل خٟٔ الؿلم مىٓ

خباعاث الؿ اْلُِمىت ْاٖلا ةٓ  لِْـ لمخُلباث ال٣ لْي،  نٓ الض اْل٣اه لُْحن لمباصت الٗض٫  ٫ْ ْالأمً الض ل٨ًْ ٚالبُت الض ُاؾُت، 

لْي في نٓ الض اْل٣اه ٣ْٞا لمباصت الٗض٫  ا٤ٞٓ ٖلى ْيِٗا في الم٩ان الم٣ترح، هوّ  التي ٢بلذ بصزا٫ ٖباعة  لْى لم ج ال٣ٟغة الأ

بذجت ؤن طل٪ مً قاهّ الخ٣ُُض مً ؾلُت مجلـ الأمً في اجساط الخضابحر الملاثمت الِاصٞت الى المداٞٓت ٖلى الؿلم ْالأمً 

 ْ ٓ ا٢خطخى  (3)لُحن.الض لْ لْي ختى  نٓ الض اْل٣اه جْا٦ض َظٍ ال٨ٟغة ٨ٞغة جًُٟل المداٞٓت ٖلى الؿلم ٖلى اٖخباعاث الٗضالت 

اْيعي  ْ ؤن َظٍ هي ال٨ٟغة الأؾاؾُت التي ؾُُغث ٖلى ؤطَان  ٍْبض ا٣ٞٓت ٖلى الأْيإ ال٣اثمت مِما ٧اهذ ْالمت،  الأمغ الم

ٓ الأمغ الظي ظٗ َْ ٫ْ ال٨برٔ الخ٨م مُشا١ ؾان ٞغاوؿِؿ٩ٓ،  مًْ الض ل مجلـ الأمً ًىٟغص بؿلُاث ٦بحرة ظٗلذ مىّ  

آٖض الٗضالت ٓ ٧اهذ مٛاًغة ل٣ لْ ٍٓاث التي ًغاَا ختى  لى في ٞغى الدؿ  . (4) اٖلأ

لْي نٓ الض آٖض ال٣اه ٕٓ مجلـ الأمً ل٣ لْي لا ٌٗجي :زاهُا: هُا١ زً نٓ الض آٖض ال٣اه ٕٓ مجلـ الأمً ل٣ تراٝ بسً بن اٖلا

ُت ؤْ جل٪ الىاقئت ًٖ المباصت الٗامت امخشا٫  ا الاجٟا٢ُت الٗغٞ لْي بمسخل٠ مهاصعَ نٓ الض آٖض ال٣اه المجلـ لجمُ٘ ٢

ؤْي ٧اهذ صعظتها لْي  نٓ الض لْي  ،لل٣اه نٓ الض آٖض ال٣اه لْي ٖىض ٢ آٖض الىٓام الض بل ًخدضص هُا١ امخشا٫ مجلـ الأمً ل٣

نٓ، ٦ما جخ٣ُض ؾ لْيالىاقئت ًٖ المباصت الٗامت لل٣اه نٓ الض آٖض ال٣ُُٗت" المغة" في ال٣اه ، ٖلى ؤن (1) لُاث المجلـ بال٣

اْلتي ٌٟٗى المجلـ مً الالتزام بإخ٩امِا بالىٓغ  لُْت،  لُْت الىاقئت ًٖ الاجٟا٢ُاث الض آٖض الض الأمغ مسخل٠ بسهٓم ال٣

صٓ ظٓ ا في 103 اصّةالمهوّ  ل ٍٓت في الخُب٤ُ ٖلى التزاماث الض٫ْ التي ججض مهضعَ لْ اْلتي ججٗل ل٣غاعاث مجلـ الأمً ؤ  ،

لُْت اْلمٗاَضاث، ؤْ الاجٟا٢اث الض َْٓ ًباقغ ٢غاعاجّ الملؼمت َب٣ا  (2)الاجٟا٢ُاث  ٕٓ مجلـ الأمً  مما ٌٗجى اؾدبٗاص زً

ٓ ٖضم امخضاص خ٨م الم) مً المُشا١ مً الخ٣ُض به42-41 اصّةللٟهل الؿاب٘ ( الم لْي ٞالغاجر َ  اصّةا، ؤما بسهٓم الٗغٝ الض

َْظا ما ٌؿخض٫ ٖلُّ مً زلا٫ الٗباعة المؿخٗملت في 103 آٖضٍ،  نٓ  اصّةجل٪ المهوّ  الى ٢ هْي ٖباعة" الالتزاماث التي ًغجبُ

لُْت في خ٨مِا بمىاؾبت ٢ًُت الأوكُت ال(3) بها" ت في .٦ما ؤن ما طَبذ بلُّ مد٨مت الٗض٫ الض ت ْقبّ الٗؿ٨غٍ ٗؿ٨غٍ

آ ؾىت  لْي الٗغفي في مُشا١ الأمم المخدضة1986ه٩ُاعاٚ نٓ الض -، ًضٖم َظا الخٟؿحر ٖىضما ٢غعث بإن: " ج٣ىحن مباصت ال٣اه

ظٓض -٦مٗاَضة ظماُٖت بْالخالي لا ً ُت طاث ٦ُان مؿخ٣ل،  ا مباصت ٖغٞ بلا ؤن طل٪ لا ًمىِٗا مً الٟهل في الضٖٔٓ باٖخباعَ

ُت "زمت ما ًمى ظْضث اهتها٧اث ٖغٞ ُت لم حٗض جُغح بق٩الا (4) ٘ مً هٓغ الضٖٔٓ َالما  آٖض الٗغٞ ا٢ٓ٘ ؤن مؿالت ال٣ ، ْفي ال

لُْت، لظل٪ ؾدىهب صعاؾدىا جدضًضا ٖلى التزام  ُت في المٗاَضاث ْالاجٟا٢ُاث الض آٖض الٗغٞ مٓ بالىٓغ لخ٣ىُحن مٗٓم ال٣ الُ

اْل نٓ،  آٖض المغة ٣ِٞ.   مجلـ الأمً بالمباصت الٗامت لل٣اه ٣ 

                                                 
(1)

 Eric Rosand : The Security Council As - Global Legislator-, I L J , Vol 28, Issue 3, 2004, Article 2,p 556. 
  .38مدمض نافي ًٓؾ٠، مغظ٘ ؾاب٤، م  (2)

 المغظ٘ ؾاب٤، الهٟدت الؿاب٣ت.  (3)
ت الٗامت للخُاص: غاجكت عاجب (4) ش وكغ، م  -، صاع الجهًت الٗغبُتالىٓغٍ  .93ال٣اَغة، بضْن جاعٍ

(1)
 Aziz Tuffi Saliba, op.cit, p 414. 

اى نالح ؤبى الػُا: –مهُفى اخمض فااص   (2) مالم عٍ
ّ
لُْتىٓ  .48، م 1999، م٨خبت ظامٗت َىُا، َبٗت اث الض

لْي آزغ  مً المُشا١ ؤهّ :" 103ظاء في هو الماصة  (3) ٣ْٞا لأخ٩ام َظا المُشا١ م٘ ؤي التزام ص بطا حٗاعيذ الالتزاماث التي ًغجبِ بها ؤًٖاء الأمم المخدضة 

 . "ًغجبُٓن بّ ٞالٗبرة بالتزاماتهم المترجبت ٖلى َظا المُشا١
اى نالح ؤبى الػُا،  –مهُفى اخمض فااص  (4)  .323مغظ٘ ؾاب٤، م عٍ
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نٓ الالتزام بالمباصت الٗا -ؤ ظْب ٖلى مجلـ الأمً  :مت لل٣اه هُٓت التي  صٓ ال٣اه ًغٔ ظاهب ٦بحر مً ال٣ّٟ ؤن مً بحن ال٣ُ

نٓ.٣غّع مغاٖاتها في خا٫ باقغ ؾلُاجّ الم آعصة في الٟهل الؿاب٘ المباصت الٗامت لل٣اه   (1)ة في المُشا١ لاؾُما جل٪ ال

لُْت ٣ٞض اٖخبر ال٣اضخي ٢ْض جغظم َظا  ْ المٗاعيت ل٣ًاة مد٨مت الٗض٫ الض ظّٓ نغاخت في الٗضًض مً العاء المىٟهلت ؤ الخ

لْي." نٓ الض ٣ْٞا للمباصت الغاقخت في ال٣اه ظْب ؤن جماعؽ  ٦ٓغبي بإن: " ؾلُاث مجلـ الأمً  ٢ْض (2)ٍْغماهتري في ٢ًُت ل  ،

عٍْ ٖلى طل٪ ٖىضما طَب لل ةٓ ؤ٦ض ال٣اضخي مدمض بجاْي بض ٫ٓ ؤن" جدضًض ؾلُاث مجلـ الأمً في اؾخسضامّ لل٣ ٣

صْ المُشا١، ٖىضما ًماعؽ َظٍ  ٤ْٞ خض ت، ٞةن الأمغ ًخُلب جهمُما لِـ ٣ِٞ ٖلى ؤن ًخهغٝ مجلـ الأمً  الٗؿ٨غٍ

.ٝ اْلتي ًم٨ً جُب٣ُِا في مشل َظٍ الٓغْ لْي  نٓ الض ٦ْظل٪ ُٞما بطا ٧ان َىال٪ التزام بالمباصت الٗامت لل٣اه  (3)"الؿلُاث 

ٓٚٓؾلاُٞا يمىُا بإن مجلـ الأمً ٣ً٘  لُْت الما٢خت لُ ت الابخضاثُت للمد٨مت الجىاثُت الض ذ الٛغٞ ْفي ٢ًُت جاصًدل اٖترٞ

اْعي  ٫ٓ بإهّ:" لمً ص لْي، خُض ظاء في خ٨مِا ما ًض٫ ٖلى طل٪ ٖىضما طَبذ لل٣ نٓ الض ٖلُّ الالتزام بالمباصت الٗامت لل٣اه

لٓت بلُّ في المى٤ُ اهّ بطا ٧ان مجلـ الأم ً جهغٝ حٗؿُٟا ؤْ لٛغى زٟي ٌٗخبر جهغٝ زاعط هُا١ الؿلُاث المس

ْ الخ٤ ٌٗض مً بحن اْلشابذ ؤن مبضؤ ٖضم الخٗؿ٠ في اؾخٗما٫ الؿلُت ؤ نٓ ؤَمّ  المُشا١"،  جْجضع (4) المباصت الٗامت لل٣اه .

صٓ الم ظْ عة ؤن ً 103 اصّةالإقاعة َىا الى ؤن  لْي الٗام في مً المُشا١ لِـ لّ جإزحر في يغْ نٓ الض لتزم مجلـ الأمً بال٣اه

نٓ ٖلى خض حٗبحر بل ًجب ؤن جلٗب  Gillجىُٟظٍ لخضابحر الٟهل الؿاب٘ ٖلى خؿب ؤن مجلـ الأمً لِـ ١ٓٞ ال٣اه

اْن ًإزظ بٗ عْا في ج٣ضًغاث المجلـ  خباعاث ص لْاٖلا نٓ الض خباع مباصت ال٣اه ظٓض َىا٥ الٗضًض مً المباصت الٗامت .يحن اٖلا جْ

ظّْ الخهٓم لل٣ هْي مباصت جغجبِ ٖلى  نٓ التي ًلتزم المجلـ بمغاٖاتها ٖىض اجساط جضابحر الٟهل الؿاب٘ جدضًضا،  اه

عة، مبضؤ الخىاؾب.  بد١ٓ٣ الإوؿان جِٓغ مً زلا٫ مبضؤ المٗاملت الإوؿاهُت مبضؤ الًغْ

عة -1 ٢ْض: ؤ مبضؤ الًغْ عة  طل٪ في اظخمإ لخبراء خ١ٓ٣ الإوؿان الخإ٦ُض ٖلى جمّ  ًسً٘ مجلـ الأمً ؤًًا لمبضؤ الًغْ

عة المُٗاع الأ٦ثر  19/5/1995الى  17الظي ٣ٖض في م٣غ الأمم المخدضة في ظى٠ُ مً  ً ؤن مبضؤ الًغْ في جدضًض ؤَمُّت  مٗخبرً

لْي نٓ الض ظٓب ال٣اه اث مجلـ الأمً بم ُت جهغٞ لْي لىٟي ٖض ،(1)قغٖ نٓ الض ا بّ في ال٣اه ا مٗترٞ عة ْغٞ م َْٗخبر مبضؤ الًغْ

لْي ُٖت ًٖ جهغٝ لا ًخ٤ٟ م٘ التزام ص لُْت ؤ٦ضث بالم٣ابل ؤن َظا الٓغٝ لا ًم٨ً ؤن  ٚحر ؤنّ (2)المكغْ مد٨مت الٗض٫ الض

هْؼاٖاث حك٩ل  آظِت خالاث  ْٖلُّ ًخ٣ُض مجلـ الأمً في مباقغة ؾلُاجّ المغجبُت بم ٣ًبل بلا ٖلى ؤؾاؽ اؾخصىاجي. 

ع  لُْحن بمبضؤ الًغْ تجمّ  مًْ ،(3) ةتهضًضا للؿلم ْالأمً الض ًلتزم بخُب٤ُ مبضؤ  بطا لجا المجلـ لاؾخسضام  الخضابحر الٗؿ٨غٍ

اْلخا٫ مشلا م٘ ٞغى خٓغ الؿٟغ ٦جؼء مً جضابحر  ت ٦ما  صْ، ؤما بطا ٢ام بٟغى جضابحر ٚحر ٖؿ٨غٍ عة في ؤي٤ُ الخض الًغْ

ا لخد٤ُ٣ ٚ عٍ نٓ يغْ ت، ٞمشل َظا الخض مً الخ١ٓ٣ ًجب ؤن ٩ً َْظا ما ًخد٤٣ الإهٟاط ٚحر الٗؿ٨غٍ اًاجّ التي حهضٝ بلحها، 

                                                 
لُْت: اهٓغ  ٣ًهض بالمباصت الٗامت لل٣اهٓن  (1) لْي جل٪ الأؾـ الغثِؿُت التي جد٨م الٗلا٢اث الض اى نالر ؤبٓ الُٗا، مغظ٘  –مهُٟى اخمض ٞااص الض عٍ

ى ؤمامِا هو الم49م  ؾاب٤، ٕٓ بلحها في خا٫ اوٗضام هو ًد٨م الجزإ المٗغْ لُْت الغظ ػٓ لخ٨مت الٗض٫ الض حْٗض مً بحن المهاصع الخ٨مُلُت التي ًج اصة ، 

لُْت.  مً الىٓا 38/1  م الأؾاسخي لمد٨مت الٗض٫ الض
لُْت  (2) اْمغ الهاصعة ًٖ مد٨مت الٗض٫ الض اْلٟخأْ ْالأ ظٓؼ الأخ٩ام    .6،  م 1998، الأمم المخدضة ،ؾىت  1996-1992م
  .91ؾ٠ُ الضًً المكِضاوي، مغظ٘ ؾاب٤، م  (3)

(4)  Elias Davidsson , op. cit , p 8. 
(1) Elias Davidsson , op. cit , p 10.    

ٕ  25الماصة (2)  آصّ مً مكغْ عْتها (م نٓ الضْلي في ص غ لجىت ال٣اه اْلظي نضع في ج٣غٍ لُْا،  ٕ ص لُت الض٫ْ ٖلى ؤؾاؽ الٟٗل ٚحر المكغْ ) 53مؿاْ

ٕ 2001ؾىت  آصّ ، اهٓغ مكغْ ٢ٓ٘ الال٨ترْوي الحي: م  www.un.org/arabic/documentsٖلى الم
(3)  Elias Davidsson , op. cit , p 10. 
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ٓ   بلا بالاؾدىاص الى مبضؤ خؿً الىُت َْ لْي  نٓ الض عة ؤًًا، بمبضؤ آزغ مِم مً المباصت الٗامت ال٣اه ٦ما ًغجبِ مبضؤ الًغْ

اْلخضابحر الم(4) مبضؤ الخىاؾب اْلخىاؾب في الإظغاءاث  صٓ جىاؾب في خـــــــجم الخضزل  ظْ عة   . (5) خسظةاْلظي ٌؿدىض الى يغْ

نٓ ٦ما ظاء طل٪ نغاخت في الم: ؤ مبضؤ المٗاملت الإوؿاهُت -2 ٫ٓ الإيافي  ٣ٞ1غة  2 اصّةٌٗض مً المباصت الٗامت لل٣اه ٧ٓ مً البرج

نٓ َظا المبضؤ ٞٛالبا ما ًخم نُاٚخّ ؾلبُا الأ٫ْ  ، مشل خٓغ ؤي ؾل٥ٓ ٌك٩ل حٗضًا ٖلى (1) لاجٟا٢ُاث ظى٠ُ، ؤما ًٖ مًم

ٍْخ٣ُض مجلـ الأمً بهظا المبضؤ مً زلا٫ الالتزام بٗضم ٞغى جضابحر ٢اؾُت مً قإجها جاصي الى َلا٥ بوؿاهُت الصخو، 

لْت المؿتهضٞت بخضابحر الإهٟاط آَجي الض  .  (2) م

آٖض المغة  -ب آٖض المغة  : الالتزام بال٣ مٓ ال٣ لْي، ًٟترىjus cogens بن مِٟ  الظي اعجبِ ج٣لُضًا ب٨ٟغة الىٓام الٗام الض

لْي بدُض لا حؿخُُ٘ الض٫ْ ه٣ًِا. آٖض الأؾاؾُت باليؿبت بلى المجخم٘ الض صٓ بٌٗ ال٣ ظْ  ؾلٟا 

لْي، للض٫ْ ٩٦ل  اْلمٗترٝ بها مً ظاهب المجخم٘ الض لٓت  لْي بك٩ل ٖام، هي ال٣اٖضة الم٣ب نٓ الض اْل٣اٖضة المغة في ال٣اه

ْ حٗضًلِا بلا ب٣اٖضة ؤزغٔ مً لْي الٗام لِا الُاب٘ هٟؿّ. بٓنِٟا ٢اٖضة لا ًم٨ً ببُالِا ؤ نٓ الض   (3)ال٣اه

نٓ  ٫ٓ في اجٟا٢ُت ُِٞىا ل٣اه جْغظم َظا ال٣ب لْي،  نٓ الض اْؾ٘ الىُا١ في ٣ّٞ ال٣اه  ٫ٓ آٖض المغة ب٣ب ٢ْض خُٓذ ٨ٞغة ال٣

آٖض، بط ٖبرث64-53الماصجحن هوّ  مً زلا٫ 1969المٗاَضاث ؾىت  لْي جإ٦ُضٍ لِظٍ ال٣ آن ال٣ًاء الض مد٨مت  ، ٦ما لم ًخ

آٖض  صٓ ٢ ظْ ذ ًٖ  اْضر ْنغٍ لُْت بك٩ل    الٗض٫ الض

لا، مؿخسضمت مهُلر  لْي بٓنِٟا مبضؤ م٣ب نٓ الض في ٖضة مىاؾباث مجها ٢ًُت  JUS COGENSآمغة مُب٣ت في ال٣اه

ظِْذ هٓغ لجىت  ٨ُت، ٖىضما ط٦غث  لاًاث المخدضة الأمغٍ اْل آ  ت بحن ه٩ُاعاٚ اْلكبّ الٗؿ٨غٍ ت  نٓ الأوكُت الٗؿ٨غٍ ال٣اه

نٓ  ةٓ ٌك٩ل في خض طاجّ مشالا باعػا ل٣اٖضة في ال٣اه نٓ مُشا١ الأمم المخدضة المخٗل٤ بمى٘ اؾخسضام ال٣ لْي، بإن ٢اه الض

لْي لِا نٟت ال٣اٖضة المغة  . (4) الض

لْي " الم نٓ الض لا لأي مً  ؤشخام ال٣اه ْ مهالر لا ًم٨ً للض٫ْ  آٖض المغة ًٖ مًامحن  محْٗبر ٨ٞغة ال٣
ّ
لُْت" اىٓ ث الض

لْي بٗىاًت  وٓي الض ت ًدُُِا الىٓام ال٣اه َٓغٍ آٖض جدمي مهالر ظ آ ٖجها، بط ؤجها ٢ ْ ؤن ٌٗضل ٕٓ لِا ؤ آ مً الخً ؤن ًخدلل

لْي الٗامجمّ  لظل٪ ،(5) تزانّ  نٓ الض آٖض ال٣اه آٖض المغة جخمخ٘ بإٖلى مغجبت في الخضعط الِغمي ل٣  ،(1) الدؿلُم باٖخباع ال٣

خْتى في ْل ٞهي بسلاٝ ال٣ بتها في الالتزام بها، بل  ُت، ملؼمت ل٩ل الض٫ْ بهغٝ الىٓغ ًٖ عٚ آٖض الٗغٞ اْل٣ آٖض الاجٟا٢ُت 

صٓ ٍٓت في الخُب٤ُ  103 اصّةالمهوّ  ظْ لْ مً المُشا١ التي جمىذ للالتزاماث الىاقئت ًٖ المُشا١ بما ٞحها ٢غاعاث مجلـ الأمً ؤ

آٖض  َُْئاث الأمم المخدضة جسً٘ لأخ٩ام ال٣ ٫ٓ بإن ؤظِؼة  مْاصام ال٣ غاٝ الجزإ،  لُْت لَأ ا مً الالتزاماث الض ٖلى ٚحرَ

ْ المغة،  ٞماصٔ طل٪ ؤهّ في خا٫ الخٗاعى بحن َظ ٢ْغاعاث مجلـ الأمً ُٞخٗظع ٖلى الأزحر مسالٟتها ؤ آٖض المغة  ٍ ال٣

لْي نٓ الض يا ٖلى ؤشخام ال٣اه لُْا مٟغْ ْ الخدلل مجها، بهٟتها حك٩ل هٓاما ٖاما ص  .(2) اؾدبٗاص ؤخ٩امِا ؤ

                                                 
(4) Ibid , p 11. 

لْي مً الخضزل في الٗغا١ ٖام غبض الؿلام غلُىي الجىابي: -َُبت ظىاص االإسخاع (5) ٠٢ٓ ال٣اهٓن الض ْ 2003م هُٓت  مٓ ال٣اه ، مجلت المد٤٣ الخلي للٗل

 .578، م 2015، ؾىت 1الؿُاؾُت، المجلض الؿاب٘، الٗضص 

 (1)Elias Davidsson , op. cit , p 9 . 
(2) Ibid , p 10. 

ا ٖلى الاجٟا٢ُاث الٟلؿُُيُت: غبض الغخمً ؤبى الىهغ (3) ؤْزغَ لُْت  هُٓت للمٗاَضاث الض مٓ الُبُٗت ال٣اه غ بٛؼة ؾلؿلت الٗل ، مجلت ظامٗت الأػَ

 .251، م 2الٗضص  -10، المجلض 2008الإوؿاهُت 
(4)

 Alexander Orakhelashvili ,op.cit,p 63. 
(5)

 Ibid , p62. 
(1)

 TPIY, Chambre de première instance, le 10 Décembre 1998, Le Procureur c. Furundžija ,  affaire n. IT-95-17,1-T, 

par. 153, sur le site : www.icty.org/x/cases/furundzija 
(2)

 Alain( Pellet) : La Formation Du Droit International Dans La Cadre Des Nations Unies , EJIL,1995 , P 424. 
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دت لا ج 103 اصّةالمهوّ  بْن ٧ان ظلُا ؤن آٖض المغة، ل٨جها ؤ٦ضث بٗباعاث نغٍ ٣بل ؤي جٟؿحر آزغ ٖلى لم جإث ٖلى ط٦غ ال٣

لُْت ٣ِٞ، ٖلى ؤن حكمل ؤًًا  ٍٓت الالتزاماث الىاقئت ًٖ المُشا١، بما ٞحها ٢غاعاث مجلـ الأمً ٖلى الاجٟا٢اث الض لْ ؤ

لُْت لْي، َالما ؤهّ ًدخل هٟـ م٩اهت المٗاَضاث الض لٓضة ًٖ الٗغٝ الض لْي ٖام  ،(3) الالتزاماث المخ نٓ الض لِْـ ٖلى ال٣اه

 ٓ َْ لْي ؤن جخسظ الض٫ْ مً الخُب٤ُ،  نٓ الض عٓا ٦ما ؤقاعث لجىت ال٣اه آٖض المغة ظؼء مىّ ٞلِـ مخه الظي حك٩ل ال٣

مٖملُت بوكاء الم
ّ
ْ الخدلل مجهاىٓ آٖض المغة ؤ لُْت، بما ٞحها الأمم المخدضة مُُت لاؾدبٗاص ال٣ ، ْفي جٓيُذ ٢غٍب (4)اث الض

جٓغ بازذ، في عؤًّ ا اْلمظضا لِظا المٗجى ٖبر ال٣اضخي ل آٖض المغة،  مً  103 اصّةلمؿخ٣ل بسهٓم مؿإلت الخىاػٕ بحن ال٣

اْلِغؾ٪ يض  اْلمٗا٢بت ٖلحها "البٓؾىت  مت الإباصة الجماُٖت  المُشا١ في ال٣ًُت المخٗل٣ت بخُب٤ُ اجٟا٢ُت مى٘ ظغٍ

ٓٚٓؾلاُٞا ٫ٓ ؤهّ:" بطا ٧ان المُشا١ ًخمخ٘ بإؾب٣ُت ٖلى ما ٖضاٍ مً  -ً لُْت بم٣خطخى الخضابحر الما٢خت" بال٣ الاجٟا٢اث الض

ؤْهّ بطا ٧اهذ َظٍ الم 103 اصّةالم آٖض المغة،  جمىذ ٢غاعاث مجلـ الأمً الهاصعة  اصّةمىّ، ٞالأمغ لِـ ٦ظل٪ باليؿبت لل٣

لُْت  آٖض الض بْحن ال٣ ٍٓت لا جيسخب ٖلى الخىاػٕ بُجها  لْ لُْت، ٞةن َظٍ الأ ٍٓت ٖلى الاجٟا٢ُاث الض لْ ؾىضا للٟهل الؿاب٘ ؤ

ؼ ؤن الم (1)مغة."ال  لْي خؿب نُاٚت الم 103 اصّة٦ما ًغٔ الٟاعٍ لِْـ الٗغٝ الض لُْت  ٍٓت ٖلى الاجٟا٢ُاث الض لْ  اصّةججٗل لِا ؤ

آٖض ال٣ُُٗت المغة 103 اصّةمِْما ٨ًً مً مؼاًا جمىدِا الم ٍٓت ٖلى ال٣ لْ اصة ٖلى  ،(2) ٞةجها مُل٣ا لا ًم٨ً لِا ؤن جمىذ ؤ ػٍ

اْؾ٘ جغظم في ؤ٦ثر مً مىاؾبت طل٪ ًدٓى الاججاٍ  ٫ٓ ٖالمي  آٖض المغة ب٣ب ظٓٓب اخترام ٢غاعاث مجلـ الأمً لل٣ ال٣اثل ب

لْي.   (3)في ؤخ٩ام ال٣ًاء الض

اْلتي  ٚحر ؤنّ  آٖض المغة، ؤجها جٟخ٣غ بلى خهغ جهاجي للؤخ٩ام التي حٗخبر ٦ظل٪،  مْا بسهٓم َظٍ ال٣ الإق٩ا٫ الظي ًُغح ص

لُْت المٗانغة مً  ًلتزم ٖىضَا مجلـ الأمً ا٤ٞٓ بحن الاججاَاث الض ٕٓ مً الخ بٗضم مسالٟت ٢غاعاجّ لِا، م٘ طل٪ َىا٥ ه

١ٓ الإوؿان  اْن، خماًت خ٣ اْلٗض ةٓ  غ المهحر، مى٘ اؾخسضام ال٣ لْي، ٖلى بصعاط مبضؤ خ٤ الكٗٓب في ج٣غٍ ٢ًْاء ص  ّ٣ٞ

لْي  نٓ الض آٖض ال٣اه ٢ْ آٖض آمغةالإوؿاوي يمً المباصت التي حك٩ل  الأؾاؾُت،  ٢ (4) . 

ةٓ -1 م مً ؾ: ب خٓغ اؾخسضام ال٣ ةٓ في  ماح المُشا١ لمجلـ الأمً اؾخصىاءٖلى الغٚ ط ٖلى مبضؤ خٓغ اؾخسضام ال٣ الخغْ

 ٌٍٓ ٤ الخٟ ةٓ المؿلخت ًٖ َغٍ بَاع هٓام الأمً الجماعي، مً زلا٫ اجساط ما ًلؼم مً جضابحر بما ٞحها اللجٓء بلى ال٣

بْٖاصتهما بلى ههابهمااْلترازُو في ؾبُل خٟٔ الؿ لُْحن  َظا الاؾخصىاء لا ًم٨ىّ في مُل٤  ٚحر ؤنّ ، (5) لم ْالأمً الض

ٍ التي حؿمذ لّ ال٣ُام بظل٪، ْفي  اْلكغْ صْ الأخ٩ام  ةٓ، بلا في خض ا٫ٓ ججاَل الخٓغ الأؾاسخي لمبضؤ خٓغ اؾخسضام ال٣ الأخ

ػٓ ٞحها اللجٓء الى الاؾخصىاء ٖلى خؿاب الأنل، ٌٍٓ الهاصع ًٖ مجلـ الأمً  الخالاث التي ًج نٓ الخٟ ٨َْظا لا ٩ً

هُٓا بلا ٖىضما ةٓ ٢اه ا  باؾخسضام ال٣ عٍ ةٓ يغْ نٓ للخضبحر ال٣معي المؿدىض بلُّ اؾخسضام ال٣ ؤْن ٩ً ًغاعي مبضؤ الخىاؾب، 

                                                 
لُْت. 38/1الماصة  (3)  مً الىٓام الأؾاسخي لمد٨مت الٗض٫ الض
آٖض المغةمدمض زلُل االإىس ى:  (4) ت ال٣ اْلشلازٓن مدغم ؾلُاث مجلـ الأمً في يٓء هٓغٍ نٓ، الٗضص الؿاب٘  اْل٣اه ٗت  ، 2009ٌ ًىاًغ  1430، مجلت الكغَ

 .44م 

 
(1)

 CIJ, Arrêté du 13 Septembre 1993 ,Application de la convention pour la prévention et la répression du crime de 

génocide Bosnie-Herzégovine c. Serbie-et-Monténégro, indépendante opinion du juge ad hoc Lauterpacht, p 100, para 

440, sur le site : www.icj-cij.org
 
  

(2)
 Eugenia López-Jacoiste,  op.cit , p 290. 

(3)  ٓ آٖض المغة حؿم آٖض المغة، بالىٓغ الى ؤن ال٣ مٓ ال٣ ٓ مِٟ وٓٛ لُْت في ٢ًُت الأوكُت المؿلخت في ؤعاضخي ال٩  ٦ما ؤ٢غث مد٨مت الٗض٫ الض

هُٓت، بما ٞحها ٢غاعاث مجلـ الأمً المخسظة في هُا١ الٟهل الؿاب٘ اهٓغ:  آٖض ال٣اه  ٖلى ظمُ٘ ال٣
Eugenia López-Jacoiste,  op.cit , p 291. 

Regulative Ideal of Emergency J.I.H.R,  Security Council Action and the: Chapter VII as Exception:  Jared Schott

Vol 6, Issue 1 (Fall 2007), p 62. 
(4)

 Wolfgang Weiß : Security Council Powers and the Exigencies of Justice after War, Max  Planck- A. Y.B.U.N.L, 

Vol 12, 2008, p 90. 
 .61مدمض نافي ًٓؾ٠، مغظ٘ ؾاب٤، م  (5)
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دت لا الًمىُت نٓ مٗبرا ًٖ بعاصة المجلـ الهغٍ ؤْن ٩ً لُْحن  ٌٍٓ ؤْلا ًخم جٟؿحر  ،(1)للخٟاّ ٖلى الؿلم ْالأمً الض الخٟ

َْكترٍ ٢بل(2)ٖىض الخُب٤ُ جٟؿحرا ي٣ُا لُْحن، ٧لّ  ،  غ مؿب٣ا لخالت مً خالاث تهضًض الؿلم ْالأمً الض صٓ ج٣غٍ ظْ ما ج٣ضم 

ةٓ الهاصع (3)لِْـ مجغص اٞتراى طل٪ 39 اصّةَب٣ا لىو الم نٓ ٢غاع اللجٓء الى ال٣ ٩ً ٍ ػْ المجلـ َظٍ الكغْ ، ٞةطا ججا

لُْت  لا ازغ لّٖىّ، مسالٟا لل٣اٖضة الض بْالخالي باَلا   .(4)المغة 

غ المهحر -2 مً الٟهل الخاؾ٘  55 اصّةبالإياٞت بلى الم مىّ(5) ٣ٞ2غة  1 اصّةؤعسخي مُشا١ الأمم المخدضة طاجّ في الم: ب ج٣غٍ

لْي ْالا٢خهاصي ْالاظخماعي خامّ ال مٓ ٖلحها الم، (6)بالخٗاْن الض غ المهحر ٦إخض المباصت التي ج٣ مج٣غٍ
ّ
ٍْلتزم مجلـ الأمً ت ىٓ

لْي الٗغفي نٓ الض مٓ ظؼءا مً ال٣اه ٢ْض ٚضا َظا المبضؤ الُ آٖض المغة التي  بالخ٣ُض بّ ٖىض مباقغة ؾلُاجّ،  ٢ْاٖضة ال٣

ظِْاث هٓغ (7)٢ُضا ٖلى ؾلُاث مجلـ الأمًحك٩ل ٢ُضا  مٓ هدُجت جباًً  حٓ في جدضًض َظا المِٟ م مً ٖضم الٓي ، ٖلى الغٚ

٫ٓ المؿالت،  غ المهحر الظي الض٫ْ خ بْن ٧ان ٢غاع الجمُٗت الٗامت ٢ض جٓنل الى حٗضاص المؿاثل التي جضزل في هُا١ خ٤ ج٣غٍ

 ًخًمً المباصت الجُت:  

هْٓامِا الا٢خهاصي الظي جغاٍ مىاؾبا لِا ْ ؤن جخمخ٘ - هْٓامِا الؿُاسخي  عَٓا  تها صؾخ خ٤ الكٗٓب ؤن جسخاع بملء خغٍ

ؤْن حؿخ٣ل بة ت. بالؿُاصة ٖلى ب٢لُمِا   ٢امت ٖلا٢اتها الخجاعٍ

نٓ ٢ُمِا الش٣اُٞت ْالاظخماُٖت بالاؾخ٣لا٫ بازخُاع جام الخٗلُم الظي ًىاؾبها. -  خ٤ الكٗٓب في ؤن جه

نْ - آعصَا الُبُُٗت صْن بزلا٫ بإي مً الالتزاماث الىاقئت ًٖ الخٗا اتها ْ م ت في زغْ خ٤ الكٗٓب في ؤن جخهغٝ بدغٍ

لْي ال٣اثم ٖلى الم  ىٟٗت المكتر٦ت. الا٢خهاصي الض

اْزخُاع ق٩ل الىٓام التي جغاٍ ملاثما.- جْد٨م هٟؿِا بىٟؿِا   خ٤ الكٗٓب المؿخٗمغة بان جخدغع 

٤ الاؾخٟخاء مً ٢بل ؾ٩ان طل٪  - نٓ ًٖ َغٍ لْت ؤزغٔ ًجب ؤن ٩ً لْت الى ص ْ قٗب ص ْ يم ظؼء مً ب٢لُم ؤ ؤن بلخا١ ؤ

غ المهحر للك.(1) الإ٢لُم اْظب اخترام خ٤ ج٣غٍ ٗٓب ٖضم ٞغى ؤي ق٩ل مً ؤق٩ا٫ الخ٨م مً ٢بل الأمم المخدضة ٣ٍْخطخي 

ا مً ؤق٩ا٫  ْ ٚحرَ وٓي لٟغى ْناًا الأمم المخدضة ؤ ْٖلُّ لِـ َىا٥ ؤي ؤؾاؽ ٢اه ْ ؤي ٦ُان آزغ،  لْت ؤ ٖلى قٗٓب ؤي ص

غ المهحر مشل الإصاعة  صٓ ما٢خت ٖلى خ٤ ج٣غٍ ْ ب٢لُم ما، م٘ طل٪ جب٣ى َىا٥ ٢ُ لْت ؤ جمّ  التي (2)الاهخ٣الُتالإصاعة ٖلى ؾ٩ان ص

اْلتي ًترجب ٖجها بٗض الهغإ  ،(3) اؾخسضامِا في ؾُا١ ٖملُت ؾلُت الأمم المخدضة الاهخ٣الُت ت  ؤْ جل٪ الخضابحر الٗؿ٨غٍ

ما٫ الٗضاثُت. ا مً اللُاث لإجهاء اٖلأ ْ ٚحرَ ٠٢ْ بَلا١ الىاع ؤ جْىُٟظ  ْٖلُّ (4)المؿلر الٗملُاث اللاػمت للخىُٓم المضوي بصاعة 

ػٓ لمجلـ الأمً  هُٓت ٦ما لا ًج بْطا ؾمذ مجلـ الأمً مً الىاخُت ال٣اه ٍٓلت الأمض،  ت َ ٞغى ؤي ق٩ل مً ؤق٩ا٫ الؿلُت الإصاعٍ

                                                 
سٓخى، مغظ٘ ؾاب٤، م  (1)  .38مدمض الخلُل الم

(2)
 Alexander Orakhelashvili ,op.cit,p 42. 

(3)
 Ibid , p 64. 

سٓخى، مغظ٘ ؾاب٤، م  (4)  .39مدمض الخلُل الم
صًٓت بحن الأمم ٖلى ؤؾاؽ اخترام المبضؤ الظي ٣ًطخي –ٖلى ؤن:"مً م٣انض الأمم المخدضة  1مً الماصة  2جىو ال٣ٟغة  (5) بهماء الٗلا٢اث ال

ا. غ مهحرَ نٓ ل٩ل مجها ج٣غٍ بْان ٩ً ٍٓت في الخ١ٓ٣ بحن الكٗٓب   بالدؿ
اْعي الاؾخ٣غاع  55جىو الماصة  (6) بخّ في تهُئت ص صًْت بحن الأمم،  مً المُشا١ ٖلى ؤهّ: " عٚ حن ل٣ُام ٖلا٢اث ؾلُمت  عٍ اَُت الًغْ ّ ٖلى اخترام ماؾّؿاْلغٞ

ا." غ مهحرَ بْإن ٩ًٓن ل٩ل مجها ج٣غٍ ٍٓت في الخ١ٓ٣ بِذ الكٗٓب،   المبضؤ الظي ٣ًطخي بالدؿ
(7) Alexander Orakhelashvili ,op.cit,p 64. 

ت الم: ؾهُل الفخلاوي  (1) مهٓغٍ
ّ
لُْتىٓ ػَٓ٘، صاع الخامض ت الض اْلخ ٫ْ -لليكغ  لْى -ٖمان الأعصن، الجؼء الأ  .166، م 2011ٍ الأ

(2) Elias Davidsson , op. cit , p 18. 
ْٞضَا مجلـ الأمً في (3) ٓ الكإن مشلا م٘ ؾلُت الأمم المخدضة الاهخ٣الُت التي ؤ صًٓا بمٓظب ال٣غاع ٧لّ  ٦ما َ عٓ الكغ٢ُت 1992( ٦745مب جُْم  ،(

٤ ال٣غاع   ).1999( 1272ًٖ َغٍ
ظٓب ال٣غاع  (4) عٓظُا، التي ؤعؾلِا مجلـ الأمً بم ت.1993( ٦892بٗشت مغا٢بي الأمم المخدضة في ظ غاٝ المخىاػٖ ٠٢ٓ ال٣خا٫ بحن اَلأ  )، ل
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٫ٓ  Gillًضعى  اْلخالت َظٍ ٢ض ٌك٩ل اهتها٧ا ٚحر م٣ب غ المهحر  غ المهحر ٞةن ؤي ج٣لُو ما٢ذ لخ٤ ج٣غٍ للخض ما٢خا مً خ٤ ج٣غٍ

نٓ الضْلي الم آٖض ال٣اه ة في المُشا١، ْختى في خا٫ ما ٢غع المجلـ ججاَل َظٍ ال٣اٖضة مغاٖاة لمخُلباث خٟٔ الؿلم ْالأمً ٣غّع ل٣

اْلخا٫ َظٍ ًٟترى ُّٞ ؤن ًخم بدؿً هُت  لُْحن، ٞةهّ  ما الض
ّ
ا٣ٞٓت ؾ٩ان طل٪ الإ٢لُم٧ل مْ ٍّٓ (5)٧ان طل٪ مم٨ىا  مْا ًجضع بىا الخى  .

طٓط ؤٖلاٍ ًسو ٣ِٞ خالاث الؿُُغة صٓ بلُّ ؤن الىم نٓ ال٣ُ مْ٘ طل٪ ٢ض ج٩  ٖلى الإ٢لُم ٖىضما ًباقغ مجلـ الأمً جضابحر بهٟاط، 

غ المهحر، ختى صْن الؿُُغة الٟٗلُت ٖلى الإ٢لُم، ٦ما َٓ الخا٫ م٘ لجان ٣غّع الم ة ٖلى مجلـ الأمً بسهٓم خ٤ ج٣غٍ

لْي نٓ الض ، ج٣لو ٞٗالُت خ٤ الكٗٓب في الجؼاءاث التي ؤوكاَا المجلـ ِٞظٍ اللجان خؿب هٓغ الٗضًض مً ٣ِٞاء ال٣اه

غ المهحر ت(1) ج٣غٍ ؤْن حؿخ٣ل بة٢امت ٖلا٢اتها الخجاعٍ آعصَا الُبُُٗت،  مْ اتها  ت في زغْ  .(2) مً زلا٫ خ٤ الخهغٝ بدغٍ

١ٓ الإوؿان الأؾاؾُت -3 ْٖضم : ب خ٣ ْ الخ٣ُُض  ٠٢ٓ ؤ صٓ خ١ٓ٣ طاث َبُٗت ؾامُت لا ج٣بل ال ظٓ لْي ب نٓ الض ٌٗترٝ ال٣اه

آػ المؿاؽ  جْخمخ٘ بُبُٗت ظ لْي الٗغفي،  نٓ الض آٖض ال٣اه مٓ ظؼاء مً ٢ ا حك٩ل الُ ٝ الاؾخصىاثُت، باٖخباعَ بها ؤزىاء الٓغْ

لُْت المغة بالمٗجى المكاع بلُّ في الم آٖض الض نٓ الم 53 اصّةال٣ مًْمً اجٟا٢ُت ُِٞىا ل٣اه تٓها الإلؼامُت ٞةزمّ  ٗاَضاث،  ن ٢

ػْ ابخضاء ةٓ الإلؼامُت جخجا لْي هُا١ ال٣ صٓ (3)ل٣غاعاث مجلـ الأمً الض ظْ م مً  مً المُشا١، ما  103 اصّةالمهوّ  ، ٖلى الغٚ

بٓاث  آعصة في الٟهل الؿاب٘ لا ؾُما جل٪ المغجبُت بٟغى ٣ٖ ظْٓب ج٣ُُض مجلـ الأمً ٖىض مباقغة ؾلُاجّ ال ٌٗجي 

آٖض آمغة، لْت المؿتهضٞت، باخترام خ١ٓ٣ الإوؿان التي حك٩ل ٢ ٕٓ ال٣اٖضة  ا٢خهاصًت ٖلى الض اؾدىاصا الى ٢اٖضة زً

جٓغبازذ " ؤن الم ٫ٓ ال٣اضخي ل بْن مىدذ ل٣غاعاث  103 اصّةالأصوى صعظت لل٣اٖضة الاؾمي، ْفي َظا الؿُا١ ٣ً مً المُشا١ 

بْما ؤن خ١ٓ٣ الإوؿان هي  آٖض المغة  ٍٓت في الدؿلؿل الِغمي، ٞةن طل٪ لا ًجض لّ جُب٤ُ بسهٓم ال٣ لْ مجلـ الأمً ؤ

آٖض المغة، ٞةن المظؼء مً ال اْلخٗظًب." 103 اصّة٣ صٓ مشل خٓغ الإباصة    (4)لا حؿمذ ل٣غاع مً مجلـ الأمً ؤن ٌؿ

عٓٙ الى طاث الخإ٦ُض، ٖىضما ؤٖلىذ في خ٨مِا ال عْبُت بل٨ؿمب لْى للجماٖت الأ ٌ  خامّ ٦ما زلهذ مد٨مت الضعظت الأ بغٞ

نٓ في خالت 21/9/2005في ٢ًُت في  ُٖت ٢غاعاث مجلـ الأمً بهما ٩ً خُٓض لإم٩اهُت بؿِ ع٢ابتها ٖلى مكغْ ، ؤن المجا٫ ال

 ١ٓ لاؾُما جل٪ المٗترٝ بها ٖالمُا المخهلت بدماًت خ٣ لْي الٗام  نٓ الض آٖض ال٣اه مسالٟت جل٪ ال٣غاعاث ل٣اٖضة آمغة مً ٢

آٖ(1)الإوؿان الأؾاؾُت هْي ٢ لا لأظِؼة الم،  ًاء في الأمم المخدضة،  ػٓ للض٫ْ اٖلأ مض ٦ما ط٦غث المد٨مت لا ًج
ّ
ت طاتها ؤن ىٓ

لْي الٗغفي ٚحر ال٣ابلت للمؿاؽ نٓ الض ؤْن حٗمل ٖلى اؾدبٗاصَا لأجها مً مباصت ال٣اه ٓ زابخا في  (2)جخ٤ٟ ٖلى زلاِٞا،  ٦ْما َ

آٖض خ١ٓ٣ الإوؿان ظمُِٗا لا جدؿ لْي، ٞةن ٢ نٓ الض ُت جىُب٤ ٖلى ٞئت مدضصة زانّ م بهٟت ال٣اٖضة المغة بل هي ال٣اه

١ٓ (3)مً الخ١ٓ٣  ١ٓ الأؾاؾُت، ل٨ً الدؿائ٫ ًشاع في َظا الهضص ما هي َاثٟت خ٣ اْلتي ٖاصة ما ًُل٤ ٖلحها حؿمُت الخ٣  ،

لالإوؿان التي 
ّ
لْي؟ (4)خ١ٓ٣ ؤؾاؾُت جمش آٖض آمغة جدض مً ؾلُاث مجلـ الأمً الض بْالخالي حك٩ل ٢  ، 

لْي لخ١ٓ٣  نٓ الض آٖض المغة في هُا١ ال٣اه خْتى ال٣ُِٟت بلى ؤن ٞئت ال٣ في َظا الؿُا١ حكحر اٚلب الخإ٦ُضاث ال٣ًاثُت 

اْلتي ؤَل٤ ٖلحها بد١ٓ٣ الإوؿان ٚحر ال٣ابلت للاهخ٣ام ؤْ المؿاؽ بها في ْل  الإوؿان جىهب ٖلى الخ١ٓ٣ الأؾاؾُت، 

عْصَا الِٗض ا ٝ الاؾخصىاثُت، ٦ما ؤ لْي للخ١ٓ٣ المضهُت الٓغْ ١ٓ  لض ا مً الخ٣ اْلؿُاؾُت في ماصجّ الغابٗت زلاٞا ًٖ ٚحرَ

                                                 
Elias Davidsson , op. cit , pp 18-19.

 (5)
 

(1)
 Elias Davidsson , op. cit , pp 18-19. 

(2)
 Ibid , p 18. 

 .166ؾاب٤، م ؾُِل الٟخلاْي، مغظ٘  (3)
خ١ٓ٣ْ الإوؿان: هبُل مهُفى ببغاَُم (4) اْلبدٓر الضٞإ المضوي  ةْ الٗلمُت ٢ُم الخماًت المضهُت في المىاهج الخٗلُمُت الأمىُت، مغ٦ؼ الضعاؾاث  ٢ؿم –، الىض

اْلل٣اءاث الٗلمُت اْث  مٓ الأمىُت -الىض اى، –ظامٗت ها٠ً الٗغبُت للٗل   16، م 2008ُٟٞغي  26-25الغٍ
(1) Eugenia López-Jacoiste, op.cit, p 290. 
(2) Judicial Control of Security Council Decisions, Yearbook of Institute of International Law - Tokyo Session - Draft Works, First 

draft,2015, p 42-43,on the site : www.justitiaetpace.org. 
سٓخى، مغظ٘ (3)  .33ؾاب٤، م  مدمض زلُل الم

(4)
 Alexander Orakhelashvili ,op.cit,p 64, et Wolfgang Weiß ,op.cit,p 82. 
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. مٓ ٞان ٢اثمت الخ١ٓ٣ التي لا ج٣بل المؿاؽ لِؿذ  (5)الأزغٔ ٓ مٗل ٦ْما َ اجٟا١ بحن اجٟا٢ُاث خ١ٓ٣ الإوؿان طاتها  مدلّ .

 ٔ ظٓب اجٟا٢ُت ؤزغ ١ٓ الإوؿان للؤمم (6) ٞما ٌٗض ٢ابلا للمؿاؽ بم٣خطخى بخضاَا، ٢ض لا ٌٗض ٦ظل٪ بم ٢ْض ؤٖغبذ لجىت خ٣

خباع ؤن  29المخدضة، في حٗل٣ُِا الٗام ع٢م  آٖض المغة ًظَب بلى ؤبٗض مً ٖلى َظا الغؤي ٖىضما طَبذ لٖا هُا١ ٞئت ال٣

آعصة في ال٣ٟغة  اْل ػٓ ج٣ُُضَا  غاٝ ؤن جلجإ جدذ ؤي ْغٝ 4 اصّةمً الم ٢2اثمت الأخ٩ام، التي لا ًج ػٓ للض٫ْ اَلأ ، بط لا ًج

ْ  4 اصّةبلى الم اثً ؤ لْي، مشل ازخُاٝ الغَ نٓ الض آٖض المغة لل٣اه نٓ الإوؿاوي ؤْ ال٣ غ جهغٝ ًىته٪ ال٣اه مً الِٗض لخبرً

ط ًٖ المباصت الأؾاؾُت للمدا٦مت الٗاصلت ْ الخغْ ت، ؤ ْ الخغمان الخٗؿٟي مً الخغٍ بٓاث ظماُٖت ؤ ، بما في طل٪ ٞغى ٣ٖ

 .(1) اٞتراى البراءة

لْي نٓ الض غٍ في ماجمغ باعَـ ؾىت  ٦ما زلو مجم٘ ال٣اه ١ٓ 1984في ج٣غٍ اْلظي اهخهى ُّٞ مً ْي٘ الخض الأصوى لخ٣  ،

١ٓ الإوؿان  ٫ْ في مجا٫ خماًت خ٣ ٝ الاؾخصىاثُت، الى ؤن التزاماث الض ٫ْ في الٓغْ آظب جإمُجها مً ظاهب الض الإوؿان ال

بْهما هي التزاماث م لِؿذ خبِؿت ت،  مت بباصة الجيـ البكغي ؤْ الخٟغ٢ت الٗىهغٍ ع هُا١ خماًت الإوؿان مً ظغٍ ّٓ ة خُ

ٔ ٧لّ  مْخجضصة ججاٍ مْٗترٝ بها، (2) مٓاَغ اهتها٧اث خ١ٓ٣ الإوؿان الأزغ اْضر   ٫ٓ مٓ ب٣ب ، م٘ طل٪ َىا٥ خ١ٓ٣ جدٓى الُ

اْلخ اْلغ١  مْى٘ الإباصة الجماُٖت  غ حْكمل الخ٤ في الخُاة  اْلخ٤ في ج٣غٍ اْلخٗظًب،  ظْغاثم يض الإوؿاهُت  مُحز الٗىهغي، 

 . (3)المهحر

لْي الإوؿاوي -4 نٓ الض ل: ب ال٣اه
ّ
لْي الإوؿاوي التي تهضٝ لأؾباب بوؿاهُت الى الخض مً ؤزاع الجزاٖاث  جمش نٓ الض آٖض ال٣اه ٢

بْ آٖض المغة التي جٟغى ٖلى ؾلُاث مجلـ الأمً،  طٓط الخ٣لُضي لل٣ ت ُٞما ًخٗل٤ بؿحر الٗملُاث سانّ المؿلخت الىم

آء حٗل٤ الأمغ بةهٟاط ٢غاعاث جخًمً جضابحر ٢مُٗت  ت المغزو بها ؾ ْ بصاعة ب٢لُم الٗؿ٨غٍ ت ؤ ةٓ الٗؿ٨غٍ مشل اؾخسضام ال٣

ْ لٟغيّ ظْب الامخشا٫ لِا في (4) ما بك٩ل ما٢ذ ؤْ ٖملُت لخٟٔ الؿلام ؤ صٓ  آجّ ٧لّ  ظملت مً ال٣ُ آؾُت ٢ ٝ ب الٓغْ

مْمخل٩اتهم آٖض خماًت المضهُحن  آٖض طاث الهلت في اجٟا٢ُاث ظى٠ُ مشل ٢ جْخجؿض ال٣ ما٫ الٗضاثُت  ، (5)الٗاملت في اٖلأ

٫ٓ الؿل٘  صٓ خ٤ الخُاة باليؿبت للؿ٩ان المضهُحن مً زلا٫ جامحن ْن ظْ اْلمضهُحن ْيمان  حن  اْلخمُحز بحن الٗؿ٨غٍ

اًت الُبُت. اْلغٖ ٍْت  اْلمُاٍ الأص ت  عٍ عْجُّ المى٣ٗضجحن  (1)الًغْ لْي في ص نٓ الض ٓ اججاٍ ًخ٤ٟ م٘ طل٪ الظي جبىاٍ مِٗض ال٣اه َْ

ؤْجها ملؼمت بالامخشا٫ خُض ؤ٦ض المِٗض نغ  1975 -1971ؾىت  لْي الإوؿاوي ًىُب٤ ٖلى الأمم المخدضة،  نٓ الض اخت، ؤن ال٣اه

َْكمل ؤخ٩ام اجٟا٢ُاث ظى٠ُ المخٗل٣ت  آتها  ْٖلى ٢ ٓ التزام ًىُب٤ ٖلى ؤظِؼة الأمم المخدضة  َْ ٝ ٧اٞت،  لأخ٩امّ في الٓغْ

                                                 
(5)

 Alexander Orakhelashvili , op.cit,p 65. 
ْ الؿُاؾُت ٖلى ؤن":  2ْ  ٣ٞ1غة  4جىو الماصة  (6) لْي للخ١ٓ٣ المضهُت  آعت الاؾخصىاثُت التي جتهضص خُا -1مً الِٗض الض اْلمٗلً ٢ُامِا في خالاث الُ ة الأمت، 

صْ التي ًخُلبها الٓي٘، جضابحر لا جخ٣ُض بالالتزاماث المترجبت ٖلحها غاٝ في َظا الِٗض ؤن جخسظ، في ؤي٤ُ الخض ػٓ للض٫ْ اَلأ بم٣خطخى َظا الِٗض،  عؾمُا، ًج

ْٖض لْي  ُت ٖضم مىاٞاة َظٍ الخضابحر للالتزاماث الأزغٔ المترجبت ٖلحها بم٣خطخى ال٣اهٓن الض ْ  مقغٍ ْ اللٓن ؤ ٓ الٗغ١ ؤ خُٓض َ آئها ٖلى جمُحز ٩ًٓن مبرعٍ ال اهُ

ْ الأنل الاظخماعي ْ الضًً ؤ ْ اللٛت ؤ  .الجيـ ؤ
ْ خٓغ الغ١  7ْ  6الخ٤ في الخُاة  آصّ لا ًجحز َظا الىو ؤي مسالٟت لأخ٩ام الم (1) ْ 2ْ      1(ال٣ٟغجحن  8الخ٤ في الؿلامت الجؿضًت  ٖضم 11) 

آهحن ٓٞاء بالتزاماجّ الخٗا٢ضًت ْ ٖضم عظُٗت ال٣ آػ قجً شخو لٗضم ال هُٓت  15ظ ْ  16اْلخ٤ في الصخهُت ال٣اه ت ال٨ٟغ الضًً  ْخغٍ

 ."18الٓظضان 
سٓخى، مغظ٘ ؾاب٤، م  (2)  .35مدمض زلُل الم
آعت، ال٣ٟغة 2001(29اهٓغ الخٗل٤ُ الٗام للجىت ع٢م  (3) عْة 11) المخٗل٤ بٗضم الخ٣ُض بإخ٩ام الِٗض ؤزىاء خالاث الُـ زٓاث٤ الغؾمُت للجمُٗت الٗامت، الض ، ال

اْلخمؿٓن، الملخ٤ ع٢م  ٤ الؿاصؽ)A/56/40 (Vol. I، المجلض الأ٫ْ (40الؿاصؾت   . )، المغٞ
 .18مغظ٘ ؾاب٤، م هبُل مهُٟى ببغاَُم،  (4)

(5)
 Sir Michael Wood : The UN security council and international law, Second lecture : The Security Council’s 

Powers and their Limits (as delivered on 8th November 2006),p14. 
سٓخى، مغظ٘ ؾاب٤، م  (1)  .40مدمض زلُل الم
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جْل٪ التي  ؤُْٖاجهم  ْٚ جمحّز بدماًت المضهُحن،  ت  ما٫ الٗؿ٨غٍ ةْ ٖلى الأخ٩ام المخٗل٣ت بجغاثم بحن اٖلأ ت ٖلا حر الٗؿ٨غٍ

 . (2)الخغب

غ لّ ًٖ ٖملُاث خٟٔ الؿلم في  نٓ  8/1999/ ٢ْ6ض ؤقاع الأمحن الٗام، في ج٣غٍ آث الأمم المخدضة لأخ٩ام ال٣اه ٢ ٕٓ بلى زً

لْي الإوؿاوي في خالاث الجزإ المؿلر غ المٗجى  الض٤ُ٢ لالتزام (3)الض نٓ ، مبرػا في طاث الخ٣غٍ آتها باخترام ال٣اه ٢ْ الأمم المخدضة 

ؤْؾالُب ال٣خا٫، ٖلاط  ْْؾاثل  آٖض خماًت الؿ٩ان المضهُحن  آٖض ؤؾاؾُت هي ٢ اْلتي خضصَا في زمـ ٢ لْي الإوؿاوي،  الض

ازت الُبُت ْ المغضخى ْاٚلإ خْماًت الجغحى   ً مْٗاملت الأشخام المدخجؼٍ ً ًٖ ال٣خا٫  .مً )4(المضهُحن ْالأشخام الٗاظؼٍ

بْضاًت مً ال٣غاع ظِ ٤  (5) )2000( 1327خّ ؤ٦ض مجلـ الأمً  آث الميكئت ًٖ َغٍ عة  خٟٔ الؿلام امخشا٫ ال٣ ٖلى يغْ

خ١ٓ٣ْ الإوؿان لْي الإوؿاوي  نٓ الض مْباصثّ لا ؾُما ال٣اه لْي  نٓ الض آٖض ال٣اه مدضصا طاث  (6) ٢غاعاث ناصعة ٖىّ ل٣

غ الأمحن الٗام المكاع ب آٖض الم٨غؾت في ج٣غٍ   (7)لُّ ؤٖلاٍ.ال٣

ا جْ  لْي الإوؿاوي باٖخباعَ نٓ الض آٖض ال٣اه حٓي بجٗل ٢ جضع الإقاعة في َظا الؿُا١ الى ؤن المُشا١ لم ًخًمً ؤًت بقاعة ج

ٓ ٖلُّ الخا٫ باليؿبت لخ١ٓ٣ الإوؿان التي ؤقحر بلحها نغاخت في صٓا ٖلى ؾلُاث مجلـ الأمً، زلاٞا لما َ  اصّةالمهوّ  ٢ُ

لْى مً المُشا١، لْي الإوؿاوي لا ٌكاع بلُّ لا في الأ نٓ الض لا في اصّةالمهوّ  بلا ؤن ال٣اه لْى  لْى ٣ٞغة ؤ الشاهُت م٘  اصّةالمهوّ  الأ

لْي الإوؿاوي جلؼم مجلـ الأمً نٓ الض آٖض الأؾاؾُت لل٣اه  .(1) طل٪ ٞان ال٣

 زاجمت

لُْحن  بىاء عْ الأؾاسخي لمجلـ الأمً في خٟٔ الؿلم ْالأمً الض م مً الض ْٖلى الغٚ ٫ٓ ؤهّ  ٖلى ما ؾب٤ مٗالجخّ ًم٨ً ال٣

اْؾٗت،  هُٓت  ٚحر ؤنّ الظي م٨ً المجلـ مً ؾلُاث  صٓ ال٣اه عٍٓت الى ال٣ُ صٓ الضؾخ َظٍ الؿلُاث جسً٘ الى ظاهب ال٣ُ

لْي، ِٞٓ ظِاػ لا ٌٗم نٓ الض آٖض ال٣اه ٢ْض ؾمدذ لىا الضعاؾت ؤًًا الممشلت في ٢ لْي،  وٓي الض ل زاعط  الىٓام ال٣اه

 باؾخسلام الىخاثج الجُت:

لْي ٌؿغي ٖلى ؾلُاجّ الم- نٓ الض آٖض ال٣اه ٕٓ مجلـ الأمً ل٣ في الٟهل الؿاب٘، م٘  ة في الٟهل الؿاصؽ ٦ما٣غّع ؤن زً

ٖٓا ما خُا٫  لْي ٖلى ؾلُاث المجلـ ه نٓ الض آٖض ال٣اه عاث جٟغيِا اٖخباعاث ج٣لو جإزحر ٢ ؾلُاث الٟهل الؿاب٘ لًغْ

لُْحن.  خٟٔ الؿلم ْالأمً الض

لْي ؤم المباصت - ا في الٗغٝ الض آٖض التي ججض مهضعَ لْي ٌكمل في هُا٢ّ ال٣ نٓ الض آٖض ال٣اه ٕٓ مجلـ الأمً ل٣ ؤن زً

ٕٓ ًهبذ ؤ٦ثر ج٣ُضا  ؤْن َظا الخً نٓ،  ما الٗامت لل٣اه
ّ
آٖض المغة٧ل لْي  حٗل٤ الأمغ بال٣ نٓ الض آٖض ال٣اه ٓ َغم ٢ التي حٗل

َٓا.   بالىٓغ لؿم

نٓ في ٖمل المجلـ بالىٓغ لُبُٗت ٩َُلت  ٫ٓ ؤزحرا ؤن حٛلُب اٖخباعاث الؿُاؾُت ٖلى اٖخباعاث ال٣اه م٘ َظا ًم٨ً ال٣

ًاء بد٤ المجلـ، الظي ًسً٘ في نىاٖت ٢غاعاجّ لإعاصة ؤًٖاءٍ الخمـ الضاثمحن، َظا بطا ما ؤيٟىا بلُّ جمخ٘ َالاء  اٖلأ

ٓ ما ًِٓغ في الٗضًض مً ال٣ًاًا ٦ما في لُبُا  َْ لْي ؤي ٧اهذ صعظتها،  نٓ الض آٖض ال٣اه تراى، الظي ٌؿمذ لِا باهتها٥ ٢ اٖلا

لْي، ٖلى اهّ  آٖض الىٓام الض نٓ الى ظِاػ َاصم ل٣ اْلبٓؾىت، الأمغ الظي ججٗل المجلـ مً ظِاػ زاي٘ لل٣اه اْهتها٥ الٗغا١ 

                                                 
(2) Alexander Orakhelashvili ,op.cit,p 66. 
(3) Ibid ,  p 67. 
 (4) Observance by United Nations forces of international humanitarian law, United Nations, Secretary-General's Bulletin, 

ST/SGB/1999/13, 6 August 1999, para. 1.1, on the site : https://www.icrc.org/en 
(5) Gabriele Porretto & Sylvain Vité : The application of international humanitarian law and human rights law to international 

organisations, Research Paper Series / Collection des travaux de recherche N° 1 / 2006, centre universitaire de droit international 

humanitaire law, p 23. 
صٓة في  4220اٖخمض في الجلؿت  (6) لُْحن.خ٫ٓ يمان ص 13/11/2000الم٣ٗ ْ الأمً الض نٓ الؿلم   عْ ٞٗا٫ لمجلـ الأمً في ن
 ).2000( 1327مً مى١ُٓ ال٣غاع  2- 1الماصة   (7)

(1)  Gabriele Porretto & Sylvain Vité , op.cit , p 25.  

https://www.icrc.org/en
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ػْ َظا الإ  لُْت ٦جِاػ ٢ًاجي زانّ ق٩ا٫ مً زلا٫ ٞغى ع٢ابت ٖلى ٖمل المجلـ، ًم٨ً ججا ت ع٢ابت مد٨مت الٗض٫ الض

ا٤ٞٓ  بٓت لاعجباَِا بخٗضًل المُشا١، المٗل٤ ٖلى ج بْن ٧اهذ مؿالت ٚاًت في الهٗ نٓ مً زلا٫ جُب٣ُّ،  ٌؿعى الى ٞغى ال٣اه

ًاء الخمـ الضاثمحن.   اٖلأ

 :٢اثمت المغاظ٘

    بُتال٨خب باللٛت الٗغ  -1

  :وٓـ مدمض اله٣لي نٓ الضْلي بًاص ً هُٓت، صاع ال٨ٟغ الجامعي –الٗامالخٓغ الضْلي في ال٣اه ت، َبٗت –صعاؾت ٢اه  .2014الإؾ٨ىضعٍ

  ت الم: ؾُِل الٟخلاْي مهٓغٍ
ّ
لُْتىٓ ػَٓ٘ت الض اْلخ  .   2011ٍ الأْلى -ٖمان الأعصن، الجؼء الأ٫ْ -، صاع الخامض لليكغ 

  :اْؾخسضامِا في خالت الٗغا١ؾ٠ُ الضًً المكِضاوي ت لمجلـ الأمً  ن الش٣اُٞت الٗامت بٛضاصالؿلُت الخ٣ضًغٍ الٗغا١، َبٗت  -، صاع الكاْ

1999. 

 آص المسخاع نٓ الضْلي مً الخضزل في الٗغا١ ٖام ٖبض الؿلام ٖلُٓي الجىابي: -َُبت ظ ٠٢ٓ ال٣اه مٓ 2003م ، مجلت المد٤٣ الخلي للٗل

ْ الؿُاؾُت، المجلض هُٓت   .310-259، م م 2015، ؾىت 1الؿاب٘، الٗضص  ال٣اه

  :ت الٗامت للخُاصٖاجكت عاجب ش وكغ -، صاع الجهًت الٗغبُتالىٓغٍ نْ جاعٍ  ال٣اَغة، بض

  :الىهغ ٓ ا ٖلى الاجٟا٢ُاث الٟلؿُُيُتٖبض الغخمً ؤب ؤْزغَ لُْت  هُٓت للمٗاَضاث الض مٓ الُبُٗت ال٣اه غ بٛؼة ؾلؿلت الٗل ، مجلت ظامٗت الأػَ

 .278-231، م م 2الٗضص  -10، المجلض 2008ت الإوؿاهُ

  :مْك٩لت الغ٢ابت ٖلى ٢غاعاث مجلـ الأمًٖؼ الضًً الُُب اصم لُْت  لُْت في الجزاٖاث الض ، عؾالت الضْلي ازخهام مد٨مت الٗض٫ الض

نٓ الضْلي–م٣ضمت الى ظامٗت بٛضاص  عٓاٍ في ال٣اه نٓ ٦جؼء مً مخُلباث هُل صعظت ص٦خ  .2003ماعؽ -٧لُت ال٣اه

  :مالممدمض نافي ًٓؾ٠
ّ
لُْتىٓ  . 2007ال٣اَغة، َبٗت -، صاع الجهًت الٗغبُتظامٗت الض٫ْ الٗغبُت–الأمم المخدضة  –اث الض

  :اْلم –الخىُٓم الضْليمدمض المجظْب ت  مالىٓغٍ
ّ
٢ُٓت -اث الٗالمُت ْالإ٢لُمُت المخسههتىٓ عٓاث الخلبي الخ٣ بحرْث لبىان، الُبٗت  –، ميك

 .2002الؿابٗت 
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لُْتىٓ  1999، م٨خبت ظامٗت َىُا، َبٗت اث الض
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 يفيٌو الخطش ًدًسه في تحذّش ًظبئف َظبو الدضإًنْخ الدذَْخ

ت مػمغ ؤ.   بً َغٍ

 ولُت الخلىق والػلىم الؿُاؾُت                                

 ظامػت مؿخؿاهم 

نٓ، االإلخو ؤزض : بٗضما ٧ان مهُلر "الخُغ" زلا٫ ٞترة ؾاب٣ت مً الؼمً، انُلاخا ٚحر مإلٝٓ في م٨ٟغة عظا٫ ال٣اه

لُت  مًْ ؤَممِا مُضان المؿاْ نٓ،  آحي ال٣اه ا مٗٓم ه هُٓت لضعظت ؤهّ باث ٌٛؼْ جُت في ه٣اقاجىا ال٣اه ًىضعط بهٟت جضعٍ

مْا ًلخٔ في َظا الهضص ٖضم اهدهاع جإزحر َضٍ ال٨ٟغة ٖلى ؤؾاؽ المؿاءلت المضهُت ٦مىاٌَ ل٨ٟغة الخُإ  المضهُت. 

 ٓ لُت المضهُت ٖم ت بّ، هدُجت ٞدؿب، بل ٌكِض هٓام المؿاْ اْع المىَٓ اثّٟ ْفي الأص لا في ْْ جْد اْلمِىُت زهٓنا جدضًشا  ما 

 لاهضماط ٨ٞغة الخُغ في َضا الىٓام.

ٌٍٓ،الخإمحن. االإفخاخُت اليلماث لُت المضهُت، الخٗ آصر، المؿاْ ت المساَغ، الخُغ المؿخدضر، الخ  : الخُغ، هٓغٍ
Abstract : During a previous period of time, it might be considered that the term "risk" was 

usually unkown in the mind of jurists, has became nowadays increasingly common in discussions 

of fundamental legal aspect, and among them civil liability system. Neverthless the reading of civil 

liability provisions lead us to finf out that the effect of risk was not limited on the topic of 

fundament ot this system, but it contributed in the mutation and the  update of a whole system 

especially its functions, As an impact of the risk concept emerging. 

Key words : risk (hazards), risk theory, generated risk, accidents, civil liability (Tort law), 

indemnification, insurance. 

ذ مجخمٗاجىا المٗانغة ملضمت:   ع ٖغٞ ّٓ مْا اهجغ ًٖ جُ ظُٓت ْاللت في اليكاٍ الإوؿاوي،  لٓ ، بًٟل بصعاط الخ٨ى
ً
 مظَلا

ً
ا

هْماء  اَُت   الاؾخ٣غاع ْ الظي اػصاصث مّٗ الما٫ المؿخ٣بلُت لإصعا٥ مؿخٔٓ ٖالي مً الىماءْ  في الىمِ المِٗصخي،َظا مً عٞ

اَُت الأمان الاظخماعي.ْ  ؤهّ لا ٨ًمً ْ  صْْن به٩اعها للغٞ
ّ
مٓ، بلا ظُٓت في مجخمٗاجىا الُ لٓ الخ٣ضم التي ؤخضزخّ الخضماث الخ٨ى

ا٫ٓ جىاسخي حجم المساَغ ٧لّ  في آصر المخْ  الأخ الظي ْل في خالت ْ  هاٖضة التي ججلبّ َظٍ الٓؾاثل، للمؿتهل٪ البؿُِالخ

اَُت  ًٖ الغٞ
ً
 الأمان.ْ جبُٗت لِظٍ الخضماث لا ًم٨ً لّ الاؾخٛىاء ٖجها بدشا

 لأزُاع اظخماُٖت خ٣ُ٣ُت، 
ً
اع المهني باث ٌك٩ل في خض طاجّ ميكإ ا٢ٓ٘ الٗملي ؤنبذ ٌكِض ؤن اَلإ ْ مما لا ق٪ ُّٞ، ؤن ال

آَىحنْ  جُا٫ صخت عٓ ْ  المؿتهل٨حن،ْ  ؾلامت الم ت للجمِ عٍ  ما جدؿبب ٞحها ٞئاث مِىُت ج٣ضم زضماث يغْ
ً
الى٣ل، -الظي ٚالبا

لْى.ْ  ؤمان ٞئت ؤزغٔ هي في خالت جبُٗت ا٢خهاصًتْ  تهضص ؾلامتْ  ،-الإهخاط، الهُضلت، الخُبِب  اظخماُٖت للٟئت الأ

لُت المضهُت في ْل  مٓت المؿاْ ؤْزلا٢ُت بلا ؤهّ ما ٌٗاب ٖلى مىٓ آبتها ٖلى مٟاَُم ٞغصًت  ا٢ٓ٘ المؿخدضر،  جغقخ ز َضا ال

لْى، جاصي بلى بهاَت ٖبء بزباث الخ٣هحر  ٔ ْ بالضعظت الأ ٧ٓي ٖلى الُغٝ ال٠ًُٗ في الضٖٓ  الاهدغاٝ في الىمِ الؿل

لالمْ 
ّ
ع خمش خْضٍ" victime"   في المًغْ  ٫ ٌٍٓ بظمت المؿاْ لُت الٟغصًتجغبُّ لا مدا٫ بٗاْ  ، ٦ما جدهغ صًً الخٗ  مل المؿاْ

ا٢ْ٘ المساَغ الظي ٌكِضٍ اليكاٍ المهني،ْ الأزلا٢ُت.ْ الظي ؤنبذ ْ  لٗلِا الٟلؿٟت التي لم حٗض جيسجم بلى خض ٦بحر، م٘ 

عة في ظاهب الُغٝ المهني، هْما اؾخ٨كاٝ ؤزُاء بالًغْ صٓ بلى خضْر ؤيغاع بهٟت مًُغصة، ص ٦إن ٨ٞغة الخُغ ْ  ٣ً

Notion du risque  ّفي َُاجّ.ْ  ؤنبدذ مً مؿخلؼماث اليكاٍ المهنيَاج 
ً
 ٧امىت

لُت المضهُتْ  اث٠ المؿاْ لاث بضازل ْْ ٢ٓ٘ خضْر جد  ج
ً
٫ٓ حجم الخُغ،، ؤمام َظا الٓي٘، ؤنبذ مم٨ىا آػي م٘ جد  بالخ

 ْ 
ً
 ٞغصًا

ً
 ْ  الظي بٗضما ٧ان زُغا

ً
 ظماُٖا

ً
ْ قبّ نىاُٖت، ؤنبذ ًإزظ بٗضا ُت ؤ  في ْل مجخمٗاث خغٞ

ً
٢ٓٗا ي لا ًم٨ً الظْ  مخ

ب، ٦ما ًهٗب حُُٛخّ في بَاع البٗض الٟغصي الظي ج لُت المضهُت. خمحّز الخيبا بمضاٍ في الأمض ال٣غٍ آٖض المؿاْ  بّ ٢
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هُٓت لاؾُما الٗغبُت مجها بلى  آي٘، َٓ ا٦خٟاء ؤٚلب الضعاؾاث ال٣اه ْ ما ؤزاع اهدباٍ الباخض زلا٫ بٖضاصٍ لِضا الٗمل المخ

ا ٣ِٞ بمؿإلت ؤؾاؽ المؿاءلت المضهُت "صعاؾت لا جٟي بذجم" ٨ٞغة  خْهغَ " ٦مىاٞـ للؤؾاؽ fondement de la RCالخُغ " 

لالخ٣لُضي الم
ّ
لُت المضهُت  خمش اْلمؿاْ مٓا  لُت ٖم لُٓت َظٍ ال٨ٟغة في هٓام المؿاْ ا٢ٓ٘ ٌكِض ٖلى قم في ع٦ً الخُإ، م٘ ؤن ال

مٓ ٖلحها الضًىام٨ُُت الخضًشت  اْلتي لم حٗض ج٣خهغ ٖلى المؿاءلت ٖلى الخهٓم، ظٗل مجها ٞلؿٟت ج٣ لُت  مٓت المؿاْ لمىٓ

٫ٓ ٖلحها لدؿُحر مساَغ " " Gestion des risquesالأزلا٢ُت للؤَغاٝ المدؿببت في الأيغاع، بل باجذ حك٩ل ؤخض اللُاث المٗ

اْلمهني ٖلى ْظّ الخهٓم. مٓا    اليكاٍ الإوؿاوي ٖم

لاث ؤَمّ  ْؾدؿعى َضٍ الضعاؾت، بلى جبُان ظْضصث مً الخد لُت المضهُت  التي ؤٞغػتها ٨ٞغة الخُغ في بَاع هٓام المؿاْ

مٓا وٓي ٖم ٫ٓ َظٍ ال٨ٟغة في المُضان ال٣اه ٢ٓٝٓ ٖىض مضل طْل٪ بال اثّٟ،  جْإنُل زمّ  ْْ لُت  في انُلاح هٓام المؿاْ

عَٓا، تزمّ  ِْ اث٠ الخضًشت المىَٓ عْ الظي ماعؾخّ ال٨ٟغة في بٖاصة عؾم الْٓ لْت اؾخ٣غاء الض لُت  مدا مٓت المؿاْ بمىٓ

ماهي الخإزحراث والخدىلاث التي غغفتها وظاثف االإؿاولُت االإضهُت باهضماط فىغة المضهُت، بالإظابت ٖلى الإق٩ا٫ الخالي: 

 الخُغ؟

І- :نٓ، هجض مضلىٌ الفىغة الخُغ وميكإَا في هظام االإؿاولُت االإضهُت ٫ٓ ٨ٞغة الخُغ في ؤصَان عظا٫ ال٣اه بخهٟذ مضل

جٓها ً اْلخسههاث ًجٗل مىّ مهُلخا مخٗضص الضلالاثؤن مًم حْ بازخلاٝ المُاصًً  ًِٓغ ظلُا ؤن  بلا ؤهّ( 1)الفغع  ترا

آصر المِىُت عٓ الخ لُت المضهُت مغجبِ في خ٣ُ٣ت الأمغ بِٓ  (. 2)الفغع  اهضماط ال٨ٟغة في مُضان المؿاْ

 : الـسـُـغ مـهـُـلح مـخـػضص الــضلالاث:1الفغع  
ً
 مُؿخجضا

ً
٫ْ  لِـ ؤمغا  ؤن جضا

ّ
اوكٛا٫ المجخم٘ الإوؿاوي بٗىهغ الخُغ، بلا

 
ً
 خضًشا

ً
٢ٓٝٓ ٖىض ؤنل َظٍ ال٩لمت.1لٟٔ "الخُغ" ٌٗخبر في خض طاجّ ؤمغا  ال

ً
 ، لظل٪ ٧ان لؼاما

ْ مساَغ ساَغ بىٟؿّ ؤي ؤقٟى بها ٖلى مهُلر الخُغ، ظم٘ ؤزُاع ؤ ًُ ت، ٣ًا٫: 
َ
٨

َ
ل ََ ، ٌٗجي في اللٛت الٗغبُت الإقغاٝ ٖلى 

 َُ ٍ٪،زُغ 
ْ
ْ هُل مُل ٍ٪ ؤ

ْ
 بحن ْ  ل

ً
غَ ٖلى الما٫ ؤي ظٗلّ زُغا

َ
ُ

ْ
ز

َ
ً بُٗىّ، بهظا المٗجى ٣ًا٫ ؤ َْ ٢ض ًغاص بلٟٔ الخُغ ٦ظل٪ الغَ

 .2المتراَىحن

ٕٓ بلى ؤنل ٧لمت "زُغ" في اللٛاث الأظىبُت  ْ ْ  ،« risco »هجضَا حكخ٤ ًٖ اللٛت اللاجُيُت ، «risque/risk »ْ بالغظ ٓ لٟٔ ط َ

ؿخٗمل للضلالت ٖلى خاصزت ياعة مُدخملتؤنل مبهم،  ا بهٟت ٞٗلُتْ  ٌُ ش ْ  ما٦ضةْ  التي ًهٗب جيباَ ٢ٓ٘ جاعٍ ٍهٗب ج

ثْها  .3خض

اْؾ٘ ًدخمل الٗضًض مً المٗاوي لا ٌكخمل ٖلى ، -un concept polysémique-ْ اٖخبر ظاهب ٦بحر مً ال٣ّٟ، بإن الخُغ لٟٔ 

اْضخت المٗالم، ، مٓ ص٤ُ٢ ًسً٘ للئظمالا ًىُب٤ ٖلى مِْٟ  جغ٦ُبت ميسجمت 
ً
، ز٣اُٞا

ً
، ا٢خهاصًا

ً
 ٞلؿُٟا

ً
هّٓ مهُلخا ٧ ،ٕ

جٓي لٓ جٓي، ؾٓؾُ لٓ وٓي، في خحن ؤهّ ٣ًترب في هٓغ بٌٗ ال٣ّٟ الأزغ بلى الخالت ْ  ؤهترْب  ٢اه
ً
ؤ٦ثر مً  -constatation–ؤًًا

ْ قبّ  هُٓت ؤ هُٓت اٖخباعٍ يابُت ٢اه  .٢4اه

ىٓغ  ًُ  ما 
ً
وٓي، ٞٛالبا ؿخٗمل للضلالت ٖلى الخالاث التي جشاع  ؤما في المجا٫ ال٣اه ٌُ ْ المساَغ"، بإهّ مغاصٝ  بلى مهُلر "الخُغ ؤ

لُت الصخو  لُت اللازُئُتمٞحها مؿاْ ل٨ً ْ  .responsabilité sans faute5-ً صْن زُإ زابذ في ظاهبّ، ؤي ما ٌؿمى بالمؿاْ

                                                 
1 Yvonne LAMBERT-FAIVRE, Droit des assurances, 10ème éd., Dalloz, 1998, n°307, p.223. 

عٓ،  2  ، ال٣اَغة.1197، المجلض الشاوي، م.لؿان الػغبابً مىٓ  ، صاع المٗاعٝ
3 Gérard CORNU, Vocabulaire juridique, association Henri Capitant, 5ème éd., P.U.F, 1996, p.734. 
4 Yvonne LAMBERT-FAIVRE, Droit des assurances, 10ème éd., Dalloz, 1998, n°308/310, p.223. 

لُت   5 غجبت للمؿاْ
ُ
لُت  مدلّ اْلظي خل  fait générateur de responsabilitéلأن الخُغ بهظا المٗجى ًىُب٤ ٖلى الخاصزت الم الخُإ ٦إؾاؽ ج٣لُضي للمؿاْ

 المضهُت.
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 ؤزغ لِظا المهُلر،
ً
لا ظْضها جضا  اصّةبالًبِ في باب الخىُٟظ الُٗجي للالتزام، مً زلا٫ المْ  بالإياٞت بلى َظا المٗجى ٞةهىا 

نٓ المضوي الجؼاثغي  168  .1مً ال٣اه

لاخٔ مً زلا٫ َظٍ المْ 
ُ
ا٢ٓٗت المغجبت اصّةالأمغ الم ، ؤن المكغٕ لم ٌؿخسضم لٟٓت "الخُغ ؤْ المساَغ" َىا للخضلُل ٖلى ال

لُت ٦ْ  -fait générateur du dommage-للًغع  ٫ْ للخُغ،المغجبت للمؿاْ ٓ الخا٫ باليؿبت للمٗجي المخضا ل٨ىّ ٢هض بالخُغ ْ  ما َ

 ٧اهذ 
ً
َىا الًغع بُٗىّ،  ؤي٠ بلى طل٪ ؤن المكغٕ  لم ٌؿخٗمل مهُلر "زُغ ؤْ ؤزُاع" َىا للخضلُل ًٖ الًغع ؤًا

ةٓ ٢اَغة ؤ ْ الًغع الىاشخئ ًٖ ٢ زّْ ؤ  ًٖ الًغع الظي لم ًخم حصخُو ؾبب خض
ً
ْ خاصر َبُٗخّ، بل للضلالت زهُها

 .     2مٟاجئ

  خمحّز ْ ً
ً
مٓا مٓ الخُغ في مجا٫ الخإمحن ٖم  ْ  مِٟ

ً
لُت زهٓنا ٓ ٖلُّ في ْ بىٟـ الخ٣ُٗض ،الخإمحن مً المؿاْ الإبهام الظي َ

ا٢ٓٗت المدؿببت في الًغع  هٓام ىٓغ بلُّ جاعة بإهّ ًمشل ٖىهغ اخخمالُت جد٤٣ ال ُُ لُت المضهُت، ٞ  éventualité du fait-المؿاْ

générateur du sinistre-  ّدخمل في خض طاج
ُ
ْ ؤهّ الًغع الم بإن الخُغ في مجا٫ الخإمحن  4ٍغٔ بًِٗمْ  ،le dommage généré-3-ؤ

ثْها "، دخمل خض
ُ
ا٢ٓٗت الم ، لا ًىُب٤ ٖلى " ال

ً
مٓا ل٨ىّ ًىُٓي ٖلى جل٪ الزاع ْ  لا ٖلى " ٖىهغ الاخخما٫ في جد٣٣ِا "ْ  ٖم

ا٢ٓٗ آعصة في ٣ٖض الخإمحن،ْ  تالىاظمت ًٖ جد٤٣ َظٍ ال  َظٍ الزاع هي التي حك٩ل الخُغ.ْ  ال

لُت َٓ    هُٓت  الخكُت مً » بِىما ًغٔ ظاهب مً ال٣ّٟ الٗغبي، ؤن الخُغ في مجا٫ الخإمحن مً المؿاْ ا٢ْٗت جاصي بلى المضً

ظٓب ٢ُام قغ٦ت الخإمحن بدىُٟظ التزامِا  لُت المضهُت ججاٍ الٛحر، ٞخ بترمُم ما لخ٤ الظمت المالُت للمامً بؿبب ٢ُام المؿاْ

ا  ٕٓ مً 5«لّ مً ازخلا٫ في ٖىانغَ ا٢ٓٗت التي ج٨غؽ ٖىهغ الخُغ في َظا الى ٫ٓ ماَُت ال . بلا ؤهّ لم ًغص بظمإ ٣ٞهي خ

عٓي، بلى اٖخباع ٖىهغ الخُغ في الخإمحن مً  ْٖلى عؤؾِم الأؾخاط ٖبض الغػا١ الؿجه الخإمحن، ٞظَب ظاهب مً ال٣ّٟ 

لُ ٌٍٓ"،المؿاْ ع لكغ٦ت الخإمحن بالخٗ ا٢ْٗت مُالبت المًغْ اؾدىض في طل٪ بلى ؤن مجغص الإيغاع بالٛحر لا ٌُٗي ْ  ت َٓ " 

ٌٍٓ ع لّ بالخٗ ٌٍٓ ما لم جدهل مُالبت المًغْ ٫ (المامً لّ) الخ٤ في مُالبت قغ٦ت الخإمحن بضٞ٘ الخٗ  .6للمؿاْ

لُتالخُغ في ا بإن ٖىهغ ،7في خحن اٖخبر ظاهب ؤزغ مً ال٣ّٟ  ٓ هٟؿّ الخاصر الميصخئ للمؿاْ لُت َ  fait-لخإمحن مً المؿاْ

générateur de responsabilité- الخإمحن مً الأيغاع بإهّ م٨غؽ لخُُٛت الأيغاع ٕ لُت ًسخل٠ ًٖ ٞغْ ، لأن الخإمحن مً المؿاْ

ٕٓ لِـ الأيغاع التي جلخ٤ بالمامً لّ، لظل٪ ٞةن ؤزاع َظا الخإمحن ْ  التي جلخ٤ بالصخو الشالض ٢ْ لا جترجب بلا لخٓت 

لُت.  الخاصر المغجب للمؿاْ

لُت، لظل٪ ظغٔ حؿمُت ْ   ٓ الخُغ المامً مىّ في الخإمحن مً المؿاْ لُت َ ٤ آزغ مً ال٣ّٟ ؤن الٗبء المالي للمؿاْ عؤٔ ٞغٍ

ٕٓ مً الخإمحن ب  لُت»َظا الى ْ « الخإمحن مً المؿاْ لُت»ؤ اْخض« الخإمحن مً الٗبء المالي للمؿاْ  .8ةٞالىدُجت 

                                                 
، ٞا 168الماصة   1 لْم ٌؿلمّ بٗض اٖظاعٍ ٓ ٧اهذ ٢اهٓن مضوي ظؼاثغي: " بطا ٧ان المضًً الملؼم ب٣ُام بٗمل ٣ًخطخي حؿلُم الصخيء  لْ ن الأزُاع ج٩ٓن ٖلى خؿابّ 

ظاع ٖلى خؿاب الضاثً......".  ٢بل اٖلا
2 Jean HONORAT, L’idée d’acceptation des risques dans la responsabilité civile (préface J.FLOUR), LGDJ, 1969, p. 9. 
3 Yvonne LAMBERT-FAIVRE, Droit des assurances, 10ème éd., Dalloz, 1998, n°308/310, p.223. 
4 Véronique NICOLAS, Contribution à l’étude du risque dans le contrat d’assurance, RGDA, 1998, n°7. 

ت والخُبُمبهاء بهُج.ق٨غي  5 ػَٓ٘، الأعصن، ٍ.، الخإمحن مً االإؿاولُت في الىظغٍ اْلخ حن ًغٔ بٌٗ ال٣ّٟ ، في خ138، م.2010، 1، صاع الش٣اٞت لليكغ 

ٓ الٗىهغ الىٟسخي المالٟغوسخي بإن الخُغ  للِـ َ
ّ
ا٢ٓٗت المغجبت للًغع, خمش  في الخكُت مً جد٤٣ ال

عٓي 6     .2079، م.2، م.7،ط.غلىص الؿغع -، الىؾُِ في قغح اللاهىن االإضويٖبض الغػا١ الؿجه
عْػ١ الله اهُا٧ي، ؤهٓغ في طل٪: بهاء  7 ت والخُبُمبهُج.ق٨غي الأؾخاطًً جهاص الؿباعي   .142، م.، الخإمحن مً االإؿاولُت في الىظغٍ
 .142ب.بهُج.ق٨غي، المغظ٘ الؿاب٤، م. 8 8
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لُت ٘ الجؼاثغي في مجا٫ الخإمحن مً المؿاْ ظّٓ الأزحر، َٓ الظي ٣ًترب بلى خض ٦بحر م٘ ههٓم الدكغَ  ،1ْ لٗل َظا الخ

ي المامً لّ مً الزاع المالُت     ْ 
ّ
لُت المضهُت ٌُٛ المترجبت ٖلى  -les conséquences pécuniaires-التي جغٔ ؤن الخإمحن مً المؿاْ

لُخّ، ٕٓ مً الخإمحن.هي التي ْ  مؿاْ  ج٨غؽ ٖىهغ الخُغ في َظا الى

                       Risque et activités professionnelles      الـيـكـاَـاث الـمـهـىـُت: و  الـسـُـغ  - 2الفغع 

آصر الٗمل ؤ٫ْ مُضان ٖغٝ اهضماط ٨ٞغة : ظهـىع فلؿفـت الخـُـغ في مُـضان خــىاصر الػمــل-1    الخُغ  ل٣ض ٧ان مجا٫ خ

آصر، ٌٍٓ ضخاًا َظٍ خ عٓ الظي ؤِْغٍ الخُإ في ج٣ُٗض هٓامِا، بُٛت حٗ  لل٣ه
ً
لُت المضهُت، هٓغا بضؤث ْ  في هٓام المؿاْ

ٌٍٓ الٗما٫ المخًغعًٍ ظغاء اؾخٗما٫ اللت، ازغ طل٪ اْعي حٗ ٫ٓ لض لْى في ٞغوؿا، لإًجاص خل التي ْ  الى٣اقاث البرلماهُت الأ

عٓ ؤ٩ٞاع ظضًضة  ا٢ٓ٘، مجها ٨ٞغة "الخُغ المهنيجمسًذ بلى ِْ ْ "الخُغ -risque professionnel-ٞغيذ هٟؿِا في ْل َظا ال " ؤ

لُت ًٖ ٞٗل  3التي مً زلالِا اؾخيبُذ مد٨مت الى٣ٌ الٟغوؿُتْ  ،risque industriel-"2-الهىاعي ٢اٖضة ٖامت للمؿاْ

نٓ مضوي ٞغوسخي ٣ٞ1غة  1384 اصّةمً ٞدٔٓ الم الأقُاء ٍٓتالمْ  جل٪ الغابُت الخ٣لُضًت، ؤصث بلى ٢ُ٘ ٢اه صٓة بحن  ٗى ظٓ الم

لُت المضهُت عٓ ٨ٞغة مىاٞؿت لِاْ  الخُإ،ْ  المؿاْ لالمْ  طل٪ بِٓ
ّ
-risque-4بالًبِ الخُغ الم٣ابل للمىٟٗتْ  ت في الخُغ،خمش

profit-  )ubi emolumentum, ibis onus(.    

نٓ  ل  9ْ في ْل َظا الٓي٘، ٖمض المكغٕ الٟغوسخي بلى بنضاع ٢اه آصر الٗمل،ْ  1898ؤٞغٍ ٌٍٓ خ ٦إهّ ؤعاص ْ  المخًمً حٗ

 ؤهّْ  مً زلا٫ َظا الخ٣ىحن، ج٣ُُض مجا٫ بٖما٫ ٨ٞغة المساَغ 
ّ
آصر الٗمل، بلا ا بمُضان خ ع بالىٓغ بلى الْ  خهغَ ّٓ  خُ

عي آصر الٗمل ٧ان،ْ  الدكغَ خّ ٞغوؿا ٣ٖب َظا الخ٣ىحن، ًخجلى ؤن مُضان خ ل٪، ال٨ٗـ مً ط ٖلىْ  ال٣ًاجي الظي ٖغٞ

 لتراظ٘
ً
،  -déclin-مىُل٣ا لُت المضهُت في مجالاث ؤزغٔ ٓٞغ آلُت الخإمحنزانّ ٨ٞغة الخُإ ٦إؾاؽ للمؿاْ   .5ت بخ

ٍّٓ في َظا الهضص، ؤن امخـضاص فىـغة الخـُـغ الجـمـاعي بلى مُـضان الخـىاصر االإـهىُــت: -2 خاصزت خُض ؤهّ مً المُٟض الخى

٫ْ  ق٩لذ – accident de travail-الٗمل ِْغ جدذ حؿمُت " الخُغ المهني "، خُض ججلذ  -risque collectif– زُغ ظماعي ؤ

ػَٓ٘ الأزُاع ىٖلى ٞئت اظخماُٖت م -distribution du risque– ٞلؿٟت ج ُّ ما ت ٗ
ّ
، ٧6اهذ َظٍ الٟئت مُٗغيت لىٟـ الخُغ٧ل

هّٓ الُغٝ ٌؿخضعي جدمُل عب  socio-économique ا٢خهاصي-ٞخبحن آهظا٥ ؤن المبرع الؿٓؾُٓ الٗمل مساَغ َظا الخاصر، ٧

 
ً
٢ٓٗا ٕٓ ٖمالّ ؤْ ٖملاءٍ،اؾّؿلإصماط َظا الٗبء يمً وكاٍ الم الأخؿً جم ػَّٓٗ ٖلى مجم اصة ج  مًْ  ت، لٖإ

ً
 طل٪ بضلا

 .7التي قاءث الهضٝ ؤن ٣ً٘ ضخُت َظا الخاصرْ  بل٣اء َظا الٗبء ٖلى ٧اَل الٗامل البؿُِ

مٓ التي ؤنبدذ ْ  الخضماجُت،ْ جماعي امخض في ٖهغها َظا بلى ٧اٞت اليكاَاث الإهخاظُتالخُغ ال ْ مما لا ق٪ ُّٞ، ؤن مِٟ

ل
ّ
 ٞئاث مِىُت مً مىخجحن جمش

ً
 لأيغاع ظؿماهُت مدًت ًدؿبب ٞحها ٚالبا

ً
اع ْ  اث ه٣لماؾّؿْ ميكإ ؤَباء، ٞإنبذ َظا اَلإ

  -le cadre professionnel-المهني
ً
ىلأهّ ًغجبِ مً ظِت بُاثٟت مِىُت ممكتر٥، ْ  لخُغ ظماعي في خض طاجّ مهضعا ُّ ٣ضم ؾل٘ٗ

ُ
 ت ج

                                                 
اْلماصة 1995ظاهٟي  25الماعر في في  07-95مً الأمغ ع٢م  56مجها الماصة  1 مٓ الخىُٟظي ع٢م  2الخام بالخإمُىاث،   1996ظاهٟي  17الماعر في  48-96مً المغؾ

ٍ ظٓاث، (ط.ع ٖضص اْلمخًمً قغْ لُت المضهُت ًٖ المىخ ٦ُُْٟاجّ في مجا٫ المؿاْ ٦ْظل٪ الماصة 5/1996الخإمحن  مٓ الخىُٟظي  3)،  الماعر في  413-95مً المغؾ

اْلم 1995صٌؿمبر  9 لُتها المضهُت، (ط.ع ٖضصاؾّؿاْلمخًمً بلؼامُت جإمحن الكغ٧اث    ). 76/1995اث الخابٗت لل٣ُاٖاث الا٢خهاصًت المضهُت مً مؿاْ
2
 Geneviève VINEY, Traité droit civil (sous direct. J.GHESTIN), introduction à la responsabilité, 2

ème
  éd., 

L.G.D.J., 1995, n°49, p.82. 
3
 Cass.Civ, 16 juin 1896, D.P. 1897, 1, p.433, concl. L.SARRUT, note R.SALEILLES. 

4
  Christophe JAMIN, La Responsabilité Civile : faute, risque et multiplication des obligations, revue Experts, 

n°25-12, 1994, p.1-2. 
5
 Christophe JAMIN, ibidem. 

6
 Lahlou Khiar GHENIMA, Le droit de l’indemnisation entre responsabilité et réparation systématique, thèse 

Doctorat, Alger, 2005, p.160. 
7
 André TUNC, L’avenir de la responsabilité civile pour faute, Osaka University Law Review, n°35.1-1988, p. 3 ;    

 André TUNC, International Encyclopedia of Comparative Law, vol. XI, Torts, chap.1, introduction, n°124, p.66. 
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عٓ(ؤَباء، مىخجحن، نُاصلت، ْ  ؤهّ ًخٗل٤ مً ظِت ؤزغٔ بمهالر مكتر٦ت لٟئت ؤزغٔ هي ْ  اث ه٣ل...)،ماؾّؿزضماث للجمِ

 .1(مؿتهل٨حن، مؿخُٟضًً مً زضماث،...) -situation de dépendance-في خالت جبُٗت ا٢خهاصًت لخل٪ المِىت

لُت ْ  وٓي ٦ُٟل بخإَحر مؿاْ عة ْي٘ هٓام ٢اه اع المهني، اؾدكٗغ ظاهب ٦بحر مً ال٣ّٟ يغْ بالىٓغ بلى زهٓنُت َظا اَلإ

ٕٓ لِظٍ الٟئت،ْ  ْيُٗت الخبُٗتْ  َظٍ المًِ، ًيسجم خباع ٖاملا الؿُُغةْ  الخً الخد٨م اللظان جبضحهما ْ  ٍإزظ بٗحن اٖلا

آظِتها لٗىهغ الخُغ عة ْي٘ ؤَغ لمؿاءلت المِىُحن، جla maitrise du risque-2-َظٍ الٟئت في م ٫ٓ في جهاًت الأمغ بًغْ  خمحّز ، لل٣

ُٖٓت ْ  بالهغامت هُٓت، م٘ الخىاػ٫ -objectivation de la responsabilité-المٓي ، خماًت للُغٝ ال٠ًُٗ في ْل الٗلا٢ت ال٣اه

لُت   ًٖ مبضؤ الٟغصًت في بزاعة المؿاْ
ً
جُا جُٟٗل خغ٦ت اظخماُٖت، مً زلا٫ ْ  ،dépersonnalisation de la responsabilité-3-جضعٍ

ا٢ٓب الخُغ الجماعي، جلتزم في بَاعٍ الٟئت المِىُت المؿخدضزت للخُغ بهٟت  -mutualité-جىُٓم حٗايضًت ٖ ٌٍٓ لخٗ

ظّٓ لخُُٛت َظا الخُغ
ُ
ن المالي الم ٍٓل المسؼْ  لخم

ً
  4جًامىُت، ؾُٗا

II – مٓت وظاثف االإؿـاولُـت االإـضهُـت: جُىّع و  الـسـُـغ  وظُفت حؿـُُـت ُٟت الخ٣لُضًت المٗترٝ بها لمىٓ لا ٌك٨٪ ؤخض ؤن الْٓ

ا ظؼاءا مضهُا  لُت المضهُت باٖخباعَ صْل٪ بالخ٨م ٖلى المدؿبب في زانّ المؿاْ مٓ ؤزلا٢ُا  اْلمل ا، هي مٗا٢بت الؿل٥ٓ المىدغٝ 

ًٍّٓ هدُجت لخُئّ ٌٍٓ  (1)الفغع  الًغع بخٗ ل٨ً بالخمًٗ في ؤؾباب جغاظ٘ ٨ٞغة الخُإ ٦إؾاؽ لإهاَت ٖبء الخٗ

هُٓا مدًا مٓا ٢اه ا مِٟ اْٖخباعَ عٓ ٨ٞغة " الخاصر "  مِض ُٞما بٗض بلى  الظيو (2)الفغع  هجضَا ؤجها اعجبُذ في الأنل بِٓ

ػَٓ٘ الخ ٫ٓ ٖلحها في مُضان ج ا ج٣ىُت ٌٗ لُت المضهُت باٖخباعَ ُٟت خضًشت للمؿاْ عٓ ْْ  (.3 )الفغع ُغِْ

  -1الفغع   
ا
ٌ الًغع ولًبِ الؿلىن االإلىم ؤزلاكُا ٗترٝ بّ :االإؿاولُت االإضهُت: مىظىمت لخػىٍ

ُ
بن الِضٝ الأ٫ْ الم

لُت المضهُت مً زلا٫ ال ع للمؿاْ ّٓ سال٠ لل٣ُم خُ
ُ
ٓ مٗا٢بت الؿل٥ٓ الم مٓت َ ذي لِظٍ المىٓ آبِ الاظخماُٖت، ؤي ْ  الخاعٍ الً

ى٨غٍ 
ُ
،الؿل٥ٓ الظي ج  لُابّٗ ٚحر المإلٝٓ

ً
بٓت الْ  الجماٖت هٓغا عْ ًجٗلِا ج٣ترن في الأنل بُاب٘ ال٣ٗ -ت  خانّ لٗل َظا الض

peine privée-5لالمْ  ، لظل٪ ٧ان الجؼاء المضوي
ّ
 بصبٓث الؿل٥ٓ المىدغٝ خمش

ً
َا ٌٍٓ مكغْ مٓ في ظاهب مُلخ٤ِ ْ  في الخٗ المل

لُت المضهُ نٓ المضوي الجؼاثغي الًغع، ٩ٞان الخُإ الأؾاؽ الملاثم للمؿاْ  مً زلا٫ ؤخ٩ام ال٣اه
ً
 .6ت، ٦ما ًِٓغ طل٪ ظلُا

ًٍُٓت ُٟت الخٗ ٍٓت الْٓ لْ  ٣ًغ بإ
ً
 ؾاثضا

ً
ظِٓا ، ج

ً
لُت المضهُت مازغا مٓت، الإنلاخُتْ ْ ل٨ً ٌكِض هٓام المؿاْ  لِظٍ المىٓ

لالمْ 
ّ
ٌٍٓ للضاثً المخًغع هدُجت الخؿاعة التي لخ٣ذ بّخمش لٗل ٢غاع مد٨مت الى٣ٌ ْ  ٞاجّ،ال٨ؿب الظي ْ  ت في يمان حٗ

ظّٓ،  7الٟغوؿُت آػن ْ  زحر صلُل ٖلى َظا الخ لُت المضهُت، بعظإ الخ ٗض مً نمُم هٓام المؿاْ ٌُ الظي ؤ٢غث مً زلالّ ؤهّ "

     بٖاصة ْي٘ المخًغع ٖلى الخالت التي ٧ان ٖلحها ٢بل جد٤٣ الٟٗل الًاع ".ْ  بلى الازخلا٫ الخانل بٟٗل الًغع،

                                                 
1
 Chantal RUSSO, De l’assurance de responsabilité à l’assurance directe : contribution à l’étude d’une mutation 

de la couverture des risques, thèse doctorat, Dalloz, 2001, n°755/757, p.297-298.   
2
 François EWALD, Risque et Précaution : La Providence de l’Etat, revue projet, n°261, 2000, p.47. 

اْلًغع،   3 ٌٍٓ بحن الخُإ  ػَٓ٘، مهغ، ص.ث، ع٢م ماؾّؿا٢خبؿذ الترظمت مً : ببغاَُم مدمض صؾٓقي، ج٣ضًغ الخٗ اْلخ اْليكغ  ت الش٣اٞت الجامُٗت للُب٘ 

 Lahlou Khiar GHENIMA, Le                                        ٦ْظل٪:                                                                          177-176، م.93

droit de l’indemnisation entre responsabilité et réparation systématique, thèse Doctorat, Alger, 2005, p.71.   
 
        

          
4
  Geneviève VINEY, Le déclin de la responsabilité individuelle (préface A.TUNC), thèse Doctorat, L.G.D.J, Paris, 

1965, n°175, p.165. 
اْلظي جغ٥ بهماجّ ٖلى 5 لُت المضهُت،  اْلمؿاْ لُت الجؼاثُت  مٓتي المؿاْ ذي الظي ظم٘ بحن مىٓ اْ طْل٪ ًغظ٘ في هٓغ ال٣ّٟ بلى الاعجباٍ الخاعٍ لتي لا َظٍ الأزحرة 

اْلجؼع  مٓ الأزلاقي   .L.K.GHENIMA, op.cit, p.16 ، ؤهٓغ:-moralisation et répression– لا جؼا٫ مغجبُت ب٨ٟغحي الل
6 Geneviève VINEY et Patrice JOURDAIN, Traité de droit civil (sous direct.  J.GHESTIN), les effets de la responsabilité, 2ème éd., L.G.D.J, 2001, 

n°6/6-5, p.8-12.                                              
7 Cass.Civ, 2 ème, 20 déc. 1966, D., 1967, p.169 : « le propre de la RC est de rétablir, aussi exactement que possible, l„équilibre détruit par le 

dommage et de replacer la victime dans la situation ou elle se trouvée si l„acte dommageable n„avait pas  eu lieu ». 
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٫ٓ ْ بةمٗاهىا  ٫ٓ ًغجبِ  في الخد لُت المضهُت في مجخمٗىا المٗانغ، ٞةهىا هجض ؤن ؾغ َظا الخد الظي ٌكِضٍ مؿاع المؿاْ

لْى بالخٓؾ٘ المؿخمغ لدجم الخُغ الظي حهضص الأشخام ظُٓتْ بالضعظت الأ لٓ ا٫ٓ في ْل المجخمٗاث الخ٨ى في ٖهغ ْ الأم

٫ٓ مً زُغ ٞغصيْ  الخ٣اهت، ٢ٓ٘ ًخماشخىْ  الظي جد ٢ْٓ٘  المجخمٗاث البؿُُتْ  مخ ُت، بلى زُغ ظماعي ٚحر مخ  collectif-الخغٞ

et imprévisible-لُت المضهُت، مً هٓام ٞغصي نٓ المؿاْ  ،institution individualiste et subjective-1-طاحيْ  ، ٞخٛحرث مّٗ هٓغة ٢اه

ْ اقترا٦ُت الخُغ ٌٍٓ ، بضٖم مً آلُاث2بلى هٓام ظماعي ًغج٨ؼ ٖلى ٨ٞغة اظخماُٖت ؤ  .3ؤزغٔ ظماُٖت للخٗ

 االإؿاولُت مغجبِ بظهىع فىغة الخاصر: اهضماط فلؿفت الخُغ في هظام  -2الفغع  
ً
مٓا المهني ْ  طل٪ ؤن اليكاٍ الإوؿاوي ٖم

ظّْ الخهٓم ٖغٝ في ْل المجخمٗاث المٗانغة جبُٗت للآلت ظُٓتْ  ٖلى  لٓ   مدلّ الظي خل ْ  الخ٨ى
ً
صٓ الُضْي، ؾٓءا المجِ

لُت ْ  حٗل٤ الأمغ باليكاَاث الإهخاظُت ٦ظا الخضماجُت، ٩ٞان اهضماط اللت َظا بمشابت اهضماط ٨ٞغة الخاصر في مجا٫ المؿاْ

ٖٓت يض ؤشخام بؿبب 4المضهُت لٓذ مً جل٪ الضٖأْ الٟغصًت المغٞ لُت في المجا٫ المهني جد ، طل٪ ؤن ؤٚلب خالاث المؿاْ

ٖٓت يض ؤزُائهم الصخه ٍٓتْ  اثماؾّؿُت، لدكخمل ٖلى صٖأْ مغٞ آصر  ؤشخام مٗى  ؤزُاء قاجٗتْ  هدُجت لخ

آصر الٗملْ  ،erreurs anonymes-5-مؿخترة ْ  لُت عب الٗمل ًٖ خ ُُ بهضص مؿاْ لاً ٫ٓ ؤ آصر زمّ  بضؤ َظا الخد في مجا٫ خ

آصر البِئت ع ٞد ظٓاثْ  المغْ آصر المىخ  بلى مجا٫ خ
ً
 .6الخضماثْ  اهخ٣ل مازغا

لُت المضهُت ُٞما ًسو  َٓغي للمؿاْ ٫ٓ مهحر الخُإ ٦إؾاؽ ظ لْى خ آصر َظا، بضؤث الدؿائلاث الأ ا٢ْ٘ الخ ْ في ْل 

آصر الٗمل، بضاًت مً ؾىت  لُت ْ  1870خ تراٝ بدالاث للمؿاْ عة اٖلا بالًبِ في ؤلماهُا ٞضٖا ال٣ّٟ الجغماوي آهظا٥ بًغْ

آصر اللت، م ً ظغاء خ عٍ آصرً زلا٫ الإ٢غ صْن زُإ خماًت للمًغْ نٓ الخ صٓ ما ٌؿمى ب٣اه ظٓ ٌٗترٝ بإؾاؽ ٚحر  -s اع ب

آبِ مسخلٟتْ  الخُإ ، طل٪ ؤن يابُت الخُإ لم حٗض جخإ٢لم م٘ خالاث الأيغاع الٟجاثُت الله٣ُت باليكاٍ 7ٍسً٘ لً

َْمُتْ  الهىاعي   8الىاججت ًٖ " ؤزُاء 
ً
مٓ ؤزلا٢ُا  ْ  جبخٗض ًٖ طل٪ الؿل٥ٓ المل

ً
لالمْ  اظخماُٖا

ّ
 في الخُإ.  خمش

ا٢ْٗت ٚحر بعاصًت، ٞجاثُت ٢ٓٗتْ  ل٨ً " الخاصر " باٖخباعٍ  ْ مُدْ  ٚحر مخ نٓ ياعة ؤ  ما ج٩
ً
وٓي ٚالبا مٍٓ ٢اه ؼِهت، لم ٨ًً بمِٟ

٢ِٓٗا، مدٌ ا٢ٓٗت لا ًم٨ً ج ةٓ ال٣اَغة " ٧ نٓ لم ٨ًً ًضع٥ آهظا٥ ؾٔٓ " ال٣ جٓها ج١ٟٓ ٢ضعاث ْ  لأن عظل ٢اه ٢ٓحها ٧ لا ج

لُت، ؤما ما ٧ان ًهُلر ٖلُّ ٖامت الىاؽ " بداصزت الٗمل " ؤْ "  التيْ  9الإوؿان  مً المؿاْ
ً
 مُٟٗا

ً
حٗض في خض طاتها ؾببا

٤ " ٞاهّ لم ً نٓ " خاصزتخاصزت الُغٍ ل٨ًْ ٧اهذ هخاط الخُإ ٨ً في مى٤ُ عظل ال٣اه  "10. 

                                                 
1 Jacques FLOUR, Jean Luc AUBERT et  Eric SAVAUX, op.cit, n°37, p.68.   

اْللاجُجي ٖلى لٟٓت "اقترا٦ُت  2 ْ اظخماُٖت ٞانُلر ال٣ّٟ الٟغوسخي  ْ " الخٗايضًت في جدمل  "-socialisation ou collectivisation des risques -الأزُاعؤ ؤ

 . ١318.قُِضة، المغظ٘ الؿاب٤، م. " ؤهٓغ:  -mutualisation du risque-الأزُاع
ٌ بحن الخُإ والًغع  ببغاَُم مدمض صؾٓقي، 3 ػَٓ٘، مهغ، ص.ث، ع٢م ماؾّؿ، جلضًغ الخػىٍ اْلخ اْليكغ     .178-177، م93ت الش٣اٞت الجامُٗت للُب٘ 

٨ُت  4 لاًاث المخدضة الأمغٍ ا٢ٓ٘ بةٖلاهّ « National Safety Council » ٞإٞصر ؤخض الأظِؼة المخسههت بالؿلامت ْالأمً في ال لأخض اللاٞخاث  ٖلى َظا ال

ا  آصر «قٗاعَ  ,André TUNC, Les problèmes contemporains de la responsabilité civile délictuelle، ؤهٓغ : Accident facts » ا٢ْ٘ الخ

RID.Comp., 4-1967, n°10, p.766.                                                 
5 A.TUNC, Les problèmes …., précité, n°11, p.768. 

ت، م.2007، صاع الجامٗت الجضًضة، ، االإؿاولُت االإضهُت للمىخج: صعاؾت ملاعهت٢اصة قُِضة  6  .177، الإؾ٨ىضعٍ
7 André TUNC, L’avenir de la responsabilité civile pour faute, Osaka University Law Review, n°35.1-1988, p.3. 

آصر الؿُاعاث لأن الخُإ َٓ طل٪ 8 ٨ُت في مجا٫ الخإمحن ًٖ خ  الؿل٥ٓ الظي لا ًإجُّ عب الأؾغة الخغٍو، ل٨ً بخهاثُاث ٢امذ بها ظمُٗت ؤمغٍ

American insurance association »   «  ٣ٍْٓت، ؤهٓغ في َظا:  %95بُيذ ؤن  
ً
٤ ٨ًمً ؤن جهضع مً ؤ٦ثر الؿاث٣حن خغنا آصر الُغٍ  .Ibidمً خ

9 Gérard CORNU, op.cit, p.364. 
10 André TUNC, ibidem. 
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آصر الٗمل آهحن الْ  ٞد عْ ال٣ ٢ْبل نض ٤ في ٞغوؿا  آصر الُغٍ لُت ًٖ ٞٗل ت، ٧ان ًد٨مِا المخانّ خ بضؤ الٗام للمؿاْ

٨دك٠ مً ٢بل مد٨مت الى٣ٌ الٟغوؿُت مً زلا٫ ٢غاع
ُ
ْ TEFFAINE-1–الأقُاء الم آمّ الخُإ المٟترى في ظاهب ،  الظي ٢

آهحن، 2"هُّٟ بلى بةزباث " الؿبب الأظىبيالظي لا ًم٨ً ْ  خاعؽ الصخيء عْ ٢ ٕٓ زانّ ؤهٓمت ْ  بلى خحن نض ت جد٨م َظا الى

آصر وٓي انُلر ٖلُّ ال٣ّٟ التيْ  مً الخ مٓ ٢اه ذ بمهُلر الخاصر ٦مِٟ  ال٣ًاء.ْ  اٖترٞ

آصر الؿُاعاث آصر الٗملزمّ  3ْ امخشل المكغٕ الجؼاثغي في مجا٫ خ ٘  4في مجا٫ خ بلى هٟـ المباصت التي جٓنل بلحها الدكغَ

٘ الٟغوسخي ؿّ لما صٖا بلُّ ال٣ّٟ الخ٣لُضيْ  الدكغَ آء بما ْ  ٦ظا ال٣ًاء، بخ٨غَ نٓ الخضًض ٖلى خض ؾ ٍٓ " ٢اه ؾم

آصر"، ٣ًٞذ الم نٓ ع٢م ْ  المٗض٫ 15-74مً الأمغ  8 اصّةالخ  بةلؼامُت الخإمحن ًٖ الؿُاعاث خامّ الْ  31-88المخمم بال٣اه

ٌٍٓ ًٖ الأيغاع  بإهّ "ْ  ٌٍٓ ل٩ل ضخُت ؤْ طْي  5خاصر٧لّ  هٓام الخٗ  ظؿماهُت، ًترجب ٖلُّ الخٗ
ً
ؾحر ؾبب ؤيغاعا

٢ِٓا  ًٖ الخاصر "، َظا الخاصر ً بن لم ج٨ً للطخُت نٟتْ  ،خ٣
ً
٫ مضهُا  بُابّٗ الٟجاجي خمحّز الٛحر ججاٍ الصخو المؿاْ

ْ المؿخُٟضْ  هْاجج ًٖ ؾبب زاعجي مؿخ٣ل ًٖ بعاصة المامً لّ ؤ   6.الٗى٠ُ 

نٓ ع٢م  6 اصّةْ ٦ظل٪ الم آصر الٗمل خامّ الْ  13-83مً ال٣اه لّ ٧ ٌٗخبر ٦داصر ٖمل» التي ظاء بها ْ  7الأمغاى المِىُتْ بد

 .»زاعجي َغؤ في بَاع ٖلا٢ت الٗمل ْ  خاصر اهجغث ٖىّ بنابت بضهُت هاججت ًٖ ؾبب مٟاجئ

 لأهٓمت 
ً
آث الأزحرة اهدكاعا ٘ الجؼاثغي ٖغٝ زلا٫ الؿى ةْ ٖلى طل٪، ٞةن الدكغَ ٌٍٓ زانّ ٖلا  prolifération de-ت للخٗ

textes spéciaux-8،لُت المضهُت آٖض الٗامت للمؿاْ التي ٩ًاص ١ًٟٓ ٖضص الطخاًا الخايٗحن لِظٍ الأهٓمت ْ  ، مىٟهلت ًٖ ال٣

لُت المضهُت. خانّ الأهٓمت ال آٖض الٗامت للمؿاْ  ت ٖضص المخًغعًٍ الظًً ًم٨ً ؤن حؿِٟٗم ال٣

 لما جٓنل بلُّ ال٣ًاء
ً
 امخشالا

ً
ظّٓ الظي اٖخمضٍ المكغٕ الجؼاثغي مازغا ٘ الٟغوسخي، مً زلا٫ بوكاءٍ ْ  َظا الخ الدكغَ

آٖض الٗامت  -régimes spéciaux préférentiels-تجًُٟلُْ  تزانّ لأهٓمت  ٌٍٓ ًٖ الًغع الجؿماوي مىٟهلت ًٖ ال٣ للخٗ

لُت المضهُت آٖض المؿاْ لُت المضهُت، اٖخبرٍ ظاهب ٦بحر مً ال٣ّٟ الٟغوسخي بمشابت حكدذ ل٣ ْ  –éclatement de ce droit-للمؿاْ ؤ

ظّٓ ْ  ،émiettement du droit- 9-جٟخذ لِظٍ الأخ٩ام نٓ المضويطل٪ ج ح ال٣اه ا٤ٞٓ م٘ عْ التي حٗخمض ْ  الأهٓمت اللاجُيُتْ لا ًخ

 ٖلى نُاٚاث ٖامت
ً
آٖض مجغصة في ْل هٓام ؤخاصيْ  ؤؾاؾا ٢-système unitaire- ،وٓي المٗخمض  للىٓام ال٣اه

ً
 ًد٤٣ اوسجاما

٫ٓ الأؾخاطة ْ  َظا المؿل٪ ما َٓ في خ٣ُ٣ت الأمغ ْ  لُت ؾٔٓ امخشا٫ للىٓام  S.SCHILLERٖلى خض ٢ ٩ي للمؿاْ ؤٓمغٍ الأهجل

                                                 
آن  ٢16غاع مد٨مت الى٣ٌ الٟغوؿُت الهاصع في م٣خبـ ًٖ :   1 ْٞاة ٖامل هدُجت اهٟجاع مسخىت 1896ظ  في خاصزت 
ْٖلى خض حٗبحر الأؾخاطًً   2 ىت  ىت ال٣اَٗت ٚحر ٢ابلت الضٞ« حٗض مً ٢بُل  J.FLOUR ْJ.L.AUBERTَظٍ ال٣غٍ اْلتي   » présomption irréfragable٘ ال٣غٍ

ُٖٓت جْضٖم في خ٣ُ٣ت الأمغ  une règle de preuveمجها بلى ٢اٖضة بزباث   une règle de fondج٣ترب بلى ال٣اٖضة المٓي ا٤ٞٓ م٘ ؤؾاؽ الخُإ  ججٗلِا لا جخ

لُت المبيُت ٖلى الخُغ، ؤهٓغ في َظا مغظ٘ : ْ المؿاْ ةٓ ال٣اهٓن ؤ لُت المضهُت ب٣   المؿاْ

Jacques FLOUR, Jean Luc AUBERT et Eric SAVAUX, Les obligations, Le fait juridique, 8ème éd., Armand Colin, n°72, p.70. 
اْلمخمم، ط.ع ع٢م      1974ظاهٟي  30ماعر في  15-74الأمغ   3 ٌٍٓ ًٖ الأيغاع المٗض٫  هْٓام الخٗ   .  1974اْلمخًمً بلؼامُت الخإمحن ٖلى الؿُاعاث 
ٍٓلُت  2الهاصع في  13-83ال٣اهٓن ع٢م   4 آصر الٗمل ْالأمغاى المِىُت.  1983ظ     اْلخام بد
آؾْ٘  5 مّٓ ال   جغجبا٢ْٗت ٧لّ  الخاصر َىا ٌٗجي بمِٟ

ً
 ، ؤهٓغ مغظ٘:tout événement générateur de dommageيغعا

Jacques FLOUR, Jean Luc AUBERT et Eric SAVAUX, op.cit, n°317, p.292. 
6 Leila HAMDAN, Réflexions sur la notion de faute en droit civil algérien, thèse Doctorat, Oran, 1990, p.147. 

ٍٓلُت  2الماعر في   7 آصر الٗمل ْالأمغاى المِىُت، ط.ع ٖضص  1983ظ   .1983-07-05، 1983-28اْلمخٗل٤ بد
مٓ الغثاسخي ع٢م  8 ىُت (ط.ع ٖضص  2006براًغ ٞ 28الهاصع في  93-06المغؾ ٌٍٓ ضخاًا المإؾاة الَٓ مٓ الغثاسخي ع٢م 11/2006اْلمخًمً حٗ  94-06)، المغؾ

مٓ الخىُٟظي ع٢م  2006ٞبراًغ  28الهاصع في  اب، المغؾ ٕٓ ؤخض ؤ٢اعبها في الإعَ لْت للؤؾغ التي ابخلُذ بًل ٞبراًغ  13الهاصع في  47-99اْلمخًمً بٖاهت الض

ٌٍٓ الأ 1999 ما٫. اْلمخًمً حٗ آصر المترجبت م٩اٞدت َظٍ اٖلأ ْ ًٖ الخ اب ؤ اْلماصًت الىاظمت ًٖ ؤٖما٫ الإعَ    شخام الُبُُٗحن ًٖ الأيغاع الجؿماهُت 
9
 Philippe LETOURNEAU, Responsabilité civile en générale, Rép.civ.Dalloz sept. 2001, n°021. 
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ع صٖأْ ْ  -Tortهٓام –المضهُت  ًبخٗض ًٖ الهُاٚاث  – système pluraliste–ت في ْل هٓام حٗضصيزانّ الظي ًً٘ بُض المًغْ

آٖض المجغصة ْ  الٗامت بٓاثْ  ال٣ نٓ ال٣ٗ  .  ٣ٍ1ترب في طل٪ مً الىٓام المٗخمض في ْل ٢اه

ٌٍٓ الًغع الجؿماوي، بلى بصماطججضع الإقاعة َىا، ؤن المكغٕ الجؼاثغي ْ     في بَاع حٗ
ً
 140 اصّةالمهوّ  ٢ض ٖمض مازغا

َٓ ج٨غَـ لىٓام ْ  ُٞلالي، ؤهّ ًخًمً في َُاجّ ٢اٖضة ٖامت للًغع الجؿماوي، الظي اٖخبرٍ الأؾخاط ٖليْ  ،2 1م٨غع 

ٌٍٓ ًٖ الًغع الجؿماوي آظِت الدكدذ ْ  ت،زانّ ظْب جُب٣ُّ في ُٚاب ههٓم   للخٗ ّ هٓام طل٪ لم الظي ٌٗغٞ

هْت الأزحرة لُت المضهُت في ال  . 3المؿاْ

ُٞما ًخٗل٤ بالاؾخٗاهت بىٓام ْ  وكحر َىا4وظُفت جىػَؼ الخُغ همبرع للخىظه االإىيىعي لىظام االإؿاولُت: -3الفغع 

ٌٍٓ الأيغاع ٖلى ظماٖت م ػَٓ٘ ٖبء حٗ لُت المضهُت ٦ألُت لخ ىالمؿاْ ُّ  ْ  ت،ٗ
ً
مٓا ظِْت هٓغ ال٣ّٟ اللاجُجي ٖم اْ مً  التي ًبض

لُت المضهُت الٟغصًت َٓغ المؿاْ ٌٍٓ الًغع ٖلى الظمت المالُت ْ  الأزلا٢ُتْ ؤجها جخٗاعى م٘ ظ  ؤن جل٣ي بٗبء حٗ
ّ
التي جإبى بلا

، طل٪ ؤن بٗضَا الأزلاقي خْضٍ صْن ٚحرٍ  ٫ لر -son moralisme et sa normativité-َضِٞا في يبِ الؿل٥ٓ الإوؿاويْ  للمؿاْ ًُ  ،

٫ المدؿبب في الًغع، ٌٍٓ ٖلى ٖاج٤ المؿاْ عة خهغ الالتزام الٟغصي بالخٗ جدمُلّ بمٟغصٍ الىخاثج المالُت ْ  ٖلى يغْ

ّ الخاَئ  ْ  لخهغٞ
ً
مٓ ؤزلا٢ُا نٓ   .5المل  ؤهّ حٗغٝ مضعؾت الخدلُل الا٢خهاصي لل٣اه

ّ
هٓغة  -analyse économique du droit-بلا

لُت المضهُت،  آٖض المؿاْ ٌٍٓ الأيغاع ْ  تزانّ ؤزغٔ بلى ٢ التي لا ًم٨ً ْ  حُُٛت الأزُاع ْ  ؤن َظٍ الأزحرة جغجبِ بمؿإلت حٗ

ٌٍٓ لتزم بالخٗ
ُ
٫ الم جٓها مؿإلت جخٗل٤ بالملاءة الا٢خهاصًت للمؿاْ  الىٓغ بلحها بمٗؼ٫ ًٖ الضًىام٨ُُت الا٢خهاصًت، ٧

ٌٍٓ الأيغاع في هٓغ َظا ال٣ّٟ جغجبِ بكغٍ الا٢خضاع با٢خضاعٍ المالي، لظل٪ ٧اهذ ْ  ٫ ًٖ حٗ الملاءة ْ  مؿإلت جدضًض المؿاْ

مٓ الأزلاقي، لأن َضٝ جد٤ُ٣ الىجاٖت ْ  »-culpabilité/blameworthiness-الإطهاب«المالُت ؤ٦ثر مً اعجباَِا بٗىهغ  الل

ٓ في ؤخؿً ْي٘ ْ  ُٖت،الا٢خهاصًت في هٓغ َظٍ المضعؾت ًخُاب٤ م٘ مؿخلؼماث الٗضالت الاظخما التي ج٣طخي بمُالبت مً َ

ػَِٓٗاْ  لخدمل الخؿاعة الىاظمت  .          6لخ

 لِظا الخدلُل الا٢خهاصي ٖلى ؤجها ؤخض اللُاث التي ًم٨ً مً 
ً
٣ْٞا لُت المضهُت  ىٓغ للمؿاْ ًُ  مً َظا المبرع، ٞةهّ 

ً
ْ اهُلا٢ا

ػَٓ٘ ٖاص٫ للٗبء المالي للؤيغاع، اثِٟا الغثِؿتطل٪ ْ  زلالِا جد٤ُ٣ ج عْ لِـ مً ْْ م مً ؤن َظا الض الأنلُت، ْ ٖلى الغٚ

ْ الًمان الاظخماعي لُت ؤ ٓ الكإن باليؿبت للخإمحن مً المؿاْ  .٦7ما َ

طل٪ ْ  هٓام المؿاءلت المضهُت للمِىُحن،ْ  اٖخبرْا ؤهّ ًيسجم بلى خض ٦بحر ْ  ْ جإزغ ظاهب ٦بحر مً ال٣ّٟ الٟغوسخي بهظا الُغح،

 ازىحن : بالىٓغ بلى مبرعًٍ 

                                                 
1
 Sophie SCHILLER, Hypothèse de l’américanisation du droit de la responsabilité, archives philosophie du droit, 45, 

2001, n°01, p.177. 
ظٓب الأمغ ْ  2 ضمج في الخ٣ىحن المضوي الجؼاثغي بم

ُ
آن  20الماعر في  10-05الم اْلظي لم   « ، ٣ًطخي بإه2005ّظ ٫ ًٖ الًغع الجؿماوي  في خالت اوٗضام المؿاْ

ٌٍٓ َظا الًغع لم ٨ًً للمخًغ  لْت هي التي جخ٨ٟل بخٗ   . » ع ًض ُّٞ ٞان الض
3 Ali FILALI, op.cit, p.99. 

ٌٍٓ، مغظ٘ الأؾخاطة ُٞجي: ٌٍٓ الًغع م٣اعهت بالآلُاث الجماُٖت للخٗ ػَٓ٘ ٖبء حٗ لُت المضهُت في ج ٫ٓ ٢ضعة المؿاْ  4 ؤهٓغ خ

   Traité droit civil, introduction à la responsabilité, 2ème  éd., L.G.D.J., 1995, n°38, p.62-63. 
5 Lahlou Khiar GHENIMA, op.cit, p.1 28 ; Geneviève VINEY, Traité droit civil, op.cit, 2ème  éd., L.G.D.J., 1995, n°16, p.19-20. 

ؼ الِاظغي  6 ُت االإؿاولُت مكٗل ٖبض الٗؼٍ ت االإساَغ ومىكػها غلى زغٍ ت، هظغٍ ٍٓدُت،جدلُلُت في يىء اللاهىن الاهجلحزي : صعاؾت الخلهحرً  ، المجلت ال٩

ت ).، 19م. ،1، ٖضص2ع٢م    ( باللٛت الاهجلحزً
ػَٓ٘ الٗبء 7  المغاص مجها ج

ْ
مٓ ٖلى ًٞ الخًامً بط  ٖلى الأيغاع ج٣

ً
ْ جإمُىا  ٖلى الأشخام ؤ

ً
آء ٧ان جإمُىا المالي ٖلى ؤ٦بر ٖضص مم٨ً  لأن ج٣ىُت الخإمحن المباقغ ؾ

٦ْظل٪ الأمغ باليؿبت بلى الًمان الاظخماعي، ؤهٓغ:مم٨ً مً الأٞغا ٌٍٓ الًغع مً ٢بل المامىحن لِم  ٤ حٗايضًت في جدمل حٗ  ص ًٖ َغٍ

ت والخُبُم،هاء بهُج.ق٨غي ب ػَٓ٘، الأعصن، ٍ. ، الخإمحن مً االإؿاولُت في الىظغٍ اْلخ عٓي، الٓؾُِ 142، م.2010، 1صاع الش٣اٞت لليكغ  ٦ْظل٪: ٕ.الؿجه  ،

صٓ الٛغع،ط.-ٓن المضويفي قغح ال٣اه  .2079، م.2، م.٣ٖ7



50الػضص   

2017ظاهفي    

ISSN 1112-4652  مت  -الجؼاثغ – زلُجي الأؾىاٍمجلت صعاؾاث لجامػت غماع
ّ
 -مجلت صولُت مدى

 

 249 

ٓٞحر الا٢خضاع ْ  ؤن مؿاءلت الُغٝ المهني بهٟت جل٣اثُت -1 ٌٍٓ المساَغ ٖلى ٖاج٣ّ، ًبرعٍ صاعي ج ُٖٓت، بةل٣اء ٖبء حٗ مٓي

ّٗ٢ٓ نٓ بد٨م م ػَٓ٘ َظا الٗبء ٖلى ْ  المالي، لأهّ ٩ً  ٖلى ج
ً
اْؾٗت مً المجخم٘، ٢اصعا دت  الظي ًجٗلّ ًخٗامل م٘ قغٍ

ٖٓت دت،ْ ل مِٗا،التي ًخٗام -collectivité-المجم ٓٞحر الخماًت لِظٍ الكغٍ ٩ل٠ بخ ًُ جّ َظٍ ججٗلّ ْ  في م٣ابل طل٪ ٞاهّ  ٦إن زغْ

طْل٪ صٖم ل٨ٟغة  لُت،  لؼِم«الُغٝ الأمشل لخدمل ٖبء َظٍ المؿاْ
ُ
 . »richesse oblige/deep-pocket- 1-الثرْة ج

 لٗىهغ الخُغ -2
ً
 المجخم٘، َٓ الُغٝ الظي ٧ان بةم٩اهّ جلافيفي  -créateur de risque-ؤن الُغٝ المهني باٖخباعٍ مُؿخدضِزا

آصر في المجخم٘ ْ  جٟاصي حٗغٌٍ الٛحر للخُغ،ْ   minimiser le cout -طل٪ ٌؿخ٣ُم م٘ صاعي ج٣لُل ال٩لٟت الا٢خهاصًت للخ

social des accidents
 2. 

 

 

 :الخاجمت

لاث ٖضًضة بٟٗل اهضماط ٞلؿٟت    ذ جد اث٠ هٓام المؿاءلت المضهُت ٖغٞ لّْ، ًخطر بلا ق٪ ؤن ْْ ٦ْمدهلت لما ؾب٤ جىا

مْذ ٖٓت مً الاوكٛالاث التي لا ػالذ جاع١ ؤَمِّا  الخُغ،  ل٨ًْ زمت مجم لُت،  اث٠ المؿىضة لىٓام المؿاْ جدضًض الْٓ

وٓي ٞٗا ٫ٓ بلى بصعا٥ هٓام ٢اه ٌٍٓ، ٖضًض الباخشحن للٓن ٢ِٓم في الخٗ ٫ لخُُٛت الكغاثذ المٗغيت للخُغ ْيمان خ٣

٫ٓ " مؿإلت الِؿغ المالي  عٓ خ ٕٓ َظٍ الدؿائلاث جخمد ٫ٓ ؤن مجم " الظي ًخُلبّ ٨َظا هٓام مً ؤظل  Solvabilitéٍْم٨ً ال٣

لْٗل مً ٌٍٓ المتزاًضة،  ٓ  :ؤَمِّا الاؾخجابت لضٖأْ الخٗ دت الاظخماُٖت المُالبت بخم ن المالي مً هي الكغٍ ٍل َظا المسؼْ

ظّٓ لخُُٛت الأيغاع؟ ًٍُٓت الأزغٔ مىاٞؿت ْ  ٖلى ؤي ؤؾاؽ؟ْ  الم آظض آلُاث حٗ لُت المضهُت في ْل ج ٢ٓ٘ هٓام المؿاْ ما م

      لِا؟

اْل٣ًاجي الظي حٗخمضٍ  عي  هْي الخُاع الدكغَ ت،  َٓغٍ ٠٢ٓ الإظابت ًٖ ؾاب٤ الدؿائلاث في خ٣ُ٣ت الأمغ ٖلى مؿإلت ظ جْخ

َٓغ الأهٓمت  هُٓت، في جبجى بخضٔ الخ٣ىِخحن المسخلٟحن في الج ٌٍْٓ  ال٣اه  socialisation de-َما، مً ظِت ج٣ىُت اقترا٦ُت الخٗ

réparation-  ٌٍْٓ ْ ظمُٗت الخٗ التي ظغٔ ظاهب ٦بحر مً ْ  ،-collectivisation de réparation-مً ظِت ؤزغٔ ج٣ىُت اظخماُٖت ؤ

ا ُٞما ًلي: المالٟحن ٖلى اؾخٗمالِما ٦مغاصٞاث صْن  اْلتي ًم٨ً بًجاػَ ت التي جٟهلِما  َٓغٍ   .الخًُٟ بلى المٟاع٢اث الج

ٌٍٓ، حٗخمض - آ للبٌٗ حؿمُتها بجمُٗت الخٗ ْ ٦ما ًدل ٍٓـٌ ؤ ٌٍٓ الأيغاع ٖلى جـ٣ىُـت اظـخمـاُٖـت الخـٗ ػَٓ٘ ٖبء حٗ ٖلى ج

ىظماٖت م ُّ ٍٓل  بذجمِا الًئُل م٣اعهت بخ٣ىُت اقترا٦ُت خمحّز ت، َظٍ الأزحرة جٗ ٫ٓ ٖلحهم لخم ٌٍٓ، لأن الأشخام المٗ الخٗ

دت المؿخدضزت للخُغ،  ن المالي َم ٣ِٞ الكغٍ  المسؼْ

لُت  ٕٓ  assurance responsabilitéجخجؿض َضٍ الخ٣ىُت في الخإمحن مً المؿاْ ٌٍٓ ٖلى مجم ػَٓ٘ الٗبء المالي للخٗ ٦ألُت لخ

م ؤَغاٞا ٞاٖلت في اؾخدضار ٖىهغ الخُغ   في المجخم٘. المامً لِم باٖخباعَ

ػَٓ٘ ٖبء - ٌٍٓ بلى ج المساَغ في المجخم٘ ٖلى ؤ٦بر ٖضص مم٨ً مً الأٞغاص،  ْٖلى ه٣ٌُ صل٪ حؿعى ج٣ىُت اقترا٦ُت الخٗ

آصر ٖلى ال٨ُان الاظخماعي ، ٢هض الخٓؾُ٘ مً حجم الخٗايضًت -corps social-مً زلا٫ بل٣اء الٗبء الا٢خهاصي للخ

ن المالي، لٓت للمسؼْ ِضَصَة بالخُغطل٪ بةؾِْ  المم
ُ
غاٝ الم ً المدخملحن-ام اَلأ عٍ دت المؿخدضزت ْ  -المًغْ ٖضم الخ٣ُض بالكغٍ

 للخُغ. 

                                                 
ْ اليكاَاث التي بةم٩اجها ؤن جضٞ٘ 1  دت الأشخام ؤ آمِا ؤن قغٍ ىُاء-٢ ٌٍٓ.ؤهٓغ:   -ؤي اٚلأ بْلؼامِا بالخٗ دت التي ًهلر مؿاءلتها   ,André TUNC    هي الكغٍ

International Encyclopedia of Comparative Law, vol. XI, Torts, chap.1, introduction, n°168, p.96  . 
2 Chantal RUSSO, ibidem, n°742, p.291; Lydia MORLET, L’influence de l’assurance accidents corporels sur le droit privé de 

l’indemnisation, thèse Doctorat, université du Maine, 2003, n°506, p.341. 
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ا٢ٓ٘ الٗملي في آلُت الخإمحن الاظخماعي ْ الخإمحن الصخصخي المباقغ -sécurité sociale-جْخجؿض َظٍ الخ٣ىُت في ال  assurance-- 1ؤ

personnelle directe  اْث مباقغة لاقترا٦ُت ٣ت -socialisation du risque-الخُغ ٦إص ٌٍٓ الطخاًا بُغٍ ، حؿعى بلى ٦ٟالت حٗ

لُت ْ  جل٣اثُت ٫ٓ مً ج٣ىُت اظخماُٖت المؿاْ ٓ الخد لُت، بط ؤن المغاص مً زلا٫ َظا الىٓام َ -بٌٛ الىٓغ ًٖ ٖامل المؿاْ

collectivisation de la responsabilité- لُت، بلى آؾُت هٓام  باؾخٗما٫ هٓام الخإمحن مً المؿاْ ج٣ىُت اقترا٦ُت الخُغ ب

ْ ج٣ىُت الخإمحن المباقغ.   -الًمان-الخإمحن  الاظخماعي ؤ

 
  

                                                 
ع بم٣خطخى الأمغ َْ  1 آصر المغْ ٌٍٓ ًٖ خ ٗخمض في بَاع هٓام الخٗ

ُ
اْلظي اٖخبرٍ بٌٗ ال٣ّٟ بإهّ ج٣ىُت 15-74ٓ الىٓام الم ٌٍٓ لاقترا٦ُت،   .41، ؤهٓغ :الخٗ

Geneviève VINEY, Traité droit civil, introduction à la responsabilité, 2ème  éd., L.G.D.J., 1995, n°28, p.  ، ن ؤهّ ًىضعط في بَاع بِىما اٖخبرٍ آزغْ

اْؾٗت الدجمج٣ىُت   ٌٍٓ  .Chantal RUSSO, op.cit, n°12, p.6 . ؤهٓغ : ، collectivisation élargieاظخماُٖت الخٗ

 



50الػضص   

2017ظاهفي    

ISSN 1112-4652  مت  -الجؼاثغ – زلُجي الأؾىاٍمجلت صعاؾاث لجامػت غماع
ّ
 -مجلت صولُت مدى

 

 251 

 دًس انزأيين انؼششُ في  رغطْخ ػٌْة انجنبء
 مِؿىم فًُلت ؤ.                                                                                     

 ولُت الخلىق والػلىم الؿُاؾُت                                                                                    

 ظامػت مؿخؿاهم                                  

ع ال:  بن ملخو ّٓ ما٫، ا٢ خُ جْؼاًض ٖضص الأزُاع التي جىجغ ًٖ َظٍ اٖلأ خطخى جضزل المكغٕ الِاثل الظي ٌكِضٍ مجا٫ البىاء 

بٓت ظبر ما عٓة ْنٗ ت. هٓغا لخُ لُتهم المضهُت الٗكغٍ جسلّٟ  مً زلا٫ بلؼام ٞئت المخضزلحن في مجا٫ البىاء بخإمحن مؿاْ

ٕ ُٖٓب البىاء مً ؤيغاع،  خْماًت لهاخب المكغْ َْظا خماًت للبىاء  ْ ُٖب في الأعى،  نٓ هدُجت ُٖب في البىاء ؤ التي ج٩

ت التي تهضص ؾلامت البىاء. اْلملا٥ المخخالحن مً ؤي خْتى الأيغاع التي جمـ بهلابت الٗىانغ الخجِحزً ْ ظؼجي   ي ؤ
ّ
 تهضم ٦ل

 : جإمحن ٖكغي، بلؼامُت الخإمحن،  المغقي ال٣ٗاعي، تهضم ٦لي، تهضم ظؼجي.اليلماث االإفخاخُت
Abstract:The establishment of the ten years  insurance in the Algerian legislature has to rely on 

the tremendous development witnessed   in the domain of construction  as well as the expansion of 

urbanization. The increasing number of threats that dragged into this business require the 

intervention of the legislature in finding solutions through the distribution of the burden of these 

dangers because of the seriousness and the difficulty of reparation failure of the consequent 

damages. 

From this point,  algerian legislature   in the field of construction obliged the whole interveners in 

the construction domain to ensure their ten years responsibility in order to protect the building , the  

entrepreneur and the successive owners from  any demolished whole or in part, and even damages 

in the structural elements that threaten the safety and durability of construction. 

key words: 

Ten years insurance, mandatory insurance,  real estate developer, demolished entirely, partially 

demolished. 

آنٟاثملضمت  ال٣اثمحن ٖلى ٖملُت البىاء مً ؤظل الالتزام بالم
ّ

ت ٖلى خض لُت المضهُت الٗكغٍ  : ج٣غعث ؤخ٩ام المؿاْ

 ٘ بٓت في بهجاػ المكاعَ ٌٍٓ في 1المُل اْلملا٥ المخخالحن لّ، ْ جخجؿض َظٍ الخماًت مً زلا٫ الخٗ  ٕ ،خماًت لهاخب المكغْ

ٕٓ الأيغاع ٢ْ ْ  خا٫  لُت ؤ ٫ٓ الإظغاءاث المخٗل٣ت بالبدض في المؿاْ ًٍٓاث صْن حٗغيِم لُ ْيماها لاؾخد٣ا١ َظٍ الخٗ

ْ ؤي  م.بٖؿاع المخضزلحن في مجا٫ البىاء ؤ نٓ ؾببا في ٖضم ظبر ؤيغاعَ  ٖاث٤ ٩ً

ٗاث المٗانغة عٓة َظٍ الأيغاع جضزل المكغٕ الجؼاثغي مشل باقي الدكغَ ت الخإمحن مً  2ؤْمام زُ مً زلا٫ ٞغى بظباعٍ

ت لُت المضهُت الٗكغٍ لْتهم  3المؿاْ ت بؿبب مؼا لُتهم المضهُت الٗكغٍ خماًت للمهالر المالُت للمكُضًً مً زلا٫ ٢ُام مؿاْ

                                                 
1 -Christophe PONCE ,Droit de l„assurance construction ,3 ème édition,Gualino.Paris ,2013,P.75. 

2   ٘ ٝ بدكغَ ظْٗلّ بلؼامُا مً بُجها ٞغوؿا في ال٣اهٓن المٗغْ ت  لُت الٗكغٍ ٗاث المٗانغة ٣ٖض الخإمحن مً المؿاْ لُت  Spinittaهٓمذ مٗٓم الدكغَ للمؿاْ

ٗاث بالإياٞت بلى الٗض 1999الهاصع في  2004-210ع٢م  Merloniبًُْالُا ٢اهٓن  4/1/1978الماعر في12/78اْلخإمحن في مجا٫ البىاء،ع٢م  ًض مً الدكغَ

 Jean PAUL PIROG et Jean TUCCELLA ,Expérience euroupéenne en Assurance et Réassurance de Responsabilitéالمٗانغة، ؤقاع بلى طل٪

Décennale,Siminaire sur les Risquesconstruction,Alger le8/6/2009,p12  ٘٢ٓ عٓ ٖلى م ٢ٓ٘   www.cna.dzميك اعة الم ش ػٍ ٖلى الؿاٖت  30/09/2016جاعٍ

16:12. 
لُت المضهُت الٗ- 3 ز٣ُْت الخإمحن مً المؿاْ ت ؤن جخًمً  مْشا٫ طل٪ هجض ؤن المكغٕ الجؼاثغي ٌكترٍ ٖلى المخضزلحن في مجا٫ البىاء في الملٟاث الإصاعٍ ت  كغٍ

ٓ  19مً ال٣غاع الماعر في  2الماصة  لُٓ ٍ بوكاء المدضص  2007ً ٕٓ المؿخسضمحن الٗاملحن بها ماؾّؿلكغْ هْ ٦ْظا حٗضاص  ا  جْىُٓمِا ْؾحرَ مِْامِا  باب 
ّ

اث الك

لاتهم، ط ع ٖضص  بٓغ  7،ماعزت في 63مْاَ ٍ بوكاء ٧ل 24،نٟدت 2007ؤ٦خ طْل٪ ُٞما ًسوّ قغْ ًٍٓ ماؾّؿ، ت قباب بط ٌكترٍ المكغٕ في َظا الكإن ج٩

زْاث٤ بياٞت بلى ٖٓت  اث المسجلت في بَاع ٖملُاث ماؾّؿاث الأقٛا٫ ال٨برٔ باليؿبت للماؾّؿز٣ُْت الخإمحن الٗكغي الم٨خدب مً َغٝ  مل٠ مخ٩ٓن مً مجم

ػٓاع  لٓت ؤْ المخىاػ٫ ٖجها ل لْت، ٦ما جلؼم هٟـ الماصة ُٞما ًخٗل٤ بالميكأث مِما ٧اهذ َبُٗتها المد ت للضّ مُٓت اللامغ٦ؼٍ ايت مً الخجِحز الٗم اْلغٍ ة الكباب 

لاًاث البلضًاث  ظٓب الماصة ماؾّؿ–اْل ز٣ُْت الخإمحن الٗكغي ٖىض الا٢خًاء يمً المل٠ ٦ما ٌكترٍ المكغٕ في َظا الكإن بم ا١   7ت الأقٛا٫ ال٨برٔ بةعٞ

http://www.cna.dz/
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اْلملا٥ المخخالحن بهٟتهم مؿخُٟضًً مً ٣ٖض الخإمحن مً البىاء ت البىاء بهٟتهم مامً لِم، خماًت لهاخب لأوكُ

عٓ ُٖٓب الإهجاػ ٖلى البىاء زلا٫ ٖكغ( ٕٓ اخخما٫ ِْ ٢ْ مٓ هدُجت جإ٦ض  ت التي ًم٨ً ؤن ج٣ لُت المضهُت الٗكغٍ ) 10المؿاْ

ش الاؾخلام الجهاجي للمكغ  اجها مً جاعٍ آث ًبضؤ ؾغٍ ٕٓ مً ؾى ٗاث الم٣اعهت التي اٖخبرث َظا الى ْٕ، ٖلى زلاٝ بٌٗ الدكغَ

ا  .1الخإمحن ازخُاعٍ

ت ؤَمُّت  ج٨ْمً لُتها المضهُت الٗكغٍ اْلٟئت الملؼمت بخإمحن مؿاْ مْخاهخّ،  ت المساَغ التي تهضص ؾلامت البىاء  بدشىا في مٗغٞ

 ْٖلُّ ًم٨ً َغح الإق٩ا٫ الحي:

ت واف لخؿُُت غُىب البىاء ؟ هظام الخإمحن مً َل ًمىً اغخباع  االإؿاولُت الػكغٍ

٫ْ في المبدض الأ٫ْ  ٍ .مضٔ بلؼامُت هٓام الخإمحن الٗكغي للئظابت ًٖ َظٍ الإق٩الُت ٢ؿمىا بدشىا بلى مبدشحن، هدىا ْ قغْ

ٌٍٓ في مبدض زان. ٫ٓ ٖلى الخٗ  الخه

ٌ ا طْل٪ بخٗضص المٗاًحر  التي  ًخم  ٖلى ٢ض جخٗضص ج٣ؿُماث : مضي بلؼامُت هظام الخإمحن الػكغي: الإبدض الأو الخإمحن 

عٓ  جإمحن الأيغاع،  ؤؾاؾِا  ج٣ؿُمّ، بلا  ؤن  ما عٓة مً ن اْلظي  ٌٗض ن لُت  ٓ الخإمحن مً المؿاْ حهم  في  َظٍ الضعاؾت َ

مْضٔ بلؼامُخّ. ّٟ ٣ٗ٦ض  ٕٓ مً الخإمحن بك٩ل ؤْضر ٧ان لؼاما ٖلُىا  الخُغ١ بلى حٗغٍ ت َظا الى  لمٗغٞ

ف غلض الخإمحن الػكغي: -1 االإُلب ٕٓ بلى حٗغ٠ٍ ٣ٖض الخإمحنحػغٍ لْت  بًجاص حٗغ٠ٍ لّ ٣ًخطخي الغظ حٗغ٠ٍ زمّ  بن مدا

ت، لُت الٗكغٍ ٫ٓ في الأزحر بلى حٗغ٠ٍ الخإمحن مً المؿاْ لُت المضهُت للٓن ُٞٗغٝ ٣ٖض الخإمحن ٖلى "ؤهّ  الخإمحن مً المؿاْ

ْ بلى المامًاصّي ٣ٖض ًلتزم المامً بم٣خًاٍ ؤن  ْ بًغاصا ؤ ْ بلى المؿخُٟض الظي اقترٍ الخإمحن لهالخّ مبلٛا مً الما٫ ؤ ً لّ ؤ

طْل٪ م٣ابل ٢ؿِ ؤْ ؤًت صٞٗت مالُت ؤزغٔ  ؤي ٖٓى مالي ؤزغ، ٕٓ الخاصر ؤْ جد٤٣ الخُغ المبحن بال٣ٗض  ٢ْ في خالت 

                                                                                                                                                                
مٓ الخىُٟظي ع٢م  اْلم٣اًِـ الخانت بالمهاص٢ت الخ٣ّىُت ْالأمىُت ٖلى المي 2009ماي  12الماعر في  184-09مً المغؾ كأث ال٣اٖضًت اْلظي ًدضص الإظغاءاث 

عٓ، ْ ٦ظا ٦ُُٟاث جُب٣ُِا، ط ع، الٗضص  خٓت للجمِ ايُت المٟخ ا١ قِاصة الخإمحن الٗكغي يمً المل٠ 14،نٟدت 2009ماي  27،ماعزت في 32الغٍ ،بعٞ

اْلخ٣ّجي المىهٓم ٖلُّ في الماصة  ٓ خؿب 6الإصاعي  َ ْ ايُت،  مٓ، مً  ؤظل المهاص٢ت ٖلى الميكأث ال٣اٖضًت الغٍ لْى مً  2الماصة  مً هٟـ المغؾ في ٣ٞغتها الأ

اْلمٗاًحر الأمىُت اْلمٗاًحر الخ٣ّىُت  بْهجاػ المباوي  مٓ طاجّ، الإظغاء الظي ٌؿمذ بالخإ٦ض مً ؤنّ ٧ل الترجِباث الخانت بخهمُم  جمّ  جْضزل الإؾٗاٞاث، ٢ض المغؾ

عٓ.  اجساطَا ٢بل ٞخذ َظٍ الميكإة ال٣اٖضًت للجمِ
1 ٗ ٕٓ مً المساَغ بالمٛغب لاػا٫ ًمخاػ بالُاب٘ الازخُاعي ٖلى زلاٝ الدكغَ ت ٞةنّ الخإمحن يض َظا الى عٓة الٗملُاث ال٣ٗاعٍ م مً زُ اث المٗانغة بالغٚ

ّ لم ًخُغ١ لِظا الخإمحن يمً الخ
ّ
٫ٓ مؿإلت بلؼامُت الخإمحن لأه اْلٛمٓى خ الاث الإلؼامُت في الِٓحر الؿاب٣ت الظ٦غ ٞالمكغٕ المٛغبي لاػا٫ جاع٧ا الإبهام 

٠ ع٢م ش 1.02.238الكغٍ بٓغ 1423،3عظب  25بخاعٍ نٓ ع٢م 2002ا٦خ ضة الغؾمُت ٖضص 17/99الهاصع بدىُٟظ ال٣اه هْت الخإمُىاث الجغٍ  2- 5054المخٗل٤ في مض

ٓٞمبر 1423،7عمًان اْلمخمم بم٣خطخى ال٣اهٓن ع٢م  3105م 2002ه ش  5399ع في ط ع ع٢م الهاص 2006ٞبراًغ 14الماعر ب 05/39المٗض٫  ٞبراًغ  27بخاعٍ

ٝ بدكغ 2006 َ٘ ؾبِىِخا ،ٟٞي َظا ال٣اهٓن لم ًخم الخُغ١ بلى بلؼامُت الخإمحن في مجا٫ البىاء ٦ما َٓ الكإن باليؿبت للمكغٕ الٟغوسخي في ال٣اهٓن المٗغْ

(Spinitta) ٠ ع٢م المكاع بلُّ ؤٖلاٍ خُض ا٦خٟى المكغٕ المٛغبي بالإقاعة بلى َظا الخإمحن في  1994ٞبراًغ  1414،25عمًان  14ناصع في  1- 94- 126ِْحر قغٍ

ٓٚغاُٞحن، ط ع،ٖضص  30- 93بدىُٟظ ال٣اهٓن ع٢م  ىُت للمِىضؾحن المؿاخحن الُب بْةخضار الُِئت الَٓ ٓٚغاُٞت  لْت مِىت الِىضؾت المؿاخُت الُب المخٗل٤ بمؼا

ش  4246 لُٓٓ  6ٍش بخاع  4262اْؾخضعا٥ زُإ، ط ع،ٖضص 1994ماعؽ 16بخاعٍ مىّ التي ظاء ٞحها"ًجب ٖلى المِىضؾحن المؿاخحن  20ْ 19،في الماصة 1994ً

ما٫ المىه لُت المضهُت التي ٢ض ًخٗغيٓن لِا بؿبب ٢ُامِم بالٖأ ز٣ُْت جإمحن لًمان المؿاْ ٓٚغاُٞحن الٗاملحن بال٣ُإ الخام ا٦خخاب  ٓم ٖلحها في الُب

لْى مً ٓٚغافي ٢بل ال٣ُام بإي ٖمل مً ؤٖما٫ مِىخّ ؤن ٣ًضم بلى الُِئت :مً َظا ال٣اهٓن  1الماصة  ال٣ٟغة الأ  لِْظٍ الٛاًت ًجب ٖلى المِىضؽ المؿاح الُب

لا ٖجها بن ٧ان- ز٣ُْت الخإمحن حكمل ظمُ٘ الأزُاع التي ٢ض ٩ًٓن مؿاْ ّ ا٦خدب 
ّ
٩ا في بخضٔ  قِاصة جشبذ ؤه ًؼا٫ْ المِىت باٖخباعٍ مؿخ٣لا ؤْ بٓنّٟ قغٍ

ٓٚغاُٞحن  قغ٧اث المِىضؾحن  المؿاخحن الُب

ْ لإخضٔ قغ٧اث المِىضؾحن المؿاخح- لُخّ بن ٧ان ًؼا٫ْ المِىت باٖخباعٍ ؤظحرا لؼمُل لّ ؤ ٓٚغاُٞحن.قِاصة جشبذ ؤن عب ٖملّ ا٦خدب جإمُىا ٌكمل مؿاْ  ن الُب

لُخّ بن ٧ان ًؼا٫ْ المِىت بٓنّٟ مضًغا ل٣ُإ َب- ٓٚغافي جاب٘ لكغ٦ت مخٗضصة الأوكُت جؼا٫ْ مِىت قِاصة جشبذ ؤن عب ٖملّ ا٦خدب جإمُىا ٌكمل مؿاْ

 ّ
ّ
اْلخإمحن ًٞلا ٖلى ؤه لُت  ظٓض لّ ٖلا٢ت لّ بالمؿاْ عٓة جبُٗت." ما ًلاخٔ مً َظا ال٣اهٓن اهّ لا ً ٓٚغاُٞت به ٣ًخهغ ٖلى الِىضؾت المؿاخُت الُب

لْ ت ٧الم٣ا ً في الٗملُت المٗماعٍ حن صْن باقي المخضزلحن الأزغٍ مْغا٢بي البىاء.المِىضؾحن المٗماعٍ  حن 



50الػضص   

2017ظاهفي    

ISSN 1112-4652  مت  -الجؼاثغ – زلُجي الأؾىاٍمجلت صعاؾاث لجامػت غماع
ّ
 -مجلت صولُت مدى

 

 253 

ّ ا٢خهغ ٖل  ما ٚحر ؤنّ ". 1ًاصحها المامً لّ للمامً
ّ
وٓي صْن الجاهب الٟجي. لظل٪ ٌٗاب ٖلى َظا الخٗغ٠ٍ ؤه الجاهب ال٣اه

 ٓ َْٓ المامً لّ في هٓحر م٣ابل ًضّٞٗ َ حن  ظٓبها ًدهل ؤخض الُغٞ ّ ٖملُت بم
ّ
ّ ٖلى ؤه ْٖغٞ ظاء ال٣ّٟ بٗضة حٗاع٠ٍ 

ْ للٛحر بطا جد٤٣ زُغ م ٖٓت ٗحّنال٣ؿِ ٖلى حِٗض بمبلٜ ًضّٞٗ لّ ؤ ٓ المامً الظي ًإزظ ٖلى ٖاج٣ّ مجم َْ ، للُغٝ الأزغ 

آهحن الإخهاء المساَغمً  ٣ْٞا ل٣  .2ٍْجغي الم٣انت بُجها 

ّ ؤخض ال٣ِٟاء ٖلى اهّ  لُت المضهُت ٣ٞض حٗضصث الخٗاع٠ٍ ال٣ُِٟت خُض ٖغٞ ؤما باليؿبت بلى حٗغ٠ٍ ٣ٖض الخإمحن مً المؿاْ

الخُغ  ٣ٖض بحن شخو ٌؿمى المامً ْشخو ؤزغ ٌؿمى المامً لّ، بم٣خًاٍ ًخدمل المامً الٗبء المالي المترجب ٖلى

لُت ل٣اء ما ٕٓ الٛحر بلى المامً لّ بالمؿاْ اْلمدضص في ال٣ٗض، بؿبب عظ صٓ     3ًضّٞٗ َظا الأزحر مً ؤ٢ؿاٍ. الًاع ٚحر الم٣ه

ت ٖلى ؤهّ ٣ٖض بم٣خًاٍ ًلتزم المامً بٗض صٞ٘      لُت المضهُت الٗكغٍ اؾخسلانا لما ؾب٤ ًم٨ً حٗغ٠ٍ جإمحن المؿاْ

اْلُٗٓب الخُحرة التي جهِب البىاء المخضزلحن في ٖملُت البىاء الأ ْ الجؼجي  ٢ؿاٍ بخُُٛت الأيغاع الىاقئت ًٖ التهضم ال٨لي ؤ

لُت المخضزلحن في مجا٫  اْلىاقئت ًٖ جد٤٣ مؿاْ ْ الملا٥ المخخالحن،  ٕ ؤ اْلتي ٢ض جلخ٤ بهاخب المكغْ ت،  اْلٗىانغ الخجِحزً

طْل٪ زلا٫  ش10ٖكغ( مضّةالبىاء  اجها مً جاعٍ آث ًبضؤ ؾغٍ ٕ. ) ؾى  الدؿلم الجهاجي للمكغْ

ظٓب ٖلحها  االإُلب الشاوي :مضي بلؼامُت الخإمحن الػكغي:  ٫ٓ َلباث الخإمحن الٗكغي، ً بن التزام قغ٧اث الخإمحن ب٣ب

مٓ الدؿلُم الجهاجي  عٓ ُٖب في البىاء ًبضؤ اخدؿابها ابخضاء مً ً ٕ ؤْ الملا٥ المخخالحن بمجغص ِْ ٌٍٓ ناخب المكغْ حٗ

ٕ ؤي ٢بل ا لُت للمكغْ ٫ْ الٟئاث المٗىُت 4لبدض في المؿاْ حن َما، الٟغٕ الأ مٓ بخ٣ؿُم َظا المُلب بلى ٞغٖ .لِظا ؾى٣

نْ مً الخإمحن الٗكغي.  بةلؼامُت الخإمحن الٗكغي ؤما الٟغٕ الشاوي المؿخُٟض

ت للًمان الٗكغي حؿاء٫ ججضع الملاخٓت بلى ؤهّ بطا ٧اهذ الأخ٩ام الخ٣لُضًالفغع الأوٌّ : الفئاث االإػىُت بالخإمحن الػكغي: 

نٓ  ٦ْظا الىهٓم المخٗل٣ت ب٣اه ت  ّ بخٓؾ٘ المجا٫ في وكاٍ التر٢ُت ال٣ٗاعٍ
ّ
م٣ْا٫ْ البىاء، ٞةه ٣ِٞ المِىضؽ المٗماعي  

ٓ مً  اْلخل اْلمكغٝ ٖلى بجمام بهجاػٍ م٘ الدؿلُم  ٓ الملتزم بالبىاء  َْ الخإمحن هجضٍ قمل ؤًًا المغقي ال٣ٗاعي باٖخباعٍ باجٗا 

ً الظًً لِم نلت بالمغقي ال٣ٗاعي  الُٗٓب، اْلمخضزلحن الأزغٍ لْحن  اْلم٣ا م٩ْاجب الضعاؾاث  ٦ما ٌكمل ؤًًا المغا٢بحن الٟىُحن 

نٓ بالخًامً ُٞما بُجهم اججاٍ مكتري ال٣ٗاع ل ّٖ َم مؿاْ مً ٧لّ  ٦ما ؤن المكغٕ الٟغوسخي ؤًًا ؤلؼام.في بَاع جىُٟظ مكغْ

لْت م٘ عب الٗمل، بدُض ٌكمل الالتزام بالخإمحن الٗكغي  ٓ لم ًغجبِ ب٣ٗض م٣ا لْ اْلدكُِض  عْ في ؤٖما٫ البىاء  مٓ بإي ص ٣ً

م  ْٚحرَ اْلمغا٢ب الٟجي  اْلمِىضؽ الاؾدكاعي  اْلم٣ا٫ْ مً الباًَ   ٫ْ اْلم٣ا اْلمِىضؽ المٗماعي  بْاجّٗ  ٫ٓ ٖملُت البىاء  مم
نٓ الخإمُىاث لْٗل ؾبب ازخُاعي لِاجحن الٟئ.5 لْى التي حٗغى لِا ٢اه نْ الٟئاث الأزغٔ عاظ٘ بلى ازخُاع الٟئت الأ خحن ص

ت. نٓ وكاٍ التر٢ُت ال٣ٗاعٍ  اْلٟئت الشاهُت التي حٗغى لِا ٢اه

ّ ال٣ّٟ االإهىضؽ االإػماعي:-1 ٢ْض 6ٖغٞ اْلىماطط لإ٢امت الميكأث  مٓ  اْلغؾ ّ الصخو الظي ٌِٗض بلُّ في ْي٘ الخهمُم 
ّ
بإه

اْلخهض٤ً ٖلحها ْنغٝ المبالٜ المؿخد٣ت بلُّ،ٌِٗض بلُ  ٫ْ مْغاظٗت خؿاباث الم٣ا  ّ بةصاعة الٗمل ْالإقغاٝ ٖلى جىُٟظٍ 

                                                 
ضة عؾمُت ٖضص  26/9/1975الماعر في  58-75مً الأمغ 619الماصة   1 اْلمخمم. 1975ؾبخمبر 30،ماعزت في 78المخًمً ال٣اهٓن المضوي الجؼاثغي، ظغٍ ، المٗض٫ 

ضة الغؾمُت ٖضص   07-95مً الأمغ ع٢م 2اْلماصة  اْلمخمم، ظغٍ  .1995ؽ ماع  8،ماعر في13المخٗل٤ بالخإمُىاث المٗض٫ 
2  -  -Yvonne Lambert FAIVRE ,Droit des assurances. 10ème édition, Dalloz,Paris, 1998.P.203. 

لْى،صاع الش٣اٞت الأعصن، -  3 لُت المضهُت(صعاؾت م٣اعهت)،الُبٗت الأ ت الٗامت للخإمحن مً المؿاْ سٓخى ظمُل الىُٗماث الىٓغٍ  .54،م 2006م
ْ مً ٨ًدؿبّ 95/07 مً الأمغ183ههذ الماصة - 4 ٕ المامً ٖلُّ ؤ لُت ؤن ٌٗٓى ناخب المكغْ لى ؤهّ"ًجب ٖلى المامً ٢بل البدض في المؿاْ الؿال٠ الظ٦غٖ

اْلم٣ضعة مً ٢بل الخبحر. ًجب ٖلى المامً ؤن ٌٗحن الخبحر في ْغٝ  صْ ج٩لٟت بهجاػ ؤقٛا٫ الإنلاح التي زلٟتها الأيغاع المدضصة  ش  7في خض ؤًام ابخضاء مً جاعٍ

 ٍذ بالخاصر...".الخهغ 
5 -Christophe PONCE ,op.cit,pp.77-78.  

اْلخغاؾت،ط 6 صٌٓٗت  اْل ٧ٓالت  اْل لْت  آعصة ٖلى الٗمل الم٣ا صٓ ال عٓي،الٓؾُِ في قغح ال٣اهٓن المضوي :ال٣ٗ ،ميكإة 1،المجلض7ٖبض الغػا١ ؤخمض الؿجه

،مهغ،  .102،م2004المٗاعٝ
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بْاقي المخضزلحن في  ت بلى ظاهب الم٣ا٫ْ  لُت الٗكغٍ لا باٖخباعٍ مً ؤشخام المؿاْ ما٫ ٞةهّ ٌٗض مؿاْ مٓ بهظٍ اٖلأ بْما ؤهّ ٣ً

 1مجا٫ البىاء 

لا ًٖ ُٖٓب ججضع الملاخٓت ؤن المِىضؽ ا نٓ مؿاْ لمٗماعي بطا ٢ام بٓي٘ الخهامُم صْن ؤن ٩ًل٠ بالغ٢ابت ٖلى جىُٟظٍ، ٩ً

عًٍْ مٗا ؤي ْي٘  لٓحن بإخ٩ام الخإمحن الٗكغي، ؤما بطا ٢ام بالض َظٍ الخهامُم بالخًامً م٘ باقي المخضزلحن المكم

لا بالخًامً ًٖ الأيغاع الىاجج نٓ مؿاْ ْ جُب٤ هٟـ الأخ٩ام الخهمُم ْالإقغاٝ ٖلى جىُٟظٍ، ٩ُٞ عًٍْ،  ت ًٖ َظًً الض

صْ ما حن في خض آ بّ مً ؤٖما٫  في خالت ما بطا اقتر٥ ٖضّة مِىضؾحن مٗماعٍ  .٢2ام

ٓ االإغقي الػلاعي -2 ٘ الجؼاثغي َ ٘ ظضًضة، ٧لّ  : المغقي ال٣ٗاعي في الدكغَ ْ مٗىٓي ًباصع بٗملُاث بىاء مكاعَ شخو َبُعي ؤ

ْ جضٖ ْ بٖاصة ٩َُلت ؤ ْ جغمُم ؤ اؤ ْ جإظحرَ جْإَُل الكب٩اث ٢هض بُِٗا ؤ تْهُئت  .ججب 3ُم بىاًاث جخُلب ؤخض َظٍ الخضزلاث 

حن  هْي التي ًبرمِا م٘ المِىضؾحن المٗماعٍ لْى  صٓ التي ًبرمِا المغقي ال٣ٗاعي جىضعط يمً َاثٟخحن، الأ الإقاعة بلى ؤن ال٣ٗ

لْحن لل٣ُام بةهجاػ البىاًاث بطا لم ٣ًم بخل٪ المِمت بىٟ لْت، ؤمّا الشاهُت ٞهي التي ًبرمِا اْلم٣ا هْي جإزظ ق٩ل ٣ٖض الم٣ا ؿّ 

لا،  لِْـ م٣ا المغقي ال٣ٗاعي م٘ المؿخُٟض مً البىاء م٣خجي ال٣ٗاع، بلا ؤهّ في ٖلا٢خّ م٘ المكتري لل٣ٗاع ٌٗخبر المغقي باجٗا 

 ِٞل ًسً٘ َىا لأخ٩ام الًمان الٗكغي؟ 

ٕٓ بلى الأخ٩ام المخٗل٣ت بهظا الكإن هج ت  ٚحر ؤنّ ضَا جىو بالغظ لُت الٗكغٍ الخُاػة ْقِاصة المُاب٣ت لا حُٟٗان مً المؿاْ

لا مً يمان الإجهاء ال٩امل لأقٛا٫ الإهجاػ التي ًلتزم بها المغقي َُلت ؾىت  التي ٢ض ًخٗغى بلحها المغقي ال٣ٗاعي، 

ْ 4اْخضة بالخالي ًهبذ لم٣خجي ال٣ٗاع مهضع .ًخطر مً زلا٫ طل٪ ؤن المغقي ال٣ٗاعي ملؼم نغاخت بإخ٩ام الًمان الٗكغي، 

 ٔٓ ٘ صٖ ٓ ٣ٖض بُ٘ ٣ٖاع في بَاع ٖلا٢خّ بالمغقي ال٣ٗاعي،م ما ًدُذ لّ عٞ َْ لْت،  زاوي للًمان الٗكغي بلى ظاهب ٣ٖض الم٣ا

ً بالخًامً.٧لّ  الًمان مباقغة يضّ  اْلمخضزلحن الزغٍ اْلمِىضؽ المٗماعي   مً الم٣ا٫ْ 

ت: الفغع الشاوي :الأشخام االإؿخفُضون   مً جإمحن االإؿاولُت الػكغٍ

اْلملا٥ المخخالحن   ٕ َْم ناخب المكغْ  5ل٣ض زو المكغٕ ٖلى ؾبُل الخهغ المؿخُٟضًً مً الخإمحن الٗكغي 

ٓ  ناخب االإكغوع-1 ٫ٓ بىاء ما ٣ً٘ ٖلى ٧لّ  :َ ْ ًد لُت ج٩ل٠ُ مً ًىجؼ ؤ ْ مٗىٓي ًخدمل بىٟؿّ مؿاْ شخو َبُعي ؤ

 ٓ ٩ً ْ نٓ مال٩ا لِا ؤ  .6ن خاثؼا لخ١ٓ٣ البىاء ٖلحها٢ُٗت ؤعيُت ٩ً

ً ٕ َْما: خمحّز ًخطر مً زلا٫ َظا الىو ؤن ْن٠ ناخب المكغْ حن ؤؾاؾُحن   بكغَ

ْ ٖلى الأ٢ل خاثؼا ٖلى خ٤ البىاء ٖلحها - ٢ِٓا الميكإ الشابذ ؤ ْ ٌكُض ٞ نٓ الصخو مال٩ا للؤعى التي ٣ًام ٖلحها البىاء ؤ ؤن ٩ً

 لخؿابّ.

                                                 
ضة عؾمُت ٖضص 2004ؤْث 18ماعر في  06-04مً ال٣اهٓن ع٢م  14الماصة  1 مْماعؾت مِىت المِىضؽ المٗماعي، ظغٍ ٍ الإهخاط المٗماعي  ماعزت  51المخٗل٤ بكغْ

ب٣ا لأخ٩ام الماصة  2004ؤْث 15في  ّ "ٌٗضّ ناخب الٗمل،ٖىض بهجاػٍ مِمخّ َْ
ّ
ٍْخدمل  554ٖلى ؤه  ٕ مً ال٣اهٓن المضوي المضاٞ٘ ًٖ مهالر ناخب المكغْ

ما٫ المِ لُت ظمُ٘ اٖلأ ت بّ."مؿاْ  ىُت المىَٓ
لْى، صاع ال٨ٟغ الٗغبي،مهغ، 2 م٣ْا٫ْ البىاء، صعاؾت م٣اعهت، الُبٗت الأ لُت الخانت بالمِىضؽ المٗماعي   .418،م1987ٖبض الغػا١ خؿحن ٌـ، المؿاْ

نٓ ع٢م  3الماصة  3 ت، 2011ُٟٞغي  17ماعر في ، 04-11مً ال٣اه ضة عؾمُت المخٗل٤ بيكاٍ التر٢ُت ال٣ٗاعٍ ماعؽ  6ماعزت في 14ٖضصظغٍ

عي ع٢م ،2011 مٓ الدكغَ ت"،  03-93ؤما في المغؾ المخٗل٤ باليكاٍ ال٣ٗاعي الملغى ٣ٞض ٖغٝ المغقي ال٣ٗاعي بمهُلر "المخٗامل في التر٢ُت ال٣ٗاعٍ

نٓ  ٘ الم٣اعن لإ  07- ٢ْ86بل طل٪ بمٓظب ال٣اه ت ٖغٝ بمهُلر "الم٨خدب"، ؤما في الدكغَ عٓ المخٗل٤ بالتر٢ُت ال٣ٗاعٍ ماعة صبي ٌٗغٝ  "بالمُ

آهحن بماعة صبي، صاع الجهًت  عٓ ال٣ٗاعي صعاؾت في يٓء ٢ لُت المضهُت للمُ عٓي، المؿاْ ال٣ٗاعي "،ؤقاعث بلُّ ؾىضؽ خمُض الجب

 .14،م2015الٗغبُت،مهغ،
.  04- 11مً ال٣اهٓن ع٢م  2ال٣ٟغة 26الماصة  4  الؿاب٤ ط٦غٍ

ْ ملا٦ُّ المخخالحن بلى ٚاًت اه٣ًاء ؤظل الًمان".07-95مً الأمغ ع٢م  2في ال٣ٟغة  178الماصة 5 ٕ ْ/ؤ ."ٌؿخُٟض مً َظا الًمان ناخب المكغْ  الؿاب٤ ط٦غٍ
.06- 04مً ال٣اهٓن ع٢م  7الماصة  6   ،الؿاب٤ ط٦غٍ
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ٍٓلّ. ؤن ًمخل٪ نلاخُت ْؾلُت ج٩ل٠ُ شخو- ْ جد  آزغ بةهجاػ البىاء ؤ

ْ زلٟا  االإلان االإخخالُىن للمكغوع-2 نٓ زلٟا ٖاما ؤ هٓ  ا.زانّ :٢ض ٩ً

اْلخل٠ - نٓ المضوي هجضَا جىو ٖلى ؤهّ "ًىهغٝ ال٣ٗض بلى المخٗا٢ضًً  ٕٓ بلى الأخ٩ام المخٗل٣ت بال٣اه الخل٠ الٗام: بالغظ

ٕ جيخ٣ل بلى ٞبةؾ٣اٍ َظٍ ال٣اٖضة ٖلى ٣ٖض الخإمحن 1الٗام..." ١ٓ التي ًغجبها َظا ال٣ٗض لهاخب المكغْ الٗكغي، ٞةن الخ٣

ػٓ الاجٟا١ ٖلى مسالٟخّ. ٕٓ. بط ٌٗخبر َظا الخ٤ مً الىٓام الٗام لا ًج مًْ بُجها خ٣ِم في الغظ ْٞاجّ   عْزخّ بٗض 

ٌٍٓ في بَاع الخإمحن الٗكغي ًيخ٣ل ٦ظل٪ بلى اخامّ الخل٠ ال- َْظا خ٤  خامّ لخل٠ ال: بن الخ٤ في الاؾخٟاصة مً الخٗ

 بالإياٞت بلى ؤخ٩ام الخإمحن الٗكغي. ٢2غعجّ الأخ٩ام الٗامت 

م الخإمحن الػكغي: االإبدض الشاوي: ٌ غً َغٍ ٖلُّ المكغٕ هوّ  ًِٓغ لىا ظلُا مً زلا٫ ماقغوٍ الخهىٌ غلى الخػىٍ

صٓ التزام ًخٗل٤ بةلؼام  ظْ لُتهم المضهُت الجؼاثغي في الأخ٩ام المخٗل٣ت بالخإمحن الٗكغي  المخضزلحن في مجا٫ البىاء بخإمحن مؿاْ

ت  لُت المضهُت الٗكغٍ ٫ٓ َلباث الخإمحن مً المؿاْ آظب ٢ب اْلتزام مخٗل٤ بالخ٣ُض الهاعم لكغ٧اث الخإمحن ب ت،  الٗكغٍ

هُٓت الم آٖض ال٣اه ٣ْٞا لل٣ ٌٍٓ المؿخُٟضًً مً ُٖٓب البىاء  ْٖلُّ ؾيخُغ١ بلى طل٪٣غّع حْٗ في المُلبحن  ة في َظا الكإن. 

 الخالُحن.

ٌ االإُلب  نٓ في بضاًخّ ما٢خا : َلباث الخإمحن الػكغي مً كبل االإخضزلحن في مجاٌ البىاء: الأوّ ٕ ٢ض ٩ً  بن حؿلُم المكغْ

٢ُٓ٘ ٖلُّ بحن المغقي ال٣ٗاعي 3ًهبذ جهاثُا زمّ  اْلخ وٓي في ق٩ل مدًغ ًخم بٖضاصٍ  ، ٞالاؾخلام الما٢ذ َٓ جهغٝ ٢اه

ٕ المىجؼ جدذ جهغٝ المغقي ال٣ٗاعي باٖخباعٍ ناخب  اْلم٣ا٫ْ بٗض اهتهاء الأقٛا٫، ًشبذ ُّٞ َظا الأزحر ْي٘ المكغْ

جْها. ؤما الاؾخلام الجهاجي ِٞٓ ْي٘ الم ٕ، بخدٟٓاث ؤْ بض ٕ ال٣ٗاعي المىجؼ ؤقٛالّ بهٟت ٧املت صْن جدٟٓاث المكغْ كغْ

بْٗض الإجمام ال٩امل للؤقٛا٫. مما  صَٓا ؤزىاء الاؾخلام الما٢ذ  ظْ ٘ الخدٟٓاث في خا٫  ْ بٗض عٞ جدذ خُاػة المغقي ال٣ٗاعي ؤ

ان  ش بضؤ ؾغٍ ٫ٓ جاعٍ ش الدؿلم الظي ًخم بحن المغ مضّةًشحر الدؿائ٫ خ ٫ْ الًمان الٗكغي، َل جخم مً جاعٍ اْلم٣ا قي ال٣ٗاعي 

اْلمكتري في ٣ٖض البُ٘ ؟ ش الدؿلُم الظي ًخم بحن المغقي ال٣ٗاعي   ؤم مً جاعٍ

ٕٓ بلى    نٓ ع٢م  34 اصّةالمهوّ  بالغظ الؿال٠ الظ٦غ جىو ٖلى ؤهّ "ًخم بٖضاص ٣ٖض البُ٘ ٖلى الخهامُم في  04-11مً ال٣اه

هُٓت ال ٍْسً٘ للك٩لُاث ال٣اه ٢ٓذ البىاء ْالأعيُت التي ت بالدسخانّ الك٩ل الغؾمي  ٍْسو في هٟـ ال جُل ْالإقِاع، 

ز٤ُٓ  عٍٓا في هٟـ م٨خب الخ عٓ في ال٣ٟغة  الؿاب٣ت بمدًغ ٌٗض خً ٍْخم ٣ٖض البُ٘ ٖلى الخهامُم المظ٧ قُض ٖلحها البىاء. 

حْؿلُم البىاًت المىجؼة مً َغٝ المغقي ال٣ٗاعي َب٣ا ل لالتزاماث ٢هض مٗاًىت الخُاػة الٟٗلُت مً َغٝ الم٨خدب 

 الخٗا٢ضًت".

ان  ش حؿلُم البىاًت المىجؼة 10الٗكغ( مضّةمْٗجى طل٪ ؤن مُٗاص ؾغٍ نٓ مً جاعٍ آث في ٣ٖض بُ٘ ٣ٖاع ٖلى الخهامُم ٩ً ) ؾى

ت،  ما٫ ؤخ٩ام الخإمحن الٗكغي في وكاٍ التر٢ُت ال٣ٗاعٍ ا ؤؾاؾُا لٖإ ْ بالخالي ٌٗخبر قغَ مً َغٝ المغقي ال٣ٗاعي الى الم٣خجي، 

ّ ًجب ٖلى المِىضؾحن ت ًسخل٠ ٞحها ًٖ الدؿلُم المُب٤ في الأخ٩ام الٗامت.زانّ بُبُٗت  خمحّز ٞت بلى ؤهّ ًبالإيا
ّ
بدُض ؤه

٦ْظا المغا٢بحن الخ٣ىُحن ا٦خخاب ٣ٖض الخإمحن المىهٓم ٖلُّ في الم لْحن  اْلم٣ا حن  نٓ المضوي، ٖلى ؤن  554اصّةالمٗماعٍ مً ال٣اه

ان َظا ال٣ٗض مً الاؾخلام ٕ ًبضؤ ؾغٍ لْخُٟٗل َظٍ الإلؼامُت لابض مً الخٗغى بلى البىاءاث المٗىُت بخُب٤ُ  4الجهاجي للمكغْ

لٓت بهظٍ الخُُٛت الخإمُيُت  اْلبىاءاث المؿخصىاة مً َظٍ الخُُٛت زاهُا ْالأزُاع المكم لا  بخُب٤ُ ؤخ٩ام الخإمحن الٗكغي ؤ

ت زالشا.  الٗكغٍ

                                                 
. 108الماصة  1  مً ال٣اهٓن المضوي الؿاب٤ ط٦غٍ
 مً هٟـ ال٣اهٓن. 109الماصة  2
 ،الؿاب٤ الظ٦غ.11-04مً ال٣اهٓن ع٢م  16ْ ٣ٞ13غجحن  03الماصة   3
 الؿال٠ ط٦غٍ 95/07مً الأمغ 178الماصة  4
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 ٌ نٓ المضوي هجضَا جىو ٖلى ؤهّ "ًًمً الػكغي:البىاءاث االإػىُت بإخيام الخإمحن -الفغع الأوّ بم٣خطخى ؤخ٩ام ال٣اه

ْ ؤ٢اماٍ  ْ ظؼجي ُٞما قُضاٍ مً مباوي ؤ آث مً تهضم ٦لي ؤ اْلم٣ا٫ْ مخًامىحن ما ًدضر زلا٫ ٖكغ ؾى المِىضؽ المٗماعي 

ٓ ٧ان التهضم هاقئا ًٖ ُٖب في الأعى..." لْ ٖما٫ التي ًم٨ً ؤن َْظا ما ًجٗلىا وؿخسلو بإن الأ 1مً ميكأث زابخت ؤزغٔ 

نٓ  ْ ب٢امت ميكأث زابخت. الأمغ  مدلّ ج٩ نٓ مخٗل٣ت بدكُِض المباوي ؤ ت ٌكترٍ ٞحها ؤن ج٩ لُت الٗكغٍ ٣ٖض الخإمحن مً المؿاْ

مٓحن.  الظي ٣ًخطخي مىا الخُغ١ بلى َظًً المِٟ

٣ٍْهض بالميكأثبإجّها  المباوي حٗغّٝحكُِض البىاء: -1 اْلميكأث الشابخت  آع الأ ٧لّ  البىاءاث  ٢ُٓت ْالأؾ اْلُِا٧ل الٟ ؾـ 

ٓ خهغ ٣ِٞ ؤٖما٫ البىاء التي جسً٘ لأخ٩ام الخإمحن الٗكغي  صْن حٗغ٠ٍ 2ْالأؾ٠٣ ،ًدبحن لىا مً زلا٫ َظا الخٗغ٠ٍ َ

بٓت خهغ ؤٖما٫ البىاء هٓغا لل ٍْغظ٘ َظا بلى نٗ ع البىاء بمٗىاٍ الٟجي،  ّٓ ٕٓ  خُ ٘ الظي ٌكِضٍ َظا المجا٫. ل٨ً بالغظ الؿغَ

ت، بلى ال لُت الٗكغٍ مٓٚحر ؤجّ ٣ّٟ هجض بإن َىا٥ ٖضة حٗاع٠ٍ للمباوي التي جغص ٖلحها المؿاْ خٓضا لمِٟ  ها لم جً٘ مُٗاعا م

ّ البىاء
ّ
ّ ٖلى ؤه ٤ ٧لّ  ِٞىا٥ مً ٖغٞ ٖمل ؤ٢امخّ ًض الإوؿان زابذ في خحزٍ مً الأعى، مخهلا بها اجها٫ ٢غاع ًٖ َغٍ

ٖٓت مً المالغبِ عبُا ٚحر ٢ابل للٟ٪ صْن ُٖب، بحن  ظْغث الٗاصة ٖلى اؾخٗمالِا في مشل َظا آصّ مجم ِٖٓا،  ؤًا ٧ان ه

اْلم٩ان  .3الٗمل َب٣ا لم٣خًُاث الؼمان 

ت بخجِحز بىاًت خانّ ٖلى ؤن الخإمحن الٗكغي ٌُٛي ؤًًا الأيغاع التي جمـ بهلابت الٗىانغ الهوّ  ٦ما ؤن المكغٕ الجؼاثغي 

نٓ َظٍ الٗىانغ ظؼءا لا ًخ اْلخُُٛت، بدبض ٌٗخبر  جؼؤما، ٖىضما ج٩ اْل٩ُِل ْالإخاَت  ْْي٘ الأؾاؽ  مً مىجؼاث التهُئت 

ْ خظٝ  زامّ ٖىهغ ٧لّ  ظؼءا لا ًخجؼؤ مً الإهجاػ  ْ اؾدبضالّ صْن بجلاٝ ؤ ْ ج٨ُ٨ّٟ ؤ ّ ؤ  ماصّةبالخجِحز لا ًم٨ً ال٣ُام بجزٖ

آصّ مً   .4َظا الإهجاػ م

ْ لىا مً زلا٫ َظا الىو ؤن المكغٕ الجؼاثغي ٢ نٓ َىا٥ ًبض ض ْؾ٘ مً هُا١ جُب٤ُ ؤخ٩ام الخإمحن الٗكغي بكغٍ ؤن ٩ً

ؤْن ًهِب الٗىهغ الخجِحزي يغعا  نٓ الٗىهغ الخجِحزي في المبجى  ا ٚحر ٢ابل للاهٟها٫ ًٖ المبجى، ْ ؤن ٩ً ٖىهغا ججِحزً

 مازغا.

ْ بهما ْؾ٘ مً  مدلّ بن المكغٕ الجؼاثغي لم ٣ًخهغ في بكامت ميكأث زابخت : -2 ٣ٖض الخإمحن الٗكغي ٖلى المباوي ٣ِٞ، 

اْلتي مً 5هُا١ طل٪ ز٣ُْا بالميكأث  .بدُض اٖخبر الميكأث الشابخت الأزغٔ هي ؤًًا مً ٢بُل الخجِحزاث المغجبُت اعجباَا 

نٓ مُاب٣ت لاخخُاظاث المؿخٗمل ؤْن ج٩ صٓ الاؾخٗما٫   .6قإجها ؤن حؿخجُب ل٣ُ

ط مً المٗجى ال٤ًُ للبىاء لِكمل بظل٪ الميكأث ًبضْ ؤن ط٦غ الميكأث الشاب َْٓ الخغْ اْضر  خت بلى ظاهب المباوي َضّٞ 

مْخهلان في الأعى اجها٫ ٢غاع.  جٟغى  َاجحن المحزجحن لا ٚحر ؤنّ الشابخت ماصام ؤن ٦لا مجهما ًمخاػان بالشباث ْالاؾخ٣غاع 

آصّ اؾخٗما٫  ىمم ُّ اْلميكأث صْن ؤٗ . ٦ما ججب الإقاعة بلى ت في ٖملُاث حكُِض المباوي  ُت الشباث ْالاؾخ٣غاع زانّ ٖما٫ ؤزغٔ

لاث في ظمُ٘ الخالاث، بل ًجب الخدٟٔ  لا  ٖلى ال٣ٗاعاث صْن المى٣
ّ
حٗجي ؤن ؤخ٩ام الخإمحن الٗكغي لا ًم٨جها ؤن جغص بلا

ع ٖلى َظا المبضؤ هٓغا لل ّٓ ٓ الٓي٘ باليؿبت للبىاًاث  خُ الؿاب٣ت الخجِحز، ٣ٞض ؤنبذ الخ٣جي الملاخٔ في مجا٫ البىاء ٦ما َ

ه٣ْلِا بضْن جل٠.  مً المم٨ً بوكاء المباوي 

                                                 
. 554الماصة  1  مً ال٣اهٓن المضوي الؿال٠ ط٦غٍ
عْص ؤًًا حٗغ٠ٍ البىاء في الماصة الشالشت مىّ في ال٣اهٓن  23الماصة - 2 ، ٦ما ٢ض  ػٓاعي المكتر٥ الؿاب٤ ط٦غٍ ، ٖلى ؤهّ 11-04ع٢م  مً ال٣غاع ال ،الؿال٠ ط٦غٍ

مٓ َظا ال٣اهٓن بما ًإحي: ْ المهني.-٣ًهض في مِٟ ْ الخغفي ؤ ْ الخجاعي ؤ ٖٓت بىاًاث طاث الاؾخٗما٫ الؿ٨جي ؤ ْ مجم  البىاء :٧ل ٖملُت حكُِض بىاًت ْ/ؤ
 .520ٖبض الغػا١ خؿحن ٌـ،المغظ٘ الؿاب٤،م- 3
. 95/07مً الأمغ  181الماصة  4  الؿال٠ ط٦غٍ
اْلماصة  554و الماصة ه  5  الؿالٟت الظ٦غ. 95/07مً الامغ  178مً ال٣اهٓن المضوي الؿاب٣ت الظ٦غ 
. 2ال٣ٟغة  23الماصة  6 ػٓاعي المكتر٥ الؿال٠ ط٦غٍ  مً ال٣غاع ال
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نٓ جمّ  ل٣ضالبىاءاث االإؿخصىاة مً الخإمحن الػكغي :-الفغع الشاوي اْلميكأث التي ًم٨جها ؤن ج٩ اؾخصىاء ظملت مً المباوي 

اْلجماٖاث الم1ل٣ٗض الخإمحن الٗكغي  مدلّ ٦ لْت  هْي الض  ، 
ّ
ٖىض بىائهم لمؿا٦جهم الٗاثلُت ُت ْالأشخام الُبُُٗت دل

ْ خانّ ال ْ تهُئتها ؤ آء ٖىض بىائها ؤ ت الأزغٔ ؾ ٘ ال٣ٗاعٍ لْت مامىت لىٟؿِا بىٟؿِا. بالإياٞت بلى المكاعَ ت، ٖلى ؤؾاؽ ؤن الض

عٓة في ا2ججضًضَا ؤْ جغمُمِا مُٓت المٟٗاة مً بلؼامُت الخإمحن المظ٧  اصّةلم، ٞىجض ؤن المكغٕ ٢ام بخدضًض ٢اثمت المباوي الٗم

آظؼ الماثُت الخلُت، الم٩اؾغ،  ٗت، الخ آث، الُغ١، الُغ١ الؿغَ صْ، ال٣ى عٓ، الأهٟا١، الؿض لْى الؿاب٣ت ٦ما ًإحي: الجؿ الأ

آث ه٣ل المُاٍ، زٍُٓ الؿ٨٪ الخضًضًت، مضعظاث َبٍٓ الُاثغاث. مْباوي الخماًت، ٢ى اْلمغافئ  آوئ   الم

بن مؿإلت جدضًض الأزُاع في َظا المجا٫  جلؼمىا بالخُغ١ بلى بُان ن الػكغي:الأزُاع االإػىُت بىظام الخإمح-الفغع الشالض

هُٓت  للًغع  ٍ ال٣اه ٍ ؤزغٔ جخهل بسٟاثّ. الكغْ ْ قغْ عٓة الًغع  ٍ جخٗل٤ بسُ  الظي ًم٨ً يماهّ خُض ؤن َىا٥ قغْ

لجزُىعة الًغع: -1
ّ
ْ الُٗب  خمش ْ الميكإ الشابذ.  ْ الجؼجي في البىاء ؤ ٓ في التهضم ال٨لي ؤ لْ المازغ المِضص لمخاهت البىاء ْؾلامخّ 

اْلمؿاؽ بمخاهت ٖىهغ ججِحزي   ٚحر ٢ابل للاهٟها٫. لم ٣ً٘ تهضمّ بالٟٗل 

نٓ التهضم الىلي ؤو الجؼجي للبىاء ؤو االإيكإ الشابذ-ؤ اْلتي ج٩ عٓ الأيغاع التي ًم٨ً ؤن ج٣٘ ٖلى البىاء  : ٌٗخبر مً ؤزُغ ن

ْ بَما٫ مً ظاهب ؤخض الم جْغظ٘ ؤؾباب لىدُجت لخُإ ؤ ت..بلخ  ْ الكغٞ خضزلحن في مجا٫ البىاء، ٦ؿ٣ٍٓ ظؼء مً الؿ٠٣ ؤ

نٓ الم صٓ ُٖب في البىاء ؤْ الميكإ الشابذ، ٦إن ج٩ ظْ صٓة آصّ طل٪ بلى  التي اؾخٗملذ في حكُِضٍ ٚحر نالخت ؤْ لِؿذ بالج

٤ْٞ جهامُم مُٗبت  ْ هٟضث الأقٛا٫  بٓت ؤ ٣ت الدكُِض لِؿذ بالم٣اًِـ  المُل ْ َغٍ بٓت ؤ نٓ ؾبب الُٗب 3المُل ،٦ما ٢ض ٩ً

بْالخالي ٞة ن ناخب في ٖضم مغاٖاة الترجِب الؼمجي بحن ٖملُاث الدكُِض ٦إن لم ًخم ظٟاِٞا ٦ٟاًت لخ٨خمل نلابتها. 

نٓ  ٌٍٓ مً قغ٦ت الخإمحن التي ؤمً لضحها المخضزل ٕ باٖخباعٍ مؿخُٟض مً ٣ٖض الخإمحن الٗكغي ًم٨ىّ َلب الخٗ المكغْ

هٓا بةزباث ؤن خضْر التهضم  ٕ ٚحر ملؼم ٢اه بْالخالي ٞةن ناخب المكغْ ت بمجغص خضْر الُٗب،  لُتهم المضهُت الٗكغٍ مؿاْ

ْ الميكإ الش ْ الجؼجي للبىاء ؤ  .4ابذ ًغظ٘ ؾببّ بلى بخضٔ جل٪ الُٗٓبال٨لي ؤ

عٓة في المالػُب االإازغ-ب لُت  554 اصّة:٣ًهض بالُٗٓب المظ٧ آٖض المؿاْ اْلتي حكملِا ٢ نٓ المضوي الجؼاثغي  مً ال٣اه

ت ْ بٗض آصّ ُٖب في الم٧لّ  الٗكغٍ عٓا ؤ ْ ٖمل ٚحر مخ٣ً قإهّ ؤن حهضص ٞ ْ المىخجاث ؤ ْٖملّ في ْغ  مضّةؤ  ٕ ْٝ اؾخ٣غاع المكغْ

 .5َبُُٗت

٫ٓ بالخُُٛت  ْ الميكإ الشابذ ٦لاَما مكم اْلُٗب المازغ الظي ًِٓغ في البىاء ؤ اْلجؼجي  ًلاخٔ مً زلا٫ َظا ؤن التهضم ال٨لي 

َْظا عاظ٘ بلى ؤخض الأؾباب التي ج لالخإمُيُت، 
ّ
نٓ في الٛالب هدُجت  خمش ْ الميكإ الشابذ ٩ً عٓ الُٗب المازغ في المبجى ؤ في ؤن ِْ

ٕ الظي مسالٟت لأ  ٍٓت لهاخب المكغْ لْ ٫ٓ البىاء الٟىُت ؤْ هدُجت الأزُاء الجؿُمت المغج٨بت مً ٢بل المخضزلحن، ْالأ ن

عٓ َظا الُٗب الظي مً قإهّ ؤن  آٖض الخإمحن الٗكغي بمجغص ِْ ٫ٓ الٗمل الٟجي للبىاء لظل٪ ًخم بٖما٫ ٢ ًجِل ؤن

ْ الميكإ الشابذ لخُغ الاجهُا ْ ظؼثُا.ٌٗغى مخاهت ْؾلامت البىاء ؤ آء  ٧ان ٧لُا ؤ  ع ؾ

: هجض ؤن المكغٕ  ْؾ٘ مً هُا١ الخإمحن الٗكغي بلى خالت ؤزغٔ  االإؿاؽ بمخاهت غىهغ ججهحزي ؾحر كابل للاهفهاٌ-ط

ا في خ٨م الًغع الخُحر، ج لاٖخبرَ
ّ
نٓ خانّ في خالت الأيغاع التي جمـ بهلابت الٗىانغ ال خمش ت بخجِحز بىاًت ما ٖىضما ج٩

                                                 
اْلجماٖاث الم-1ٍ ٖلى:ؤٖلا  175ْ178الؿاب٤ الظ٦غ ٖلى ؤهّ:"لاحؿغي بلؼامُت الخإمحن المىهٓم ٖلحها في الماصجحن  95/07مً الأمغ182الماصة - 1 لْت   الض

ّ
-2ُت.دل

 الأشخام الُبُُٗحن ٖىضما ًبىٓن مؿا٦ً زانت للاؾخٗما٫ الٗاثلي جدضص ٢اثمت المباوي المٟٗاة مً بلؼامُت الخإمحن بىو جىُٓمي".
مٓ جىُٟضي ع٢م - 2 لُت  ،1996ًىاًغ ؾىت 17ماعر في  49-96مغؾ اْلمؿاْ لُت المِىُت  مُٓت المٟٗاة مً بلؼامُت جإمحن المؿاْ الظي ًدضص ٢اثمت المباوي الٗم

ت ضة عؾمُت الٗضص الٗكغٍ  .21/1/1996،الماعر في 5،ظغٍ
اْلخإمحن الإظباعي مجها، ميكإة المٗا- 3 بْٗض الدكُِض  اْجهُاع المباوي ؤزىاء  آصر  ت في خ لُت المٗماعٍ عٓ، المؿاْ ،مهغ،مدمض خؿحن مىه  .89،م2008عٝ
.95/07مً الأمغ 183الماصة  4  ،الؿال٠ ط٦غٍ
ػٓاعي المكتر٥، الؿاب٤ الظ٦غ. 3ال٣ٟغة  23الماصة  5  مً ال٣غاع ال
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اْلخُُٛت. ًدبحن لىا مً زلا٫ َظا َظٍ الٗىانغ ظؼ اْل٩ُِل ْالإخاَت  ْْي٘ الأؾاؽ  ءا لا ًخجؼؤ مً مىجؼاث التهُئت 

َا م ىالخٗغ٠ٍ ؤن َىا٥ قغْ ُّ ا ُٞما ًلي:ٗ اْلتي ًم٨ً خهغَ ٕٓ مً الُٗٓب  ا ل٣ُام َظا الى ٓٞغَ  ت لابض مً ج

نٓ الأيغاع في ٖىانغ الخجِحز ؤي ؤن َظا الىو - لِْما مً اللاػم ؤن ج٩ ْ الُٗٓب التي حكٓب ٚحر ؤ حهضٝ بلى اؾدبٗاص الأيغاع ؤ

ْ ٧لّ. ْ ظؼء مً الٗمل ؤ ًٍٓ ؤ  َظٍ الٗىانغ ٦ٗىانغ الخ٩

نٓ ٖىانغ الخجِحز َظٍ -  ت بالبىاء.زانّ ؤما الكغٍ الشاوي ٣ُٞخطخي ؤن ج٩

نٓ الًغع الظي ؤناب الٗىهغ الخجِحزي ٖل- عٓة الًغع الظي ماصاٍ ؤن ٩ً مً  ٗحّنى ٢ضع مؤما الكغٍ الشالض ًخٗل٤ بسُ

عٓة  .الخُ

نٓ ٚحر مضع٥ ٖاصة لغب الٗمل ٖىض الدؿلُم ٧لّ  ٣ًهض بّزفاء الػُب: -2 ٩ٍْ ْ الميكإ الشابذ  ، ٟٞي 1زلل ًهِب البىاء ؤ

ت؟ لُت المضهُت الٗكغٍ  َظٍ الخالت َل ٌٗخبر َظا الكغٍ ٧اٝ لخد٤٣ المؿاْ

ٕٓ بلى الم اْل٣ًاء الم٣اعن مجمٗان ٖلى ال الؿالٟت الظ٦غ ٞىجضَا لم حكترٍ 554 اصّةٞبالغظ عٓة ُّٞ. بلا ؤن ال٣ّٟ  خُ

آٖض الٗامت  عٓجّ زُٟا ًٖ عب الٗمل ٖىض الدؿلم، ؤما الُٗٓب الٓاَغة ٞخسً٘ لل٣ نٓ الُٗب بلى ظاهب زُ عة ؤن ٩ً يغْ

م ٖلمّ با ؤ٢ْغٍ صْن ببضاء ؤي جدٟٔ مً ظاهبّ عٚ ٕ ٢ض ٢بل الٗمل  ٍْغظ٘ طل٪ بلى ؤن ناخب المكغْ لُت  لُٗٓب في المؿاْ

بّٓ، ٞةهّ بظل٪ ٌٗخبر مخىاػلا ًٖ خ٣ّ في المُالبت بًمان الُٗٓب  ا٢ْ٘ متر٦ْت .2التي حك عٓة الُٗب مؿإلت  ٦ما ؤن زُ

٣ْٞا ل٩ل ْغٝ م  ٕٓ ت ل٣ًاة المٓي ٕٓ ؤن الُٗب الظي ِْغ في البىاء ٢ض بلٜ ٗحّنللؿلُت الخ٣ضًغٍ ، ٞةطا جبحن ل٣اضخي المٓي

لْٓ لم ٨ًً زُغ التهضم مد٣٣ا، ٞٗلُّ جُب٤ُ ؤخ٩ام خضا مً الجؿامت ججٗلّ ٌٗغى مخاهت  البىاء ْؾلامخّ للخُغ ختى 

ٌٍٓ المخًغع، ؤما بطا لم ًبلٜ الُٗب خضا مً الجؿامت مما ًجٗلّ ٌٗغى مخاهت  بْلؼام قغ٦ت الخإمحن بخٗ الًمان الٗكغي 

ٍٓت، ٞلا ًم٨ً اٖخباعٍ ُٖبا مازغ  بْهما ًسً٘ البىاء ْؾلامخّ للخُغ بل ًهِب ؤخض ٖىانغٍ الشاه ظٓب الًمان الٗكغي  ا ً

لُت. آٖض الٗامت للمؿاْ  لل٣

ت:  - الشاوياالإُلب  ٫ٓ َلباث الخإمحن مً َلباث الخإمحن مً االإؿاولُت االإضهُت الػكغٍ بن قغ٧اث الخإمحن ملؼمت ب٣ب

اْلتي ًم٨ً ؤن جل نٓ ؾلبُت ٖلى قغ٧اث الخإمحن  ت، مما لِظا الإلؼام مً ؤزاع ٢ض ج٩ لُت الٗكغٍ ٫ْ المؿاْ ً، الأ خو في ٖىهغٍ

لُت، ؤما الٗىهغ الشاوي ًخٗل٤ بةزًإ  ٌٍٓ ٢بل البدض في المؿاْ آظب الالتزام بضٞ٘ الخٗ ًخٗل٤ بةزًإ قغ٦ت الخإمحن ل

هُٓت ًًمً زلالِا الأزُاع التي جضزل في هُا١ الخإمحن الٗكغي.  المامً لأظا٫ ٢اه

 ٌ ٌ لفاثضة االإخًغع: -الفغع الأوّ ٌٍٓ في بَاع الخإمحن الٗكغي خ٤ ٨ًدؿبّ بلؼام قغهت الخإمحن بضفؼ الخػىٍ بن الخٗ

نٓ  ةٓ ال٣اه هٓا  ب٣ ٕٓ الخُغ ٖلى البىاء باٖخباعٍ خ٣ا مًم ٢ْ مدضص ظؼاُٞا، ؤي ؤهّ في خالت ٖضم الاجٟا١  3المخًغع بمجغص 

لى المامً مِما ٧ان الأمغ ؤن ًضٞ٘ في الأظل المدضص زلا٫ زلازت ؤقِغ ًبضؤ اخدؿابها ٖ ٗحّنٖلى المبلٜ المدضص مً ٢بل الخبحر ًخ

ش مٗاًىت الأيغاع مً ٢بل الخبحر المٟٓى لِظا الٛغى  .4مً جاعٍ

نٓ في بَاع الخإمحن الٗكغي.  ٌٍٓ الخل٣اجي المًم ٌٍٓ هي بمشابت م٣ابل ٖلى الخٗ  ْفي عؤًىا ؤن َظٍ الجؼاُٞت  في الخٗ

ٌ اللبلي: -يالشاوالفغع  هٓت بلؼام قغهت الخإمحن بأظاٌ مدضصة للخػىٍ بن المُالبت بالًمان في بَاع الخإمحن الٗكغي مغَ

اْلتي زهو لِا  ٗحّن٣ٖض الخإمحن، لظل٪ ٞةهّ ًخ مضّةب هُٓت  ٖلى المؿخُٟض مً َظا الخإمحن مماعؾت خ٣ّ زلا٫ الظا٫ ال٣اه

 ال٣ٗض. مضّةالمكغٕ هُا٢ا ػمىُا مؿخ٣لا ًٖ 

                                                 
 .845ٖبض الغػا١ خؿحن ٌـ، المغظ٘ الؿاب٤،م- 1
 .838هٟـ المغظ٘،م - 2
. 07-95مً الأمغ  183الماصة   3  الؿال٠ ط٦غٍ
 مً هٟـ الأمغ. 183الماصة  4
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ان ٣ٖض الخإمحن الٗكغي: بن  مضّة-1  مضّةالخإمحن الٗكغي هي ٞترة يمان ما ٌٗجي ؤهّ بمشل َظا الٓن٠ حٗخبر  مضّةؾغٍ

لِْؿذ  عة ٖضم بزًإ َظٍ الم مضّةؾ٣ٍٓ  ٫ٓ ًترجب ٖىّ بالًغْ ٢ْٝٓ  ضّةج٣اصم، ْ َظا ال٣ لما ًسً٘ لّ الخ٣اصم مً 

ظْض ماو٘ ًخٗظع  مضّةاْه٣ُإ ٞ  ٓ لْ  ٠٢ٓ ٠٢ٓ الًمان لا ج ْ ٦ظل٪ لا ج ٕ ؤن ًُالب بد٣ّ،   مضّةمّٗ ٖلى ناخب المكغْ

ٕ ٖضًم الأَلُت  ٓ ٧ان ناخب المكغْ لْ  .1الًمان 

ٕ، خُض ؤن  مٓ الدؿلم الجهاجي للمكغْ ان َظا ال٣ٗض  مً ً مًْ ظاهب آزغ ججب الإقاعة في َظا الهضص بلى ه٣ُت بضاًت ؾغٍ

ش ًىُل٤ مىّ خؿاب الم ٠٢ٓ  مضّةبالدؿلُم الما٢ذ في خؿاب ْٖلُّ لا ٌٗخض  ضّةَظا الخاعٍ بْهظا الم ٣ٖض الخإمحن الٗكغي، 

ان  غاٝ المٗىُت بسهٓم مؿإلت جدضًض بضاًت ؾغٍ هغٔ ؤن المكغٕ الجؼاثغي ٢ض ْي٘ خضا لأي هؼإ ًم٨ً ؤن ًيكإ بحن اَلأ

 ٣ٖض الخإمحن الٗكغي.

غ جمّ  ج٣اصم صٖٔٓ المؿخُٟضًً مً ؤخ٩ام الخإمحن الٗكغي: ل٣ض-2 ٘ الضٖٔٓ مً َغٝ 3زلار( مضّةج٣غٍ آث لغٞ ) ؾى

بْم٣خطخى ٣ٖض الخإمحن الٗكغي ِٞظٍ الم2المؿخُٟض للمُالبت بد٣ّ في الًمان  َْظا زلاٞا لم مضّةهي  ضّة،   ضّةج٣اصم 

آث الم10ٖكغ( اْلتي هي ٣غّع )ؾى ت  لُت المضهُت الٗكغٍ يمان ًجب ؤن ًدضر زلالِا التهضم  مضّةة ل٣ٗض الخإمحن مً المؿاْ

 ْ ان  ال٨لي ؤ ْ الخٟي. ؤما باليؿبت لبضاًت ؾغٍ ْ ٦ك٠ الُٗب المازغ ؤ ٫ٓ  مضّةالجؼجي ؤ صٖٔٓ المؿخُٟض الظي ًُالب بالخه

 ٘ ظْب عٞ هٓا، لظا  ٢ْ٘ زلا٫ الظا٫ المدضصة ٢اه ظٓب للًمان بطا  ٢ٓذ الدؿلُم الجهاجي الم ٖلى الًمان ٞهي مغجبُت ب

٫ٓ 3صٖٔٓ في ؤظل زلار ( ٢ْذ خه اجها مً  آث ًبضؤ ؾغٍ ْ اه٨كاٝ الُٗب المازغ. )ؾى  3التهضم ؤ

 :زاجمت

خْماًت        اْلميكإ الشابذ  ت َٓ خماًت البىاء   لُت الٗكغٍ غ بلؼامُت الخإمحن مً المؿاْ بن ّ الِضٝ الغثِسخي مً زلا٫ ج٣غٍ

ت التي تهضص  ْ ظؼجي ْالأيغاع المسلت بهلابت الٗىانغ الخجِحزً ي ؤ
ّ
ْ تهضم ٦ل اْلملا٥ المخخالحن مً ؤي ُٖب ؤ  ٕ ناخب  المكغْ

مْخاهت البىاء.  ؾلامت 

لْى مً زلا٫ ٞغى َظٍ الإلؼامُت ٞبم٣خطخ ٕٓ مً الخإمحن هجض ؤن الٛاًت اظخماُٖت بالضعظت الأ ى الأخ٩ام المخٗل٣ت بهظا الى

جْم٨حن المخًغعًٍ مً  ٨ٍْمً طل٪ مً زلا٫ جٓؾُ٘ هُا١ المخضزلحن في مجا٫ البىاء  ٕٓ مً الخإمُىاث  ٖلى َظا الى

ٌٍٓ في خا٫ خضْر الخُغ المامً مىّ  ش الدؿلُم 10ٖكغة ( مضّةزلا٫ الاؾخٟاصة مً الخٗ اجها مً جاعٍ آث ًبضؤ ؾغٍ )ؾى

ػٓ  لُت مضهُت مٟتريت  طاث َاب٘  اؾخصىاجي مخٗل٣ت بالىٓام الٗام ؤي لا ًج لُت مؿاْ ٕ. ٦ما حٗض َظٍ المؿاْ الجهاجي للمكغْ

ٟاء مجها. ْ اٖلإ ْ الخضّ مجها ؤ  الاجٟا١ ٖلى مسالٟتها ؤ

نٓ  ؾببا في بلخا١ الًغع بمهالر قغ٧اث الخإمحن هدُجت للخؿاثغ التي ٌؿببها لِم في  ٦ما ؤن َظٍ الإلؼامُت مً قإجها ٢ض ج٩

ا٢ٓ٘ ٖلى البىاء،  مضّةًدبحن لِم بٗض زمّ  خا٫ التزامِم بضٞ٘ مبالٜ الخإمحن، ٓ المدؿبب الخ٣ُ٣ي في الٟٗل الًاع ال بإن الٛحر َ

ٌٍٓ ٕٓ قغ٧اث الخإمحن ٖلى الٛحر في َظٍ الخالت لُلب الخٗ ٫ ًٖ  خُض ؤن عظ ٕٓ ٖلى ؤؾاؽ ؤن الٟاٖل المؿاْ المضٞ

صٓ  ظٓبّ، بظ٫ ظِ ٌٍٓ بم ٫ٓ ٖلى حٗ لُت الظي ًخُلب للخه ٤ المؿاْ نٓ ًٖ َغٍ ٫ٓ بخُُٛت الًمان ؾ٩ُ الًغع المكم

مٓت ال٣ًاثُت. ٢ٓذ الظي جخُلبّ الخه ٦ْظا ال لُت الٛحر ًٖ بخضار الًغع   ٦شحرة ٧الخ٩ال٠ُ المالُت في ؾبُل بزباث مؿاْ

م ما      ٕٓ مً الخإمُىاث مً ٞغٚ غ بلؼامُخّ مً ٢بل المكغٕ الجؼاثغي بلا ؤَمُّت  بلّٛ َظا الى عْٚم ج٣غٍ ٖلى ظمُ٘ الأنٗضة 

حٓ  اْلٓي مُٓت ؤخ٩امّ التي هجضَا جدخاط بلى ال٨شحر مً الض٢ت  طْل٪ مً زلا٫ ٖم بّٓ الٗضًض مً الى٣اثو  ّ لا ػا٫ ٌك
ّ
ؤه

٣ْٖض  ت.زانّ الخإمحن الٗكغي بهٟت  هٓغا للُاب٘ الٟجي ل٣ٗض الخإمحن بهٟت ٖامت 

                                                 
عٓ، المغظ٘ الؿاب٤،م-1  .188مدمض خؿحن مىه
. 07-95مً الأمغ 28ْ 27الماصة 2 اْلمخمم، الؿاب٤ ط٦غٍ  المٗض٫ 

ٗاث الم٣اعهت في َظا الهضص ٞىجض ؤن المكغٕ المٛغبي  خضصَا ب - 3 ض مً الخٟهُل عاظ٘، ٖبض ال٣اصع ٢30ض جسخل٠ َظٍ الظا٫ بازخلاٝ الدكغَ مٓا للمؼٍ ً

لُت الٗ اعي، المؿاْ اْلمِىضؽ المٗماعي بالمٛغب، الُبٗت الشاهُت، صاع الأمان،المٛغب،الٗغٖ  مْاًلحها. 238،م٣2010ضًت للم٣ا٫ْ 
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 مًْ ؤظل طل٪ عؤًىا ببضاء بٌٗ الملاخٓاث  :  

 نٓ الخإمُىاث لِكمل َْظا بالىو نغاخت ٖلى طل٪ في ٢اه  جدضًض الأشخام المخضزلحن في مجا٫ البىاء جدضًضا ص٣ُ٢ا 

 الٟئاث المخضزلت في مجا٫ البىاء.٧لّ 

  ٫ْ صْن جدضًض هجض ؤن المكغٕ الجؼاثغي ًىو في الٗضًض مً الىهٓم اْلم٣ا لُت المِىضؽ المٗماعي  هُٓت  ٖلى مؿاْ ال٣اه

مٓ  لْت ؤْ المغا٢بت الخ٣ىُت  المُلٓب بزًاِٖا للخإمحن الٗكغي، ٞىجض ؤنّ ًٞ البىاء الُ ٕٓ الم٣ا ٕٓ الِىضؾت ؤْ ه جسهو ه

ظْب الخٓؾُ٘ صْن الخ٣ُض بةلؼامُت جإمحن لُت المضهُت  ؤنبذ ًخُلب الٗضًض مً الخسههاث في َظا المجا٫، لظا  المؿاْ

ا٦ٓبت ال ً، لم ت للمِىضؽ المٗماعي ٣ِٞ ٖلى خؿاب المِىضؾحن الزغٍ ع الٗكغٍ ّٓ ًْٞ الٗمغان. خُ  الخانل في مجا٫ البىاء 

 .ٗاث الم٣اعهت ٘ مؿخ٣ل في مجا٫ الخإمحن ٖلى البىاء ٦ٛحرٍ مً الدكغَ  بصعاط حكغَ

  لُت المِىُت لأن ل٩ل مجها ؤخ٩اما اْلمؿاْ ت  لُت الٗكغٍ ٓ ٧اهذ في ؤٚلبها مكتر٦ت لأن زانّ ٖضم الخلِ بحن المؿاْ لْ ت، ختى 

لُت  مٓ البضء في الخىُٟظ بلى ٚاًت الدؿلُم الجهاجي، ؤما الخإمحن مً المؿاْ اهّ مً ً لُت المِىُت ًبضؤ ؾغٍ ٣ٖض الخإمحن مً المؿاْ

اهّ مً  ت ُٞبضؤ ؾغٍ ش الدؿلُم الجهاجي زلا٫ ٖكغ(الٗكغٍ ل٨ًْ ًم٨ً 10جاعٍ ٟاء مجها،  آث ٚحر ٢ابلت للخض ؤْ اٖلإ ) ؾى

غاٝ.  جمضًضَا باجٟا١ اَلأ

 .وٓي لضٔ المخضزلحن في مجا٫ البىاء بإَمُت َظا الـخإمحن عٓي ال٣اه  وكغ ال

 بٓاث الم خإمحن لأجها لم حٗض جخماشخى ة في خا٫ ٖضم الامخشا٫ لإلؼامُت َظا ال٣غّع حٗضًل الىهٓم المخٗل٣ت بٟغى ال٣ٗ

 ٢ُْمت الأزُاع التي ًم٨ً ؤن ًخٗغى لِا البىاء.

 .الأيغاع في خا٫ بٖؿاع قغ٧اث الخإمحن ٌٍٓ  بوكاء نىض١ْ للخإمُىاث في مجا٫ البىاء مً ؤظل حٗ

 كاثمت االإغاظؼ:

 االإالفاث:-ؤولا

 االإالفاث باللؿت الػغبُت:-1

لُت ال - م٣ْا٫ْ البىاء، صعاؾت م٣اعهت، الُبٗت الأْلى، صاع ال٨ٟغالٗغبي،مهغ،ت خانّ ٖبض الغػا١ خؿحن ٌـ، المؿاْ  .1987بالمِىضؽ المٗماعي 

اْلخغاؾت، - صٌٓٗت  اْل ٧ٓالت  اْل لْت  آعصة ٖلى الٗمل الم٣ا صٓ ال نٓ المضوي :ال٣ٗ عٓي، الٓؾُِ في قغح ال٣اه  ،7ط ٖبض الغػا١ ؤخمض الؿجه

،مهغ،1المجلض  .2004،ميكإة المٗاعٝ

سٓخى ظمُل -  لُت المضهُت(صعاؾت م٣اعهت)،الُبٗت الأْلى، صاع الش٣اٞت، الأعصن، ؾىت م ت الٗامت للخإمحن مً المؿاْ  .2006الىُٗماث، الىٓغٍ

،مهغ، - اْلخإمحن الإظباعي مجها، ميكإة المٗاعٝ بْٗض الدكُِض  اْجهُاع المباوي ؤزىاء  آصر  ت في خ لُت المٗماعٍ عٓ، المؿاْ  . 2008مدمض خؿحن مىه

اْلمِىضؽ المٗماعي بالمٛغب، الُبٗت الشاهُت، صاع الأمان،المٛغب،ٖبض - لُت ال٣ٗضًت للم٣ا٫ْ  اعي، المؿاْ  .2010ال٣اصع الٗغٖ

آهحن بماعة صبي،صاع الجهًت الٗغبُت،مهغ، - عٓ ال٣ٗاعي صعاؾت في يٓء ٢ لُت المضهُت للمُ عٓي، المؿاْ  .2015ؾىضؽ خمُض الجب

 االإالفاث باللؿت الأظىبُت:-2
-Yvonne Lambert FAIVRE ,Droit des assurances , 10ème édition, Dalloz,Paris , 1998. 

-Christophe PONCE.Droit de l’assurance construction ,3 ème édition,Gualino.Paris ,2013.                

 الىهىم اللاهىهُت:-زاهُا

 الىهىم اللاهىهُت الىَىُت:– 1

ػُت:  الىهىم الدكغَ

ضة عؾمُت ٖضص  26/9/1975الماعر في  58-75الأمغ - نٓ المضوي الجؼاثغي، ظغٍ اْلمخمم.1975ؾبخمبر 30،ماعزت في 78المخًمً ال٣اه  ، المٗض٫ 

ضة الغؾمُتٖضص1995ًىاًغ ؾىت  25ماعر في  07-95الأمغ ع٢م  - اْلمخمم.1995ماعؽ8،الماعزت في 13،المخٗل٤ بالخإمُىاث، الجغٍ  ،المٗض٫ 

نٓ ع٢م  - ضة عؾمُت ٖضص2004ٚكذ  14الماعر في  06-04ال٣اه مْماعؾت مِىت المِىضؽ المٗماعي، ظغٍ ٍ الإهخاط المٗماعي   51المخٗل٤ بكغْ

عي ع٢م  2004ٚكذ  15ماعزت في  مٓ الدكغَ  .1994ماي  18الماعر في  07-94ًخًمً بلٛاء بٌٗ ؤخ٩ام المغؾ
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نٓ ع٢م  - آٖض التي جىٓ 11-04ال٣اه ت ماعر في المدضص لل٣ ضة عؾمُت ٖضص2011ُٟٞغي  17م وكاٍ التر٢ُت ال٣ٗاعٍ ماعؽ  6ماعزت  في 14،ظغٍ

2011. 

 الىهىم الخىظُمُت:

مٓ جىُٟضي ع٢م  - لُت المِىُت  ،1996ًىاًغ ؾىت 17ماعر في  49-96مغؾ مُٓت المٟٗاة مً بلؼامُت جإمحن المؿاْ الظي ًدضص ٢اثمت المباوي الٗم

ت لُت الٗكغٍ ضة  اْلمؿاْ  .21/1/1996،الماعر في 5عؾمُت الٗضص ظغٍ

مٓ الخىُٟظي ع٢م  - اْلم٣اًِـ ال 2009ماي  12الماعر في  184-09المغؾ ت بالمهاص٢ت الخ٣ّىُت ْالأمىُت ٖلى الميكأث خانّ اْلظي ًدضص الإظغاءاث 

ضة عؾمُت، الٗضص  ْ ٦ظا ٦ُُٟاث جُب٣ُِا، ظغٍ عٓ،  ايُت المٟخٓخت للجمِ  .2009ماي  27،ماعزت في 32ال٣اٖضًت الغٍ

ػٓاعي المكتر٥ الماعر في  - ؤْظغ طل٪، لخؿاب 1988ماي  15ال٣غاع ال اْلمخمم، ًخًمً ٦ُُٟاث مماعؾت جىُٟظ الأقٛا٫ في مُضان البىاء  المٗض٫ 

اْلجماٖاث الم لْت   الإصاعاث الخابٗت للض
ّ
ضة عؾمُت الٗضص دل مُٓت، ظغٍ بٓغ  26ماعزت 43ُت  الٗم  .1988ؤ٦خ

ٓ  19ال٣غاع الماعر في  - لُٓ ٍ بوكاء  2007ً ٕٓ المؿخسضمحن الٗاملحن بها ماؾّؿالمدضص لكغْ هْ ٦ْظا حٗضاص  ا  جْىُٓمِا ْؾحرَ مِْامِا  باب 
ّ

اث الك

ضة عؾمُت  ٖضص  لاتهم، ظغٍ بٓغ  7،ماعزت في 63مْاَ  .2007ؤ٦خ

 الىهىم اللاهىهُت االإلاعهت :–2
-« LOI SPINETTA » Loi sur l’assurance construction n78-12 du 4 janvier 1978 relative à la responsabilité et à 

l’assurance dans le domaine de la construction ,Journal officielle du 5 janvier1978.  

نٓ ع٢م  1994ٞبراًغ  1414،25عمًان  14ناصع في  1- 94- 126الِٓحر الكغ٠ٍ ع٢م - لْت مِىت الِىضؾت  30- 93بدىُٟظ ال٣اه المخٗل٤ بمؼا

ضة عؾمُت، ٖضص  ٓٚغاُٞحن، ظغٍ ىُت للمِىضؾحن المؿاخحن الُب بْةخضار الُِئت الَٓ ٓٚغاُٞت  ش  4246المؿاخُت الُب  1994ماعؽ 16بخاعٍ

ش  4262اْؾخضعا٥ زُإ، ط ع،ٖضص ٓ  6بخاعٍ لُٓ ً1994. 

٠ ع٢م - ش 1.02.238الِٓحر الكغٍ بٓغ 1423،3عظب  25بخاعٍ نٓ ع٢ماله 2002ا٦خ ضة 17/99اصع بدىُٟظ ال٣اه هْت الخإمُىاث المٛغبُت، الجغٍ ،مض

ٓٞمبر 1423،7عمًان 2- 5054الغؾمُت ٖضص نٓ ع٢م  3105م 2002ه اْلمخمم بم٣خطخى ال٣اه الهاصع في  2006ٞبراًغ 14الماعر ب 05/39المٗض٫ 

ش  5399ط ع ع٢م   .2006ٞبراًغ  27بخاعٍ

 االإىاكؼ الؤلىتروهُت:-زالشا 

٢ٓ٘ الغ  جي للخإمُىاث:الم  www.cna.dz  ؾمي للمجلـ الَٓ
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 وبظغاءاث جدلُلها في الىظام االإهغفي الجؼاثغي  III مخُلباث الغكابت الؤقغافُت لباػٌ 

غاء .ص- نُض مــــاظض.ؤ   عكاًلُت فاَمت الؼَ

 -ؤَغاؽ ظامػت ؾىق  -  

ع القِض ال٣ُإ المهغفي الٗالمي زلا٫ ال٣ٗضًً المايُحن ال٨شحر مً  االإلخو:  ّٓ ٕٓ للخضماث خُ جْى اث، ناخب طل٪ جٓؾ٘ 

لِْـ ؤص٫ّ ٖلى طل٪ مً الأػمت المالُت  ، الأمغ الظي جغجب ٖلُّ الٗضًض مً المساَغ ْالأػماث،  المالُت التي ج٣ضمِا المهاعٝ

ؤْباهذ  2008لؿىت  مْا هجم ٖجها مً جضاُٖاث زُحرة ٖلى الا٢خهاص الٗالمي بغمخّ،  عٓا التي ٖهٟذ بال٣ُإ المالي،  ٢ه

ُت بلى ؾً خؼمت   بلجىت باػ٫ للغ٢ابت المهغٞ
ً
لْي ممشلا َْظا ما صٖا المجخم٘ الض اْضخا في مٗاًحر الغ٢ابت ْالإقغاٝ ال٣اثمت، 

لُٓت م٘ المساَغ، مً زلا٫  ت ْقم عٓة ؤ٦ثر اختراػٍ اْلمٗاًحر الخىُٓمُت ْالإظغاءاث الغ٢ابُت للخٗامل به آٖض  ظضًضة مً ال٣

ؼ مخُلب لٓت للالٗمل ٖلى حٗؼٍ اْلؿُ آٖض ُٞما ٌٗغٝ ماؾّؿاث عؤؽ الما٫  ٢ْض ججؿضث َظٍ ال٣ ُت،  اْلمهغٞ اث المالُت 

ع ْٖلى يٓء َظٍ ال.  IIIاث الغ٢ابت الإقغاُٞت لباػ٫  م٣غّع ب ّٓ عة مً ؤنبذ اث،خُ  ؾلُت باٖخباعٍ - الجؼاثغ بى٪ بصعا٥ الًغْ

آٖض ظٗل لأَمُت -البى٥ٓ ؤٖما٫ ٖلى اْلغ٢ابت الإقغاٝ مْٗاًحرٍا الٗمل ٢ هْٓمّ  ح َٓ ما ؾُا١ في جىضعط لمهغفي   ٖالمُا، مُغْ

ُت نىاٖت زل٤ ٖلى ٌٗمل ؤْن آٖض ٖلى ٢اثمت مهغٞ لُْت ال٣ ا ًجب التي الٟٗالت الغ٢ابُت الأخ٩ام ْٖلى الض آٞغَ  ؤصوى ٦دض ج

آبِ ٖٓت ْالأؾالُب للً غاى المٓي مْغا٢بت لٚأ ؤًْٞل بما البى٥ٓ ؤٖما٫ جىُٓم   .المماعؾاث ًدىاؾب 

   IIIالغ٢ابت ،الإقغاٝ، باػ٫  اليلماث االإفخاخُت:
Abstract:The global banking sector had undergone during the past two decades, a lot of 

developments, accompanied by the expansion and diversification of financial services offered by 

banks, which resulted  many of risks and crises, Evidenced by the financial crisis of 2008 that 

engulfed the financial sector, and resulting serious consequences for the entire global economy, 

And has demonstrated deficiency evident in the current controls and supervision standards, and 

this is what invited the international community, represented by the Basel Committee on Banking 

Supervision to the enactment of new bundle of rules and regulatory standards to deal more prudent 

and comprehensiveness with risks, By working to strengthen the capital and liquidity requirements 

for banking and financial institutions, in what is known as the decisions of the supervisory 

oversight of the Basel III . According to these advances, it became necessary perception of the 

Bank of Algeria - as a supervising authority and control over the work of the banks- to the 

importance of making the banking business rules and standards fit into the context of what is 

universally present, And seek to create a banking industry based on international rules and 

effective regulatory provisions, which must be provided a minimum of checks and methods laid 

down for the purpose of organizing and monitoring the work of banks commensurate with a best 

practices. 

Key words: Control ,Supervision, Basel III    

لاًاث في ٖالمُت بى٥ٓ ٖضة اجهُاع اْلتي حؿببذ في  2008التي قِضَا الىٓام المالي الٗالمي ؾىت  المالُت الأػمت بن :الــــملضمت   ال

٨ُت المخدضة بْا صٞٗذ الأمغٍ عْ ٫ٓ  IIIاث باػ٫ م٣غّع ب ؾمُذ مٗاًحر ظضًضة بنضاع بلى باػ٫  ماجمغ ؤًٖاء ؤْ عٓ خ ظلِا جخمد

٫ٓ  ع٢ابُت ؤَغ ْي٘ ػٍْاصة ؤػماث بلى المهاعٝ حٗغى صْن  بقغاُٞت جد  ، اث ؤزغٔ  لْلخض المهاعٝ جل٪ ٖلى الغ٢ابُت الخدَٓ

آهحن الالخٟاٝ مً ُت. اْلخٗلُماث ٖلى ال٣  المهغٞ

بْك٩ل    زامّ مً ظِخّ اجسظ  بى٪ الجؼاثغ ظملت مً الإنلاخاث في الىٓام المهغفي بُٛت الاؾخجابت لمخُلباث لجىت باػ٫ 

٢ضعجّ ٖلى ٦ك٠  ٗؼّػ مً ؤظل جد٤ُ٣ ٞٗالُت في الغ٢ابت الإقغاُٞت، حIII ممشلت في باػ٫  2010ؾبخمبر  12جل٪ التي ؤ٢غتها في 

ٕٓ في ؤػماث جاصي بها  ٢ٓ ٢ٓاثُت ججىبها ال ْْي٘ الؿُاؾاث ال اْجساط الإظغاءاث  عٓ الخانل في ؤصاء البى٥ٓ بك٩ل مب٨غ  الخضَ

 لاؽ .في الجهاًت بلى الاجهُاع ْالإٞ
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ما مضي جدلُم الىظام نُاٚتها ٖلى الىدٓ الحي : جمّ  ْٖلُّ ًم٨ً َغح بق٩الُت ٖامت للضعاؾت بقيالُت الضعاؾت: -

 الهاصفت لخدلُم ؤؾغاى الغكابت الؤقغافُت االإهغفُت؟ IIIاالإهغفي الجؼاثغي الإخُلباث باػٌ 

 ٍْىضعط يمً طل٪ الدؿائلاث الخالُت :

 مٓ الغ٢ابت الإقغاُٞت لُْٞما ج ما مِٟ
ّ
ا؟ خمش  ع٧اثؼَ

  اْٞ٘ التي ؤصث بلى بظغاء حٗضًلاث ٖلى مٗاًحر باػ٫  ؟ IIما هي الض

 لُٞما ج
ّ
 للغ٢ابت ْالإقغاٝ المهغفي؟ III اث باػ٫ م٣غّع  خمش

  آٞغ مخُلباث الغ٢ابت الإقغاُٞت لباػ٫ ت؟  IIIما مضٔ ج ُت الجؼاثغٍ  في البِئت المهغٞ

 فغيُاث الضعاؾت: -

  مخُلباث باػ٫III ٍٓت ٢ضعة ال٣ُإ المهغفي في الخٗامل م٘ الًٍٛٓ الا٢خهاصًت المالُت؛  تهضٝ بلى ج٣

  جُٟٗل الغ٢ابت ْالإقغاٝ في ْل مٗاًحر باػ٫III  مً قاهّ ج٣لُو مٗض٫ الأػماث المالُت المؿخ٣بلُت؛ 

  ٤ْٞ مخُلباث باػ٫ ت III ج٠ُُ٨ الىٓام المهغفي الجؼاثغي  لّ او٩ٗاؾاث َامت ٖلى المخاهت المالُت للبى٥ٓ الخجاعٍ

ت. .    الجؼاثغٍ

 حؿعى َظٍ الضعاؾت بلى جد٤ُ٣ الأَضاٝ الخالُت:ؤَضاف الضعاؾت:  -

 الإلمام بمٟاَُم الغ٢ابت ْالإقغاٝ المهغفي؛ 

  عٓ في باػ٫ ظّْ ال٣ه  ؛2008المدؿببت في خضْر الأػمت المالُت لؿىت  IIجدضًض ؤ

  آعصة في اجٟا٢ُت باػ٫ جْٓيُذ مخُلباث الغ٢ابت الإقغاُٞت ال  ؛ IIIقغح 

  صٓ اجٟا٢ُت باػ٫ ٢ٓٝٓ ٖلى مضٔ اؾخجابت الىٓام المهغفي الجؼاثغي لبى  .IIIال

آٖـــض ْاللُـــاث المخســـظة مـــً ٢بـــل لجىـــت بـــاػ٫ بٗـــض الأػمـــت المالُـــت لؿـــىت ؤَمُّـــت  جخجلـــىالضعاؾـــت : ؤَمُّـــت  - البدـــض فـــي ببـــغاػ ال٣

٢ٓـٝٓ ٖلـى  مسخلـ٠  2008 اْل ز٣ْـت ٖالُـت فـي ؤوكـُتها،  ٓٞحر صعظت ؤمان  جْ  ، للاعج٣اء بمؿخٔٓ الغ٢ابت الإقغاُٞت ٖلى المهاعٝ

٤ْٞ مخُلباث باػ٫   بت ْالإقغاٝ.للغ٢ا III بظغاءاث ج٠ُُ٨ الىٓام المهغفي الجؼاثغي 

ْ هٟـي الٟغيـُاث ال٣اثمـت، اٖخمـضها ٖلـى المـىهج الٓنـٟي مىهجُت الضعاؾت:  - جْإ٦ُـض ؤ مً ؤظل الإظابت ٖلى بق٩الُت الضعاؾت 

آعصة ُّٞ. اْلبُاهاث الغ٢مُت ال اْلمىهج الخدلُلي  لمٗالجت المُُٗاث  ؽ ،  ٕٓ المضعْ ت للمٓي  لٗغى الخلُٟت الىٓغٍ

مًْ ؤظل جد٤ُ٣ ؤَضاّٞبالىٓغ لأَمَُُيل الضعاؾت: - عْ الخالُت:جمّ  ت البدض،   ج٣ؿُم َظٍ الضعاؾت بلى المدا

عٓ الأ٫ْ:  ع٧ْاثؼ الغ٢ابت ْالإقغاٝ المهغفي ؛المد  ماَُت 

عٓ الشاوي :اجٟا٢ُت باػ٫  لُتها في الأػمت المالُت الٗالمُت لؿىتْ  II المد صْ مؿاْ  ؛2008 خض

عٓ الشالض:  اْلمالي؛لخصخُذ  III اث باػ٫ م٣غّع المد جْضُٖم الىٓام المهغفي   المؿاع 

٤ْٞ مخُلباث باػ٫  عٓ الغاب٘: بظغاءاث ج٠ُُ٨ الىٓام المهغفي الجؼاثغي    للغ٢ابت  III المد

: ماَُت وعواثؼ الغكابت والؤقغاف االإهغفي . عْ الـظي ؤَمُّـت  الغ٢ابت ْالإقغاٝ ٖلى البىـ٥ٓ مـًؤَمُّت  جيب٘ :االإدـــىع الأوٌ الـض

مًْ خ٣ُ٣ت ؤن َظٍ البى٥ٓ جسضم ٖضة ظِاث حهمِا ظمُٗـا ؤن اؾّؿجلٗبّ َظٍ الم اث في الخُاة الا٢خهاصًت للض٫ْ المسخلٟت 

ُْٞما ج اْلجِاث المغجبُت بهما،  مٓ الغ٢ابت ْالإقغاٝ  لًٓل البى٪ ؾاثغا في ؤٖمالّ ٖلى ؤخؿً ْظّ ٞما مِٟ
ّ
 .ع٧اثؼٍ خمش

ع هٓغا للؤولا : مفهىم الغكابت:  ّٓ ٕٓ باَخمام الٗضًض مً  خُ ُت ٞل٣ض خطخي َظا المٓي المؿخمغ في مجا٫ الغ٢ابت المهغٞ

ٟاث مخٗضصة مجها: ُٟت الغ٢ابت حٗغٍ مٓ الغ٢ابت بك٩ل ٖام خُض ؤُُٖذ لْٓ ٠٢ٓ ٖىض مِٟ َْىا ًلؼمىا الخ  الباخشحن 

ــ٠ ٖلـــى ٦ُُٟــت ؾــحر الٗمـــل صازــ» الغ٢ابــت هــي :  اْلمغاظٗــت مـــً ظاهــب ؾــلُت ؤٖلـــى للخٗغٍ اْلخإ٦ــض مـــً ؤن الإقـــغاٝ   ٕ ل المكـــغْ

مٓ بهــا  الجِــت الغ٢ابُــت للخإ٦ــض  مْؿــخمغة ج٣ــ ٓ مسهــو لِــا، ٞالغ٢ابــت  هــي ٖملُــت مخابٗــت  صاثمــت  ٣ْٞــا لمــا َــ آعص  حؿــخسضم   المــ
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ٖٓت اْلؿُاؾــــــــــاث المٓيــــــــــ ٣ْٞــــــــــا للخُــــــــــِ  ْ الا٢خهــــــــــاصًت ًــــــــــخم  خٓــــــــــضة الخضمــــــــــت ؤ            .                              1«مــــــــــً ؤن مــــــــــا ًجــــــــــغي مــــــــــً ٖمــــــــــل صازــــــــــل ال

اْلخُـــِ التــــي نــــممذ » الغ٢ابـــت هــــي    ٕ جْصــــخُذ ؤصاء الأوكــــُت المؿـــىضة للمغئْؾــــحن للخإ٦ــــض مـــً ؤن ؤَــــضاٝ المكــــغْ ٢ُـــاؽ 

٫ٓ بلحها ٢ض جد٣٣ذ  .2«للٓن

٫ٓ" ٖلـى ؤجهـا :   ـ٠ "ٞـاً ٓ حٗغٍ َْـ ـ٠ الغ٢ابـت  ظٓـض اجٟـا١ ٖـام ٖلـى حٗغٍ ـلج» بطن مما ؾب٤ هلاخٔ اهـّ ً
ّ
فـي الخد٣ـ٤ ممـا بطا  خمش

لْلمبـاصت التــي ٧ـلّ  ٧اـن لْلخٗلُمـاث الهـاصعة  ٣ْٞـا للخُـت المؿــخسضمت  مْــً ؤَـضاِٞا جٓيـُذ ه٣ــاٍ جـمّ  شـخيء ًدــضر  بٖـضاصَا، 

ــــا  ْٖلُــــّ ٞٗملُــــت الغ٢ابــــت حؿــــمذ لــــلئصاعة بال٣ُــــام بالخصــــخُداث اللاػمــــت فــــي 3«الًــــ٠ٗ ْالأزُــــاء بٛــــغى مىــــ٘ ج٨غاعَ خــــا٫  . 

اْل٣غاعاث ْفي َظا  اْعص في الخُِ   ٓ مٓ الغ٢ابت الاهدغاٝ ًٖ ما َ اع لابض مً الخٟغ٢ت بحن الغ٢ابت ْالإقغاٝ بط ٌٗخبر مِٟ اَلإ

 ت.اؾّؿؤْؾٗا مً الإقغاٝ الظي ًماعؽ مً َغٝ ؾلُت ؤٖلى ٣ِٞ بِىما ًم٨ً ؤن جماعؽ الغ٢ابت صازل الم

ُت ْالإقغاٝ المهغفزاهُا: مفهىم الغكابت االإهغفُت والؤقغاف االإهغفي:  ٫ْ حٗغ٠ٍ الغ٢ابت المهغٞ ي لابض مً الإقاعة ٢بل جىا

آلي : ت لِظًً المهُلخحن َما ٖلى الخ المهُلر ْ   Banking control and Banking supervisionبلى الترظمت باللٛت الإهجلحزً

لُْا ؤ٦ثر مً  Banking supervision الأزحر صْ ب٢ْلُمُا  الظي ًىضع  Banking   control َٓ الظي ٌٛلب اؾخٗمالّ ٖالمُا 

غ المالياؾخٗمالّ في ْل  اؾخٗما٫ مهُلر الإقغاٝ المهغفي -ؤخُاها ًغجبِ ٖىض بًِٗم ْ  Financial Liberalization الخدغٍ

ؤن اؾخٗما٫ بخضاَما ٌٗجي الزغ. بن الخىُٓم المهغفي  بمٗجى   Banking Regulationجباصلُا م٘ مهُلر الخىُٓم المهغفي

عٓاث اآصّ ٌٗجي ْي٘ بٌٗ الم اْلميك آثذ  اْلل هُٓت   : 4لتي جد٨م بٌٗ المجالاث الٗمل  المهغفيال٣اه

عٓة  هْي به ٢ٓاًت  اْل ْٖلُّ ًم٨ً حٗغ٠ٍ الإقغاٝ المهغفي بإهّ ًٞ الخٗامل م٘ المهاعٝ بقغاُٞا بٛغى ؤَضاٝ الخماًت 

 ٖامت :

 ممى٘ اهدكاع المساَغ الم
ّ
لا System  risks ت  ىٓ  جىدكغ بلى ب٣ُت المهاعٝ ؛زمّ  التي ٢ض جيكإ في مهغٝ ما ؤ

  ُت آهحن الخىُٓمُت المهغٞ طْل٪ بما حؿمذ بها ال٣ ً (ؤصخاب الخؿاباث ، المؿاَمحن ،الم٣غيحن )  خماًت المؿدشمغٍ

Banking Regulations. 

ت  اْلخدغي لمٗغٞ اْلخ٣صخي  َْٓ ال٣ُام بمِمت البدض  ُت  عْ الغ٢ابت المهغٞ عٓاث ص اْلميك آثذ  اْلل آهحن  ًإحي بٗض ْي٘ ال٣

ظٓحهاث المضٔ الالتزام المهاعٝ ا اْلخ آثذ  اْلل آهحن  غ خانّ لمٗىُت بهظٍ ال٣ اْلتي  ١ ت بىٓم َْ عٓة ٖامت  الٗمل المهغفي به

ُت  ُْْْٟت الغ٢ابت المهغٞ ْ الإقغاٝ المهغفي  ُٟت الخىُٓم ؤ َْىا جبرػ  ظلُا خ٣ُ٣ت  ؤن  ْْ آثذ ،  اْلل آهحن  لم جٟهلِا ال٣

آخضة ٖ جْازغ ال  لى الأزغٔ .َما ٖملُخان مغجبُخان م٘ بًِٗما البٌٗ 

اْلغ٢ُب الأ٫ْ ٖلى  ُت التي ًماعؾِا البى٪ المغ٦ؼي باٖخباعٍ ؤٖلى ؾلُت ه٣ضًت   مٓ الغ٢ابت المهغٞ ْٖلُّ ًم٨ً بصعاط مِٟ

ت  اْلبى٥ٓ الخجاعٍ آٖض ْالإظغاءاث ْالأؾالُب التي حؿحر ٖلحها » بإجّها  تزانّ وكاَاث ال٣ُإ المهغفي ٖامت  ٖٓت مً ال٣ مجم

ًٍٓ ظِاػ ؤْ جخسظَا الؿلُاث  ت بهضٝ الخٟاّ ٖلى ؾلامت المغا٦ؼ المالُت للمهاعٝ جٓنلا بلى ج٩ اْلبى٥ٓ المغ٦ؼٍ الى٣ضًت 

اْلش٣ت  لْت  ْٖلى ٢ضعة الض  ً اْلمؿدشمغٍ صٖٓحن  ٍْداٞٔ ٖلى خ١ٓ٣ الم ٢ْاصع ٌؿِم في الخىمُت الا٢خهاصًت،  مهغفي ؾلُم 

  .5«بإصائها

                                                 
1 مٓ الدؿُحر، ظامٗت المؿُلت،  ج٣ُُْم ٞٗالُت هٓام الغ٢ابت الضازلُت في البى٥ٓ،مظ٦غة ماظؿخحر، ٖل عٓة ًُٞلت،صعاؾت  .4، م 2007بَٓ  
2 ٓٞاء  ، صاع ال ت، مهغ،   مدمض الهحرفي، بصاعة المهاعٝ لْى،الإؾ٨ىضعٍ اْليكغ،الُبٗت الأ .245، م 2002الُباٖت   
3 ت،  عٓناث المالُت،صاع الِاوي لليكغ،الإؾ٨ىضعٍ اْلب ٍٓلم، بصاعة البى٥ٓ  .239-238،م م:1999مدمض ؾ  
4 اْلم  صٓان في مجا٫ المهاعٝ  ز٤ُٓ ججغبت الؿ صٓان المغ٦ؼي، ج ىُت، اث المالُت" مسُِ الغ٢ابت ْالإقغاٝ الماؾّؿبى٪ الؿ ، 2006هغفي"، ِٞغؾت الم٨خبت الَٓ

.7م   
5 اْلؿ١ٓ المالُت، الم  ُت  زْلُل الِىضي، الٗملُاث المهغٞ آن الىاق٠  .121، م1998ت الخضًشت لل٨خاب، َغابلـ،لبىان، اؾّؿؤهُ  
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آؾُت الؿلُت ٧لّ  هي» ٧الآحي: مْما ج٣ضم ًم٨ً حٗغ٠ٍ الغ٢ابت الإقغاُٞت  ع٢ْابُت ًخم ب ْ ؾمت بقغاُٞت  ظِض ؤْ ٞٗل ط

مْخماؾ٪  ْ ؤي ظِاث ع٢ابُت ؤزغٔ طاث نلت، بٛغى زل٤ هٓام مهغفي مدهً  الى٣ضًت مً زلا٫ ؤظِؼة الىٓام هٟؿّ ؤ

غاٝ المخٗضصة المكتر٦ت في الهىاٖت المهغف آػن م٣غ جد٣ُ٣ا مْخٟاٖل م٘ الا٢خهاص، بط ٌؿاَم في جد٤ُ٣ ؤَضاٝ اَلأ ي بخ

بٓاث الخُِ  اْلمؿاَمت في الؿُاؾاث الأزغٔ في ججؿُض مُل ظّْ الخهٓم،  ُت ٖلى  اْلمهغٞ لأَضاٝ الؿُاؾت الى٣ضًت 

 . 1«الا٢خهاصًت ْالاظخماُٖت ال٩لُت

ُت الٟٗالت بلى زلار ع٧اثؼ ؤؾاؾُت هي حؿدىضزالشا: عواثؼ الغكابت االإهغفُت الفػالت :  ُت، : ال 2الغ٢ابت المهغٞ ٗاث المهغٞ دكغَ

َْظا ما مً قإهّ ؤن ٌؿاٖض ٖلى جد٤ُ٣  اْلمداؾبُت .  هُٓت  الؿلُت الغ٢ابُت (ممشلت في البى٪ المغ٦ؼي )، البِئت ال٣اه

 الاؾخ٣غاع المهغفي.

ػاث االإهغفُت: -ؤ اْلظي ٌكمل في بَاعٍ  الدكغَ مٓ البى٪ الٗامل،  ُت جدضًض مِٟ ٗاث المهغٞ بضاًت ًجب ؤن ج٨ٟل الدكغَ

ُت نلاخُاث ْؾلُت الغ٢ابت ٖلى البى٥ٓ  ٗاث المهغٞ ى، ٦ظل٪ ًلؼم ؤن ج٨ٟل الدكغَ مْىذ ال٣غْ صٓاج٘  ٫ٓ ال الٗام ٢ب

لاْلم
ّ
 3ت ُٞما ًلي:خمش

 جدضًض مٗاًحر جغزُو البى٥ٓ؛ 

 مٓاث ال خٟاّ الؿلُاث الغ٢ابُت ت المٗل غة بإَغ خانّ ٖلى ؾغٍ مٓاث ماَ نٓ الإٞهاح ًٖ َظٍ المٗل ؤْن ٩ً ت بالبى٥ٓ، 

هُٓت؛  ٢اه

 نٓ نلاخُاث الجِاث الغ٢ابُت م آهحن مً اظل ٞغى ٢غاعاث الؿلُت الغ٢ابُت مشل بلٛاء عزهت البى٪ ٗؼّػ ؤن ج٩ ة ب٣

 جْدضًض اليكاَاث التي ًم٨ً للبى٥ٓ مماعؾتها؛

  لْت.ؤخ٩ام جٓضر ٖملُت الغ  ٢ابت المجمٗت ٖلى وكاَاث البى٥ٓ التي حٗمل بإ٦ثر مً ص

مٓالؿلُت الغكابُت :  اؾخللالُت -ب عَْا الؿلُت الغ٢ابُت ختى ج٣ ظّْ ًجب ؤن جخمخ٘ بالاؾخ٣لالُت ٦ما ًجب ؤن  بض ؤ٦مل 

نٓ زايٗت للمؿاءلت ؤمام ظِت م ىج٩ ُّ ٗ. ٫ْ نٓ البرلمان في ٦شحر مً الض  ت ٖاصة ما ج٩

ل٨ًْ مُٟضة البِئت االإداؾبُت واللاهىهُت:  -ط عي لِـ ٣ِٞ مً ؤظل الغ٢ابت الٟٗالت  ٓ يغْ وٓي َ اْل٣اه اع المداؾبي  بن اَلإ

عٓ الخالُت: وٓي ًجب ؤن ٌٗالج الأم اع ال٣اه ْٖلى يٓء طل٪ ٞةن اَلإ  ؤًًا للبى٥ٓ مً ؤظل جد٤ُ٣ ؤَضاِٞا الا٢خهاصًت. 

  ْالالتزاماث للمال٨حن؛البى٪ مً خُض حك٨ُلّ، المل٨ُت، الخ١ٓ٣ 

  ظّْ الخهٓم الٓؾاثل التي ْٖلى  ًخ١ٓ٣ المل٨ُت 
ّ
ى  جم٨ ػٓة الًماهاث التي لضًّ م٣ابل ال٣غْ البى٪ مً خ

 الم٣ضمت؛

 .٪آ جهُٟت البى اْل٨ُُٟت التي ًد٤ ٞحها للضاثىحن ؤن ًُلب  ٝ  الٗؿغ المالي: الٓغْ

 ؤما الىٓام المداؾبي ُٞجب ؤن ٌكخمل ٖلى ما ًلي:

o  مداؾبُت مخ٤ٟ ٖلحها مخ٤ٟ ٖلحها ًخم الخ٣ُض بها مً َغٝ ٧اٞت البى٥ٓ ؛مٗاًحر 

o مغاظٗت مؿخ٣لت مً ٢بل مض٣٢حن زاعظُحن ؛ 

o .الإٞهاح ًٖ البُاهاث المالُت المض٣٢ت 

 الغ٢ابت الإقغاُٞت اهُلا٢ا مً الجِاث التي ًسضمِا اؾخ٣غاع الىٓام المهغفيؤَمُّت  : جبرػالغكابت الؤقغافُتؤَمُّت  عابػا:

جْ لمْخاهخّ بػاء الأػماث المالُت 
ّ
 1َظٍ الجِاث: خمش

                                                 
1 عْ الؿلُاث الغ٢ابُت في الغ٢ابت ٖلى الم  المالُت الإؾلامُت الشاوي، َغابلـ، لُبُا،  اث المالُت الإؾلامُت، ماجمغ الخضماثاؾّؿمدمض ٖلي ًٓؾ٠ ؤخمض، ص

.2، م2010  
2 بي،   بْصاعة المساَغ، نىض١ْ الى٣ض الٗغبي، ؤبْٓ مْٗانغة في الغ٢ابت ٖلى البى٥ٓ  . 19، م2010ببغاَُم ال٨غاؾىت، ؤَغ ؤؾاؾُت   
3 عْ البى٥ٓ خٛحّر ؤخمض قٗبان مدمض ٖلي، او٩ٗاؾاث الم  صْ ت، اث المٗانغة ٖلى ال٣ُإ المهغفي  ت، الضاع الجامُٗت، الإؾ٨ىضعٍ .282، م2007المغ٦ؼٍ  
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لت ؤمام الُِئت الٗامت للمؿاَمحن ًٖ جإصًت مِمتها بىجاح. .1  بصاعة البى٪ لأجها مؿاْ

نٓ بالغ٢ابت ْالإقغاٝ للاَمئىان .2 ٖلى ؾلامت عؤؾمالِم المؿدشمغ،  الُِئت الٗامت للمؿاَمحن خُض حهخم المؿاَم

 ػٍْاصة ؤؾٗاع ؤؾِمِم في الؿ١ٓ المالي. جْد٤ُ٣ ؤعباح ٖلى عؤؾما٫ َظا،

طْل٪ للاَمئىان ٖلى  .3 نٓ صاثما ا٦بر مً حجم عؤؾما٫  اْلظي ٩ً عٓص الأ٦بر لأي بى٪  صٖٓحن ؤصخاب الم عٓ الم ظمِ

آثض ٖلحها.  ت صٞ٘ الٟ اْؾخمغاعٍ  صْاجِٗم 

4.  ْ آء مجها المباقغة (٢غ عٓ الٗملاء المؿخُٟضًً مً الدؿُِلاث الاثخماهُت المسخلٟت ؾ ى، ؾل٠، زهم ظمِ

آلو جدهُل، خٓالاث،....بلخ) خُض حهمِم هجاح البى٪ لًمان  ٦مبُالاث،....بلخ) ؤْ ٚحر مباقغة (اٖخماصاث، ٦ٟالاث، ب

٠٢ٓ جل٪  مٓ في ظؼء مجها ٖلى َظٍ الدؿُِلاث بِىما ٌٗجي ٞكل البى٪ ج ت التي ج٣ ت وكاٍ ؤٖمالِم الخجاعٍ اؾخمغاعٍ

مُْالبتهم بالضٞ٘ مما ٢ض  عْبما بٞلاؾِا .اصّي ًالدؿُِلاث  ِٗم  ٠٢ٓ وكاٍ مكاعَ  بلى ج

بْالخالي خماًت الا٢خهاص  .5 مْؿاَمحن  م٣ْتريحن  صٖٓحن  البى٪ المغ٦ؼي لأهّ حهضٝ بلى خماًت المخٗاملحن م٘ البى٥ٓ مً م

اْلى٣ضًت  ظُّٓ الؿُاؾت الاثخماهُت  جي مً الزاع الؿلبُت التي ٢ض جيخج ًٖ ٞكل بى٪ ما .٦ما تهضٝ ؤًًا بلى ج في البلض الَٓ

اْلغ٢ابت . اْلظي لا ًخد٤٣ بضْن الإقغاٝ   المٗجي 

٣ٖب خضْر الأػمت المالُت في :2008وخضوص مؿاولُتها في الأػمت االإالُت الػاالإُت لؿىت  IIاالإدــىع الشاوي: اجفاكُت باػٌ 

اْحؿاِٖا ٖلى هُا١ الٗالم ٖام  ٨ُت  لاًاث المخدضة الأمغٍ ٖلى  ْالإقغاٝ ٢ابتالغ  لجىت ،اججِذ الأهٓاع نٓب 2008ال

ْٞغ الىهِب هالذ اْلتي "باػ٫  لجىت " المهاعٝ ٓٞحر ًٖ باػ٫ الشاهُت ، في التي ْيٗتها المٗاًحر عجؼ بؿبب الاهخ٣اص مً الأ  ج

ُت اثماؾّؿلل اللاػمت  الخماًت اْلمهغٞ ْٖلُّ ُٞما ج مً المالُت  لجضاُٖاث الأػمت المالُت.، 
ّ
عٓ  خمش ظّْ ٢ه مْا ؤ لجىت باػ٫ ؟ 

 اتها المدؿببت في خضْر الأػمت المالُت؟ م٣غّع 

اْلمماعؾاث  ؤولا:الخػغٍف بلجىت باػٌ للغكابت االإهغفُت: ُت  جإؾؿذ لجىت باػ٫ جدذ "حؿمُت لجىت الأهٓمت المهغٞ

" ٦لجىت ع٢ابُت ٖلى ؤٖما٫ البى٥ٓ في جهاًت Committee on Banking Regulation and Supervisory Practices"   الغ٢ابُت"

ل٣ْض 1974م الٗا  ، ت لٗكغة ص٫ْ ٦برٔ ش مً مداٞٓي البى٥ٓ المغ٦ؼٍ هٓذ في طل٪ الخاعٍ ج٩ْ ت،  َٓؿغٍ ،في مضًىت باػ٫ الؿ

لْى اظخماٖاتها في قِغ ؾبخمبر  ٍٓا ٌؿاٖضَا ٞغ١ ٖمل ٣ٖ1975ضث َظٍ اللجىت ؤ ، خُض ججخم٘ َظٍ اللجىت ؤعب٘ مغاث ؾى

. آهب الغ٢ابت ٖلى المهاعٝ جْٓنُاث لجىت باػ٫ ٚحر ملؼمت بلا ما جخبىاٍ البى٥ٓ  مً الٟىُحن لضعاؾت مسخل٠ ظ حٗض ٢غاعاث 

آثدِا الإقغاُٞت للمهاعٝ الخابٗت لِا.     ت مً جل٪ ال٣غاعاث لخٟغيّ يمً ل  المغ٦ؼٍ

مٓ  : IIاث باػٌ لغّع زاهُا: الضغاثم الأؾاؾُت الإ  ٖلى زلار صٖاماث ؤؾاؾُت هي:  IIاث باػ٫ م٣غّع ج٣

ٌ الضغامت الأولى:  -1   IIمخُلباث الخض الأصوى لغؤؾماٌ وفم باػ

ل٨ًْ جغ٦ؼ 8اث الجضًضة هٟـ الخض الأصوى ل٨ٟاًت عؤؾما٫ ٣غّع ؤب٣ذ الم ٦ْظل٪ لم جخٛحر ؤؾالُب ٢ُاؽ مساَغ الؿ١ٓ،   ،%

ػْان لخُُٛت مساَغ الاثخمان بدُض ؤنبذ ؤ٦ثر خؿاؾُت للمساَغ، ٦ما ٕٓ ظضًض مً جمّ  الخُٛحر ٖلى هٓام الأ بياٞت ه

٢ْض ظاءث المس هْي مساَغ الدكُٛل،  اث باػ٫ مً ٨ٞغة ؤلا ٣ًخهغ الأمغ ٖلى يمان ؤصوى ل٨ٟاًت عؤؾما٫، بل ؤهّ م٣غّع اَغ 

جْدٟحز البى٥ٓ ٖلى الاعج٣اء بإؾالُب بصاعة المساَغ ٦ما ًخطر مً زلا٫  عي الاَخمام بٗملُت بصاعة المساَغ  مً الًغْ

 :2المٗاصلت الخالُت

                                                                                                                                                                
1 اْثل لليكغ، ٖمان، الأعصن،   اْلغ٢ابت في البى٥ٓ، صاع  .67، م1998زالض ؤمحن ٖبض الله، الخض٤ُ٢   
2 ـت لمجلـ مدـ 28اْلض٫ْ الىامُـت، صعاؾـت م٣ضمت بلى الاظخمإ الؿىٓي  2نىض١ْ الى٣ض الٗغبي، الملامذ الأؾاؾُت لاجٟا١ باػ٫   اٞٓي المهـاعٝ المغ٦ؼٍ

بي  ماؾّؿْ  .10، م2004اث الى٣ض الٗغبُت ،ؤبْٓ  
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ت ؤو الؤقغافُت"الضغامت الشاهُت:  -2   ٣ًهض مً ٖملُت المغاظٗت الغ٢ابُت لِـ  االإغاظػت الغكابُت " الغكابت الاختراػٍ

ل٨ًْ ؤًًا حصجُ٘ البى٥ٓ ٖلى اؾخسضام  آظِت ٧اٞت المساَغ التي ًخٗغى لِا البى٪،  ٣ِٞ الخإ٦ض مً ٦ٟاًت عؤؾما٫ لم

بْصاعة المساَغ ْٖلُّ تهضٝ الغ٦حزة الشاهُت 1ؤًٞل ؤؾالُب ج٣ُُم  ٕٓ مً الخىاؾ٤ ْالاوسجام بحن    IIلم٣ترح باػ٫  .  بلى زل٤ ه

آظِِا بى٪ م آلّ ال ٗحّنالمساَغ التي ً اْلخإ٦ُض ٖلى ؤن بقغاٝ البى٪ لِـ مجغص مؿإلت الالتزام بٗضة خانّ ْحجم ؤم ت. 

 ْ ةٓ ؤهٓمخّ  ٢ْ ٫ٓ ٦ٟاءة بصاعة البى٪  ُٖٓت خ ل٨ْىّ ًخًمً ؤًًا ال٣ُام بخ٣ضًغاث ه ع٢ابخّ ْؾلامت مٗضلاث ٦مُت بؿُُت، 

ْٖاثضاجّ المدخملت  .2اؾتراجُجُخّ الٗملُت 

اْل: الضغامت الشالشت:اهًباٍ الؿىق  -3 لْى  ت بالخض الأصوى لغؤؾما٫ خانّ حْٗض صٖامت اهًباٍ الؿ١ٓ م٨ملت للضٖامت الأ

اْل ٢ْض عؤث اللجىت حصجُ٘ اهًباٍ خانّ م٨ْملت ؤًًا للضٖامت الشاهُت  الؿ١ٓ مً زلا٫ ت بٗملُاث المغاظٗت الغ٢ابُت. 

مٓاث الغثِؿُت ال ُت بخ٣ضًم المٗل ١ٓ المهغٞ ٖٓت مً مخُلباث الإٞهاح التي حؿمذ للمكاع٦حن في الؿ ٍٓغ مجم ت خانّ جُ

آظِِا بْالخالي ٞاهًباٍ ؤي مهغٝ 3بالمساَغ ال٩لُت التي  ج مْؿخٔٓ عؤؾما٫ المُلٓب لخُُٛت جل٪ المساٍ،  بلى ًاصّي ، 

ُت،   اهًباٍ البِئت المهغٞ

 مالُت ؤػمت مً 2008 ٖام في الٗالمي الا٢خهاص ٖاوى : II: ؤوظه اللهىع االإدؿببت في الأػمت االإالُت اغخماصا غلى باػٌ زالشا

لاًاث في بضؤث زاه٣ت ٨ُت المخدضة ال بُْت الض٫ْ  بلى اهخ٣لذزمّ  الأمغٍ عْ  ظٗل الظي الأمغ ، الٗالم ص٫ْ  ب٣ُت بلى بْٗضَا الأ

اْلم  الا٢خهاصًحن 
ّ
ممشلا في  المدؿٓب، ٚحر الاثخماوي الخٓؾ٘ؤَمِّا  مً ٧ْاهذ الأػمت جل٪ ؤؾباب جدضًض ٖلى ٌٗملٓن  لحندل

ى ت ال٣غْ آٖض جُب٤ُ صْن  الغصًئت ال٣ٗاعٍ آبِ ٢ ٞت الاثخمان مىذ ْي   .المٗغْ

لجْ
ّ
عٓ في اجٟا٢ُت باػ٫  خمش ظّْ ال٣ه  4المدؿببت في الأػمت ُٞما ًلي: IIؤ

لْى بالخدضًض التي حٗخبر نٛحرة ظضا م٣اعهت م٘ حجم المساَغ  هلو عئوؽ الأمىاٌ االإلاثمت: -1 دت الأ صٓ بها الكغٍ اْلم٣ه

آة الهلبت ؤْ ما  ًٍٓ الى بٓاث التي ْظضتها البى٥ٓ في ج٩ صٓ الؿبب في َظا بلى الهٗ َْٗ ال٨بحرة التي جخٗغى لِا البى٥ٓ. 

ا٫ٓ ال دت الأم نٓ الغثِسخي لكغٍ ٓ خانّ ًُل٤ ٖلحها الم٩  ٢ذ الخغط للؤػمت؛ت ال٣اٖضًت في ال

ً مً ٢بل  غضم هفاًت قفافُت الؿىق:-2 اث الخ٣ُُم المساَغ  ٖبر ج٣ُُم ٖالي ماؾّؿمما ؤصٔ بلى جًلُل المؿدشمغٍ

٫ٓ ٖالُت المساَغ ؛  لمداٞٔ جدخٓي ٖلى ؤن

م ؤن اجٟا٢ُت باػ٫ بَماٌ بػٌ ؤهىاع االإساَغ: -3 ُت، بلا ؤن َىا٥ الٗضًض   IIعٚ مٓ مٓؾ٘ للمساَغ المهغٞ ٢ض ظاءث بمِٟ

مْجها مساَغ المداٞٔ المالُت للخٟاْى، المساَغ ال٨برٔ  مً المساَغ ؤَملتها ْؾاَمذ بك٩ل ٦بحر في بخضار الأػمت، 

 بالٗملُاث ٖلى المكخ٣اث ؛

                                                 
1 Michel DIETSCH et Joêl PETEY, Mesure et Gestion du Risque de Crédit dans les Institutions Financières, Revue Banque Edition, Paris, 2003., 

P 258. 
2 Antoine Sardi , Audit et Contrôle Interne Bancaire, AFGES Edition, Paris, 2002, p.16. 
3 ، الضاع الجامُٗت، مهغ،  ٦ٓمت في المهاعٝ ٦ٓمت الكغ٧اث المٟاَُم، المباصٔء_الخجاعب" جُب٣ُاث الخ .83، م 2004خماص َاع١، خ  
ا 3 باػ٫  اجٟا٢ُت خُاة، هجاع  4 آْزاعَ مٓ مجلت الجؼاثغي، المهغفي الىٓام ٖلى المدخملت  مٓ الا٢خهاصًت الٗل ْٖل ،2013، 13 الٗضص الدؿُحر،  ، م 1ظامٗت ؾ٠ُُ 

279-278م   
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آلِا مً ؤظل حُٗٓم ؤعباخِا ل٣ض ٧ان مً هخاثج حؿاب٤ البى٥ٓ في الض٫ْ المخ٣هلو في ؾُىلت البىىن: -4 ٠ُ ؤم ضمت لخْٓ

َْٓ ما ٧ان لّ او٩ٗاؾا ؾلبُا ٖلحها بط لم ج لٓت،  اط الؿ١ٓ َٓ بَمالِا ل٣ًُت الؿُ ًاْؾخٛلا٫ ٞترة عْ
ّ
مً الإًٟاء  خم٨

آلِم مً البى٥ٓ؛ صٖٓحن ٖلى قخب ؤم اْلتي هخج ٖجها تهاٞذ الم آصع الأػمت  عٓ ب  بُلباث ٖملائها بمجغص ِْ

لٓت بلى ؾىضاث ًخم  في غملُاث الخىعٍم االإػلضة: االإبالؿت -5 نٓ يُٟٗت الؿُ ٍٓل صً ع٤ٍٓ َٓ ٖملُت جخًمً جد ؤن الخ

عْ باعػ في بخضار الأػمت الٗالمُت المٗانغة؛ بْالخالي ٞالابخ٩اعاث المالُت ٧ان لِا ص لِْا في الؿ١ٓ.   جضا

ت صازلالؤفغاٍ في االإضًىهُت:  -6 هُٓت مٟغَ َْظا مً اظل الخُٗٓم مً ؤزغ  لجإث البى٥ٓ بلى بىاء مضً زْاعط المحزاهُت 

ُٖٓت ٢اٖضة عؤؾما٫. هْ جي لمؿخٔٓ  ٢ْض جغا٤ٞ طل٪ م٘ جأ٧ل جضعٍ صًْتها،  ػٍْاصة مغص  الغاٞٗت المالُت 

ظْبذ جضاُٖاث الأػمت المالُت ؾىت  :لخصخُذ االإؿاع وجضغُم الىظام االإهغفي واالإالي IIIاث باػٌ ملغّع االإدىع الشالض:  ؤ

، خُض  ، جضزل 2008 ُت بُٛت بٖضاص جضابحر بنلاخُت ل٣ُإ المهاعٝ ت ؤًٖاء لجىت باػ٫ المهغٞ عئؾاء البى٥ٓ المغ٦ؼٍ

ذ ب  2010ؤنضعث اللجىت في ؾىت  اْلتي حٗخبر امخضاص لٗملُت بنلاح  IIIاث باػ٫ م٣غّع ظملت مً الخؼم الإنلاخُت ، ٖغٞ

اْل٣غّع ج٠ُُ٨ْ مؿخمغة لم ُْٞما ًلي وؿخٗغى ت بالغ٢اخانّ اث اللجىت مىظ وكإتها  بت ْالإقغاٝ ٖلى ال٣ُإ المهغفي. 

آعصة ٞحها. ظْملت الإنلاخاث ال آهب المدُُت بهظٍ الاجٟا٢ُت الجضًضة   الج

 ٌ اْ: III  ؤولا: وكإة اجفاكُت باػ الذ ٦برٔ 2007زغ ؾىت بن الأػمت المالُت الٗالمُت التي ٖهٟذ بالىٓام المالي مىظ ؤ َْ ،

ت في الٗام  اْلكغ٧اث، صٖذ بك٩لالبى٥ٓ  لٓي البى٥ٓ المغ٦ؼٍ مْؿئ ً الجِاث الخىُٓمُت  ٖٓت الٗكغٍ ماء مجم ٖاظل ػٖ

ُت في ؤ٣ٖاب الأػمت المالُت الٗالمُت التي هخجذ  2009 ا٫ٓ المهغٞ آثذ ؤ٦ثر نغامت بسهٓم عئْؽ الأم بلى الٗمل ٖلى ْي٘ ل

بْهضٝ زٌٟ آزاع ؤًت ؤػمت مالُت مؿخ٣  بلُت.ظؼثُا ًٖ حٗاملاث ٚحر آمىت للبى٥ٓ، 

ؼ III اث باػ٫ م٣غّع تهضٝ الخضابحر ْالإنلاخاث التي اجسظتها لجىت باػ٫ ُٞما ٌٗغٝ ب: IIIزاهُا: الؿاًت مً جضابحر باػٌ  لخٗؼٍ

بْصاعة المساَغ في ال٣ُإ المهغفي مً زلا٫:   1الإقغاٝ 

ا٢ْخهاصًت ؤًا   ا؛جدؿحن ٢ضعة ال٣ُإ المهغفي ٖلى امخهام الهضماث الىاججت ًٖ يٍٛٓ مالُت   ٧ان مهضعَ

٦ٓمت؛  اْلخ  جدؿحن بصاعة المساَغ 

  . ؼ الكٟاُٞت ْالإٞهاح في المهاعٝ  حٗؼٍ

صٓ ؤ٦بر للمهاعٝ ٖلى  ل٣ْض ْيٗذ م٣اعبخان بقغاُٞخان مخ٩املخان مً ؤظل جد٤ُ٣ الأَضاٝ الؿاب٣ت باٖخباع ؤن نم

جْ آؾ٘  لالمؿخٔٓ الٟغصي ًسٌٟ مً مساَغ نضماث الىٓام ال
ّ
 2َاجحن الم٣اعبخحن الإقغاُٞخحن في: خمش

صٓ الم .1 اصة نم ُت الٟغصًت في ٞتراث اؾّؿالخىُٓم ٖلى مؿخٔٓ المهغٝ ؤْ الاختراػ الجؼجي مما ٌؿاٖض ٖلى ػٍ اث المهغٞ

 الًِٛ؛

عْي لِظٍ المساَغ ٖبر  .2 ْ الاختراػ ال٨لي الظي ًم٨ً ؤن ًبجى ٖبر ال٣ُإ المهغفي ٦ما الخطخم الض آؾ٘ ؤ  مساَغ الىٓام ال

 الؼمً.

ٌ لغّع زالشا: الاهخلاٌ بلى االإػاًحر الجضًضة الإ عْئؾاء الُِئاث الغ٢ابُت،   : III اث باػ ت  ٖٓت مداٞٓي البى٥ٓ المغ٦ؼٍ ؤٖلىذ مجم

ت ال ش خانّ هْي الُِئت المكغٞ ٍٓت ٦بحرة /122009/09ت في لجىت للغ٢ابت ٖلى المهاعٝ في الماجمغ الظي ٣ٖضجّ بخاعٍ ، ًٖ ج٣

ش    لمخُلباث عؤؾما٫  ؤًْضث الإنلاخاث ٖلى الضٖاماث الأزغٔ في الاجٟا٢ُاث التي جٓنلذ لِا بخاعٍ ، 26/07/2010ال٣اثمت، 

 III . 3 وْؿخٗغى ُٞما ًإحي خؼمت الإنلاخاث الجضًضة في الضٖاماث الغثِؿُت يمً اجٟا٢ُت باػ٫ 

                                                 
٢ٓ٘ الخالي:III م٣غّع اث باػ٫ 1   /consulté le 02/05/2016 à  23h :00  http://www.basel-iii-accord.com مخاح ٖلى الم
2 المغظ٘ الؿاب٤.   

3Adrien Blundell-wignall and Paul Atkinson, Thinking Beyond Basel: Necessary Solutions for Capital And Liquidity,Article, OECD Journal 

:Financial Market trends,Pre-Publication version, 2010,P7 

http://www.basel-iii-accord.com/
http://www.basel-iii-accord.com/


50الػضص   

2017ظاهفي    

ISSN 1112-4652  مت  -الجؼاثغ – زلُجي الأؾىاٍمجلت صعاؾاث لجامػت غماع
ّ
 -مجلت صولُت مدى

 

 269 

ٍٓت ٦بحرة لمخُلباث عؤؾما٫  ؤٖلىذ لجىت باػ٫  جدؿحن ظىصة ومخاهت وقفافُت كاغضة عؤؾماٌ للضغامت الأولى: -1 ًٖ ج٣

اْلتي وؿخٗغيِا ُٞما ًلي: لْى   ال٣اثمت مً زلا٫ خؼمت الإنلاخاث ٖلى الضٖامت الأ

عْص في  IIIاث باػ٫ م٣غّع ٢امذ ( جدضًض غىانغ عؤؾماٌ:  1-1  اث م٣غّع بةٖاصة ٩َُلت مخُلباث عؤؾما٫ الخىُٓمي م٣اعهت بما 

٤ْٞ زلار قغاثذ عثِؿت. بِىما اعجإث IIباػ٫  ٤ْٞ  IIIاث باػ٫ م٣غّع ، التي نىٟذ عؤؾما٫ الخىُٓمي  جهي٠ُ عؤؾما٫ الخىُٓمي 

ٓ الخالي: دت الشالشت ٖلى الىد بْلٛاء الكغٍ دخحن عثِؿِخحن   1قغٍ

دت الأولى 1-1-1 ل: و Common Equity Tier 1 (CET1)( للأؾهم الػاصًت الكغٍ
ّ
ٍْخ٩ جمش نٓ بك٩ل عثِسخي: عؤؾما٫ الأؾاسخي 

ةْ الإنضاع+ الاخخُاَاث المهٟذ ٖجها+ الأؾِم الٗاصًت الهاصعة ًٖ قغ٧اث  + ٖلا الأؾِم الٗاصًت الهاصعة ًٖ المهغٝ

٦ٓت مً ٢بل َغٝ زالض. اْلممل  جابٗت للمهغٝ 

دت الأولى 1-1-2 آثض Additional Tier . الؤيافُت الكغٍ َت بٗ اْث عؤؾما٫ ٚحر المكغْ نٓ مً ظملت ؤص ْٚحر الم٣ُضة : جخ٩

ثْها . عٓ خض اْث ال٣اصعة ٖلى اؾدُٗاب الخؿاثغ ٞ ش اؾخد٣ا١ ؤي الأص ) ٧Actions préférentiellesالأؾِم الممخاػة( 2بخاعٍ

 ) ؛Titres super subordonnésاْلؿىضاث الٛحر مدضصة بإظل (

دت الشاهُت 1-1-3 ٍٓت طاث اؾخد٣ا١ < Tier 2  الكغٍ اْل٣ابلت لخدمل الخؿاثغ ٢بل  5 :بٌٗ الؿىضاث الشاه آث،  ؾى

. بٓاث للٛحر ٖلى المهغٝ ْ ٢بل ؤًت مُل صٓاج٘ ؤ  ال

اْلتي   (1-2-1 ( مخُلباث متزاًضة لغؤؾماٌ:1-2 اصة الخض الأصوى مً مخُلباث خ١ٓ٣ المل٨ُت للؤؾِم الٗاصًت مً عؤؾما٫،  ػٍ

اْل٣اصعة  ٖلى امخهام الخؿاعة، خُض جب آة الهلبت للبى٪  جُا بلى 2لٜ وؿبتها خالُا حٗخبر الى ِٗا جضعٍ % ، 4.5% لُخم عٞ

٫ٓ ٖام   ؛2015طْل٪ بدل

اْث مالُت ؤزغٔ مً  (1-2-2 ؤْص اْلتي جخًمً خ١ٓ٣ المل٨ُت للؤؾِم الٗاصًت  لْى لغؤؾما٫  دت الأ اصة مخُلباث الكغٍ % 4ػٍ

 ؛ 3ُٖجها ضّة% زلا٫ الم6بلى 

اْلظي  (1-2-3 ٖٓا ظضًضا مً الاخخُاَي  ُت"ؤياٞذ اللجىت ه ا٫ٓ الخدَٓ ًمشل اخخُاَي الخٟاّ ٖلى  4ًم٨ً حؿمُخّ "الأم

آظِت 2.5عؤؾما٫ ١ٓٞ الخض الأصوى للمخُلباث الخىُٓمُت ٖىض مؿخٔٓ  ؼ ٢ضعة البى٥ٓ ٖلى م حْهضٝ َظا الاخخُاَي لخٗؼٍ  %

صٓ الا٢خهاصي  5الأػماث لًمان بم٩اهُت خٟاّ َظٍ البى٥ٓ ٖلى الخض الأصوى مً عؤؾما٫ زلا٫ ٞتراث الغ٧

عْة الا٢خهاصًت (( 1-2-4 ًٍٓ اخخُاَي مٗا٦ـ للض ١ٓ 2.5% 0ْ) يمً مضٔ Countercyclical bufferج٩ %، مً خ٣

ٝ Capital fully loss absorbingالمؿاَمحن ؤْ مً عؤؾما٫ آزغ ًًمً امخهام الخؿاثغ بك٩ل جام ( ٣ْٞا للٓغْ  ،(

مًْ المٟترى ؤن ًبضؤ الٗمل بهظا الاخخُاَي بضاًت مً   . 6م 2018ختى جهاًت ٖام  2016ٖام الَٓىُت. 

عْة الا٢خهاصًت َٓ جد٤ُ٣ الِضٝ الاختراػي ال٨لي الأْؾ٘(  Broader macroبن الٛغى مً الاخخُاَي المٗا٦ـ للض

prudential goalاْلم ل) 
ّ
َْٗمل بهظا الاخخُاَي  خمش في خماًت ال٣ُإ المهغفي مً ٞتراث الإٞغاٍ في همٓ الاثخماوي ال٨لي،  

                                                 
1 Algofi -dépositaire De Systémes D„information Financiers,En En Route Vers Bale III, P12 Disponible sur le site :  

http://www.algofi.fr/publication/pdf/algofi-publication-No65.pdf  Consulté le 12/05/2016 à 17 :02. 
ٍٓت،  اجٟا٢ُت الضعاؾاث مِٗض 2 ٖٓ ُت، وكغة ج ُت، مالُت بياءاث مجلت الشالشت، باػ٫  المهغٞ ٍٓذ، ،5 الٗضص الخامؿت، الؿلؿلت مْهغٞ  .3،م 2012 صٌؿمبر  ال٩

3 Adrien Blundell-wignall and Paul Atkinson, Thinking Beyond Basel: Necessary Solutions for Capital And Liquidity,op.cit, PP 7-8 
٣ْٞا لم 4 ُت  اْلمهغفي الٗالمي ما بٗض الأػمت الٗالمُت، م٣ا٫  III ْII اث باػ٫ ٣غّع بغَل ٖبض ال٣اصع، بصاعة المساَغ المهغٞ مْخُلباث جد٤ُ٣ الاؾخ٣غاع المالي 

مٓ عٓ، مجلت الٗل  .39، م 2013بؿ٨غة، ُٟٞغي ، ظامٗت 26وؿاهُت، الٗضص الؤ ميك
عٓ، مجلت  ؤبدار ا٢خهاصًت 5 ٦ٓمت م٘ الإقاعة بلى خالت الجؼاثغ،م٣ا٫ ميك آظِت مساَغ ؾٓء الخ ت في م عْ الإظغاءاث الاختراػٍ ت، الٗضص  بغ٧اث ؾاعة، ص بْصاعٍ

آن 17  .102، م 2015،ظامٗت بؿ٨غة، ظ
6 Timo Köffer, Basel III – Implications for banks` capital structure: What happens with hybrid capital instruments?,report  ,Anchor Academic 

Publishing, Hamburg ,Germany, 2014, p8. 

http://www.algofi.fr/publication/pdf/algofi-publication-No65.pdf
http://www.algofi.fr/publication/pdf/algofi-publication-No65.pdf
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ُٟت  ٣ِٞ ٖىضما مٓ بْٓ ٓ مٟغٍ في الاثخمان خانل في هٓام مليء بالمساَغ، مما ًجٗل مً َظا الاخخُاَي ٣ً نٓ َىا٥ هم ٩ً

صٓة الاثخمان. مْت لاؾدُٗاب ؤي زؿاثغ جيكإ بؿبب اهسٟاى ظ م٣ْا   1خماًت 

٫ٓ مشل ( الخػضًلاث الغكابُت: 2-5- 1 آٖض الغ٢ابُت المخٗل٣ت ببٌٗ الأن ٫ٓ الٛحر ُٞما ًسو بخٗضًل ال٣ الكِغة، ْالأن

ع٤ٍٓ،  ؤْعباح البُ٘ المد٣٣ت مً ٖملُاث الخ اْخخُاَي جدٍٓ الخض٣ٞاث الى٣ضًت،  ٫ٓ الًغاثب الماظلت،  ؤْن ملمٓؾت، 

اْلم مٓاث اؾّؿاْلمؿاَماث الخباصلُت ْالاؾدشماعاث الِامت في عؤؾما٫ البى٥ٓ  صْ الخه خْض اث المالُت ْقغ٧اث الخامحن، 

جْدؿم اع باػ٫ َظٍ ا٧لّ  زْلاّٞ،  لْى بضلا مً المخُلباث الخالُت لَإ دت الأ صٓ الؿاب٣ت مً خؿاب عؤؾما٫ الٗاصي بالكغٍ لبى

II  لْى 50ْ(بالخهم دت الأ دت الشاهُت)50% مً الكغٍ  .2% مً الكغٍ

 اْلجض٫ْ الخالي ًٓضر مخُلباث عؤؾما٫ الجضًضة بٗض بصزا٫ الإنلاخاث ٖلحها مً ٢بل لجىت باػ٫: 

( ٍٓت) (:01ظضوٌ  مخُلباث عؤؾما٫ ْالاخخُاَاث (الأع٢ام باليؿبت المئ

Source : Basel Committee on banking Supervision , Basel III: A global regulatory framework for more resilient banks 

,  www.bis.organd banking systems, December 2010,  P 64. 

ؼ مخُلباث الضغامت الشاهُت للغكابت الاقغافُت -2 ؼ حؿُُت االإساَغ:  1-2:حػؼٍ حؿعى لجىت باػ٫ للئقغاٝ المهغفي بلى حػؼٍ

٦ْظل٪ حٗغياث  زْاعط المغ٦ؼ المالي  صٓ صازل  ٤ جًمحن المساَغ الغثِؿُت للبى الاؾخمغاع في صٖم حُُٛت المساَغ ًٖ َغٍ

الكإن ٢امذ لجىت باػ٫ بخسهُو ظؼء مً عؤؾما٫ حُُٛت الخؿاثغ المدخملت لمساَغ المكخ٣اث المغجبُت بها. ْفي َظا 

ٖىض خضْر اهسٟاى في الملاءة الاثخماهُت للُغٝ  CVAعبِ طل٪ بخٗضًل الخ٣ُُم الاثخماوي و Market- to- Market)الؿ١ٓ (

صٓ زاعط المغ٦ؼ ا الم٣ابل. ِٟا بالىُابت مًْ هاخُت ؤزغٔ ًم٨ً ؤن جخٗغى البى٥ٓ لخؿاثغ في البى لمالي ٖلى المىخجاث التي جْٓ

لٓت. ت المى٣ ٓ ما ٌٗغٝ بالمساَغ الخجاعٍ َْ  ً ًٍٓاث للمؿدشمغٍ  3ًٖ اخخما٫ صٞ٘ حٗ

اْلتي ظغٔ ال٨ك٠ ٖجها زلا٫  ٢امذبصاعة االإساَغ:  2-2 لجىت باػ٫ بمٗالجت ه٣اٍ ال٠ًٗ المصخهت في بصاعة المساَغ 

، لا ؾُ ، بط حٗمل َظٍ المٗالجاث 2007ما زلا٫ الايُغاباث المالُت التي بضؤث في ٖام ٖملُاث بصاعة المساَغ في المهاعٝ

٦ْظل٪ الخس٠ُٟ مً  خْؿً بصاعتها في المؿخ٣بل  حن في جدضًض المساَغ بك٩ل ؤًٞل  اْلمكغٞ  ، ٖلى مؿاٖضة المهاعٝ

طْل٪ في ٖملُت الخ٣ُُم الضازلي ل٨ٟاًت عؤؾما٫. لظا ًجب ؤن ًخمخ٘ هٓام الإصاعة الؿلُمت للمساَغ بالخهاثو  او٩ٗاؾاتها 

 4الخالُت:

  ،آ بىٓغة قاملت ًٖ مساَغ الؿ١ٓ ؤْن ًخمخٗ هٓغة صًىام٨ُُت لمجلـ الإصاعة ْالإصاعة الٗلُا  في جدضًض حجم المساَغ 

اْلغ٢ابت؛   ما٫   اث٠ بصاعة اٖلأ ٫ٓ بلحها لابض مً الجم٘ ببن ْْ  لْلٓن

 صْ المىاؾبت للمسا اْلخض  َغ؛جدضًض الؿُاؾاث ْالإظغاءاث 

 غ ٖجها؛ بْٖضاص الخ٣اعٍ مْغا٢بت المساَغ  ٢ُْاؽ   جدضًض 

                                                 
1 Ibid, p 8. 

غ، الباب  3مهغٝ ٢ُغ المغ٦ؼي، مخُلباث بَاع ٖمل لجىت باػ٫  2 ٓٞمبر 13،الُبٗت 10الملخ٤ ع٢م  -13للئقغاٝ المهغفي، ج٣غٍ  .657، م 2011، ه
، م  3  .658مهغٝ ٢ُغ المغ٦ؼي،مغظ٘ ؾ٤ُ ط٦غٍ

4 Basel Committee on banking Supervision , Basel III: A global regulatory framework for more resilient banks and banking systems, December 

2010, www.bis.org , P 43. 

http://www.bis.org/
http://www.bis.org/
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مًْ مغا٢بحن زاعظُحن  اْزخباع مؿخمغ لٗملُاث بصاعة المساَغ مً ٢بل ؤظِؼة ع٢ابُت صازلُت مؿخ٣لت  ع٢ابت صازلُت قاملت 

مٓاث التي ح٨ٗـ ؾُاؾت الإصاعة. ص٢ْت المٗل ٢ٓٝٓ ٖلى صخت   لل

حٗخبر ؤصاة َامت حؿخسضم مً ٢بل المهاعٝ ٦جؼء مً ٖملُت بصاعة و :Stress Testingازخباعاث الجهض )الًؿِ(  2-3

جْ سُت التي بإجّها  خمحّز المساَغ لضحها،  طْل٪ ٨ٖـ الىماطط المٗخمضة ٖلى البُاهاث الخاعٍ طاث بٗض مؿخ٣بلي في ج٣ُُم المساَغ، 

جْضٖم ازخباعاث الجِض  ٢ٓٗت،  خباع الأخضار المؿخ٣بلُت ٚحر مخ مٓاث اللاػمت لا جإزظ بالٖا ج٣ْضم المٗل الاجها٫ الضازلي 

جْجىب المساَغ آعت  حْؿِل ٖملُت بٖضاص زُت الُ لٓت،  اْلؿُ  .1لخسُُِ عؤؾما٫ 

٧ٓؾُلت م٨ملت لمخُلباث ٦ٟاًت عؤؾما٫ ٖلى ؤؾاؽ المساَغ ، بهضٝ ْي٘ خض ؤصوى بصزاٌ ماقغ مػضٌ الغافػت االإالُت  -3

هُٓت في ال٣ُإ البى٩ي ٦ْبذ2لترا٦م المضً ت  ،  ؼٖ ُت، مما ٌؿمذ بالخس٠ُٟ مً مساَغ ػٖ ى المهغٞ ظماح الخٓؾ٘ في ال٣غْ

ا جمّ  اؾخ٣غاع الىٓام المالي ْالا٢خهاصي، خُض لْى لغؤؾما٫، ٖلى ؤن ًخم خؿابها مً  3جدضًض وؿبت ٢ضعَ دت الأ % مً الكغٍ

ػْان جغظُدُت زْاعط المحزاهُت صْن ؤ ٫ٓ المحزاهُت   .3ؤن

ً للئقغاٝ ٖلى : The global Liquidity Standard الػاالإيومػُاع الؿُىلت  IIIباػٌ  -4 ٍٓغ مُٗاعٍ ٢امذ لجىت باػ٫ بخُ

َْما: لٓت   مساَغ الؿُ

٤ يمان  LCR  (Liquidity Coverage Ratio)  :4وؿبت حؿُُت الؿُىلت (4-1 لٓت ال٣هحرة الأظل ًٖ َغٍ ؼ الؿُ تهضٝ لخٗؼٍ

صٓة ٖالُت  ٫ٓ ؾاثلت طاث ظ صٓ ؤن ًظْ
ّ
صٓ لم جم٨ مٓ زلا٫ خضْر ؤػماث مدخملت. 30 ضّةالمهغٝ مً الهم ً 

اْلتي  صٓة  ٫ٓ ٖالُت الج لٓت تهضٝ بلى يمان مداٞٓت المهغٝ ٖلى مؿخٔٓ مىاؾب مً الأن ٫ٓ ؤن َظٍ الؿُ ٦ما ًم٨ً ال٣

لٓت لم ٍٓلِا بلى ه٣ضًت لخخماشخى م٘ اخخُاظاث الؿُ ٓ يِٛ قضًض ًدضصٍ البى٪ 30 ضّةًم٨ً جد مٓ في ْل ؾِىاعٍ المغ٦ؼي،  ً

٫ٓ الؿاثلت في المهغٝ زلا٫ هٟـ الم ن الأن صٓ مسؼْ لٓتضّةبك٩ل ًًمً نم ْ جدؿب وؿبت حُُٛت الؿُ  .LCR  : ٧5الآحي 

 

  

 

 

 ( مسؼون الأنىٌ الؿاثلت الػالُت الجىصةStock of High Quality Liquid Assets: )   ًخإل٠ مً الى٣ضًت، اخخُاَي

ْ البى٪  مٓت ؤ نٓ الخ٩ ت)، صً اْلبى٥ٓ المغ٦ؼٍ مٓاث  هٓت مً ٢بل الخ٩ ٫ْ (مًم عْا١ مالُت ٢ابلت للخضا لضٔ البى٪ المغ٦ؼي، ؤ

 المغ٦ؼي المهضعة بالٗملت الم
ّ
خماص ٖلى ج٣ُُمِا الاثخماوي، ؾىضاث الكغ٧اث المهىٟت مً بخضٔ دل ُت، الؿىضاث المُٛاة بالٖا

لُْت.ؿاؾّ الم  اث الض

  ( الخضفلاث الىلضًت الخاعظت الهافُتNet Cash Outflows :)ّٝالخض٣ٞاث الى٣ضًت الخاعظت الهاُٞت بالٟغ١ بحن  حٗغ

ٓ الًِٛ المدضص. آعصة المترا٦مت الىاججت ًٖ ؾِىاعٍ اْلخض٣ٞاث الى٣ضًت ال ٢ٓٗت مً ظِت  اْلمخ  الخض٣ٞاث الخاعظت المترا٦مت 

٢ٓٗت مً زلا٫ يغب الأعنضة ٚحر المؿضصة للٟئاث المسخلٟت مً ًخم اخدؿاب الخض٣ٞاث  - الى٣ضًت الخاعظُت المخ

مٓ بيؿب مٟتريت ًدضصَا البى٪ المغ٦ؼي؛  الخه

                                                 
ُت، مباصت ازخباعاث الجِض لل 1 ْ ماؾّؿاللجىت الٗغبُت للغ٢ابت المهغٞ ت  ُت، ؤماهت مجلـ مداٞٓي المهاعٝ المغ٦ؼٍ ، 2012اث الى٣ض الٗغبُت،ماؾّؿاث المهغٞ

 . 2-1م م 
٦ٓمت م٘ الإقاعة بلى خالت الجؼاثغ، مغظ٘ ؾب٤ ط٦ 2 آظِت مساَغ ؾٓء الخ ت في م عْ الإظغاءاث الاختراػٍ ، م بغ٧اث ؾاعة، ص  .103غٍ

3 Basel Committee on banking Supervision, op.cit, P  61 . 
4 Ibid, P 9 
5 Adrien Blundell-wignall and Paul Atkinson, Thinking Beyond Basel: Necessary Solutions for Capital And Liquidity op.cit,  P 17 
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٢ٓٗت مً زلا٫ يغب المبالٜ الم٣بٓيت بيؿب مٟتريت ح٨ٗـ  - اْلمخ آعصة المترا٦مت  ًخم اخدؿاب الخض٣ٞاث الى٣ضًت ال

 ٓ ٢ٓ٘ في ْل ؾِىاعٍ آعص المخ  الًِٛ.الخض٤ٞ ال

 :ى الًؿِ االإلترح ليؿبت حؿُُت الؿُىلت لً 1ؾِىاعٍ
ّ
ٖٓت مً الهضماث مجخمٗت ْيمً هُا١  خمش ٓ في مجم الؿِىاعٍ

صٓ لأ٦ثر مً  لٓت ٧اُٞت للهم صٓ ؾُ ظْ طْل٪ مً ؤظل الخإ٦ض مً مضٔ  اْخض  مٓ ً 30الؿ١ٓ جدضر في آن  لً
ّ
َظا  خمش

ٓ في الحي:  الؿِىاعٍ

؛اهسٟاى في الخهي٠ُ الاثخماوي  -ؤ  الٗام للمهاعٝ

صْاج٘ الخجؼثت؛ -ب  اؾدىٟاط 

نٓ ٖلى الأظل المدضص؛-ط ٍٓل المًم اْهسٟاى في مهاصع الخم نٓ  ٍٓل الكغ٧اث ٚحر المًم  زؿاعة في ٢ضعة جم

صٓة الًماهاث؛ -ص  اعجٟإ ج٣لباث الؿ١ٓ التي جازغ ٖلى ظ

٢ٓٗت ٖلى الاثخمان ٚحر مؿخسضم. -ٌ بٓاث ٚحر مخ  مسخ

ل االإؿخلغ( وؿبت نافي مهاصع ا 4-2 هت  NSFR  (Net Stable Funding Ratio:)2 لخمىٍ ؼ المغْ تهضٝ َظٍ اليؿبت لخٗؼٍ

ٍٓل المؿخ٣غ بٛغى  مٓ، بط ْيٗذ اللجىت نافي الخم اْلخه  ٫ٓ آءمت التر٦ُبت الأؾاؾُت للؤن ٫ٓ (ؾىت) لم لٟتراث ػمىُت ؤَ

ؤْوكُت ا  ٫ٓ ٍٓل الأظل لأن ٍٓل مخٓؾِ َْ ض مً الخم .حصجُ٘ المهاعٝ ٖلى المؼٍ  لمهغٝ

َْٗض م٨ملا ليؿبت التي  اْخضة،  ٍٓل المؿخ٣غ ٖلى مضٔ ػمجي ؾىت  ٫ٓ مً الخم ًدضص َظا الم٣ُاؽ ٢ُمت الخض الأصوى الم٣ب

لٓت  . LCRًجب حُُٛت الؿُ

ٓ ياِٚ  اْخضة في ْل ؾِىاعٍ ٢ْابل للب٣اء زلا٫ ؾىت  ٍٓل مؿخ٣غ ٖلى هدٓ مؿخمغ  حهضٝ َظا الم٣ُاؽ بلى يمان جم

 ٫ٓ .  مُْ آظّ المهغٝ ٍٓل المؿخ٣غ ً  ٧3الآحي : NSFR ْ جدؿب وؿبت نافي مهاصع الخم

 

 

 

ل االإؿخلغ خُض: مٓ خامّ عؤؾما٫ ال :جدك٩ل مً Available Stable Funding (ASF) كُمت الخمىٍ ؛ الأؾِم الممخاػة؛ زه

صٓاج٘ لأظل لم ضّةطاث اؾخد٣ا١ ٞٗلي لم ْ ال صٓاج٘ المؿخ٣غة التي لِـ لِا اؾخد٣ا١ ؤ ْ ؤ٦ثر، الجؼء مً ال اْخضة ؤ ؤ٢ل  ضّةؾىت 

طْل٪ بٗض يغبها بمٗا ٕٓ الًِٛ.  ٢ْ ٢ٓ٘ المهغٝ ب٣اءَا ٖىض  ٍْخ حْ مً نٟغ بلى( ASF) ملمً ؾىت  ؤما ،  %100 الظي ًترا

ل االإؿخلغ االإُلىب للأنىٌ  ٫ٓ  Required Stable for Assets Funding (RSF) كُمت الخمىٍ ٕٓ ٢ُمت الأن ُٞدك٩ل مً مجم

لٓت مً ٢بل المهغٝ بٗض يغب اْلمم ، ًًاٝ لِا الالتزاماث الٗغيُت (الخاظت ( RSF) مجها في مٗامل٧لّ  المدخٟٔ بها 

ٍٓل للٗىانغ زاعط المحزاهُت) التي جغجر بمٗاملاث ملل ىخم ُّ  ت.ٗ

عة   حصجُؼ اهًباٍ الؿىق يمً مخُلباث الضغامت الشالشت: -5 ؤلؼمذ اللجىت البى٥ٓ في بَاع جٓنُاتها الجضًضة، بًغْ

لٓت،  لٕا ٖلُّ بؿِ ْ ٖلى ؤؾاؽ ٞغصي ًم٨ً اَلا مٓاث ٖلى ؤؾاؽ مجم٘، ؤًىما ٧ان َىا٥ خاظت ؤ عْي ًٖ المٗل الإٞهاح الض

حْٗغياتها ٖلى ؤْصائها  ٦ْظل٪ اؾتراجُجُاتها لإصاعة   بك٩ل ٨ٌٗـ الٓي٘ المالي لِظٍ المهاعٝ  المساَغ، بالإياٞت المساَغ، 

٦ٓمت. مٓاث 4بلى الؿُاؾاث ْالإظغاءاث المخٗل٣ت بالخ ٦ما ؤٖضث اللجىت ا٢تراح ًغمي بلى بلؼام البى٥ٓ بالإٞهاح ًٖ مٗل

                                                 
1 Basel Committee on banking Supervision,op.cit, P 9  . 
2Adrien Blundell-wignall and Paul Atkinson, Thinking Beyond Basel: Necessary Solutions for Capital And Liquidity op.cit, P 18.  
3 Ibid, P 18 

ُت  الٟٗالت الهاصعة ًٖ لجىت باػ٫ للغ٢ابت المه 4 ُت، الترظمت الٗغبُت للمباصت الأؾاؾُت للغ٢ابت المهغٞ ُت  ؾبخمبراللجىت الٗغبُت للغ٢ابت المهغٞ ، 2012غٞ

 ْ ت   .116، م 2012اث الى٣ض الٗغبُت،ماؾّؿؤماهت مجلـ مداٞٓي المهاعٝ المغ٦ؼٍ
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١ٓ بةظغاء ج٣ُُم  اْلم٩اٞأث، بما ٌؿمذ للمخٗاملحن في الؿ  ٌٍٓ ٫ٓ مماعؾاث الخٗ ٢ٓذ المىاؾب، خ ص٣ُ٢ْت في ال اْضخت 

 ٓ مْلاثم لمماعؾاث البى  ٥1.ص٤ُ٢ 

ش ؾبخمبر  IIIاث باػٌ لغّع عابػا: قغح الخضابحر الاهخلالُت الإ ت في الاظخمإ الظي ؤو٣ٗض بخاعٍ : ؤ٢غ مداٞٓي البى٥ٓ المغ٦ؼٍ

آٖض الم2010 ًاء جغظمت ال٣ صٓ الاجٟا٢ُت الجضًضة، خُض ًُلب مً الض٫ْ اٖلأ ة مً ٢بل ٣غّع ،ٖلى جضابحر اهخ٣الُت لخُب٤ُ بى

 ٓ آهحن ٢بل خل ش الخىُٟظ ظاهٟي اللجىت بلى ٢ جُا بخل٪ الإظغاءاث ختى بضاًت ٖام ٫2013 جاعٍ م خُض مً المٟترى الٗمل جضعٍ

 . 2019جْىُٟظَا بك٩ل جهاجي في ٖام   2015

ــــىع الغابـــؼ: ٌ  االإدـــ ٓ الكـــإن : للغكابـــت والؤقـــغاف III بظـــغاءاث جىُُـــف الىظـــام االإهـــغفي الجؼاثـــغي وفـــم مخُلبـــاث بـــاػ ٦مـــا َـــ

ــت لــض٫ْ الٗــالم ، ًدــا٫ْ  بىــ٪ الجؼاثــغ مؿــاًغة  صٓ   IIIاث بــاػ٫ م٣ــغّع باليؿــبت البىــ٥ٓ المغ٦ؼٍ ــا فــي جُبُــ٤ بىــ بٗــض حســجُل جإزغَ

ـــً الىٓـــام المهـــغفي الجؼاثـــغي   IIاجٟا٢ُـــت بـــاػ٫ 
ّ
َْـــظا مـــا ًم٨ عٓ ْيـــ٠ٗ ٞحهـــا ،  آًَ ٢هـــ اْلتـــي ؤزبدـــذ الأػمـــت المالُـــت الأزحـــرة مـــ

ا٦ٓبت ال ع م ّٓ وْؿخٗغى في ما ًلي اث خُ ع الجضًضة،  ّٓ اْلخُب٣ُُـت فـي بَـاع  جُ ُٗت  الجِاػ المهغفي الجؼاثغي ْالإظغاءاث الدكـغَ

ْٞـــ٤ مـــا ظـــاءث بـــّ لجىـــت بـــاػ٫  ُت  مٓـــت المهـــغٞ ا٢ْـــ٘ جُبُـــ٤ َـــظٍ المزـــمّ  IIIج٨ُُـــ٠ المىٓ اث ٖلـــى ٣ـــغّع هخُـــغ١ فـــي الأزحـــر جدضًـــض 

ُت مً زلا٫ المُُٗاث المؿخ٣اة مً بى٪   الجؼاثغ.الؿاخت المهغٞ

ل٣ْـــض ٧ــاـن مـــً الجهـــاػ االإهـــغفي الجؼاثـــغي:  جُـــىّع ؤولا:  ً بى٩ـــا،  ػْ الٗكـــغٍ عْزـــذ الجؼاثـــغ ٚـــضاة الاؾـــخ٣لا٫ هٓامـــا بى٨ُـــا ًخجـــا

جْإؾـِـ هٓـام بى٨ُـا حؿـُُغ ٖلُـّ  ٓ جإمُم َظا الىٓام البى٩ـي الأظىبـي  الأَضاٝ الأؾاؾُت للجؼاثغ المؿخ٣لت في المُضان المالي َ

ٍٓـل  ًٍْـُل٘ بخم لْـت  آة حكـ٩ل الىٓـام المهـغفي الجؼاثــغي مـً زـلا٫ بيـٟاء الؿـُاصة ٖلــى الض ل٣ْــض بـضؤث هـ ىُـت،  الخىمُـت الَٓ

لْــت للبىــ٪ المغ٦ــؼي الجؼاثــغي اؾّؿــالم طْلــ٪ مــً زــلا٫ بوكــاء الض صٓة  ظٓــ ـُـان  2اث المالُــت الم ظْــض هٟؿــّ فــي ٚالــب الأخ اْلــظي   ،

 ٓ بْلؼامِا ٖلى ال٣ُام بخم ت   3ٍل الا٢خهاص الَٓجي.ٖاظؼا ًٖ الخد٨م في البى٥ٓ الخجاعٍ

اْلمـــالي ؾـــىت  ْٞحـــرا فـــي مجـــا٫ مـــا   1968ل٣ْـــض ٖـــغٝ الىٓـــام المهـــغفي الجؼاثـــغي بٗـــض ٞتـــرة جـــإمُم ال٣ُـــإ البى٩ـــي  ُٗا  آ حكـــغَ همـــ

عْ الأ٦بـر للمجلــ  بُْٖـاء الـض اْلتـي ٧اهـذ تهـضٝ فـي مجملِـا جيكـُِ آلُـت ال٣ـغى  ُت،  اْلمهـغٞ ًُل٤ ٖلُّ بالإنـلاخاث المالُـت 

جي لل٣ـــغى،  اْلبىـــ٪ جدـــذ ع٢ـــم الـــَٓ نٓ ال٣ـــغى  اْلـــظي ٨ًمـــً  4«12-86»٧ــاـن ؤبغػَـــا  ٢ـــاه ى  اْل٣ـــغْ المخٗلـــ٤ بىٓـــام البىـــ٥ٓ 

ت. اْلبى٥ٓ الخجاعٍ عْ البى٪ المغ٦ؼي  حٓ ص  َضّٞ الأؾاسخي في جدضًض بٓي

ا  مىٗغظا 1990حْٗخبر ؾىت   عْ ٢ـاَامًّ اْلتي جؼامىـذ مـ٘ نـض ىُت  اْلى٣ضًت الَٓ نٓ الى٣ـض خْاؾما في مؿاع الإنلاخاث المالُت  ه

ــل  10-90اْل٣ــغى  ُٗا ٨ٌٗـــ بدــ٤ اٖتراٞــا بإَمُــت الم٩اهــت التــي ًجــب ؤن 1990فــي ؤٞغٍ نٓ ههــا حكــغَ ، خُــض ًمشــل  َــظا ال٣ــاه

اْل٣ــغى زــلا٫ ٖــام  نٓ الى٣ــض  ل٣ْــض ؤصزلــذ لاخ٣ــا حٗــضًلاث ٖلــى ٢ــاه نٓ ٖلحهــا الىٓــام البى٩ــي،   ̸ 01ٖبــر بنــضاع الأمــغ  ٩ً2001ــ

ْ  جمحّــــز ٣ٞــــض  2003ؤمــــا ٖــــام  .01 ت بٗــــض الًٟــــاثذ المخٗل٣ــــت زانّــــبخســــبِ الجِــــاػ المهــــغفي فــــي يــــ٠ٗ ٦بحــــر ٖلــــى مؿــــخٔٓ الأصاء 

مًْ ظِت زاهُـت  ُت مً ظِت،  مٓت المهغٞ اْلخجاعي، الأمغ الظي ؤزغ ٦شحرا ٖلى ؤصاء المىٓ اْلبى٪ الهىاعي  بةٞلاؽ بى٪ الخلُٟت 

ـــ اْلــــظي بـ ُت.  اْث المغا٢بــــت َــــغح الٗضًــــض مــــً الدؿــــائلاث فــــي مــــضٔ هجاٖــــت المغا٢بــــت المهــــغٞ اْضــــخت ٖــــضم ٞٗالُــــت ؤص عٓة  حن بهــــ

هْدُجـت ل٩ـل َـظٍ الأخـضار، ؤنـضع الأمـغ الغثاسـخي  ا بى٪ الجؼاثغ باٖخباعٍ الؿلُت الغ٢ابـت ْالإقـغاٝ.   ̸ 03ْالإقغاٝ التي ًضًغَ

ُٗا ٨ٌٗــــ بهـــض١ 2003فـــي ؤْث  01 اْل٣ـــغى، لِكـــ٩ل ههـــا حكـــغَ نٓ ٖؤَمُّـــت  اْلمخٗلـــ٤ بالى٣ـــض  لحهـــا الم٩اهـــت التـــي ًجـــب ؤن ٩ًـــ

 الىٓام المهغفي.

                                                 
ا 3 باػ٫  اجٟا٢ُت هجاع خُاة، 1 ،  م  الجؼاثغي، المهغفي الىٓام ٖلى ملتالمدخ آْزاعَ  .284مغظ٘ ؾب٤ ط٦غٍ
هّٓ الأؾاسخي. 1962صٌؿمبر  13المهاص١ ٖلُّ مً ٢بل المجلـ الخإؾِسخي في  441-62اهٓغ ال٣اهٓن ع٢م  2 جْدضًض ٢اه  اْلمخٗل٤ بةوكاء البى٪ المغ٦ؼي الجؼاثغي 
ٖٓاث الجامُٗت، ال 3 آن المُب  .179.م 2001جؼاثغ، الُاَغ لُغف، ج٣ىُاث البى٥ٓ، صً
آٖض الخ٣لُضًت لليكاٍ 1986ؤْث  19الماعر قي  12-86اهٓغ ٢اهٓن ع٢م   4 اْل٣ اْلظي ًىو ٖلى بعؾاء المباصت الٗامت  ى  اْل٣غْ ، المخٗل٤ بىٓام البى٥ٓ 

 المهغفي.
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ً  2015ًدكــ٩ل الىٓــام المهــغفي الجؼاثــغي فــي جهاًــت زاهُــا: مىىهــاث الىظــام االإهــغفي الجؼاثــغي وممحزاجــه:  ْٖكــغٍ مــً حؿــٗت 

)29 ْ ا  اْلمماؾّؿــ) مهــغٞ ػٕٓ المهــاعٝ  مُٓــت، مــً بُجهــا  06ؾــخت : اث المالُــت المٗخمــضة ٦مــا ًلــياؾّؿــت مالُــت، جخــ مهــاعٝ ٖم

ٓٞحر ا 13زلازــــت ٖكــــغ ( -نــــىض١ْ الخــــ ا٫ٓ مسخلُــــتزانّــــ) مهــــغٞ اْخــــض بــــغئْؽ ؤمــــ مْهــــغٝ  ا٫ٓ ؤظىبُــــت  ) 03(-ا بــــغئْؽ ؤمــــ

مُٓخان، زمؿت  (02اث مالُت، مً بُجها ازيخان (ماؾّؿ حٗايـضًت  خان؛ زانّـ) قغ٧اث للاٖخماص الإًجـاعي مجهـا ازيخـان 05) ٖم

اْلتي ؤزظث، في  ُت  مًْ بحن ما ًماؾّؿ،نٟت  2009جهاًت للخإمحن الٟلاحي مٗخمضة لل٣ُام بالٗملُاث المهغٞ بـّ  خمحّـز ت مالُت 

 1الىٓام المهغفي الجؼاثغي:

 مُٓت البى٥ٓ حؿُُغ صٓاج٘ مً وؿبت ٦بحرة ٖلى الٗم ٍٓل ال  ه٣ْو الٗامت، الا٢خهاصًت اثاؾّؿالم م٘ حٗاملِا هدُجت اْلخم

 بم٩اهُاتها؛ ٢ْلت تخانّ البى٥ٓ ال في الش٣ت

خٓضة: ملُاع صط) (:02) الجضوٌ عكم           صٓاج٘ خؿب َبُٗتها في ال٣ُإ المهغفي الجؼاثغي.   (ال ػَٓ٘ ال  ج

غاالإهضع ٍٓت : الخ٣اعٍ آث ( الؿى  )2014-2010لبى٪ الجؼاثغ للؿى

م   مُٓت البى٥ٓ ما ًِٓغٍ الجض٫ْ الؿاب٤ مً ؾُُغة بْالغٚ   بى٥ٓ ػالذ ما ؤجها بلا الٗم
ّ
 ي٠ٗ هدُجت اليكاٍ ُتمدل

آعص الأظىبُت ظاطب ٚحر هٓام ؤهّ ٦ما .الأزحرة المالُت بالأػمت المباقغ الخإزغ الجؼاثغ ظىب َْظا الاوٛلا١ بم٩اهُاتها،  هدُجت للم

 المالي؛ الؿ١ٓ  جسل٠

 ت البى٥ٓ ت بى٥ٓ ٞهي الكاملت، البى٥ٓ همِ ًٖ بُٗضة الجؼاثغٍ صًْت خمحّزج ججاعٍ  المىخجاث في ٢ْلت حٗاملتها مىخجاتها بمدض

ع٤ٍٓ ٧المكخ٣اث المبخ٨غة المالُت ٔ  ٞةن لِظا بياٞت .المالُت الأػمت ًٖ مىإٔ في ظٗلتها ما َْٓ اْلخ  ٞحها، الم٣ضمت الخضماث مؿخٓ

مُٓت، تزانّ ْ  صٓ بظ٫ ًخُلب مجها ما َْٓ بال٠ًٗ، خمحّزً الٗم ٍٓغ الٗملاء ز٣ت ل٨ؿب بياُٞت ظِ آهب جُْ  المهغفي. الٗمل ظ

ػاث االإ ٌ ة مـً كبـل لـغّع زالشـا: الدكـغَ ع جماقـُا مـ٘ ال III    بىـً الجؼاثـغ فـي بَـاع اجفاكُـت بـاػ ّٓ لْي التـي خُـ اث ٖلـى الهـُٗض الـض

لُْت لؿىت  اْلم 2008ظغث بٗض الأػمت المالُت الض ـؼ الإقـغاٝ ٖلـى المهـاعٝ  ٍْـت اؾّؿـ،ٖمل بى٪ الجؼاثـغ  حٗؼٍ اث المالُـت، مـً ػا

٦ْظا ج٣ُُم مؿخٔٓ الخُغ  ُت  عْي لماقغاث الهلابت المهغٞ اْلخدلُل الض مْخابٗخّ، جبٗا للخضابحر الجضًضة  الضعاؾت  الىٓامي 

اْلمــخمم للؤمــغ ع٢ــم 2010ؤْث  26المــاعر فــي  04-10المضزلــت بــالأمغ  اْل٣ــغى ، بط جــىو المــ11-03، المٗــض٫   اصّة، المخٗلــ٤ بالى٣ــض 

عي ظملت مً « ...الخإ٦ض مً ؾلامت الىٓام المهغفي ْنلابخّ...» ؤهّ  ًجب ٖلى  35 ل٣ْض ؤ٢غ بى٪ الجؼاثغ ٖلى المؿخٔٓ الدكغَ

ا٦ٓبت ال آهحن بُٛت م ع ال٣ ّٓ ا ُٞما ًلي :  IIIاث الخانلت في مجا٫ مٗاًحر الغ٢ابت ْالإقغاٝ للجىت باػ٫ خُ ظٓؼَ  ه

                                                 
ا 3 باػ٫  اجٟا٢ُت هجاع خُاة، 1 ،  م الجؼاثغي، المهغفي الىٓام ٖلى المدخملت آْزاعَ  .288-287 مغظ٘ ؾب٤ ط٦غٍ
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اع عفؼ الخض الأصوى لغؤؾماٌ: -1 اْلم 2008الخىُٓمي الجضًض في بٗض ب٢امت اَلإ اث اؾّؿـالمخًمً الغؤؾـما٫ الأصوـى للمهـاعٝ 

آلِا الخانّ المالُت، ٢امذ المهاعٝ ال ؼ ؤم لْت ناخبت المل٨ُت، ٦ما 2009ت ابخضاء مً صٌؿمبر خانّ ت بخٗؼٍ ٧ْاهذ الض ث ٖـؼّػ ، 

مُٓت ٢بل   2009.1عؤؾما٫ الأصوى للمهاعٝ الٗم

ـــاي  24المـــــاعر فـــــي  04-11بنـــــضاع هٓـــــام ع٢ـــــم وؿـــــبت الؿـــــُىلت:  -2 ع٢ْابـــــت زُـــــغ  2011مــ حْؿـــــُحر  ٢ُْـــــاؽ  ـــــ٠  اْلمخًـــــمً حٗغٍ

اْلم ظْب البى٥ٓ  ل٣ْض ؤ لٓت   :2اث المالُت ما ًلياؾّؿالؿُ

ػٓ ٞٗلُا ْفي2 اصّةاالإخؿب   آظِت التزاماتها؛٧لّ  : ؤن جد لٓت ال٩اُٞت لم  ٢ْذ ٖلى الؿُ

ٕٓ وؿبت جدترم : ؤن3 اصّةاالإخؿب   ٫ٓ  بمجم ٓٞغة الأن ٍٓل اْلتزاماث ال٣هحر المضٔ ٖلى جد٣ُ٣ِا اْلمم٨ً المخ  الخم

ٔ  ظِت مًْ ظِت مً البى٥ٓ المؿخلمت مً ٕٓ بحن ؤزغ  ال٣ضًمت ال٣هحر ْالالتزاماث المضٔ ْٖلى الُلب جدذ الاؾخد٣ا٢اث مجم

اْن ج٣ضم في الأصوى اليؿبت بالمٗامل َظٍ حْؿمى لٓت  لٓت ٌؿاْي ٖلى الأ٢ل ٧لّ  للؿُ  % ؛٢ْ100ذ مٗامل ؾُ

اْلم4 اصّةاالإخؿب   آلي ٧لّ  اث المالُت في جهاًتاؾّؿ:ؤن جبلٜ البى٥ٓ  لٓت للكِغ الم زلاسي بى٪ الجؼاثغ بمٗامل الأصوى للؿُ

ش الإ٢ٟا٫؛ آلُت لخاعٍ لٓت المؿمى بمٗامل المغا٢بت لٟترة زلازت ؤقِغ الم ً، بالإياٞت لمٗامل الؿُ ً الأزحرً  مْٗاملي الكِغٍ

ٓٞمبر  28الماعر في  08-11مً زلا٫ بنضاع الىٓام ع٢م اث االإالُت: اؾّؿواالإ الغكابت الضازلُت للبىىن -3 اْلظي  2011ه

٦ْظا حٗغ٠ٍ الغ٢ابت الضازلُت للبى٥ٓ.  3جًمً حٗغ٠ٍ لمسخل٠ الأزُاع التي ًخٗغى لِا البى٥ٓ 

مىّ  2 اصّةجلؼم الم 2014ُٟٞغي  16الماعر في  01-14خؿب هٓام  اث االإالُت:اؾّؿوؿب االإلاءة االإُبلت غلى البىىن واالإ -4

اْلم بْهٟت مؿخمغة، ٖلى ؤؾاؽ ٞغصي ؤْ مجم٘، مٗامل ؤصوى للملاءة ٢ضعٍ اؾّؿالبى٥ٓ  % بحن 9.5اث المالُت باخترام 

آلِا ال ٕٓ ؤم مْساَغ الؿ١ٓ المخانّ مجم اْلمساَغ الٗملُاجُت  ٕٓ مساَغ ال٣غى  مْجم هُٓت مً ظِت  غجخت مً ظِت ت ال٣اه

. ؤما الم ١ٓ  3 اصّةؤزغٔ مْساَغ الؿ اْلمساَغ الٗملُاجُت  ا٫ٓ ال٣اٖضًت ٦لا مً مساَغ ال٣غى  ظْٓب حُُٛت الأم ٣ٞض ؤ٢غث 

ا٢ٓ٘  ا٫ٓ ال 01-14مً هٓام  11-10-9-8آصّ %، ؤما الم7ب هٓت للؤم هُٓت خانّ ٣ٞض جًمً ٖغيا مٟهلا للٗىانغ الم٩ ت ال٣اه

ا٫ٓ ال هٓت مً الأم ا٫ٓ ال تخانّ الم٩  4ت الخ٨مُلُت.خانّ ال٣اٖضًت ْالأم

ت الإلاءة الأمىاٌ ال -5 اْلتي جلؼم  01-14مً هٓام  01-14مً هٓام  36 اصّةخؿب المت والؤبلاؽ االإالي:خانّ الغكابت الاختراػٍ

آلِا ال ُٖٓت المخٗل٣ت به٩ُل ؤم اْلى مٓاث ال٨مُت  مْماعؾاتها في مجا٫ خانّ البى٥ٓ ٖلى ال٣ُام بيكغ المٗل حؿُحر المساَغ ت 

آلِا ال مْضٔ ملاءمت ؤم ٦ْظا وكغ خانّ مْؿخٔٓ حٗغياتها للمساَغ  ْْيُٗتها المالُت،  هْخاثجِا  ت للمساَغ المخٗغى لِا 

ا. حْؿُحرَ مٓاث الأؾاؾُت المخٗل٣ت بإوكُتها   5المٗل

 ٌ حٓ زــــلا٫ جدؿــــيذ ْيــــُٗت ال٣ُــــإ المهــــغ IIIعابػا: آلُاث جىُُف الىظام الغكابي الجؼاثغي وفم جىنُاث باػ في بٓيــــ

لُْــت مـً  هٓـّ لــم ًخًـغع بهــٟت مباقـغة بأزــاع الأػمـت المالُـت الض آث الأزحــرة ٧ مْـً ظِــت  2008-2007الٗكـغ ؾـى َــظا مـً ظِــت، 

بْٖــاصة نــُاٚت جــضابحر الإقــغاٝ اْل٣ــغى لٗملُــت ج٨ُُــ٠  آنــلت مجلـــ الى٣ــض  المهــغفي المباقــغ ٞحهــا ابخــضاء مــً ؾــىت  ؤزــغٔ م

2009 ً ٫ٓ ٖىهغٍ عٓ خ  6ؤؾاؾُحن: اْلتي جخمد

ــــاع  الىــــىعي للمػــــاًحر الضولُــــت فــــي مجــــاٌ الغكابــــت االإهــــغفُت: خُــــىّع جىُُــــف الجهــــاػ الخىظُمــــي مــــؼ ال -1 ــــ٘ اَلإ طْلــــ٪ بُٛــــت عٞ

ا٢ٓـــــ٘  اْلترظمـــــت فـــــي ال ْٞٗـــــا٫  لُْـــــت لإقـــــغاٝ مهـــــغفي ٞٗلـــــي  اْلم٣ـــــاًِـ الض جي بلـــــى مؿـــــخٔٓ ؤخؿـــــً للمماعؾـــــاث  الخىُٓمـــــي الـــــَٓ

                                                 
غ الؿىٓي لبى٪ الجؼاثغ  1  .111، م  2013الخ٣غٍ
٢ٓ٘ بى٪ الجؼاثغ:  2011ماي  24الماعر في  04-11هٓام ع٢م   2 ٓٞغ ٖلى م   algeria.dz/html/legist_ar.htm-of-http://www.bank، مخ
ٓٞمبر  28الماعر في  08-11الىٓام ع٢م  3 ٢ٓ٘ بى٪ الجؼاثغ: ، 2011ه ٓٞغ ٖلى م  algeria.dz/html/legist_ar.htm-of-http://www.bankمخ
٢ٓ٘ بى٪ الجؼاثغ ،2014ُٟٞغي  16الماعر في  01-14الىٓام ع٢م  4 ٓٞغ ٖلى م  algeria.dz/html/legist_ar.htm-of-http://www.bank: مخ
 المغظ٘ الؿاب٤. 5
غ الؿىٓي لبى٪ الجؼاثغ  6  .131-130، م  2013الخ٣غٍ

http://www.bank-of-algeria.dz/html/legist_ar.htm
http://www.bank-of-algeria.dz/html/legist_ar.htm
http://www.bank-of-algeria.dz/html/legist_ar.htm
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ع ل ّٓ اع المخُ المٗض٫  2010ؤْث  26الماعر في  10-04لمهغفي المىبش٤ مً الخضابحر الجضًضة للؤمغ ع٢م احي للئقغاٝ ااؾّؿاث اَلإ

اْل٣غى. مً بحن الإظغاءاث  المخسظة في َظا الهضص: 2010ؤْث  26الماعر في  11-03اْلمخمم للؤمغ ع٢م   المخٗل٤ بالى٣ض 

ُت؛ - ٍ المهغٞ آٖض الٗامت المخٗل٣ت بالكغْ ؼ ال٣ حْٗؼٍ  ٖهغهت 

ـــمُم - اْلمجهـ ــــت المُب٣ــــت ٖلـــــى المهــــاعٝ  ـــاًِـ اؾّؿــــههــــٓم جىُٓمُـــــت جــــخلاءم مــــ٘ المخُلبـــــاث الاختراػٍ ظٓــــب الم٣ــ اث المالُـــــت بم

 ؛IIIْ باػ٫ II المىهٓم ٖلحها في لجىت باػ٫ 

ُت  - ْٖهغهت الُِا٧ل المهغٞ اْلم٣اًِـ،  ٍٓغ المٗاًحر  ؼ ٩َُل الاجهالاث؛زانّ جُ ٦ْظا حٗؼٍ مٓاث   ت ؤهٓمت المٗل

آٖض - لُْت بضاًت مً ؾىت جُب٤ُ ال٣  ؛2010المداؾبُت خؿب المٗاًحر الض

ا٫ٓ ال- ا٫ٓ الخانّــحٗــضًل وؿــب الأمــ ُٖٓــت ظضًــضة فــي مجــا٫ الأمــ ػَٓــ٘ المســاَغ، مــً ؤظــل ْيــ٘ مخُلبــاث ه ٢ْاٖــضة ج ت، خانّــت 

ع جخُاب٤ م٘  ّٓ ؤْخؿً المماعؾاث في َظا المجا٫؛جُ  اث 

اْجــــّ الٖمــــل بىــــ٪ الجؼ  غهــــغهت ؤصواث ومىهجُــــت الؤقــــغاف االإهــــغفي: -2 صٓ ٖهــــغهت ؤص آنــــلت ظِــــ ت بمغا٢بــــت خانّــــاثــــغ ٖلــــى م

لٓـــّ فـــي  ـــذ مغخلـــت صز اْلـــظي ٖغٞ جي بٗـــضما اٖخمـــض بىجـــاح الـــىهج الجضًـــض للغ٢ابـــت ال٣ـــاثم ٖلـــى المســـاَغ  ال٣ُـــإ المهـــغفي الـــَٓ

طْل٪ ٖبر:2013الإهخاط ج٣ضما ٦بحرا زلا٫ ؾىت   ، 

 ،  2009ؤن مهــــالر بىــــ٪ الجؼاثــــغ ٢ــــض ؤظــــغث مىــــظ ؾــــىت ججــــضع الإقــــاعة ْ  ب٢امــــت هٓــــام ازخبــــاع ال٣ــــضعة ٖلــــى جدمــــل الًــــٍٛٓ

طْلــ٪ باؾــخسضام  مْــت،  ٢ْــضعة الىٓــام المهــغفي الجؼاثــغي ٖلــى الم٣ا ازخبــاعاث ال٣ــضعة ٖلــى جدمــل الًــٍٛٓ ٢هــض ج٣ُــُم مخاهــت 

لْي؛  عَٓا نىض١ْ الى٣ض الض  مىهجُت َ

 هٓـام ٕ اْلـظي الخى٣ـُِ جبجـي مكـغْ ٣ـت هْـي ،2012ج٨ملخـّ ؾـىت جـمّ  المهـغفي،  مْـً بقـغاٝ َغٍ خٓـضة   المماعؾـاث ؤخؿـً م

لُْت خٓاة الض ٣ت  مً مؿخ  المالُت؛ اثاؾّؿالم مْلاءة ؤصاء ماقغاث ج٣ُُم ٖلى مْغج٨ؼةCAMELS َغٍ

 .اْلغ٢ابت بٗحن الم٩ان ٍٓغ الغ٢ابت ْالإقغاٝ ٖلى ؤؾاؽ المؿدىضاث   جُ

ماقــغاث الهـلابت المالُــت بلـى مخاهــت ال٣ُــإ ٌكـحر ج٣ُــُم : فــي الىظـام االإهــغفي الجؼاثــغي III زامؿـا: ؤزــغ جُبُــم اجفاكُـت بــاػٌ 

ى خُض: عْة ال٣غْ م المغخلت الخهاٖضًت لض اْلمدهً وؿبُا عٚ  المالي المهغفي الجؼاثغي 

اْل وؿبت االإلاءة االإهغفُت: -1 مُٓت  مُٓت مجها الٗم ٗذ البى٥ٓ الٗم ٔ خانّ عٞ آلِا ت، مً مؿخٓ ت بما في طل٪ خانّ ال ؤم

ا٫ٓ ال ٢ٓٗت ٦ما ًِٓغٍ ت ال٣اٖضًت التي حخانّ الأم صٖٓحن يض الخؿاثغ الٛحر مخ ا٫ٓ الم خْماًت لأم ك٩ل الخماًت الأ٦ثر ٞٗالُت 

٫ْ الخالي:  الجض

ع  (:03) الجضوٌ عكم ّٓ  )2014-2009وؿبت  ٦ٟاًت الىٓام المهغفي الجؼاثغي ( جُ

غ :االإهضع ٍٓت الخ٣اعٍ آث ( الؿى  )2014-2009لبى٪ الجؼاثغ للؿى

هُٓت الم ت ؤٖلى ب٨شحر مً اليؿبت ال٣اه ٍٓاث وؿبت الملاءة في البى٥ٓ الجؼاثغٍ ، IIIة يمً مخُلباث باػ٫ ٣غّع اْلملاخٔ ؤن مؿخ

ذ اعجٟاٖا مدؿٓؾا زلا٫ الٟترة 8الم٣ضعة ب  م مً  2011-2009% ، بالإياٞت بلى ؤنّ َظٍ اليؿبت ٖغٞ ْٖلى الغٚ  ،

هُٓت. 2014-2012اهسٟايِا في الٟترة   بلا ؤجها جٓل مغجٟٗت م٣اعهت م٘ اليؿبت ال٣اه

ٓ الزغ ٖغٝ  الخض الأصوى لغؤؾماٌ البىيي -2 ع َ ّٓ آث الأزحرة ٞبٗض ان جُ ٢بل  1صط٧2.500.000.000ان ٣ًضع ب ا في الؿى

ّٗ بلى جمّ  ،2008صٌؿمبر  اْلجض٫ْ الخالي ًٓضر 10.000.000.000عٞ ع صط ،  ّٓ عؤؾما٫ لبٌٗ البى٥ٓ الىاقُت في  جُ

 الجؼاثغ:

                                                 
1 Règlement de la banque d„Algérie n°08-04 du 23/12/2008, article 2 
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ع (: 04) ظضوٌ عكم ّٓ نٓ صط) جُ خٓضة: ملُ ت .  (ال  عؤؽ الما٫ في بٌٗ البى٥ٓ الجؼاثغٍ

 

 

 

 

 

غ ٖلى اٖخماصا الباخض بٖضاص مً :االإهضع ٍٓت الخ٣اعٍ  )2014-2010للبى٥ٓ ( الؿى

 مً زلا٫ الجض٫ْ الؿاب٤ ًم٨ً ملاخٓت ما ًلي:

  مُٓت ممشلت في البى٪ الخاعجي الجؼاثغي جي الجؼاثغي BEA  1ؤنّ البى٥ٓ الٗم ٧اهذ 3BADRبْضع بى٪ BNA  2اْلبى٪ الَٓ

٘ عؤؽ مالِا. 08-04جمخلـ٪ عؤؽ ما٫ مغجٟ٘ ختى ٢بل بنضاع الخىُٓم ع٢م  مْ٘ طل٪ ٣ٞض ٢امذ بغٞ ، 

 باخانّ ؤنّ البى٥ٓ الأظىبُت ال عٓة بي بن بي باعٍ  TRUST BANK5جْغؾذ بىـ٪  BNB PARIBAS  4ت الىاقُت في الجؼاثغ في ن

مٓ جغؾذ  ّ بى٪ الجؼاثغ، ٢بل ؤن ٣ً ٗذ الخض الأصوى مً عؤؽ الما٫ بلى المؿخٔٓ الظي ٌكترَ  ،عٞ

ّٗ بلى   ملُاع صط. 13بى٪ بغٞ

مُٓت البى٥ٓ في االإالُت الغافػت كُمت -3 مُٓت مُل البى٥ٓ هدُجت َْظا ت،خانّ ال البى٥ٓ في مجها ؤ٦بر الٗم ػَٓ٘ بلى الٗم  ج

ى ٍٓل بَاع في الٗامت، تزانّ  اث،اؾّؿالم مسخل٠ ٖلى ال٣غْ ى بِىما الا٢خهاصي، بغامج الإوٗاف جم  تخانّ ال البى٥ٓ ٢غْ

صْة مُٓت جؼاًضث البى٥ٓ في المالُت الغاٞٗت ٢ُْمت .مدض  البى٥ٓ في مخىا٢هت ٧اهذ بِىما جىا٢هذ،زمّ  ،2007ؾىت  ختى الٗم

ٓ  اجٟا٢ُت بّ ظاءث الظي مً المٗض٫ ؤ٢ل ؤجها ٦ما .تخانّ ال َْ  6مغة. 33.33باػ٫ 

٫ٓ  الماقغاث بةخضٔ م٣اؾت مخِىت، االإهغفُت الؿُىلت ويػُت بن -4 لُْا، خُض ٌٗغٝ ال٣ُإ المهغفي ٞاثٌ  بها المٗم ص

لٓت مىظ ؾىت  هُٓت ُٚاب ٌكِض ٖلُّ ٦ما ، 2002ؾُ اْلخضزل بحن ما المضً  امخهام ؤظل مً الجؼاثغ لبى٪ المتزاًض البى٥ٓ 

لٓت ٞاثٌ   .الى٣ضًت الؿ١ٓ  في الؿُ

لٓت ْيُٗت(:05الجضوٌ عكم ) ُت في ال٣ُإ المهغفي الجؼاثغي للٟترة ( الؿُ  .)2014-2012المهغٞ

غ :االإهضع ٍٓت الخ٣اعٍ آث ( الؿى  )2014-2012لبى٪ الجؼاثغ للؿى

٫ٓ هاججت مً زلا٫ الجض٫ْ الؿاب٤ ًِٓغ اهسٟاى ٕٓ الأن ٫ٓ الؿاثلت بلى مجم ى  وؿبت الأن بلى الاججاٍ الخهاٖضي لل٣غْ

م طل٪ جٓل َظٍ اليؿب جترظم ل٨ًْ عٚ ٍٓلت،  اْلُ جٓها الأظل ٢هحرة التزاماتها حؿضًض ٖلى البى٥ٓ ٢ضعة المخٓؾُت  ػٓ  ل٩  جد

٫ٓ  ٖلى لٓت المسجل في ال٣ُإ المهغفي ٦ىدُجت .ؾاثلت مٗخبرة ؤن  اثاؾّؿالم لإًضإ مً ظِت ؤزغٔ ، ًترظم ٞاثٌ الؿُ

ظٓض الم٣ابل لا الجاهب ْفي الٗاثلاث، اْصزاع البترْلُت ٍٓل َلباث ج اصة َْظٍ .م٩اٞئت جم لٓت في الؼٍ  ؾخٛظي البى٥ٓ ؾُ

 .َلبا لأجها حك٩ل الخطخمُت الًٍٛٓ

                                                 
1 : BEA مٓ ع٢م  .01/10/1967الهاصع في  204 /67البى٪ الخاعجي الجؼاثغي جإؾـ بالمغؾ
2 BNA :  مٓ ع٢م جي الجؼاثغي ؤؾـ بمغؾ  .13/06/1966اْلماعر في   178 /66البى٪ الَٓ
3 BADR BANK مٓ ع٢م  .13/03/1982اْلماعر في  106 /82:البى٪ الٟلاحي للخىمُت، جإؾـ بمغؾ
4 BNB PARIBAS:  ٪سخي البى جي الباعَ ش  -ٞغٕ الجؼاثغ -الَٓ  /2002/01. 31جإؾـ بخاعٍ
5 TRUST BANK   30/12/2002: جإؾـ ؾىت. 
ا 3 باػ٫  اجٟا٢ُت خُاة، هجاع 6 ، م   الجؼاثغي، المهغفي الىٓام ٖلى المدخملت آْزاعَ  .292مغظ٘ ؾب٤ ط٦غٍ
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اْل مغصوصًت االإهاعفؤما  -5 مُٓت  ا٫ٓ  2014ت المسجلت في خانّ الٗم صًْت الأم دت، خُض ٢ضعث مغص مْغٍ حٗخبر مغيُت 

٫ٓ بيؿبت 23.9ت (الٗاثض ٖلى عؤؾما٫) بخانّ ال صْ الأن مْغص ٫ٓ بيؿبت 19.0% ، م٣ابل %2  صْ الأن مْغص % لؿىت %1.7 

2013.1  

جي لمؿخٔٓ مؿخدحؿُحر زُغ اللغى ؤما في مجا٫  -6 ٕٓ ٞل٣ض قجلذ اهسٟاى جضعٍ ٣اث الٛحر هاظٗت وؿبت بلى مجم

وْؿخض٫ ٖلى َظٍ اليؿب بالجض٫ْ الخالي: مْؿخد٣اث ؤزغٔ جضزل في خؿاب َظٍ اليؿبت)  ػٖٓت  ى م  المؿخد٣اث  ( ٢غْ

ٕٓ المؿخد٣اث في ال٣ُإ المهغفي الجؼاثغي للٟترة ( (:06الجضوٌ عكم )  )2014-2011وؿبت المؿخد٣اث ٚحر الىاظٗت بلى مجم

غ :االإهضع ٍٓت الخ٣اعٍ آث ( الؿى  )2014-2012لبى٪ الجؼاثغ للؿى

لْ 
ّ
جٓها مؿخد٣اث ٢ضًمت خانّ المؿخد٣اث الٛحر الىاظٗت ال جمش مُٓت الجؼء الأ٦بر مً اليؿب الؿاب٣ت ٧ ت بالمهاعٝ الٗم

ظِٓت لل 2007ْ 2003بحن خضزذ  ى الم هاث مٗخبرة هدُجت التر٦حز ال٣ٓي لل٣غْ في  تخانّ الاث ماؾّؿزهذ بدك٨ُل ماْ

ت مىسًٟت وؿبُا خُض قجلذ اليؿب خانّ جل٪ الٟترة، في خحن جب٣ى مٗضلاث المؿخد٣اث الٛحر الىاظٗت للمهاعٝ ال

آلي.ٖل 2012ْ 2013% جهاًت ؾىتي 5.2% 4.8ْم٣ابل  2014% جهاًت ؾىت 5.1  2ى الخ

 الخاجمــــــــــــت

َظٍ اللجىت  ، مما ؤلؼم  IIهٓم الغ٢ابت التي ؤ٢غتها لجىت باػ٫  الُٗٓب في  مً الٗضًض ًٖ الى٣اب الٗالمُت المالُت الأػمت ٦كٟذ

 الما٫ لغؤؽ ظضًضة ، خُض جًمىذ مٗاًحر IIIاث الغ٢ابت الإقغاُٞت لباػ٫ م٣غّع بنلاخاث ظضًضة ُٞما ٌؿمى  َغح بلى

هُٓت لٓت اْلمضً ٍٓت اْلؿُ آظِت ٖلى المالي ال٣ُإ ٢ضعة لخ٣   اْلمالي، الا٢خهاصي الًِٛ الىاقئت ًٖ الهضماث م
ً
 ٧ان ؤًا

،  الا٢خهاص الخ٣ُ٣ي. بلى المالي ال٣ُإ مً حؿغبها زُغ مً مما ٣ًلل مهضعٍ

بْا مخإزغا م٘ اجٟا٢ُاث باػ٫ الؿاب٣ت ، خُض ظاء جُب٤ُ الاجٟا٢ُت    ٘ المهغفي الجؼاثغي ججا مً ظِت ؤزغٔ قجل الدكغَ

اْلتي ٢ْذ اٖخمضث ُّٞ الاجٟا٢ُت الشاهُت،  لْى في  ٓٔ الىٓام البى٩ي الجؼاثغي بضاًاث جمّ  الأ صَٓا ٖلى مؿخ جبجي بٌٗ بى

٦ٟغنت  IIIاٖخماص مٗاًحر باػ٫ ؤَمُّت  لظا جبرػ.الجؼاثغي  اْلهىاعي الخجاعي  ى٪اْلب الخلُٟت بى٪ بٗض بٞلاؽ تزانّ ، 2005

ٍٓغ الىٓام المهغفي الجؼاثغي، ْ جد٤ُ٣ ت في ْل زانّ  .البى٥ٓ ؤصاء ج٣ُُْم المهغفي لل٣ُإ المالُت الؿلامت ؾاهدت لخُ

اْث المالُت الم٣ٗضة المدؿببت في  الأػمت المالُت. زهاثو َظا الىٓام البُٗض ًٖ الخٗامل في الأص

 بْالخالي ههل بلى جإ٦ُض الٟغيُاث التي اهُل٣ىا مجها:    

  مخُلباث باػ٫III ٍٓت ٢ضعة ال٣ُإ المهغفي في الخٗامل م٘ الًٍٛٓ الا٢خهاصًت المالُت؛  تهضٝ بلى ج٣

  جُٟٗل الغ٢ابت ْالإقغاٝ في ْل مٗاًحر باػ٫III  مً قإهّ ج٣لُو مٗض٫ الأػماث المالُت المؿخ٣بلُت؛ 

  ٤ْٞ مخُلباث باػ٫ ت. III ج٠ُُ٨ الىٓام المهغفي الجؼاثغي    لّ او٩ٗاؾاث َامت ٖلى المخاهت المالُت للبى٥ٓ الخجاعٍ

 مً زلا٫ َظٍ الضعاؾت وؿخسلو الىخاثج الخالُت:  هخاثج الضعاؾت:   

  حٗخبر بنلاخاث باػ٫III جْخًمًهخاط الأػمت الم ؼ الُت،  آهحن بظغاءاث لخٗؼٍ ٦ٓمت بْصاعة اْلغ٢ابت ال٣ اْلخ  المساَغ 

 ؛.المهغفي ال٣ُإ في اْلكٟاُٞت

  بَما٫ اجٟا٢ُت باػ٫II  الأػمت المالُت لؿىت ٕٓ ٢ْ عْ ٦بحر في  صَٓا، ٧ان لّ ص لبٌٗ المساَغ ْؾٓء جُب٤ُ المهاعٝ لبى

 ؛2008

                                                 
غ 1 ٍٓت الخ٣اعٍ  ).2014-2013لبى٪ الجؼاثغ ( الؿى
غ 2 ٍٓت الخ٣اعٍ  ).2014-2012لبى٪ الجؼاثغ ( الؿى
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 ع بن مؿاًغة الىٓام المهغفي الجؼاثغي لل ّٓ اث الخانلت في مجا٫ الغ٢ابت ْالإقغاٝ المهغفي ممشلا في مخُلباث باػ٫ خُ

III  ع ٌٗخبر ٞغنت خ٣ُ٣ُت ل ّٓ اْل خُ مُٓت  ُت الٗالمُت.خانّ البى٥ٓ الٗم مٓت المهغٞ عْبُِا بالمىٓ  ت 

 الخىنُـــاث:

    ٘آػاة م عٍْ في الخُاة الا٢خهاصًت بالم جُْٟٗل ص ٍٓغ ال٣ُإ البى٩ي  آنلت الٗمل ٖلى جُ  ؛III باػ٫  ج٨ُُّٟ م٘ مخُلباثم

    ٍٓغ اْؾخٛلا٫ الأهٓمت الكاملت في ٖملُاتها؛ جُ مٓاث في المهاعٝ   البجى الخدخُت لىٓم المٗل

     ،ُت اْلش٣اٞت المهغٞ عٓي الاظخماعي  اصة ال ج٣ْلُل الاؾخسضام الى٣ضي مً زلا٫ ػٍ ُت  اْث الضٞ٘ المهغٞ عْ ؤص جُٟٗل ص

اْلخش٠ُ٣ المؿخمغ لأ  لان  ُت ؛مً زلا٫ اٖلإ إٓ الخضماث المهغٞ  ه

   .٫ٓ بلى مؿخٔٓ الكٟاُٞت ْالإٞهاح في بَاع مباصت الخ٨م الغاقض صٍٓ مً ؤظل الٓن  ظْٓب ج٨ش٠ُ بى٪ الجؼاثغ لجِ

 االإغاظؼ: 
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 ضولُت للًماهاث البىىُت االإؿخللتجىخُض االإماعؾاث ال

 كاعون ؾهامؤ.

 ظامػت باجي مسخاع غىابت

لُْت للًماهاث البى٨ُت المؿخ٣لت، ٞىدُجت   :االإلخو خُٓض المماعؾاث الض عة ج تهضٝ َظٍ الضعاؾت بلى الخإ٦ُض ٖلى يغْ

ْٖضمّ، ؤنبدذ َظٍ الًماهاث جٟغػ الٗضًض مً الإق٩الُاث لاؾُما مً  عة الخ٣ىحن  هُٓت بكإجها بحن يغْ لخباًً الىٓم ال٣اه

٦ْظل٪ الزاع المتر  هُٓت،  لْٗل مً بحنخُض جدضًض َبُٗتها ال٣اه  جبت ٖجها ٖىض جضزل بى٪ ؤظىبي م٣ابل في ٖملُت الًمان، 

طْل٪ ٖلى ؤَمّ  خٓضة  لِظٍ الًماهاث،  آٖض م خُٓض المماعؾت في َظا المجا٫ هي نُاٚت ٢ اْلتي مً قإجها ج اللُاث المخاخت 

لُْت بباعَـ،  ت الخجاعة الض آٖض الهاصعة ًٖ ٚغٞ ةٓ الإلؼامُت مً قإهّ ؤن ٣ٌُِٗا  ٚحر ؤنّ ٚغاع ال٣ آٖض لل٣ اٞخ٣اع َظٍ ال٣

 ًٖ جد٤ُ٣ الأَضاٝ التي ْيٗذ مً ؤظلِا.

لُْت، المماعؾاث البى٨ُتاليلماث االإفخاخُت:   .يمان مؿخ٣ل، الخجاعة الض
Abstract :This study aims to confirm the need for standardization of international practices on 

independent bank guarantees. The diversity of legal systems in this respect, between the need of 

codification of the mentioned rules or not, generated multiple problems, particularly the 

determination of their legal nature and their effects upon the opposition of a third bank against the 

guaranty operation.The uniform formulation of the abovementioned rules is one of the available 

mechanisms, after the fashion of the rules issued by the Chamber of Commerce of Paris; 

nevertheless, the non-binding nature of these rules could impede the achievement of the purpose 

for which they were established. 

Keywords: independent guaranty, international trade, banking practices 

ع بن ال :ملضمت ّٓ ؼ اهدكاع اؾخٗما٫ الًماهاث خُ لْي ٢ض ؾاَمذ في حٗؼٍ البى٨ُت اث التي ٌكِضَا الخٗامل الخجاعي الض

ا٦ٓبها، ِٞٓغث َظٍ  هُٓت ج آْلُاث ٢اه آظّ َظٍ الخجاعة ٧ان لابض مً بًجاص نُٜ  المؿخ٣لت، ٞإمام ججضص المساَغ التي ج

لْى مً َبُٗت حِٗض ؤْ التزام البى٪ الًامً، باٖخباعٍ التزام ؤنلي مىٟهل ًٖ  تٓها بضعظت ؤ الًماهاث التي حؿخمض ٢

لْي الظي نضع بم ْ ال٣ٗض الض  ىاؾبخّ.الٗملُت ؤ

ا،     ْٚحرَ خماص المؿدىضي  هْدُجت لخٓؾ٘ اؾخسضام الًماهاث البى٨ُت المؿخ٣لت بمسخل٠ ؤق٩الِا ٦غؾالت الًمان ْاٖلا

طْل٪ بؿبب  ْ المد٨م لِؿذ بالأمغ الِحن  هُٓت التي جٟغػَا، ٦ما ؤن مؿإلت الٟهل ٞحها ؤمام ال٣اضخي ؤ حٗضصث الجزاٖاث ال٣اه

لُْت بكإجه هُٓت جىٓمِا، ازخلاٝ المماعؾاث الض ا، َظا الازخلاٝ مغصٍ اٞخ٣اع َظٍ الًماهاث في ٖضة ص٫ْ بلى ههٓم ٢اه

عَْا  طْل٪ ٖىض نض بدُض ٌك٩ل الٗغٝ المهضع الغثِسخي لِا، بالإياٞت بلى ؤن َظٍ الًماهاث جخًمً ؤخُاها ٖىهغا ؤظىبُا 

٫ْ مسخلٟت نٓ بلى ص َْىا ًجغي الخٗامل بحن ؤَغاٝ ًيخم هُٓت ما ًجٗل ؤن الاجٟا١  لهالر مؿخُٟض ٚحر م٣ُم،  في هٓمِا ال٣اه

بٓت.   ٖلى نُٛت جهاثُت له٪ الًمان ؤمغ بالٜ الهٗ

خٓض ٖلى     آٖض َظٍ الًماهاث بك٩ل م عة الاؾخعجا٫ في ج٣ىحن ٢ لِْظٍ الأؾباب جمذ مُالبت الُِئاث المخسههت بًغْ

خُٓض المماعؾاث المخٗل٣ت  لْي، الأمغ الظي مً قإهّ ؤن ٨ًٟل ج ت، ٞباقغث ٖضة الهُٗض الض بها بحن مسخل٠ البى٥ٓ الخجاعٍ

لُْت،  ت الخجاعة الض ٦ْظل٪ ٚغٞ وٓؿترا٫  لُْت الُ نٓ الخجاعة الض خُٓض مشل لجىت الأمم المخدضة ل٣اه لُْت ٖملُت الخ َُئاث ص

آٖض الاجٟا٢ُت مخباًىت ُٞجمّ  ْٞٗلا  خٓضة بهظا الكإن، ل٨ً جب٣ى هٓغة الض٫ْ لِظٍ ال٣ وْكغاث م ما بُجها  بنضاع اجٟا٢ُاث 

اْلمماعؾاث  آٖض  ت بحن َظٍ ال٣ عٍ بٓت جد٤ُ٣ الملاثمت الًغْ ْ مضٔ هجاٖتها، هاَُ٪ ًٖ نٗ آء مً خُض بلؼامُت جبىحها، ؤ ؾ

 البى٨ُت الؿاثضة بحن مسخل٠ الض٫ْ.

لُْت للًماهاث الب    خُٓض المماعؾاث الض خٓضة في ج آٖض الم ى٨ُت مًْ َىا ًم٨ً َغح الإق٩ا٫ الحي: ما مضٔ هجاٖت ال٣

آٖض التي جد٨م الًماهاث البى٨ُت  لْي  لل٣ خُٓض الض عة الخ لا بلى يغْ المؿخ٣لت؟ للئظابت ٖلى َظا الإق٩ا٫ ًجب الخُغ١ ؤ
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(المؿخ٣لت  مًْ)االإبدض الأوٌ خٓضة الزمّ  ،  آٖض الم هُٓت لل٣ )االإبدض ت بالًماهاث البى٨ُت المؿخ٣لت خانّ جدضًض ال٣ُمت ال٣اه

 .الشاوي(

: يغ  ل٣ض ؾاَم الخ٣ضم ال٨بحر الظي   :لًماهاث البىىُت االإؿخللتوعة الخىخُض الضولي لللىاغض التي جدىم ااالإبدض الأوٌ

ُت بحن البى٥ٓ، ٞإنبدذ َظٍ الأزحرة حكتر٥ ُٞما بُجها في مىذ  مٓاث في جٓؾُ٘ الٗلا٢اث المهغٞ لٓٓظُا المٗل خّ ج٨ى ٖغٞ

لْزانّ الًماهاث البى٨ُت المؿخ٣لت  صٓ الخجاعة الض خُٓض المماعؾت لِظٍ ت بهضص ٣ٖ ُت، ؤمام َظا الٓي٘ ٧ان لابض مً ج

خُٓض في َظا  مٓا جخٗضص المبرعاث التي حؿخضعي ٖملُت الخ هُٓت، ٖم الًماهاث بحن الض٫ْ لخٟاصي الٗضًض مً الإق٩الاث ال٣اه

(المجا٫  خُٓض المماعؾ) االإُلب الأوٌ لُْت التي تهضٝ بلى ج آٖض الض ػ الٗضًض مً ال٣ اث لِظٍ الًماهاث ، مما ؤصٔ بلى بغْ

 .) االإُلب الشاوي(البى٨ُت المؿخ٣لت 

: مبرعاث الخىخُض الضولي في ٫ْ  في :مجاٌ الًماهاث البىىُت االإؿخللت االإُلب الأوٌ ؾبُل حؿُِل الخجاعة الخاعظُت للض

خٓضة جسو الًماهاث البى٨ُت المؿخ٣لت  آٖض م ٖلى المؿخٔٓ جْد٤ُ٣ مهالر المخٗاملحن الا٢خهاصًحن ٧ان لؼاما ب٢غاع ٢

لِْظا الخ لْي،   آء ماالض هُٓت ؾ (بُبُٗت َظٍ الًماهاث  حٗل٤ مجها  خُٓض ٖضة مبرعاث ٢اه ، ؤْ جضزل ٖضة ) الفغع الأوٌ

 )الفغع الشاوي(.بى٥ٓ في ٖملُت الًمان

 : مِٓا، لخٓيُذ َبُٗت الًماهاث البى٨ُت المؿخ٣لت لابض مً جدضًض  :َبُػت الًماهاث البىىُت االإؿخللتالفغع الأوٌ مِٟ

هّٓ  ٫ٓ ؤجها يماهاث ًخِٗض ٞحها البى٪ بىاء ٖلى َلب ػب بْالبدض في مسخل٠ الخٗاع٠ٍ التي ٢ضمذ لِا ًلاخٔ اجٟا٢ِا خ

 ٫ْ نٓ الضٞ٘ بما لضٔ ؤ طْل٪ بمجغص مُالبت َظا الأزحر، ٖلى ؤن ٩ً حِٗضا جهاثُا بضٞ٘ مبلٜ ه٣ضي مدضص لهالر المؿخُٟض، 

ْ بٗض ج٣ضًم المؿخُٟض لمؿدىض  .)1(اث مدضصة في ن٪ الًمانَلب ؤ

ُت التي      ٕٓ ؤق٩ا٫ الًماهاث البى٨ُت المؿخ٣لت ِٞىا٥ عؾالت الًمان المهغٞ ْ الؿىض الظي  حٗغّٝجْدى ٖلى ؤجها:" اله٪ ؤ

ٌ الضٞ٘ بىاء  ٗحّنًلتزم ُّٞ البى٪ بمىذ المؿخُٟض مبلٜ ه٣ضي م ػٓ للبى٪ عٞ هّٓ المغ بالإنضاع، خُض لا ًج بىاء ٖلى َلب ػب

هُٓت مؿخ ٕٓ ٢اه ، ٦ظل٪ )2(مً ال٣ٗض الأنلي، باؾخصىاء خالت الٛل ؤْ الخٗؿ٠ البحن الهاصع مً المؿخُٟض." مضّةٖلى صٞ

َْٗغٝ ٖلى ؤهّ" حِٗض ناصع مً البى٪ بىاء  خماص المؿدىضي يمً َظٍ الًماهاث  ٖلى َلب الٗمُل (المغ ًىضعط اٖلا

طْل٪  بٓت ٖلُّ مً َظا المؿخُٟض،  ْ زهم ٦مبُالاث مسخ ٫ٓ ؤ ْ ٢ب بالإنضاع) لهالر الٛحر (المؿخُٟض) ًلتزم بم٣خًاٍ بضٞ٘ ؤ

ٍ م ىبكغْ ُّ ً خُاػي ٖلى المؿدىضاث الممشلت للبًاٖت"ٗ نٓ بغَ مًْم اْعصة في َظا الخِٗض  بإجّها  َظٍ الًماهاث خمحّز ج .)3(ت 

لُْت، بلا ؤجها حؿخ٣ل ٖجهايماهاث ٚحر  ت الض صٓ الخجاعٍ اْن ٧اهذ جهضع بمىاؾبت ؤخض ال٣ٗ ، ما ٌٗجي ؤن التزام )4(جبُٗت  ٞهي 

ا، َظٍ ال ْ ٚحرَ ْ ٞسخ ؤ صٓ مً بُلان ؤ اصة خانّ البى٪ ٞحها التزام ؤنلي لا ًخإزغ بما ٢ض ًُغؤ ٖلى جل٪ ال٣ٗ ُت شجٗذ ٖلى ػٍ

آء ٖلى الهُٗض المالإ٢با٫ ٖلى َظٍ الًماهاث مً َغٝ   المخٗاملحن الا٢خهاصًحن ؾ
ّ
مًْ َىا بغػث الخاظت دل لْي،  ْ الض ي ؤ

هُٓت ٞان  هْٓغا لخهٓنُت الًماهاث البى٨ُت المؿخ٣لت مً خُض َبُٗتها ال٣اه خٓضة جًبِ الخٗامل بها،  آٖض م بلى ْي٘ ٢

جٓها  جْخجؿض َظٍ الخهٓنُت في ٧ آٖضَا،  خُٓض ٢ ٍٓا لخ صْاٞٗا ٢ َْك٩ل  )ؤولا(يماهاث ٚحر مؿماة طل٪ ٧ان مبرعا 

آٖضَا   .)زاهُا(الٗغٝ المهضع الأؾاسخي ل٣

                                                 
٠ الم٣ضمت للًماهاث البى٨ُت المؿخ٣لت: )1(  عاظ٘ في الخٗاعٍ

- Jean Louis Rives-Monique Contamine-Raynaud, droit bancaire, 6
éme 

édition, Dalloz, Paris, 1995, P. 725 ; Philippe 

SIMLER, Cautionnement et garantie autonomes, Litec, 3 édition, 2000, P.774   
)2( 

Dominique Legeais, Sûretés et garanties du crédit, 6
e
 édition, L.G.D.J, 2008, P. 277

 

٢ُٓت، بحرْث، لبىان،  )3( عٓاث الخلبي الخ٣ لْى، ميك خماصاث المؿدىضًت، الُبٗت الأ  . 8، م 2012ص/  بلِٗؿاْي مدمض الُاَغ، التزاماث البى٪ في اٖلا
(4) Philippe SIMLER,  op.cit, p. 779 
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عي في مجا٫ الًماهاث البى٨ُت المؿخ٣لت ٢لُل  :بىىُت االإؿخللت يماهاث ؾحر مؿماةؤولا: الًماهاث  ال بن الخضزل الدكغَ

اْلتي ) 1(ظضا لظل٪ نىِٟا ؤٚلب ال٣ِٟاء هُٓت ٚحر المؿماة  اث ال٣اه ت الخٗا٢ضًت ؤؾاؾا يمً َاثٟت الخهغٞ ٌٗض مبضؤ البدغٍ

م  طْل٪ بالغٚ وٓي ًد٨مِا،  اْلجؼاثغ بلى جىُٓم ٢اه وٓـ  جْ هُٓا لِا، ٞغؾالت الًمان لا جؼا٫ جٟخ٣غ في ص٫ْ ٖضًضة ٦ٟغوؿا  ٢اه

ا مً الىاخُت الٗملُت، ٟٞي الجؼاثغ مشلا لا هجض بهضصَا بلا بٌٗ الأهٓمت البى٨ُت التي حكحر لِا مشل الىٓا م مً اهدكاعَ

اْلًمان الم٣ابل مً ٢بل البى٥ٓ الٓؾُاء  1993ظاهٟي  3الماعر في  93/02ع٢م  صٓ الًمان  المخٗل٤ بةنضاع ٣ٖ

هُٓت في ٖملُتي الًمان )2(المٗخمضًً اْن ٧ان مً ؤبغػ اللُاث ال٣اه خماص المؿدىضي الظي  لا ًسخل٠ الٓي٘ بسهٓم اٖلا  ،

ٓٞاء بلا ؤهّ لم ًخم ج٣ىحن ؤخ٩امّ في ؤٚلب  ٓ هٟـ المىخى الظي اهخهجّ المكغٕ الجؼاثغي م٨خُٟا اْل َْ ٗاث ص٫ْ الٗالم،  حكغَ

آعصاث  .)3(بالىو ٖلى بلؼامُت اٖخماصٍ ٧ٓؾُلت صٞ٘ م٣ابل ال

خٓٔ ؤهّ مً ظِت َىال٪ جٓؾ٘ مؿخمغ في اؾخسضام الًماهاث البى٨ُت المؿخ٣لت     ت في هُا١ الخجاعة زانّ ْٖلُّ ل

ٝ ؤ مًْ ظِت ؤزغٔ ٖؼْ لُْت الخاعظُت،  ٍٓا لبٌٗ الُِئاث الض حن ٖلى جىُٓم ؤخ٩امِا، َظا الٓي٘ ٧ان صاٞٗا ٢ ٚلب المكغٖ

خٓضة جىٓم المماعؾاث البى٨ُت لِظٍ الًماهاث بحن مسخل٠ الض٫ْ. آٖض م ْْي٘ ٢  للخضزل 

آٖض الًما:لىاغض الًماهاث البىىُت االإؿخللتزاهُا: الػغف مهضع عثِس ي ل ٫ْ ل٣ هاث ٌٗض الٗغٝ المهغفي الأؾاؽ الأ

آٖض  عٓتها ختى ْنلذ بإخ٩امِا لضعظت ال٣ ُت هي التي ابخضٖذ َظٍ الًماهاث َْ البى٨ُت المؿخ٣لت، ٞالمماعؾاث المهغٞ

ُت الملؼمت لْٗل ال)4(الٗغٞ ع ،  ّٓ لْظل٪ طَب ؤٚلب  خُ ا٦ٓبتها،  غاٝ ظٗلذ ؤهّ مً الهٗب ٖلى المكغٕ م المؿخمغ لِظٍ اٖلأ

ٗاث  )5(ال٣ّٟ خٓضة صْن خاظت لخضزل الدكغَ لُْت م آٖض ص ٫ٓ بإن َظٍ الًماهاث لابض مً ج٣ىُجها مً زلا٫ ٢ بلى ال٣

 الضازلُت في َظا المجا٫.

في الخالت التي ًهضع ٞحها الًمان المؿخ٣ل :الفغع الشاوي: جضزل غضة بىىن في غملُت الًمان )الًمان ؾحر االإباقغ(

ٞان الأمغ ًخُلب جضزل بى٨حن في الٗملُت، ٟٞي عؾالت الًمان حؿمى في َظٍ الٓيُٗت بغؾالت  )6(لٟاثضة شخو ٚحر م٣ُم

 ٓ اْلظي َ اْلمىٟظ، ٞالمؿخُٟض مً َظٍ الًماهاث،  ض  خماص الماٍ خماص المؿدىضي حؿمى بالٖا الًمان ٚحر المباقغة، ْفي اٖلا

٢ٓ٘ حٗا٢ضي ٢ٓي في ال٣ٗض الأنلي، ًُمئن ؤ٦ثر ٖىضما ً نٓ بم نٓ الًمان ناصع مً بى٪ ٖاصة ٩ً ٩ 
ّ
ي، لظل٪ ٌكترٍ ٖلى مدل

المغ بالإنضاع ؤن ًُلب مً البى٪ الًامً مغاؾلت ؤخض البى٥ٓ في بلض المؿخُٟض لإنضاع يمان مؿخد٤ الضٞ٘ لضٔ َلب 

طْل٪  بؿبب اقتر )7(المؿخُٟض ْٖلُّ ٞان حِٗض البى٪ الأظىبي في الًمان ٚحر المباقغ ًُغح الٗضًض مً الإق٩الُاث،  ا٥ . 

ٖضة بى٥ٓ مً بلضان مسخلٟت في بنضاع الًمان، لاؾُما بطا ٧اهذ المماعؾاث الؿاثضة في َظٍ البى٥ٓ بهضص الًماهاث 

م مً  خٓضة، ٞٗلى ؾبُل المشا٫ ج٨ثر الجزاٖاث بحن َظٍ البى٥ٓ في مغخلت جىُٟظ َلباث الًمان، ٞٗلى الغٚ المؿخ٣لت ٚحر م

ٌ الًامً الم٣ابل جىُٟظ التزامّ بالضٞ٘ ٖلى ؤؾاؽ ؤن التزامّ ٌك٩ل  )8(بى٪ ًٖ الزغ٧لّ  اؾخ٣لا٫ التزام ل٨ً ٢ض ًغٞ

ُت" للضلالت ٖلى َظٍ  ٫ْ التي حؿخٗمل مهُلر "ال٨ٟالت المهغٞ َْظا الٓي٘ ههاصّٞ ب٨ثرة في الض لِْـ ؤنلي،  التزام جبعي 

صٓ مجها الًمان المؿخ٣ل. نٓ الم٣ه  الًماهاث في خحن ٩ً

                                                 
(1) Daniel Guggenheim, les contrats de la pratique bancaire susse, 2e édition, Georg, librairie de l„université, Genève, 1981, p. 179 

ت، الٗضص )  عٍٓت الجؼاثغٍ ضة الغؾمُت للجمِ .14/3/1993، الماعزت في 17الجغٍ 2)  

ٓ  22الماعر في  01-09 ع ع٢ممؤ ) لُٓ ضة الغؾمُت ع٢م2009، ًخًمً ٢اهٓن المالُت الخ٨مُلي لؿىت 2009ً 3 44، الجغٍ ).  

(4)
 Daniel Guggenheim, op.cit, p. 180  

(5)
 CF : Dominique Legeais, op.cit, p. 279 ; Jean Louis Rives-Monique Contamine-Raynaud,  op.cit, p. 722  

اْلخؿاباث بالٗملت  2007ُٟٞغي  3الماعر في  07/01مً الىٓام ع٢م  02الماصة  حٗغّٝ   )6( ت م٘ الخاعط  آٖض المُب٣ت ٖلى المٗاملاث الجاعٍ المخٗل٤ بال٣

آظض المغ٦ؼ الغثِسخي ليكاَِم الا٢خهاصي  ٍٓحن الظًً ًخ اْلمٗى اْلمخمم، الأشخام ٚحر الم٣ُمحن بإجهم الأشخام الُبُُٗحن   عط الجؼاثغ.زاالهٗبت المٗض٫ 

لْى  )7( ، صعاؾت م٣اعهت، الُبٗت الأ لُت المهاعٝ ُت، الًماهت لضٔ الُلب، آلُت صِٞٗا، حُٗل اللُت، مؿاْ عٓاث بؿام ٖا٠َ المِخاع، ماًا ؾلُذ مكغٞ ، ميك

٢ُٓت، بحرْث، لبىان،  عٓاث الخلبي الخ٣  .49، م 2009ميك
(8) André Prùm, Les Garanties Bancaire à Première demande, essai sur l„autonomie, Litec, 1994, p. 142 
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هُٓت لِظٍ الًماهاث ؤنبدذ بٌٗ البى٥ٓ الأظىبُت حؿخٛل َظا هْٓغا لٗضم الخىاؾ٤ ف    ي اؾخٗما٫ المهُلخاث ال٣اه

طْل٪ مً زلا٫ الاخخجاط ٖلى مهضا٢ُت المُالباث بالخىُٟظ ُت، الأمغ )1(الٓي٘ لهالخِا،  ، لاؾُما في عؾالت الًمان المهغٞ

٫ْ ٦شحرة لخضاع٥ الدؿمُت التي جهضع بها ن٥ٓ٩ الًمان مً ز خماص ٖلى مهُلر "الًمان المؿخ٣ل" الظي صٞ٘ بض لا٫ اٖلا

هّٓ المضوي )2(بضلا مً "ال٨ٟالت" طْل٪ في حٗضًلّ الأزحر ل٣اه حن مشل المكغٕ الٟغوسخي   .)3(َْٓ الخل الظي جبىاٍ بٌٗ المكغٖ

آء مً خُض الإنضاع ؤْ الخىُٟظ ؤم غ ًخطر بطن ؤن الخٗاْن بحن البى٥ٓ في مسخل٠ الض٫ْ بهضص الًماهاث المؿخ٣لت ؾ

َْظٍ الٓيُٗت ح آٖضَا. ٗؼّػ خخمي،  لْي ل٣ خُٓض الض عة الخ  يغْ

هْي الٗلا٢ت بحن ًاصّي ٦ما ؤن جضزل ٖضة بى٥ٓ في ٖملُت الًمان     هُٓت عابٗت  غاٝ ٞخًاٝ ٖلا٢ت ٢اه ٕٓ ٖلا٢اث اَلأ لخى

نٓ  ٩ً ْ نٓ جضزلّ بما جضزل ؾلبي ُٞٗخبر بظل٪ مجغص مغاؾل ؤ بْى٪ المغ بالإنضاع الظي ٩ً ٓ  المؿخُٟض  َْ جضزلّ اًجابي، 

آهحن،  ٓ ما ًشحر مً هاخُت ؤزغٔ مك٩لت جىاػٕ ال٣ َْ عٍْ يامً للبى٪ الظي ؤنضع الًمان المؿخ٣ل،   الٛالب، ؤًً ٌٗخبر بض

ٌٍٓ بى٪ المؿخُٟض ًٖ ما ًضّٞٗ َظا الأزحر في بَاع الًمان، ٧لّ  ٟٞي الٗلا٢ت بحن البى٨حن ًلتزم بى٪ المغ بالإنضاع بخٗ

نٓ  نٓ البى٪ م٣ضم الًمان الم٣ابل ؤي بى٪ المغ  لّ مدجُْب٤ُ ٢اه ب٢امت مهّضع الًمان ًٟطخي بلى ازخهام ٢اه

نٓ  صٍٓ ْنُاٚخّ بالًمان الأنلي (الأ٫ْ) ِٞل ًُب٤ ٖلى َظٍ الأزحرة ٢اه ظْ بالإنضاع، في خحن ؤن الًمان الم٣ابل ًغجبِ 

هٓ ا؟ بن الخضازل الا٢خهاصي بحن الًماهخحن لا ٌؿمذ بخُب٤ُ ٢اه ظٓضبنضاعَ ذ في ن٪ هوّ  حن مسخلٟحن ما لم ً نغٍ

اْلًمان الأنلي هاجج ًٖ ازخلاٝ )4(الًمان بهظا الكإن ٍ المضعظت في الًمان الم٣ابل  ٧ْل ازخلاٝ في جٟؿحر الكغْ  ،

لْي في َظا المجا٫. خُٓض الض عة الخ آهحن المُب٤ بكإجهما، َظا الٓي٘ ًٟغى بطن يغْ  ال٣

 :ت بالًماهاث البىىُت االإؿخللتخانّ االإىخضة الاالإُلب الشاوي: اللىاغض الضولُت 

نٓ ٢ابلت     ج٩ْ لْي جد٨م الًماهاث البى٨ُت المؿخ٣لت،  خٓضة طاث َاب٘ ص آٖض م لُْت في ؾبُل ب٢غاع ٢ صٓ الض حٗضصث الجِ

خُٓض المماعؾاث ال لْٗل مً ؤبغػ َظٍ خانّ للخُب٤ُ مً َغٝ البى٥ٓ، الأمغ الظي مً قإهّ ج ت بها في مسخل٠ ص٫ْ الٗالم ، 

لُْت بباعَـ  ت الخجاعة الض خٓضة الهاصعة ًٖ ٚغٞ آٖض الم صٓ ال٣ ( الجِ اْجٟا٢ُت الأمم المخدضة للًماهاث ) الفغع الأوٌ

خماص الًامىت لؿىت  زُْاباث اٖلا  .)الفغع الشاوي( 1995المؿخ٣لت 

: اللىاغض االإىخضة  ٖٓت مً  :فت الخجاعة الضولُتالهاصعة غً ؾغ الفغع الأوٌ لُْت بلى بعؾاء مجم ت الخجاعة الض حؿعى ٚغٞ

غاٝ المخٗاملت بهظٍ الًماهاث آػن في ٖلا٢اث اَلأ لْخإمحن الخ لُْت،  ؼ الخجاعة الض ا الُِئت الم)5(المباصت لخٗؼٍ بْاٖخباعَ م، 
ّ
ت ىٓ

ٍٓ عْا ٦بحرا في جُ ت ٖلى المؿخٔٓ الٗالمي ٞل٣ض ٧ان لِا ص مٓ ٖلحها الًماهاث البى٨ُت للٗلا٢اث الخجاعٍ غ الأؾـ التي ج٣

لُْت ُت )6(الض آء ما حٗل٤ مجها  بغؾالت الًمان المهغٞ آٖض ؾ وْؿخٗغى ُٞما ًلي َظٍ ال٣ خماص المؿدىضي  )ؤولا(،  ؤْ اٖلا

ٓ الحي: )زاهُا(  طْل٪ ٖلى الىد

اْلتي  :االإىخضة لغؾالت الًمان االإهغفُت ؤولا: اللىاغض ُت مً بحن الًماهاث لضٔ الُلب  حٗخبر عؾالت الًمان المهغٞ

ؤ٫ْْ َظٍ اليكغاث ٧اهذ اليكغة ع٢م  لُْت الٗضًض مً اليكغاث المخخالُت،  ت الخجاعة الض المخًمىت  325ؤنضعث بكإجها ٚغٞ

خٓضة للًماهاث الخٗا٢ضًت لؿىت  آٖض الم اْلتي 1978ال٣ ؤق٩ا٫ الًماهاث البى٨ُت ث ب٣ابلُتها للخُب٤ُ ٖلى مسخل٠ جمحّز ، 

                                                 
آظبت الأصاء ٖىض ؤ٫ْ َلب، مظ٦غة ماظؿخحر، ٧لُت الخ١ٓ٣ )  ت للًماهاث البى٨ُت ال ْ مدمض ؤمحن، المماعؾاث الجؼاثغٍ ، باهض 1) 

(2)
  André Prùm, op.cit, p. 143.

 
 

(3)
 Art. 2321 (ord. n° 2006-346 du 23 mars 2006) «  la garantie autonome est l’engagement par lequel le garant 

s’oblige, en considération d’une obligation souscrite par un tiers à verser une somme soit à première demande, soit 

suivant des modalités convenues. » 
 

لُْت، صعاؾت م٣اعهت، اجداص  المهاعٝ الٗغبُت، بحرْث، لبىان،  ) (4 ُت الخٗا٢ضًت في هُا١ الخجاعة الض ، م 1989 ص/ َؼاع ؾلُمان خُضع، الًماهاث المهغٞ

274.  
.262ص/ َؼاع ؾلُمان خُضع، المغظ٘ هٟؿّ، م   ) 5)  
ْ مدمض ؤمحن، المظ٦غة الؿاب٣ت، م   ) .2باهض 6)  
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لُْت خماص ٖلى ن٪ ؤْ المدغع الظي ًهضع بّ )1(الض عة اخترام الك٩لُت مً زلا٫ اٖلا آٖض ٖلى يغْ ، ٦ما ؤ٦ضث َظٍ ال٣

٢ٓٝٓ ٖلى َبُٗت التزام البى٪ الًامً. لْل غاٝ  اْلتزاماث اَلأ طْل٪ لخدضًض خ١ٓ٣   الًمان 

لْم ًخم جُب٣ُِا    ٍّٓ  ل٨ً البى٥ٓ ججاَلذ َظٍ اليكغة  ٓ ما ؤصٔ بال٣ّٟ بلى الخى َْ خُٓض بٟكلِا بلا في هُا١ ي٤ُ،  في ج

لُْت للًماهاث المؿخ٣لت آٖض الض مْ٘ المماعؾاث البى٨ُت )2(ال٣ ا٢ٓ٘ الٗملي  ٍْغظ٘ طل٪ بالخهٓم بلى ؤجها لا جخماشخى م٘ ال  ،

لُْت في َظا المجا٫، ٞإن الؿاثضة. ت الخجاعة الض لْت مً َغٝ ٚغٞ صٓ المبظ آلذ الجِ  458اليكغة ع٢م  1992ضعث ؾىت جْ

ت ٢هضث مجها مٗالجت  ٍْخطر مً َظٍ الدؿمُت الجضًضة ؤن الٛغٞ خٓضة للًماهاث لضٔ الُلب،  آٖض الم المخًمىت ال٣

لِْـ ؤي يمان حٗا٢ضي آزغ لْت لدسجُل )3(عؾالت الًمان المؿخ٣لت  آٖض مدا حْٗخبر َظٍ ال٣ ع ،  ّٓ الٗغٝ في ق٩ل  جُ

بٓت آٖض م٨خ ٢)4(. 

طْل٪ هٓغا لأن     ل٣ض ل٣ُذ َظٍ اليكغة اؾخدؿاها ؤ٦ثر مً ؾاب٣تها، ٞخٓؾ٘ الٗمل بها بحن البى٥ٓ في مسخل٠ ص٫ْ الٗالم، 

خٓضة التي جًمىتها اليكغة  آٖض الم عْاء حٗاملِم  458ال٣ نٓ مً  نٓ الا٢خهاصً جغاعي الأَضاٝ التي ٌؿعى بلحها المخٗامل

ُت، خُض ؤ٢غث َظٍ ٖٓت مً الخهاثو  بغؾالت الًمان المهغٞ آٖض مجم مًْ بُجها  جمحّز ال٣ التزام البى٪ في َظٍ الًماهت، 

ٕٓ ُّٞ ( الم مْؿخ٣ل ًٖ ال٣ٗض الأنلي ( الم458الخامؿت مً اليكغة  اصّةؤهّ التزام جهاجي ٚحر ٢ابل للغظ مً  20 اصّةاْلم 2 اصّة) 

ضْن مىا٢كت البى٪ 458اليكغة  اْلمؿخُٟضًً مً َظٍ الًماهاث لا ًغٍ نٓ في الضٞ٘ )،  ب بْهما ًغٚ ٖىض َلبهم حؿُِل الًمان 

ٓ الأمغ الظي ًم٨ً جد٣ُ٣ّ مً زلا٫ ٞهل التزام البى٪ الًامً ًٖ ال٣ٗض الأنلي ؤي ًٖ ال٣ٗض  َْ عٓي لمبلٜ الًمان،  الٟ

 الظي نضع الًمان بمىاؾبخّ.

خٓضة، لا     آٖضَا الم لُْت ٢ ت الخجاعة الض ًٍْ لما بن َظٍ اليكغاث التي جهضع مً زلالِا ٚغٞ جْض نٓ ججمُ٘  اْ ؤن ج٩  حٗض

ُت،  مخٛحّر َظا الٗغٝ ٚحر مؿخ٣غ ٖلى خا٫، بل اهّ  ٚحر ؤنّ اؾخ٣غ ٖلُّ الٗغٝ في البى٥ٓ،  ٝ البِئت المهغٞ جبٗا لخٛحر ْغْ

ت ملاخ٣ت  ٫ْ َظٍ الٛغٞ ع لِْظا جدا ّٓ بْالًبِ  جُ لِْظٍ الأؾباب ؤنضعث مازغا  طْل٪ مً زلا٫ حٗضًل وكغاتها،  الٗغٝ 

اْلتي صزلذ خحز الىٟاط  758وكغة ظضًضة جدذ ع٢م  2009ؾىت  خٓضة لخُاب الًمان جدذ الُلب،  آٖض الم جخًمً ال٣

 .)5(حْٗخبر الخدضًض الأزحر لِظٍ الًماهت 2010ظاهٟي  1في 

    ْ ع٢ُْت ؤ جًمىذ اليكغة الجضًضة الٗضًض مً الأخ٩ام بسهٓم عؾالت الًمان، بط ًم٨ً ؤن جهضع في ق٩ل صٖامت 

آهحن  لْخٟاصي جىاػٕ ال٣ نٓ َظٍ الضٖامت هي التي جٟهل في مسخل٠ الٗلا٢اث بحن ؤَغٝ الًمان،  ال٨ترْهُت، ٖلى ؤن ج٩

آٖض اليكغة الجضًضة ع٢م ٧لّ  ٖلى طْل٪ خؿب  الًمانهوّ  الىو ٖلى طل٪ نغاخت في 758الغاٚبحن في الاخخ٩ام ل٣

 . )6(مً َظٍ اليكغة 12 اصّةالم

خٓضة    :ضة للاغخماص االإؿدىضيزاهُا اللىاغض االإىخ آٖض الم لُْت بباعَـ بهُاٚت الٗضًض مً ال٣ ت الخجاعة الض ٢امذ ٚغٞ

ا لأ٫ْ مغة ؾىت  جْم وكغَ خماص المؿدىضي،  آلذ حٗضًلاتها بلى ؤن نضعث اليكغة ع٢م  1933بكإن اٖلا للؤٖغاٝ  500جْ

خٓضة للاٖخماصاث المؿدىضًت ؾىت  ا1994اْلتي صزلذ خحز الىٟاط في  1993الم ذ عْ اْلتي ٖغٞ صْعط ،  ظا لا مشُل لّ في الٗمل 

                                                 
(1) 

 Jean-Pierre Mattout, André Prùm, les règles uniformes de la chambre de commerce internationale pour les garanties 

sur demande, revue banque et droit, n°30 juillet/août 1993, p. 3 
(2)

  Alexandre Najjar, la garantie a première demande, bruylant, Belgique, éditions Delta, Liban, LGDJ, France, 2009, 

p. 22 
(3)

 Jean-Pierre Mattout, André Prùm, op.cit, p. 04 
عٓاٍ ظامٗت ٖحن قمـ، ٧لُت  ) (4 خماصاث المؿدىضًت، عؾالت ص٦خ ٖاص٫ ببغاَُم الؿُض مهُٟى، مضٔ اؾخ٣لا٫ التزام البى٪ في زُاباث الًمان ْاٖلا

 .14 ، م1996الخ١ٓ٣، 
(5)

 Jean- Pierre Mattout, la révision des règles uniformes de la cci relatives aux garanties   sur demande (n°758), 

Recueil Dalloz, n°21/7426 
e
, 3 juin 2010, p. 1296 

)6) 
Jean- Pierre Mattout, Ibid, p. 1297
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اْلخٗضًل )1(الٗمل ٖلى بجباِٖا بحن البى٥ٓ لُْت،  خماصاث في ٖملُاث الخجاعة الض ٍْغظ٘ طل٪ بلى الأَمُت البالٛت لِظٍ اٖلا  ،

ت في َظا المجا٫ ٧ان يمً اليكغة  خماص المؿدىضي  600الأزحر الظي ؤنضعجّ الٛغٞ خٓضة بالٖا اْلٗاصاث الم آٖض  المخًمىت ال٣

ٍٓلُت  1لهاصعة في ا  .2007ظ

نٓ ٚحر ٢ابل للئلٛاء في خالت ٖضم 600ؤَْم ما ظاءث بّ اليكغة الجضًضة ع٢م     خماص المؿدىضي ٩ً غاٝ هوّ  ؤن اٖلا اَلأ

٫ٓ المؿخُٟض للخٗضًلاث ؤنبدذ جد٨مّ الم ْ ٢ب ٌ ؤ خماص، ٦ما ؤن عٞ ، خُض لا ًٟؿغ 10 اصّةٖلى طل٪ نغاخت في زُاب اٖلا

جّٓ ٖلى ؤهّ ٢ب لّٓ بهاؾ٩ م مً الخٗضًل ٌٗجي نغاخت ٢ب آٖض )2(٫ٓ، ل٨ً ج٣ضًم المؿدىضاث بالغٚ ، َظا الخدضًض المخخالي ل٣

ٗاث الم عة جملحها اوٗضام الدكغَ خماص المؿدىضي  يغْ  اٖلا
ّ
اْزخلاٝ الاظتهاصاث ال٣ًاثُت الم٣اعهت.)3(ُتدل  ، 

ْيٗذ َظٍ الاجٟا٢ُت :1995الاغخماص الًامىت لؿىت  اباثالفغع الشاوي: اجفاكُت الأمم االإخدضة للًماهاث االإؿخللت وزُ

لُْت في  نٓ الخجاعة الض ٓٞمبر  6مً َغٝ لجىت الأمم المخدضة ل٣اه حْٗالج ؤخ٩ام1995ه مً الًماهاث المؿخ٣لت ٧لّ  ، 

خماص عْٚم ؤجها صزلذ خحز الىٟاط في )4(زُْاباث اٖلا صْا 2000ظاهٟي  1،  ٫ْ التي اهًمذ بلحها ٧ان مدض ، بلا ؤن ٖضص الض

لاخ٣ا ناص٢ذ ٖلحها ص٫ْ ؤزغٔ ٦شحرة.  لْبىان،  وٓـ  جْ ٍٓذ   ظضا مجها ال٩

٦ْظل٪٧لّ  حُٛي اجٟا٢ُت الأمم المخدضة    ما جخماشخى حِٗض ًإزظ مؿمى اٖخماص الًمان، ٧٦لّ  ؤق٩ا٫ الًماهاث المؿخ٣لت، 

زْلاٞا لِظٍ  لُْت، ل٨ً  ت الخجاعة الض خٓضة للًماهاث لضٔ الُلب الهاصعة ًٖ ٚغٞ آٖض الم ههٓم الاجٟا٢ُت م٘ ال٣

طْل٪ في الم ْ الخٗؿ٠ الهاصع مً المؿخُٟض في َظٍ الًماهاث  خٓضة ٞل٣ض ٖالجذ الاجٟا٢ُت مؿإلت الٛل ؤ آٖض الم  اصّةال٣

19  ٓ ْٞهلذ في مسخل٠ ال ًؾاثل الإظغاثُت  التي مً الاجٟا٢ُت، 
ّ
تراى ؤمام البى٪ الًامً،  جم٨ المغ بالإنضاع مً اٖلا

طْل٪ في  .)5(مً َظٍ الاجٟا٢ُت 20 اصّةالمهوّ  عٌْٞ صٞ٘ مبلٜ الًمان للمؿخُٟض 

آن اؾخ٣لا٫ الالتزام، ؤهّ لٛاًت َظٍ المٗاَضة ٌٗخبر  اصّة٦ما ؤ٦ضث الم    الشالشت مً الاجٟا٢ُت في ٣ٞغتها الشالشت جدذ ٖى

 ْ ْ لأي خضر ؤ ْ قغٍ ًِٓغ في ال٣ٗض الأنلي، ؤ نٓ التزام الًامً ججاٍ المؿخُٟض جاب٘ لأي بىض ؤ الالتزام مؿخ٣لا ٖىضما لا ٩ً

بْهظا ٦غؾذ الاجٟا٢ُت الخمُحز بحن الًمان جهغٝ مؿخ٣بلي ُٞما ٖضا ج٣ضًم بٌٗ المؿدىضاث ؤْ  ما قابّ للًامً، 

ُت التي ج اْل٨ٟالت المهغٞ نٓ  خمحّز المؿخ٣ل   .)6(بدبُٗت التزام ال٨ُٟل لالتزام المًم

اْخضة مً    حْٗض الاجٟا٢ُاث  لْي،  ٓٔ الض خُٓض ٖلى المؿخ ٕٓ الًماهاث البى٨ُت المؿخ٣لت ٣ًبل الخ ؤَمّ  ًلاخٔ بطن ؤن مٓي

آٖض بحن مسخل٠ الض٫ْ، ٣ٞبل نُاٚت الٓؾاثل ْال اع، لأجها جُٟض في جيؿ٤ُ ال٣ هُٓت المخاخت في َظا اَلإ لُاث ال٣اه

اْلم مالاجٟا٢ُت ًخم اؾدكاعة الُِئاث المخسههت في َظا المجا٫ 
ّ
ٓ ما)7(اث المِىُت المٗىُتىٓ َْ بجباّٖ ٖىض ْي٘ اجٟا٢ُت جمّ  ، 

زُْاباث الا  مْ٘ مسخل٠ الأمم المخدضة للًماهاث المؿخ٣لت  ا٢ٓ٘ الٗملي،  ٖخماص الًامىت، الأمغ الظي ًٟؿغ جماقحها م٘ ال

لُْت الؿاثضة في مجا٫ الًماهاث المؿخ٣لت. آٖض الض اْل٣  الىهٓم 

خٓضة : ت بالًماهاث البىىُت االإؿخللتخانّ االإىخضة ال االإبدض الشاوي: اللُمت اللاهىهُت لللىاغض آٖض الم باٖخباع ؤن ال٣

ت  ْ التي جمذ نُاٚتها في اجٟا٢ُت الأمم المخدضة حك٩لالهاصعة ًٖ ٚغٞ لُْت ؤ هُٓت التي حٗمل ؤَمّ  الخجاعة الض اللُاث ال٣اه

                                                 
خماص الم)  (1 خٓضة لٗام مىحر ٖلي مدمض َلُل، التزام البى٪ مهضع اٖلا غاٝ الم ، عؾالت 1993ؿدىضي بمُاب٣ت المؿدىضاث الم٣ضمت مً المؿخُٟض في ْل اٖلأ

هُٓت الٗلُا، ظامٗت ٖمان،  عٓاٍ، ٧لُت الضعاؾاث ال٣اه  .03، م 2007ص٦خ

 .03ص/  بلِٗؿاْي مدمض الُاَغ، المغظ٘ الؿاب٤، م )  (2
.163مىحر ٖلي مدمض َلُل، الغؾالت الؿاب٣ت، م  ) 3)  
ُت، المغظ٘ الؿاب٤، م  ) .18بؿام ٖا٠َ المِخاع، ماًا ؾلُذ مكغٞ 4)  

(5) Alexandre Najjar, op.cit, p. 23 

ُت، المغظ٘ الؿاب٤، م )  .32بؿام ٖا٠َ المِخاع، ماًا ؾلُذ مكغٞ  6)  

هُٓت، المجلض  )7( اْل٣اه مٓ الا٢خهاصًت  لُْت، مجلت ظامٗت صمك٤ للٗل هُٓت للخجاعة الض آٖض ال٣اه خُٓض ال٣ سٓخى زلُل متري، ج ، الٗضص الشاوي، ٧لُت 28ص/ م

 .147، م 2012الخ١ٓ٣، ظامٗت صمك٤، 
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خُٓض المماعؾاث ال هُٓت،  ت بالًماهاث البى٨ُت المؿخ٣لتخانّ ٖلى ج لْي، ٧ان لؼاما الخُغ١ ل٣ُمتها ال٣اه ٖلى المؿخٔٓ الض

لا ٖىض ٢ٓٝٓ ؤ خٓضة الإق٩الاث الؤَمّ  طْل٪ مً زلا٫ ال آٖض الم آظّ جُب٤ُ َظٍ ال٣ هُٓت التي ج (٣اه مًْ)االإُلب الأوٌ  ، 

 .) االإُلب الشاوي(جدضًض مضٔ بلؼامُتها زمّ 

: وٓي ٤ٌُٗ ٖملُت جُب٤ُ ؤَمّ  بن:لتي جىاظه جُبُم اللىاغض االإىخضةالؤقيالاث اللاهىهُت اؤَمّ  االإُلب الأوٌ بق٩ا٫ ٢اه

وٓي لالتزام البى٪ في َظٍ الًماهاث، طل٪ ؤن الأهٓمت  ٫ٓ الأؾاؽ ال٣اه ٓ الازخلاٝ خ خٓضة بحن مسخل٠ الض٫ْ َ آٖض الم ال٣

مًْ ظِخّ ٣ًضم ال٣ّٟ ْالاظتهاص ال٣ًاجي الم٣اعن الٗضًض مً  هُٓت جسخل٠ ُٞما بُجها باليؿبت لِظٍ الًماهاث،   ال٣اه

وٓي لالتزام البى٪ الًامً في عؾالت  الًمان  الخٟؿحراث ْٖلُّ ًجب الخُغ١ للؤؾاؽ ال٣اه المخىا٢ًت لِظٍ الًماهاث، 

) خماص المؿدىضي  )الفغع الأوٌ خٓضة بسهٓم مٗالجت )الفغع الشاوي(ْفي اٖلا آٖض الم عٓ في ال٣ ، بياٞت لظل٪ ِٞىال٪ ٢ه

 .)الفغع الشالض(ت بهظٍ الًماهاث خانّ بٌٗ الى٣اٍ ال

: الأؾاؽ اللاهىوي لالتزام البىً الف ٫ٓ الأؾاؽ  :الًامً في عؾالت الًمان االإهغفُتغع الأوٌ بن ٖضم الاجٟا١ خ

ُت مً قإهّ ؤن  وٓي لالتزام البى٪ في عؾالت الًمان المهغٞ خٓضة، ًاصّي ال٣اه آٖض الم وٓي لِظٍ ال٣ ٌ الازخهام ال٣اه لغٞ

اصاتها ال٣ًاثُت حؿخٗمل لخض الؿاٖت مهُلر " ال٨ٟالت" بضلا مً ٞةطا ٧اهذ الٗضًض مً الض٫ْ ٧الجؼاثغ لا جؼا٫ اظته

خٓضة ٖلى عؾالت الًمان؟ ٞمً الشابذ ؤن  )1(الًمان المؿخ٣ل آٖض الم ٫ٓ مضٔ بم٩اهُت جُب٤ُ َظٍ ال٣ ًُغح الدؿائ٫ خ

آٖض جىٓم ؤخ٩ام عؾالت الًمان التي ج لِْـ  خمحّز ال٨ٟالت جإمحن جبعي في خحن ؤن َظٍ ال٣ بإن التزام البى٪ ٞحها التزام ؤنلي 

خٓضة لخُاب الًمان لضٔ الُلب لؿىت )2(جبعي آٖض الم عة  اصّةؤ٦ضث في الم 2009.  ٞمشلا هلاخٔ ؤن ال٣ الخامؿت ٖلى يغْ

نٓ التزام البى٪ الًامً مؿخ٣ل ًٖ ًْٖ ال٣ٗض المهغفي المب٧لّ  بن ٩ً رم مً ال٣ٗض الظي ًغبِ المغ بالإنضاع بالمؿخُٟض، 

ٓ ما ؤ٦ضث ٖلُّ ٦ظل٪ الم َْ اْلبى٪ الًامً،  مً اجٟا٢ُت الأمم المخدضة للًماهاث المؿخ٣لت  1/ 2ٝ اصّةبحن المغ بالإنضاع 

خٓضة في َظٍ الخالت. آٖض الم صٓ مً الخِٗض مجغص ٦ٟالت ٞلا جسخو ال٣ ْٖلُّ بطا ٧ان الم٣ه خماص الًامىت،    زُْاباث اٖلا

ؤْٚلبها بياٞت بلى َظٍ المٓاَغ ٞان َىال بْحن ال٨ٟالت،  ظّْ الازخلاٝ الأزغٔ بحن عؾالت الًمان لضٔ الُلب  ٪ ال٨شحر مً ؤ

التزام ال٨ُٟل ججٗل مً َظا الأزحر مغجبُا بالتزام المضًً  جمحّز مخٗل٣ت بألُت صٞ٘ الًماهت لضٔ الُلب، ٞالخبُٗت التي 

٫ ًٖ صًً الٛحر التزاما ؤنلُا ٞظل٪ ٌ لا ًخإزغ بإًت الأنلي، ؤما بطا التزم المؿاْ مْباقغ لا ًسً٘  ٗجي ؤن التزامّ شخصخي 

ٍ زاعظت ًٖ  .  )3(الًماهتهوّ  قغْ

ٗاتها  هٓغا لِظٍ الازخلاٞاث    مٓ الض٫ْ بخٗضًل حكغَ خٓضة ٌؿخدؿً ؤن ج٣ آٖض الم مًْ ؤظل ٞٗالُت جُب٤ُ َظٍ ال٣

آٖض نٓ )4(ؤْهٓمتها البى٨ُت بما ًخماشخى م٘ َظٍ ال٣ ٫ٓ ؤخ٩ام ، طل٪ ؤهّ ٖىضما ج٩ ىُت مخىا٢ًت ظضا خ ٗاث الَٓ الدكغَ

وٓي لالتزام البى٪ الًامً ٞحها، ٞان طل٪ ًجٗل مً  الًماهاث المؿخ٣لت، ٦ما َٓ الخا٫ باليؿبت لخدضًض الأؾاؽ ال٣اه

بٓت. ْ الاجٟا٢ُت ؤمغ بالٜ الهٗ خٓضة ؤ آٖض الم  جُب٤ُ ال٣

آٖض ا    جي في جُب٣ُّ لل٣ اْؾٗت ْفي َظا المجا٫ ًخمخ٘ ال٣اضخي الَٓ خٓضة بؿلُاث  ا، لاؾُما زانّ لم ت مً خُض جٟؿحرَ

نٓ ؤمام  غاٝ ٚالبا ما ًسخلٟ ا٢ٓ٘ الٗملي ؤن اَلأ ل٣ْض ؤزبذ ال دت ؤْ الًمىُت،  آء الهغٍ غاٝ ؾ ٖىض ُٚاب بعاصة اَلأ

٠ُ ، ؤما البى٪ ُٞدخج بخ٨ُ)5(ال٣اضخي بمىاؾبت ج٠ُُ٨ الًمان، ٞالمؿخُٟض ٚالبا ما ًخمؿ٪ بإهّ ٢هض الًمان المؿخ٣ل

َظا الإق٩ا٫ لا ًُغح  ٚحر ؤنّ ال٨ٟالت لالتزامّ لُخدلل مً جىُٟظٍ، ماصام لم ًشبذ بزلا٫ المغ بالإنضاع بالتزاماجّ الخٗا٢ضًت، 

                                                 
ت ٢غاع  (1) ش 627056ع٢م  المد٨مت الٗلُا الجؼاثغٍ ت، ٖضص، مجلت المد٨مت الٗلُا ا8/07/2010، بخاعٍ  .251، م2012، ؾىت 1لجؼاثغٍ

(2) Dominique Legeais, Sûretés et garanties du crédit, 2008, op.cit, p.  296. 

ُت، المغظ٘ الؿاب٤، م  .39بؿام ٖا٠َ المِخاع، ماًا ؾلُذ مكغٞ  (3)  
سٓخى زلُل متري، الم٣ا٫ الؿاب٤، م )  .157ص/ م 4)  

(5)  Dominique Legeais, op.cit, p. 297 
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اْ في غاٝ ٢ض خضص ٍ مهوّ  بطا ٧ان اَلأ ىالًمان قغْ ُّ ٖلى البى٥ٓ ؤن جخدغٔ  ٗحّنت لاؾخد٣ا١ الضٞ٘ للمؿخُٟض، بط ًخٗ

ٍ ٢بل الإ  آٞغ جل٪ الكغْ لُت البى٪ الًامً ججاٍ ًٖ ج عٓ مؿاْ ٍ، جش ا مً َظٍ الكغْ ٓٞاء، لأهّ بطا ؤَمل قغَ ؾغإ بال

ًٍّٓ ب٣ضع ما لخ٣ّ مً يغع  هّٓ المغ بالإنضاع بدُض ًلؼم بخٗ  .)1(ػب

اْضخا     غاٝ في الًماهاث البى٨ُت المؿخ٣لت جدضًضا  خٓضة تهضٝ بلى جدضًض التزاماث اَلأ آٖض الم مً ٚحر ق٪ بطن ؤن ال٣

لت بطا حٗل٤ الأمغ بالالتزام الغثِسخي المزانّ ٣ا، ص٢ُْ
ّ
اْلظي ٖلى ؤؾاؾّ ًخم ج٠ُُ٨ الًمان )2(في التزام البى٪ الًامً خمش  ،

ْٖلُّ ًخ َِا،  ٣ت الضٞ٘ ْقغْ مًْ زلالّ  جخدضص َغٍ هُٓت،  غاٝ، لاؾُما بطا ٧ان الًمان  ٗحّنْيبِ َبُٗخّ ال٣اه ٖلى اَلأ

دٓي الض٢ت ٖىض ٖملُت الهُاٚت، ٞاؾخٗما٫ مهُلر "ال٨ٟالت" مً قإهّ ؤن  لُْا، ج آٖض ًاصّي ص لاؾدبٗاص جُب٤ُ َظٍ ال٣

غاٝ، ٖلى ؤؾاؽ ؤجها  ٫ٓ هؼإ بحن اَلأ لِْـ ال٨ٟالت.زانّ ٖىض خه  ت بالًمان المؿخ٣ل 

لُْت مً زلا٫    :ماص االإؿدىضيالبىً الًامً في الاغخ الفغع الشاوي: الأؾاؽ اللاهىوي لالتزام ت الخجاعة الض ٖىِذ ٚغٞ

طْل٪ في مسخل٠ اليكغاث الهاصعة ٖجها، بما ٞحها  خماص المؿدىضي بالتزام البى٪ الًامً،  خٓضة المخٗل٣ت بالٖا آٖض الم ال٣

وٓي لِظا الا600اليكغة الأزحرة ع٢م  ٓ ما ؤصٔ لازخلاٞاث ٣ُِٞت ، ل٨ً الإق٩ا٫ ْل ٢اثما بسهٓم الأؾاؽ ال٣اه َْ لتزام، 

ت الاقتراٍ  هّ مجغص ٦ٟالت، هاَُ٪ ًٖ هٓغٍ ن ًغْ آْزغْ ٧ٓالت  ٦شحرة في َظا المجا٫ بحن مً ٌٗخمض في ج٨ُُّٟ ٖلى ٣ٖض ال

اث ا مً الىٓغٍ ْٚحرَ لُْت في َظا الازخلا )3(لمهلخت الٛحر، ْالإهابت، ْالإعاصة المىٟغصة،  ت الخجاعة الض ٝ .   لم جخضزل ٚغٞ

اْن ٧ان الغاجر ؤهّ التزام بةعاصة مىٟغصة، ؤي ؤخض  )4(ال٣ٟهي، ٦ما لم جٟهل نغاخت في َبُٗت التزام البى٪ الًامً، 

ت ج٣ضم  نٓ ًلتزم ال٣اضخي بخُب٣ُّ، خُض ؤن َظٍ الىٓغٍ نٓ الخجاعي، باٖخباع الٗغٝ الخجاعي ٢اه جُب٣ُاتها في مجا٫ ال٣اه

هُٓت المترجبت ٖلى التزام البى٪ الًامً. لا لمسخل٠ الىخاثج ال٣اه  خل

َىال٪ الٗضًض مً  :ؤخُام الًماهاث البىىُت االإؿخللت الفغع الشالض: كهىع اللىاغض االإىخضة في مػالجت بػٌ

ٕٓ الٛل الهاصع مً المؿخُٟض مً ُت ٌٗض مٓي خٓضة، ٞباليؿبت لغؾالت الًمان المهغٞ آٖض الم هُٓت في ال٣  الشٛغاث ال٣اه

لُْت، َبٗا م٘ اؾخصىاء اجٟؤَمّ  ت الخجاعة الض خٓضة الهاصعة ًٖ ٚغٞ آٖض الم آيُ٘ التي ؤٟٚلتها َظٍ ال٣ ا٢ُت الأمم الم

اْٖخماصاث الًمان التي ٖٓت مً الخالاث التي حٗخبر ٞحها  2/ 19ٝ اصّةفي المههّذ  المخدضة للًماهاث المؿخ٣لت  مجها ٖلى مجم

ْ حٗؿ٠.  مُالبت المؿخُٟض مبيُت ٖلى ٚل ؤ

لُْت جىُٓمّ يمً  ٗحّن٧ان ًخ) 5(ْٖلُّ في بَاع اخترام مبضؤ خؿً الىُت في َظٍ الًماهاث    ت الخجاعة الض ٖلى ٚغٞ

ٍ لمبلٜ الًمان،  ْٚحر المكغْ عٓي  آٖضَا، ٧اؾخصىاء ٖلى آلُت الضٞ٘ الٟ ا٢ٓ٘ الٗملي ًشبذ ؤن بٌٗ زانّ ٢ ؤْن ال ت 

نٓ  آ ٌؿخٛل  الًمان المؿخ٣ل في مُالباتهم الخٗؿُٟت . جمحّز ُت الضٞ٘ التي زانّ المؿخُٟضًً ؤنبد

خماص المؿدىضي    عٓ التي محزث اليكغة ؤَمّ  ُٞم٨ً جلخُو ؤما في اٖلا ظّْ ال٣ه اْلمخًمىت 2007ع٢م لؿىت  600ؤ  ،

خماص المؿدىضي في الى٣اٍ الجُت: خٓضة بالٖا اْلٗاصاث الم آٖض   ال٣

آظب اخترامّ مً َغٝ البى٪ ٖىض ٞدهّ 1993ؤب٣ذ َظٍ اليكغة ٖلى المُٗاع الظي جًمىّ اليكغة الؿاب٣ت لؿىت  - اْل  ،

 ٓ َْ ػْ  للمؿدىضاث  لٓت"، ٖلى ؤن لا جخجا لٓت" خؿب )6(ؤًام 5الٟدو  مضّةمُٗاع "بظ٫ الٗىاًت الم٣ٗ جْدضص "الٗىاًت الم٣ب  ،

                                                 
.54ٖاص٫ ببغاَُم الؿُض مهُٟى، الغؾالت الؿاب٣ت، م  ) 1)  

ػَٓ٘، الجؼاثغ،   اْلخ اْليكغ  مٓت للُباٖت  لْي للؤٖما٫، صاع َ .  112، م 2010ص/ ٖمغ ؾٗض الله، ال٣اهٓن الض (2)  

اث  ؤهٓغ في جٟهُل َظٍ الىٓغٍ  (3) 

صْاع قخاث ص/ بسخُاع نابغ باًؼ مدمض   - هُٓت، مهغ،  آظِّ، صعاؾت جدلُلُت، صاع ال٨خب ال٣اه اْلمساَغ التي ج خماص المؿدىضي  لُت المهغٝ في اٖلا خؿحن، مؿاْ

اْلبرمجُاث، مهغ،  مْا ًلحها. 94، م 2010لليكغ   
 .320ص/  بلِٗؿاْي مدمض الُاَغ، المغظ٘ الؿاب٤، م  ) (4

.107ص/ ٖمغ ؾٗض الله، المغظ٘ الؿاب٤، م )  5)  

خٓضة للاٖخماص المؿدىضي. 600مً اليكغة ع٢م  13ؤهٓغ الماصة )  اْلٗاصاث الم آٖض  المخٗل٣ت بال٣ 6)  
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لُْت"، الملاخٔ ٖلى َظا المُٗاع ؤهّ ٚامٌ  لُْت لِؿذ هٟؿِا فيزانّ "المماعؾاث البى٨ُت الض ؤْن المماعؾاث البى٨ُت الض  ت 

ةٓ الا٧لّ  اْل٣ مًْالض٫ْ، بط ًسخل٠ خؿب ؾمٗت البى٪   .)1(ظْب الخدٟٔ بكإن َظا المُٗاعزمّ  ٢خهاصًت للض٫ْ، 

خماص، ٦ما ؤن َىال٪ حٗاعيا  600لم جٟهل اليكغة الجضًضة ع٢م  - خماص الدجؼ ٖلى مبلٜ اٖلا في مضٔ بم٩اهُت ؤَغاٝ اٖلا

خماصاث المؿدىضًت ٖلى المؿدىضاث لا البًاج٘ ٦ما ظاء في الم بْحن مبضؤ  5 اصّةبحن ٢هغ الخٗامل في اٖلا مً َظٍ اليكغة، 

اْلظي ٦غؾخّ الم خماص ًٖ ٣ٖض البُ٘  آٖض. 5 اصّةاؾخ٣لا٫ التزام البى٪ في اٖلا  مً َظٍ ال٣

خٓضة   :ت بالًماهاث البىىُت االإؿخللتخانّ االإُلب الشاوي: مضي بلؼامُت اللىاغض االإىخضة ال آٖض الم لاق٪ ؤن ال٣

لُْت لا جخمخ٘ ت الخجاعة الض لْظل٪  الهاصعة ًٖ ٚغٞ ٠٢ٓ ٖلى بعاصتهم ٣ِٞ،  غاٝ بلحها مخ ةٓ بلؼامُت، ٞاخخ٩ام اَلأ بإًت ٢

لُْت لِؿذ مً ؤش ت الخجاعة الض آٖض اجٟا٢ُت، ٞٛغٞ آٖض ٢ بْهما هي َُئت  خامحٗخبر َظٍ ال٣ لْي الٗام،  نٓ الض ت زانّ ال٣اه

اًاَا آٖض بلؼامُت للض٫ْ ؤْ عٖ لُْت لا جمل٪ ؾلُت بنضاع ٢ ،  ل٨ً المؿإلت الجضًغة بالُغح َىا َٓ هي مضٔ بم٩اهُت )2(ص

آٖض مباقغة  غاٝ بلى َظٍ ال٣ ( )الفغعاخخ٩ام اَلأ خٓضةالأوٌ آٖض الم )الفغع  ، ؤْ ؤهّ لابض مً الاجٟا١ ٖلى جُب٤ُ ال٣

 .الشاوي(

: الخُبُم الخللاجي لللىاغض االإىخضة ٕٓ )3(ًغٔ بٌٗ ال٣ّٟ الٟغوسخي   :الفغع الأوٌ عة الخً لُْت  يغْ آٖض الض لأخ٩ام ال٣

 ٫ٓ عْ خ اْن ٧ان الخلاٝ بُجهم ًض ْ ٖلى اؾدبٗاصَا،  ٕٓ لأخ٩امِا ؤ غاٝ نغاخت ٖلى الخً في الخالاث التي لا ًىو ٞحها اَلأ

غاٝ بلى جُب٣ُِا،  لْٓ لم جخجّ بعاصة اَلأ آٖض جُب٤  آٖض ٣ِٞ، ٞبٌٗ ال٣ّٟ ًغٔ ؤجها ٢ وٓي لخُب٤ُ ال٣ الأؾاؽ ال٣اه

٣ْٞا لإعاصتهم الًمىُت، ما لم ًىو الًمان ٖلى زلاٝ طل٪، اؾدىاصا بلى الماْلبٌٗ ًغٔ ؤجها  لْى مً اليكغة  اصّةجُب٤  الأ

٦ْظل٪ اليكغة ع٢م  458ع٢م  خٓضة للاٖخماصاث خانّ ال 2007لؿىت  600المخٗل٣ت بالًماهاث لضٔ الُلب،  آٖض الم ت بال٣

غ  آٖض مُب٣ت ما لم ًخ٤ٟ اَلأ اْلتي ججٗل مجها ٢  .)4(اٝ ٖلى اؾدبٗاصَاالمؿدىضًت، 

غاٝ ًٖ الخُغ١ لمؿإلت ما     خٓضة، ما ٌٗجي ؤهّ لا ٨ًٟي ؾ٩ٓث اَلأ آٖض الم في خحن ؤن َىال٪ مً ًى٨غ جل٣اثُت الخُب٤ُ لل٣

ٗا ملؼما ا ؤْ حكغَ خٓضة جد٨م اجٟا٢ِم ؤم لا ل٩ي ًازظ بها، ٞهي لِؿذ ٖغٞ آٖض الم آٖض )5(بطا ٧اهذ ال٣ بْهما مجغص ٢  ،

ةٓ بلؼامُت  ْٖضم جمخِٗا ب٣ لْي في مجا٫ الًماهاث المؿخ٣لت،  غاٝ الؿاثضة ٖلى المؿخٔٓ الض هْذ المماعؾاث ْاٖلأ طٓظُت ص هم

اث التي جيكإن ًٖ َظٍ  م في المىاػٖ اْلمد٨محن بمىاؾبت هٓغَ ؤَْمُتها، بط ٌؿخإوـ بها ال٣ًاة  لا ٣ًلل مً ٢ُمتها 

 .ثالًماها

خٓضة  )6(ًخ٤ٟ ؤٚلب ال٣ّٟ   :جفاق غلى جُبُم اللىاغض االإىخضة: يغوعة الاالفغع الشاوي اْلٗاصاث الم آٖض  ٖلى ؤن ال٣

نٓ في ق٩ل ٧لّ  ت بالًماهاث المؿخ٣لت جلؼمخانّ ال ٫ٓ ًجب ؤن ٩ً ٕٓ لِا، ٖلى ؤن َظا ال٣ب آ الخً غاٝ الظًً ٢بل اَلأ

هّٓ بهضص ػْب ْ في ن٪ الًمان هٟؿّ. م٨خٓب بما في ال٣ٗض المهغفي المبرم بحن البى٪   بنضاع الًمان، ؤ

مْا ًبرع َظا الخل ؤن      ٍ الًمان،  آٖض في َظا المجا٫ ًجب ؤن ًخم الىو ٖلُّ نغاخت في قغْ ٧ْل اؾدبٗاص لِظٍ ال٣

لُْت نُٛذ في ق٩ل  صٓ ص ٘، بل هي ظِ ٫ٓ لِا ٖملُت الدكغَ خٓضة لِؿذ ههٓم عؾمُت ناصعة مً َُئت مس آٖض الم ال٣

آٖض اْ الاخخ٩ام لىهٓنِا ٞما ٖلحهم بلا الاجٟا١ ٖلى طل٪ا٢تجمّ  ٢ ججضع الإقاعة ؤزحرا  )7(راخِا ٖلى المخٗاملحن الظًً بطا ؤعاص

، الأمغ  ا الٗغٝ ٓ ؤمغ مى٣ُي ماصام ؤن مهضعَ َْ آٖض جخماشخى م٘ المماعؾاث الٗملُت الؿاثضة في البى٥ٓ،  بلى ؤن َظٍ ال٣

                                                 
.313ص/  بلِٗؿاْي مدمض الُاَغ، المغظ٘ الؿاب٤، م )  1)  
.15، 14ٖاص٫ ببغاَُم الؿُض مهُٟى، الغؾالت الؿاب٣ت، م )   2)  

(3) Thierry Bonneau, droit bancaire, 6é Édition, Domat, Montchrestien, p. 365 
عٓاٍ، ٧لُت الخ١ٓ٣، ظامٗت ال٣اَغة ،   (4) خماص المؿدىضي، عؾالت ص٦خ لُت البى٪ ًٖ ٞدو المؿدىضاث في اٖلا  .  35، م 2007ٖهام ٞاًض مدمض، مؿاْ

 .36ٖهام ٞاًض مدمض، الغؾالت هٟؿِا، م  ) (5
(6)Jacques béguin, Michel Menjucq, droit du commerce international, Litec, paris, 2005, p. 494 

 .107 ص/  بلِٗؿاْي مدمض الُاَغ، المغظ٘ الؿاب٤، م  (7)
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عٓ جُب٣ُِا بك٩ل جل٣اجي الظي ؤصٔ بلى حكابّ الٗمل بحن البى٥ٓ بهضص ٓ ؤمغ  ،)1(الًماهاث المؿخ٣لت، ل٨ً مً ٚحر المخه َْ

آٖض. اْلتي جخُلب الإخالت نغاخت ٖلى َظٍ ال٣ ت   مؿدبٗض جماما في البى٥ٓ الجؼاثغٍ

 :زاجمت

آء في ق٩ل     ا ؾ بْنضاعَ خٓضة للًماهاث البى٨ُت المؿخ٣لت  لُْت م آٖض ص هسلو مً َظٍ الضعاؾت، بلى ؤن نُاٚت ٢

م بُٗضا ًٖ  هّٓ بازخُاعَ هٓا مؿخ٣لا ًخبى لُْت، مً قإهّ ؤن ًمىذ المخٗاملحن الا٢خهاصًحن ٢اه وكغاث ؤْ اجٟا٢ُاث ص

ٗاث الضازلُت، الأمغ الظي  ت، بلى حؿُِل ٖمًاصّي الدكغَ ت زانّ لُاتهم الخجاعٍ اْلتي ٌٗض ٖىهغ الؿغٖ ؤْن الؿ١ٓ الٗالمُت  ت 

آٖض، للخسلو مً الك٩لُاث ْالإظغاءاث الم٣ٗضة التي  ٗاث  جمحّز المدغ٥ الغثِسخي لِا، باجذ جدخاط لمشل َظٍ ال٣ الدكغَ

اْلمماعؾاث الٗملُت ج٨ك٠ ؤن اعجباٍ البى٥ٓ ُٞما بُجهم في مسخل٠ الض٫ْ ؤنبذ ؤم طْل٪ جماقُا م٘ الضازلُت.  غا خخمُا، 

لْى  حْٗض الًماهاث البى٨ُت المؿخ٣لت مجالا زهبا لظل٪، لأجها مغجبُت بضعظت ؤ الؿُاؾت الا٢خهاصًت التي جيخهجِا الض٫ْ، 

عة خخمُت جملحها مخُلباث الاهٟخاح  لُْت لِظٍ الًماهاث ؤنبذ يغْ خُٓض المماعؾاث الض ْٖلُّ ٞخ بالخجاعة الخاعظُت، 

 الا٢خهاصي.

 يٓء ما زلهذ بلُّ َظٍ الضعاؾت ًم٨ً ج٣ضًم الخٓنُاث الجُت: ْٖلى

ٗاث الضازلُت لل - ا٦ٓبت الدكغَ عة م ع يغْ ّٓ طْل٪ مً زلا٫ جضُٖم خُ اث التي حكِضَا َظٍ الًماهاث البى٨ُت المؿخ٣لت، 

٘ في َظا المجا٫.  آلُت الدكغَ

ٓ  ٗحّنًخ - لُْت ؤن جخضاع٥ الى٣و الظي ًمحز ال٣ ت الخجاعة الض طْل٪ ٖلى يٓء الضعاؾاث ٖلى ٚغٞ خٓضة التي ؤنضعتها،  اٖض الم

ا الأ٧اصًمُحن بسهٓم َظٍ الًماهاث.  التي ًهضعَ

لُْت. - ت الخجاعة الض آٖض الهاصعة ًٖ ٚغٞ خٓضة لل٣  جبجي جغظمت م

خٓضة لاؾُما ا - آٖضَا الم لُْت ب٣ ت الخجاعة الض ت باٖخماص الىماطط التي جلخ٣ِا ٚغٞ  لخضًشت مجها.  ؤزحرا هٓصخي البى٥ٓ الجؼاثغٍ

 
  

                                                 
(1) Jacques béguin, Michel Menjucq, op.cit, p. 495 
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ا غلى ؤصاء ؤؾىاق الأوعاق االإالُت الػغبُت  الأػمت االإالُت الػاالإُت وجإزحرَ

 ؤ.نُض هىاٌ 

 ولُت الػلىم الاكخهاصًت والدؿُحر    

 ظامػت باجي مسخاع _ غىابت _   

طْل٪ مً    االإلخو: عْا١ المالُت الٗغبُت  ا١ٓ الأ حهضٝ َظا البدض لضعاؾت مضٔ جإزحر الأػمت المالُت الٗالمُت ٖلى ؤصاء ؤؾ

ا٢ْ٘ ؤصاء بْبغاػ  ؤْؾباب َظٍ الأػمت،  مٓ  ىت  زلا٫ جدضًض مِٟ ُّ ٦ْظا صعاؾت بٌٗ ٖ ثْها،  ا١ٓ الٗغبُت ٢بل خض مً الأؾ

ا١ٓ مًالماقغاث التي جبحن او٩ٗاؾاتها ٖلى ؤصاء جل٪ الأ  ا١ٓ، هٓغا لما ج٨دؿُّ َظٍ الأؾ في صٞ٘ عجلت الخىمُت ؤَمُّت  ؾ

آظِت الخضاُٖاث المسخلٟت للؤػمت ٦خدؿحن  ٫ْ الٗغبُت ْي٘ بظغاءاث لم جْٓنلذ الضعاؾت بلى ؤهّ ٖلى الض الا٢خهاصًت. 

عْا١ المالُت.   ا١ٓ الأ ؼ اؾخ٣غاع ؤؾ ٦ٓمت الكغ٧اث لخٗؼٍ جُْب٤ُ خ  َُا٧لِا الغ٢ابُت 

٢ُٓت، حجم الخضا٫ْ. االإفخاخُت: اليلماث عْا١ المالُت، الأػمت المالُت الٗالمُت، ال٣ُمت الؿ ا١ٓ الأ  ؤؾ
Abstract:This research aims to  yduts the impact of the global financial crisis on the performance 

of Arab stock markets by identifying  fo the concept , reasons fo this crisis and to highlighting the 

reality of a sample performing Arab market before the accur,  osyf study some of  indicators  

which shows its impact on the performance of those markets,  due to the importance of these 

markets in advancing economic development. 

The study found that Arab countries must establish procedures for addressing      the various 

ramifications of crisis such as improving the regulatory structures and appls  dht corporate 

governance to enhance stability of the stock markets. 

Key words: securities markets, the global financial crisis, market capitalization, trading volume. 

صْ ازخُاعا   ملضمت: ٍْغج٨ؼ ٖلى ٖالم لم حٗض ُّٞ بػالت الخض جٓي  لٓ مٓ الا٢خهاص الٗالمي الجضًض ٖلى ؤؾاؽ الخ٣ضم الخ٨ى ٣ً

اْلمكخ٣اث  بْلٛذ ُّٞ ٢ُم الأؾِم  اْٖخماص هٓام الا٢خهاص الخغ،  اْلمباصعة الٟغصًت  ت  ا٢ْٗا، بالإياٞت لترؾُش مبضؤ الخغٍ بل 

عْا ؤَم،  ا١ٓ الما٫ في ظمُ٘ ص٫ْ الٗالم باَخمام الؿلُاث الؿُاؾُت ْالا٢خهاصًت مْىخجاث الِىضؾُت المالُت ص جْدٓى ؤؾ

اْلؿُاؾاث  ٖٓاث  اْلمضٞ آحي الخُاة الا٢خهاصًت في الاؾدشماع ْالاصزاع  عْا عثِؿُا في ظمُ٘ ه لخل٪ الض٫ْ هٓغا لما جلٗبّ مً ص

ا١ٓ المالُت مً حْٗض الأؾ آمل المازغة في الا٢خهاص،ؤَمّ  الى٣ضًت،  نٓ  الٗ وْكاٍ َظٍ الؿ١ٓ ٩ً اْؾخ٣غاع  ةٓ  ٞب٣ضع ٢

عٓة اليكاٍ الا٢خهاصي للض٫ْ. وْكاٍ ا٢خهاصًاث الض٫ْ ٞهي ح٨ٗـ ن  اؾخ٣غاع 

ؤْزاع  ا١ٓ المالُت بلى جهاٖض حجم الخض٣ٞاث المالُت مما زل٤ ٞغنا ظضًضة للمىٟٗت الا٢خهاصًت  لمت الأؾ ٢ْض ؤصث ٖ

بٓت با زْل٤ نٗ ا١ٓ جدضًاث نٗبت لهاوعي الؿُاؾاث،  بْٖاصة الاؾخ٣غاع للؤؾ ت الخ٣لب  مٓاث للخض مً ؾغٖ لٛت ؤمام الخ٩

ا١ٓ الما٫ الٗالمُت مً  نٓ ميسجمت م٘ مهالر ؤؾ بٓت في اجساط ؾُاؾاث مؿخ٣لت ٢ض لا ج٩ مٓاث نٗ المالُت، بط ججض الخ٩

آلِم بلى بلضان ؤزغٔ ج٣ضم لِم ٖاثض ؤًٞل ٍٓل ؤم  .قإجها ؤن جضٞ٘ ؤصخاب الغؾامُل الى٣ضًت بلى جد

اْزخلالاث  لم ٌكِضَا  مىظ  ا١ٓ المالُت بايُغاباث  ْفي ْل جل٪ الخٛحراث التي خضزذ مغ الا٢خهاص الٗالمي ْالأؾ

ا ٖام  ، ٦ما مغث 2008الشماهِىاث مً ال٣غن الماضخي، ؤصث بلى ؤػماث مخٗا٢بت ٧الأػمت الا٢خهاصًت الٗالمُت التي ِْغث آزاعَ

ا٢ِٓا المال ؤْؾ ُت بمغخلت خاؾمت في يٓء الأػمت المالُت الٗالمُت التي بضؤث جضاُٖاتها جِٓغ في ا٢خهاصًاث الض٫ْ الٗغبُت 

٨ُت في مىخه٠ ٖام  لاًاث المخدضة الأمغٍ جْغاظ٘ جض٣ٞاث 2007ال لٓت  اْلى ؤػمت ؾُ لْي  ؤْصث بلى حٗثر ال٣ُإ المالي الض  ،

عْا١ المالُت الٗالمُت.  ا١ٓ الأ تْهاْي ؤؾ ٫ٓ الٗالم  ا٫ٓ خ  عئْؽ الأم

  ؾىدا٫ْ مً زلا٫ َظٍ الضعاؾت الإظابت ٖلى الؿاا٫ الغثِسخي الخالي:لُت: الؤقيا

ُت الخالُت: جْخًمً الدؿائلاث الٟغٖ عْا١ المالُت الٗغبُت ؟،  ا١ٓ الأ  ما مضٔ جإزحر الأػمت المالُت الٗالمُت ٖلى ؤصاء ؤؾ

لُٞما ج -
ّ
مْا ؤؾبابها ؟ خمش  الأػمت المالُت الٗالمُت 
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ا١ٓ - ا٢ْ٘ ؤصاء ؤؾ  ٓ عْا١ المالُت الٗغبُت ٢بل الأػمت ؟ ما َ  الأ

عْا١ المالُت الٗغبُت ؟.  ا١ٓ الأ  _ ما هي او٩ٗاؾاث الأػمت المالُت الٗالمُت ٖلى ؤصاء ؤؾ

ا١ٓ الما٫ الٗغبُت في ْل الأػمت المالُت ؟.   آظّ ؤؾ  _ ما الخدضًاث التي ج

جْإحي في م٣ضمتها َضف الضعاؾت:  ما ًلي: ٌؿعى البدض لخدضًض ظملت مً الأَضاٝ 

ؤْؾبابها  . خٗغّٝ_ ال    ٖلى الأػمت المالُت الٗالمُت 

عْا١ المالُت الٗغبُت ٢بل خضْر الأػمت المالُت. ا١ٓ الأ صْعاؾت ؤصاء ؤؾ  _  جدضًض 

عْا١ المالُت.   ا١ٓ الأ  _ ال٨ك٠ ًٖ مضٔ جإزحر الأػمت المالُت ٖلى ؤصاء ؤؾ

عْا١ المالُت الٗغبُت في ْل الأػمت المالُت.  ا١ٓ الأ آظّ ؤؾ ت الخدضًاث التي ج  _ مٗغٞ

عْثِسخي في صٞ٘ عجلت الخىمُت ؤَمُّت  البدض فيؤَمُّت  ج٨مًؤَمُت البدض::  عْ مِم  مٓ بّ مً ص ا١ٓ المالُت لما ج٣ الأؾ

اْلم ٤ ظم٘ مضزغاث الأٞغاص  آثاؾّؿالا٢خهاصًت ًٖ َغٍ ٍٓلِا بلى ٢ى جْد ٫ْ  اث  عْا١ المالُت، ٞؿىدا ت مُٟضة ٧الأ اؾدشماعٍ

عْا١ المالُت الٗغبُت.  ا١ٓ الأ ت او٩ٗاؾاث الأػمت المالُت الٗالمُت ٖلى ؤصاء ؤؾ  مً زلا٫ َظٍ الضعاؾت مٗغٞ

طْل٪ جمّ  مىهجُت البدض: خماص في َظٍ الضعاؾت ٖلى مؼط الأؾلٓب الٓنٟي الخدلُلي لمسخل٠ البُاهاث ْالإخهاثُاث  اٖلا

٢ْض جمذ الإظابت ٖلى بق٩الُت البدض  بضاعؾت عْا١ المالُت الٗغبُت   ا١ٓ الأ جْدلُل بٌٗ الماقغاث المخٗل٣ت بإصاء بٌٗ ؤؾ

 مً زلا٫ الٗىانغ الخالُت:

ؤْؾبابها.ؤولا:  مٓ الأػمت المالُت   مِٟ

عْا١ المالُت الٗغبُت ٢بل الأػمت المالُت الٗالمُت. زاهُا: ا١ٓ الأ  ْي٘ ؤؾ

عْا١ المالُت الٗغبُت.  جإزحر الأػمت زالشا: ا١ٓ الأ  المالُت الٗالمُت ٖلى ؤصاء ؤؾ

عْا١ المالُت الٗغبُت في ْل الأػمت المالُت .عابػا:  ا١ٓ الأ آظّ ؤؾ  الخدضًاث التي ج

 ؤولا: مفهىم الأػمت االإالُت وؤؾبابها:  

مْٟا _ مفهىم الأػمت االإالُت:1 مٓ مدضص للؤػمت المالُت ٞهي ايُغاب خاص  ظٓض مِٟ آػهاث الا٢خهاصًت لا ً جئ في بٌٗ الخ

لْلؤػمت المالُت الٗضًض مً الأق٩ا٫ مجها ؤػماث اؾّؿًدبّٗ اجهُاع في ٖضص مً الم  ، جْمخض ؤزاعٍ بلى ال٣ُاٖاث الأزغٔ اث المالُت 

ا١ٓ الما٫ ؤْػماث ؤؾ ؤْؾٗاع الهغٝ  ؤْػماث الٗملت،  ُت،  هُٓت، ْالأػماث المهغٞ  .1المضً

آصع الأػمت المالُت الٗالمُت مىظ ؤٚؿُـ (ؤْث) ": 2008_ الأػمت االإالُت الػاالإُت "2 عٓ الاثخمان 2007بضؤث ب ، ٣ٞض ؤصٔ جضَ

ٍٓل الأظل بحن البى٥ٓ  ٍٓل َ ا١ٓ الخم لٓت ٦بحرة في ؤؾ ٕٓ ؤػمت ؾُ ٢ْ ت ٖالُت المساَغ بلى  ى ال٣ٗاعٍ ٩ي لل٣غْ في الؿ١ٓ الأمغٍ
عٓناث الٗالمُت ج2 ت ْفي م٣ضمتها البى٪ المغ٦ؼي ، ْقِضث الب جْضزلذ البى٥ٓ المغ٦ؼٍ عٓ ؤمام مساَغ احؿإ الأػمت  ضَ

لٓت خُض ضخ   بْي لضٖم الؿُ عْ ٨ُت بطخ 94,8الأ ىت الٟضعالُت الأمغٍ لٓت ٦ما ٢امذ الخؼٍ عْٓ مً الؿُ ملُاع  24ملُاع ً

ت الأزغٔ ٦بى٪ الُابان  لاع، اٖخمضث َظا الأؾلٓب الٗضًض مً البى٥ٓ المغ٦ؼٍ َٓؿغي ص جي الؿ  . 3اْلبى٪ الَٓ

٨ُت الظي ٌٗخبر ؤ٦بر ا٢خهاص في الٗالم في مغخلت ٦ؿاص، مىظ بضاًت لاًاث المخدضة  الأمغٍ ، خُض ٣ٞ2008ض صزل ا٢خهاص ال

صٓة اؾّؿبضؤث الم عٓ ظ ا في ْل جٟا٢م المساْٝ م٘ جضَ اْنلذ الأػمت اهدكاعَ ٢ْض  لان ًٖ زؿاثغ ضخمت،  اث المالُت في اٖلإ

ه٣ْو  ٫ٓ َْٗخبر الخامـ ٖكغ ؾبخمبر  الأن ا١ٓ،  لٓت الأؾ لْلىٓام  2008ؾُ ٩ي  سُت باليؿبت للا٢خهاص الأمغٍ لخٓت جاعٍ

مٓ ٨ُت.  جمّ  الٗالمي ٩٦ل ٟٞي َظا الُ لان ًٖ بٞلاؽ بى٪ لُمان بغاطعػ ؤخض ؤ٦بر المهاعٝ الأمغٍ  اٖلإ

                                                 
ُت الٗالمُت، الضاع الجامُٗت، مهغ، 1 ُت المخٗثرة ْالأػمت المالُت المهغٞ 190_ 189،م م2009_ٖبض المُلب ٖبض المجُض، الضًٓن المهغٞ . 

 2- Impact de la crise financière sur les pays du groupe Afrique francophone au FMI et à la banque mondiale, Banque de 

France, Rapport Zone franc_ 2008, p127:  www.banque-france.fr/  Visité en date 10/07/2016. 

ػَٓ٘،ٍ - 1 اْلخ اْثل لليكغ  اْو٩ٗاؾاتها الإ٢لُمُت، صاع  ًٍٓت،الأػمت المالُت الٗالمُت  . 21،م2015، ٖمان،1َُشم ًٓؾ٠ ٖ  

http://www.banque-france.fr/
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اْ اْل٣ُإ الُٗجي  إٓ بضؤث الأػمت المالُت باه٣ُإ الهلت بحن ال٣ُإ المالي  لؿماح لل٣ُإ المالي بالخٓؾ٘ في بنضاع ؤه

مًْ َىا  بْك٩ل مؿخ٣ل ًٖ الا٢خهاص الُٗجي،  ٖٓت  ٫ٓ المالُت المخى ؤػمت مالُت لأجها بغػث ٦ىدُجت  ؤٖخبر مخٗضصة مً الأن

ض ًٖ خاظخّ،  ب٨ْمُاث جؼٍ مْؿخ٣ل ًٖ الا٢خهاص الُٗجي (الخ٣ُ٣ي)  ٫ٓ المالُت ٖلى هدٓ بُٗض  مْ٘ للخٓؾ٘ ال٨بحر في الأن

ػْاص حجم المساَغ ٖىض العجؼ ًٖ ؾضاص الضًً.  ٫ٓ المالُت ػاص ٖضص المضًىحن  اصة في حجم الأن  الؼٍ

طْل٪ هدُجت  ُت،  مْهغٞ م مً ؤن بضاًتها ٧اهذ ٦إػمت مالُت  امخضث ؤزاع الأػمت المالُت للٗضًض مً ال٣ُاٖاث الا٢خهاصًت بالغٚ

آظِت الهضماث ا١ٓ المالُت في م ا١ٓ ٢ضعتها ٖلى الخمُحز بحن الا٢خهاصًاث التي جخمخ٘  للؿل٥ٓ الُبُعي للؤؾ ٣ٞض ٣ٞضث الأؾ

 ْ بُْت،  عْ ا١ٓ الأ ٓٞغ ٞحها َظٍ الٗىانغ، ٦ما قملذ الأػمت الأؾ آمل ا٢خهاصًت ؾلُمت، ْالأزغٔ التي لا جخ ١ٓ زانّ بٗ ت الؿ

اْهدكغث في مٗٓم ؤهداء الٗالم.  ُاهُت   البرً

ػْث لمباصت ِْغث الأػمت الم_ ؤؾباب الأػمت االإالُت:3 ٨ُت، هخجذ ًٖ ججا ت مالُت ؤمغٍ ُت اؾدشماعٍ الُت الٗالمُت ٦مك٩لت مهغٞ

ً ال٣ٗاعي  ً ال٣ٗاعي ْقاع٥ في جٟا٢م َظٍ الأػمت ؾماؾغة ٣ٖاع ؾ١ٓ الغَ الإصاعة الغقُضة لمساَغ الاثخمان في ؾ١ٓ الغَ

 اث مالُت.ماؾّؿْ 

 ؤؾباب الأػمت ماًلي:ؤَمّ  مًْ

لٓت، ٣ٞض اهسٌٟ مٗض٫ _ جسٌُٟ مٗضلاث الٟاثضة في 1 ا١ٓ المالُت بالؿُ بْٚغا١ الأؾ ٍٓاث مخضهُت ظضا  ٩ا بلى مؿخ ؤمغٍ

آن1بلى  2000% في ؾىت  6,5الٟاثضة مً   .20031% في ظ

ى المهاعٝ في الٟترة مابحن ًىاًغ (ظاهٟي) 2 ٢ْغْ  ٫ٓ هُٓت: ؤِْغث البُاهاث همٓ ٦بحرا في ؤن اصة حجم المضً الى  2007_ ػٍ

ُت التي بلٛذ م٣ْاعه 2008ؾبخمبر  صٓاج٘ المهغٞ عْٓ ػاصث  785ت م٘ همٓ حجم ال لاع ٣ِٞ، ٦ظل٪ في مى٣ُت الُ ملُاع ص

بُْت زلا٫ الٟترة هٟؿِا بم٣ضاع  عْ ٫ٓ للمهاعٝ الأ اصة ب  4639الأن عْٓ م٣ابل ػٍ صٓاج٘ َظٍ  2426ملُاع ً عْٓ ل ملُاع ً

ح٨ْٗـ َظٍ الأع٢ام الخٓؾ٘ ال٨بحر في الإ  .٢2غاىالمهاعٝ زلا٫ جل٪ الٟترة 

ْٖلُّ ٞان  ٦ٓت،  ٫ٓ الممل ٓٞغ خض ؤصوى مً الأن ٫ٓ المداؾبت الؿلُمت جا٦ض ٖلى عبِ الخٓؾ٘ في الإ٢غاى، بخ م٘ الٗلم ؤن ؤن

ػْ وؿبت عؤؽ الما٫ الممل٥ٓ  صْ الخٓؾ٘ في الإ٢غاى للبى٥ٓ ٖلى ؤن لاجخجا اجٟا٢ُت باػ٫ للغ٢ابت ٖلى البى٥ٓ خضصث خض

َْظا ماٌٗغٝ بالغاٞٗت المال ْ للبى٥ٓ  اصة المساَغ هدُجت زانّ ُت، ٦ما ؤصث المبالٛت في الإ٢غاى ال٣ٗاعي  صٓة بلى ػٍ ت الأصوى ظ

 الخاَئت. الإ٢غايُتللؿُاؾت 

بْنضاع مكخ٣اث مالُت م٣ٗضة بًماهاث ٖلى 3 ت  ى ال٣ٗاعٍ ع٤ٍٓ) ال٣غْ حْؿيُض (ج _ الابخ٩اعاث المالُت التي م٨ىذ مً بُ٘ 

ى lblD)bessl)oilsreoa loC) DCsrnl)reglق٩ل ؾىضاث( ْ  Credit Default Swaps (CDSs)  جْإمحن ال٣غْ ت ؤ ال٣ٗاعٍ

       الؿىضاث الهاصعة ٖجها لضٔ قغ٧اث جإمحن. 

lblD حْٗمل ى  حْٗاص٫ ٢ُمتها ٢ُمت ال٣غْ ع٤ٍٓ  ا قغ٧اث الخ ت جهضعَ ى ٣ٖاعٍ هْي ؾىضاث هاججت ًٖ بٖاصة ٩َُلت ٢غْ  :

لِْا بإؾ ٍْخم جضا ا١ٓ المالُت  آثض ٖلى َغخِا في الأؾ نٓ َظٍ الٟ آثض(ج٩ ٗاع ؤ٦ثر مً ٢ُمتها الاؾمُت اٖخماصا ٖلى ما جضعٍ مً ٞ

بْٗض طل٪ جبضؤ في التزاًض). ضّةبؿُُت لم  ؾيخحن 

lCbl جْإزظ ق٩ل ت ًٖ الضٞ٘  ى ال٣ٗاعٍ اهاث حؿمذ بخد٤ُ٣ ؤعباح زُالُت للمًاعبحن بطا جسلٟذ ال٣غْ : هي ٖباعة ًٖ عَ

ت ْؾ ى ال٣ٗاعٍ صٓ جإمحن ٖلى ال٣غْ  .3ىضاث ناصعة ٖجها٣ٖ

                                                 
1_ pascal salin, la crise financière cause ,conséquences, solution, rapport de institut libéral:   www.libinst.ch/publications/  Visité en date 

05/08/2016 

ًٍٓت مغظ٘ ؾب٤ ط٦غٍ م .171_َُشم ًٓؾ٠ ٖ 2  

ةْ ظمُٗت3 عٓي، مدايغاث هض اْلؿ اْلٗغبي  مْى٨ٗؿاتها ٖلى الا٢خهاص الٗالمي  جْضاُٖاتها  مٓ  _مدمض ؤًمً ٖؼث،الأػمت المالُت الٗالمُت،ؤؾبابها  الٗل

عٍٓت  . 2009الا٢خهاصًت الؿ  

http://www.libinst.ch/publications/.f
http://www.libinst.ch/publications/.f
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اث المالُت الٓؾُُت حصج٘ ٖلى الخٓؾ٘ في ٖملُاث الإ٢غاى ْالا٢تراى، اؾّؿُٚاب الغ٢ابت: بن ٣ٞضان الغ٢ابت ٖلى الم -4

ْ الغ٢ابت ٖلى المكخ٣اث اؾّؿَظٍ الغ٢ابت ٢ض جىٗضم ٖلى الم ت ؤ نٓ ال٣ٗاعٍ اث المالُت الأزغٔ ٦بى٥ٓ الاؾدشماع ْؾماؾغة الغَ

عْا١ المالُتالمالُت  ً ٖلى الإ٢با٫ ٖلى الأ َْظا ما ٌصج٘ المؿدشمغٍ  . 1اْلجضاعة الاثخماهُت 

اْل٨ظب ْالاخخُا٫ 5 اْلِل٘  اْلجك٘  ٦ُٓت:هي ؤخض ؤؾباب الؿل٥ٓ ٚحر الؿٓي مشل الُم٘  اْلؿل آهب الأزلا٢ُت  _ الج

 ٓ نٓ في المجا٫ المالي مً بى َْظا ما ٢ام بّ المخٗامل مٓاث المًللت،  ْ بُْٖاء المٗل ا١ٓ مالُت  ؤْؾ َْظا ماؾّؿ٥  اث مالُت ؤزغٔ 

نٓ.     ل اْلمؿاْ  ما ؤ٦ضٍ الخبراء 

ؤْنبذ  اْلؿىضاث  ٫ٓ المالُت مشل الأؾِم  ٫ٓ الا٢خهاص الٗالمي مً ا٢خهاص عمؼي ٌٗخمض في وكاَّ ٖلى المًاعبت بالأن _ جد

َْظا ما ؾاٖض ٖلى  ض بإعبٗحن يٟٗا مً حجم الا٢خهاص الخ٣ُ٣ي  اهٟجاع ال٣ٟٗاث المالُت في ؤي لخٓت الا٢خهاص الغمؼي ًؼٍ

عْا١ المالُت ٌٗخمض ٖلى ما  للْم ٌٗض الاؾدشماع في الأ
ّ
٫ٓ جمش عْا١ مً ؤن ىت  ّ َظٍ الأ ُّ ب٣ضع ما ؤنبذ حٗبحرا ًٖ خغ٧اث ٖ

اْلم عْا١ المالُت تهاٞخذ المهاعٝ  ٢ٓٗاث بلى اعجٟإ ؤؾٗاع الأ ا٫ٓ ٞٗىضما حكحر الخ  .  2ا اث المالُت ٖلى قغائهاؾّؿعئْؽ الأم

 زاهُا: ماقغاث ؤصاء ؤؾىاق الأوعاق االإالُت:  

ظٓض ماقغاث ٖضًضة حؿخسضم لظل٪ الٛغى مجها عْا١ المالُت ج  :3ل٣ُاؽ ؤصاء ؾ١ٓ الأ

مػضٌ اللُمت مًْ الماقغاث المؿخسضمت ماقغ وؿبت عؤؽ الما٫ الؿ١ٓ ؤْ ما ٌؿمى  حجم ؾىق الأوعاق االإالُت: -1

لٍْالؿىكُت 
ّ
عْا١ الما خمش مٓت ٖلى الىاجج المفي الأ عْا١ المالُت م٣ؿ  لُت المضعظت في ؾ١ٓ الأ

ّ
ا٢ْخهاصًا ًض٫ َظا دل ي الإظمالي، 

َٓ٘ المساَغ.  جْى حْٗبئت عؤؽ الما٫  ٍْغجبِ بال٣ضعة ٖلى خكض المضزغاث   الماقغ ٖلى حجم الؿ١ٓ 

ً بخُٛحر مداِٞٓم ؾُىلت ؾىق الأوعاق االإالُت: _2 لٓت الؿ١ٓ حؿمذ للمؿدشمغٍ نْ بن ؾُ بْخ٩لٟت ٌؿحرة، ص ت  المالُت بؿغٖ

٫ْ بك٩ل  اْمغ جضا صٓ ؤ ظْ لٓت الؿ١ٓ مً زلا٫ ٖم٤ الؿ١ٓ ؤي  جْؼصاص ؾُ عْا١ المالُت،  ٢ُٓت لخل٪ الأ ؤي حُٛحر في ال٣ُمت الؿ

لٓت الؿ١ٓ: ظٓض ماقغان ل٣ُاؽ ؾُ ٍْ  مؿخمغ.

عْاؤ عْان الأؾِم: ٌكحر بلى وؿبت  ال٣ُمت ال٩لُت للخٗاملاث في ؾ١ٓ الأ ٣ٍِْـ _ مٗض٫ ص ١ المالُت بلى ٢ُمت عؤؽ ما٫ الؿ١ٓ 

 حجم الخٗاملاث باليؿبت لدجم الؿ١ٓ. 

جْ-ب   لوؿبت حجم الخضا٫ْ: 
ّ
مٓت ٖلى الىاجج الم خمش لْت في الؿ١ٓ م٣ؿ عْا١ المالُت المخضا  في ٢ُمت الأ

ّ
حْكحر دل ي الإظمالي 

ح٨ْٗـ م عْا١ المالُت باليؿبت لدجم الا٢خهاص،  لٓت الا٢خهاص. لدجم الخٗاملاث في ؾ١ٓ الأ  ؿخٔٓ ؾُ

 (2007_  2003ويؼ ؤؾىاق الأوعاق االإالُت الػغبُت زلاٌ الفترة ما كبل الأػمت مً ) زالشا: 

عْا١ المالُت الٗغبُت    ا١ٓ الأ ع قِضث ؤؾ ّٓ ٢ْض ٧اهذ ؾىت  جُ َْظا ُٞما ًخٗل٤ باليكاٍ  ع بضاًت   2003مىظ وكإتها  ّٓ َظٍ  جُ

اْ ذ ؤصاء ظُضا  ْٖغٞ ٖٓا  هْ ا١ٓ ٦ما  آمل مجها:  2005ؾخمغث بلى ٚاًت الأؾ  َْظا هدُجت ٖضة ٖ

اْؾخمغاع جضوي ؤؾٗاع الٟاثضة بالإياٞت بلى  - جدؿحن ا٢خهاصًاث الض٫ْ الٗغبُت مً ظغاء ؾُاؾاث الإنلاح الا٢خهاصي 

لٓت الم اْلُٟغة في الؿُ آثٌ الإًغاصاث الىُُٟت  ؤْصث ٞ ٍٓاث ٖالُت   اعجٟإ ؤؾٗاع الىِٟ الٗالمُت بلى مؿخ
ّ
التي هخجذ  ُتدل

عٓناث الم ػٍْاصة الُلب ٖلى ؤؾِم الكغ٧اث المضعظت في الب مٓي  اصة الإهٟا١ الخ٩  ٖجها ػٍ
ّ
 ُت.دل

ا٫ٓ الأظىبُت  - ػٍْاصة جض٤ٞ عئْؽ الأم ا١ٓ  ٖؼّػ بن الاؾخمغاع في جضوي ؤؾٗاع الٟاثضة  ً في جيكُِ خغ٦ت ؤؾ ز٣ت المؿدشمغٍ

عْا١ المالُت.  الأ

                                                 
ٓ قغاعة،الأػمت المالُت الا٢خهاصًت الٗالمُت الغاَىت ؤخضاثها ؤؾبابها جضاُٖاتها، ٍ .35،م1،2011_ٖلي ٖبض الٟخاح ؤب 1  

ت،  - اْلٗلاط، الضاع الجامُٗت، الإؾ٨ىضعٍ ؼ ٢اؾم مداعب، الأػمت المالُت الٗالمُت الأؾباب  .32،م 2011ٖبض الٗؼٍ 2  

ا، صاع ال٨ٟغ الجامعي    -4 ٍٓغَ مْخُلباث جُ غ المالي  اْلخدغٍ ٫ٓ الا٢خهاصي  عة الخد عْا١ المالُت بحن يغْ ا١ٓ الأ لُْام ؤهضعاْؽ،ؤؾ ٖا٠َ 

ت، .   215_ 211،م م2007الإؾ٨ىضعٍ   
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ت ؤ َٓ٘ المجالاث الاؾدشماعٍ ٘ _ جى ٍٓل الٗضًض مً المكاعَ ا١ٓ للؿىضاث المالُت حٗمل ٖلى جم ً بة٢امت ؤؾ مام المؿدشمغٍ

ا٫ٓ الٗغبُت المؿدشمغة في الخاعط. صٓة بٌٗ عئْؽ الأم مُٓت ؾاَم في ٖ  الخ٩

مٓاث  ً ًٖ المٗل ٫ٓ المؿدشمغٍ خْه ؼ الكٟاُٞت ْالإٞهاح،  عٓناث لخٗؼٍ آْلُاث ل٣ُض قغ٧اث المؿاَمت بالب آبِ  _ ْي٘ ي

جالتي 
ّ
ت .جم٨  هم مً اجساط ٢غاعتهم الاؾدشماعٍ

لٓت  2005_ اؾخمغ الٓي٘ بلى ٚاًت  اصة ال٨بحرة في الؿُ طْل٪ هدُجت الؼٍ عْا١ المالُت ؤصائها الجُض  ا١ٓ الأ اْنلذ ؤؾ خُض 

 الم
ّ
مْا عا٤ٞ طل٪ مً جٓؾ٘ في الا٦خخاب الٗام في دل ٫ْ الٗغبُت ُت التي هجمذ ًٖ اؾخمغاع الاعجٟإ في الإًغاصاث الىُُٟت  الض

٫ْ ٖلى اليكاٍ الخجاعي ْالا٢خهاصي مما او٨ٗـ بًجابا ٖلى  بك٩ل ٖام، ْؾاٖضث الإنلاخاث الا٢خهاصًت في َظٍ الض

ا١ٓ الٗغبُت. ؼ ٞغم ظظب الاؾدشماع الأظىبي بلى الأؾ حْٗؼٍ عٓنت،   ؤصاء الكغ٧اث المضعظت في الب

 :2005_  2003ماقغاث ؤصاء ؤؾىاق الأوعاق االإالُت زلاٌ الفترة  جُىّع  -1

عْا١ المالُت الٗغبُت جدؿىا ٦بحرا في ظمُ٘ ماقغاتها زلا٫ الٟترة ( ا١ٓ الأ ذ ؤؾ ٤ٞٓ لبُاهاث 2004،2005، 2003ٖغٞ ٞ ،(

آلي، ؤي 91,6%،52%،40,9نىض١ْ الى٣ض الٗغبي ٣ٞض ؤِْغ الماقغ المغ٦ب لهىض١ْ اعجٟاٖا  ٦بحرا بلٛذ وؿبخّ ( %) ٖلى الخ

اصة مً  ٓٔ ًهل بلُّ الماقغ مىظ بضاًت اخدؿابّ  2005ه٣ُت ؾىت  413,3بلى  2004ه٣ُت ؾىت  215,7بؼٍ ٓ ؤٖلى مؿخ َْ

 . 19941ٖام 

ع باليؿبت ل مػضٌ اللُمت الؿىكُت:  جُىّع  ّٓ عْا١  خُ ا١ٓ الأ ٢ُٓت في ؤؾ ٢ُٓت ٣ٞض ؤصٔ اعجٟإ ال٣ُمت الؿ مٗض٫ ال٣ُمت الؿ

ا١ٓ باليؿبت بلى الىاجج المالمالُت ال  ٗغبُت بلى اعجٟإ حجم َظٍ الأؾ
ّ
٫ْ دل ي الإظمالي للض٫ْ المٗىُت، ٞىلاخٔ خؿب الجض

اصة َظٍ اليؿبت زلا٫ الٟترة مابحن (01ع٢م( ٫ْ الٗغبُت، ٞىجض َظٍ اليؿبت ٢ض 2005، 2003،2004) ػٍ َْظا في ؤٚلبُت الض  (

ٓ ٢ضع ب(%) ٖلى ال 254%،142%، 137,2اعجٟٗذ في ٢ُغ بلى( آلي ؤي بمٗض٫ هم َْظا عاظ٘ لاعجٟإ ؤؾٗاع 78,9%،3,5خ  ،(%

 الأؾِم لكغ٧اث المضعظت بك٩ل ٦بحر.

ٓ ٢ضع ب(292%،164%،111,2ْفي الأعصن ما وؿبخّ ( بْمٗض٫ هم َْظا الماقغ ٢ض %78،%47,5)  ع %)  ّٓ  ث بك٩ل ٦بحر  فيجُ

ٖٓت الض٫ْ التي ٧لّ  ا١ٓ حٗخبر مً مجم َْما ؤؾ ٢ُٓت ٢ُمت الىاجج الممً ٢ُغ ْالأعصن  ػْ ٞحها ال٣ُمت الؿ  جخجا
ّ
 ي الإظمالي.دل

عْا١ المالُت ( بي للؤ هْي مً 197%،87%،37,8ؤما الإماعاث ٞبلٛذ َظٍ اليؿبت في ؾ١ٓ ؤبْٓ آلي زلا٫ الٟترة  %) ٖلى الخ

ا١ٓ التي ٣ًل ٞحها حجم االؿ١ٓ ًٖ الىاجج الم  الأؾ
ّ
لخهبذ  2005ىت ًغجٟ٘ ؾزمّ  2003ْ2004ي الإظمالي زلا٫ ؾىتي دل

٢ُٓت ؤٖلى مً الىاجج الم  ال٣ُمت الؿ
ّ
 ي الإظمالي. دل

٢ُٓت ًٖ الىاجج الم م مً اهسٟاى ال٣ُمت الؿ صٓان ٞبرٚ اْلؿ  ؤما مهغ 
ّ
ٍٓ دل بْلٜ مٗض٫ هم ي الإظمالي بلا ؤن الماقغ ٢ض اعجٟ٘ 

ا١ٓ المالُت ال 2005% ؾىت 122,5في مهغ   ٗغبُت.ٍْغظ٘ َظا الخدؿً لاؾخمغاع الأصاء الجُض للؤؾ

آمل مً  ٦ْظا ؤَمِّا  ٍْغظ٘ الاعجٟإ في َظا الماقغ لٗضة ٖ اصة ؤعباخِا   اعجٟإ ؤؾٗاع الأؾِم لكغ٧اث المضعظت، هدُجت لؼٍ

٢ُْغ، مهغ.٧لّ  لإصعاط  بٌٗ الكغ٧اث ال٨بحرة ٦كغ٧اث الاجهالاث في  مً الأعصن ْالإماعاث 

 (:  مػضٌ اللُمت الؿىكُت )%(  01ظضوٌ عكم)

                                                 
خٓض، -1 غ الا٢خهاصي الٗغبي الم ش:جمّ  ،135،م2005بُاهاث نىض١ْ الى٣ض الٗغبي،الخ٣غٍ لٕا بخاعٍ            lo.ein.lgr.aaa   06/07/2016اَلا
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آث ( االإهضع: غ الا٢خهاصي الٗغبي المٓخض لؿى خماص ٖلى بُاهاث الخ٣غٍ  .) الهاصع ًٖ نىض١ْ الى٣ض الٗغبي2009_2003مً بٖضاص الباخشت بالٖا

ا١ٓ المالُت زلا٫ ٖام  ٓ  2005اؾخمغ الأصاء الجُض للؤؾ آنلت جُ ا١ٓ م آهحن ٦ما قِضث َظٍ الأؾ اْل٣ ٗاث  ٍغ الدكغَ

ا١ٓ بلى ال٣ُإ ال ٍٓل مل٨ُت َظٍ الأؾ جْد اْٖخماص ههج الخصخهت  ، ٦خسهُو وؿبت خامّ ْالأهٓمت التي جد٨م ٖملِا 

 % مً ؾ١ٓ صبي المالي للا٦خخاب الٗام.20

ا١ٓ بك٩ل ٦بحر  ً في َظٍ الأؾ لٓت اػصاص ٖضص المؿدشمغٍ ٓٞغ الؿُ لخلُجي، ْؾاَم ت في ص٫ْ مجلـ الخٗاْن ازانّ هْدُجت لخ

ا١ٓ، بك٩ل ٦بحر  لُْت، ٦ما اعجٟٗذ ٖملُاث المًاعبت في بٌٗ الأؾ ا١ٓ الض في طل٪ اؾخمغاع الاعجٟإ في ؤؾٗاع الىِٟ في الأؾ

ا١ٓ  هُٓت في َظٍ الأؾ اْل٣اه ٍٓغ الأهٓمت الغ٢ابُت  ٍٓاث ٖالُت، الأمغ الظي  ؤصٔ بلى الخاظت لخُ مما ؾاَم باعجٟإ الأؾٗاع لمؿخ

عَْا ً ٦ماجُْٟٗل ص ا١ٓ المالُت.جمّ  ، لخماًت المؿدشمغٍ ؼ مؿخٔٓ الكٟاُٞت ْالإٞهاح في الأؾ حْٗؼٍ  زلا٫ َظٍ الؿىت صٖم 

آهحن لدصجُ٘ الاؾدشماع الأظىبي ٟٞي ٢ُغ  ٖٓت مً ال٣ ا١ٓ بٓي٘ مجم الؿماح للؤظاهب بالاؾدشماع جمّ  ٦ما ٢امذ بٌٗ الأؾ

١ٓ بيؿبت لا جخٗضٔ  ا٫ٓ  % مما25في الكغ٧اث المضعظت في الؿ ض مً عئْؽ الأم ظْظب المؼٍ ؾاٖض ٖلى جيكُِ الؿ١ٓ 

 الأظىبُت.

زْلا٫ ؾىت مػضٌ صوعان الأؾهم:  جُىّع  لٓت الؿ١ٓ  عْان ماقغ ل٣ُاؽ ؾُ قِض َظا الماقغ اعجٟاٖا  2004ٌٗخبر مٗض٫ الض

ا١ٓ المالُت الٗغبُت مجخمٗت مً  مما  2005ىت % زلا٫ ؾ111لُهل الى 2004% ؾىت 91بلى  2003% زلا٫ ؾىت 64في الأؾ

ا١ٓ المالُت بك٩ل ٞغصي زلا٫ الٟترة مابحن  ا١ٓ، ؤما باليؿبت لأصاء الأؾ لٓت في َظٍ الأؾ ًض٫ ٖلى اعجٟإ في وؿبت الؿُ

)2003،2004 ،2005 ٫ْ خْؿب  ما ًٓضخّ (الجض ١ٓ صبي المالي وؿبت (02)  عْان في ؾ %، 40%، 7,2) ٣ٞض بلٜ مٗض٫ الض

بْمٗض٫ همٓ (98,5 آلي  َْظا ٌكحر بلى مؿخٔٓ اليكاٍ ال٨بحر في الؿ١ٓ 146,3%،445,6%) ٖلى الخ عٓنت ٖمان  زمّ  %)  ب

بي 63%،  30,%، 23,8بيؿبت( ١ٓ ؤبْٓ عْان مجها ؾ ا١ٓ مالُت ؤزغٔ اهسٟاى في مٗض٫ الض آلي ْقجلذ ؤؾ %)ٖلى الخ

خْت  ل٣ُل ًٖ  اْلض مٓ  عْا١ المالُت ْؾ١ٓ الخغَ  % زلا٫ َظٍ الٟترة . 15للؤ

 قغ مػضٌ الضوعان  )%(                                                      (: ما 02ظضوٌ عكم ) 

آث  غ الا٢خهاصي الٗغبي المٓخض لؿى خماص ٖلى بُاهاث الخ٣غٍ  .) الهاصع ًٖ نىض١ْ الى٣ض الٗغبي2009_2003(المهضع: مً بٖضاص الباخشت بالٖا

ٓٞغة ًٖ  وؿبت حجم الخضا٫ْ في بٌٗ الض٫ْ زلا٫ الٟترة ( وؿبت حجم الخضاوٌ : مٓاث المخ ) 2005_2003مً زلا٫ المٗل

٤ْٞ الجض٫ْ ع٢م ( ٓ في الإماعاث 03لاخٓىا  ٓ مغجٟ٘ مً ؾىت لأزغٔ ٣ٞض خ٤٣ مٗض٫ هم ) ؤن َظٍ اليؿبت قِضث مٗض٫ هم
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ٓ حجم الخٗاملاث المالُت في َظا الؿ١ٓ زلا٫ جل٪ الٟترة  420,6، 262,5%( آلي، ؤما في الأعصن جدؿً مٗض٫ هم %)ٖلى الخ

ٍٓغ الأهٓمت التي جد٨م ٖملِا، %303,4،82,5( ا١ٓ مً جُ َْظٍ او٩ٗاؽ للئنلاخاث التي قِضتها َظٍ الأؾ آلي  %) ٖلى الخ

لٓت  ٓٞغ الؿُ ٫ْ الخلُجُت. ت فيزانّ اْعجٟإ وكاٍ الؿ١ٓ هدُجت لخ  الض

 (: وؿبت حجم الخضاوٌ )%( 03ظضوٌ عكم )

ٓٞغ بُاهاث ال صٓان) ًٖ وؿبت حجم الخضا٫ْ. خانّ * ٖضم ج مٓ (الؿ  ت بؿ١ٓ الخغَ

   2007و 2006جدلُل ؤصاء ؤؾىاق الأوعاق االإالُت الػغبي زلاٌ الفترة -ب

آلي  2006ؤِْغ الماقغ المغ٦ب لهىض١ْ الى٣ض الٗغبي زلا٫ ٖام  آلي42اهسٟايا ٦بحرا بلٛذ وؿبخّ خ  237 % لُهل بلى خ

 .2005ه٣ُت في جهاًت ٖام  413م٣اعهت م٘  2006ه٣ُت في جهاًت ٖام 

ا١ٓ الما٫ الٗغبُت لٗضة ؤؾباب مجها الاعجٟإ الطخم في ؤؾٗاع الأؾِم في مٗٓم  - صٓ َظا التراظ٘ في الأصاء الٗام للؤؾ َْٗ

بْؿبب  ا١ٓ ؤ َْظا هدُجت ي٠ٗ بيُت بٌٗ الأؾ ا١ٓ الٗغبُت زلا٫ الٗامحن الؿاب٣حن  عْ الغ٢ابي ٞحها، مما الأؾ ي٠ٗ الض

ا١ٓ بٛغى جصخُذ خغ٦ت ؤؾٗاع الأؾِم. ع٢ْابُت في َظٍ الأؾ عة ال٣ُام بةنلاخاث ٩َُلُت   ٌؿخضعي يغْ

% ه٣ُت 328,7%، لُهل بلى 38,3اعجٟاٖا بيؿبت  ٣ٞ1ض خ٤٣ الماقغ المغ٦ب لهىض١ْ الى٣ض الٗغبي 2007ؤما زلا٫ ؾىت 

ْ ال٣ُم  ، ٦ما قِضث ؤٚلبُت2007زلا٫ جهاًت ؾىت  ٫ْ ؤ آء مً هاخُت حجم الخضا عْا١ المالُت الٗغبُت جدؿىا ؾ ا١ٓ الأ ؤؾ

َْظا م٣اعهت م٘ ؾىت  ا١ٓ،  لْت في جل٪ الأؾ عْا١ المالُت المخضا ٢ُٓت للؤ  .2006الؿ

اْلٗمل ٖلى ْي٘ مٗاًحر مخُلبا ث الكٟاُٞت   آثذ  اْلل آهحن  ٍٓغ ال٣ عٓناث بخُ ْؾبب طل٪ ٢ُام الُِئاث الغ٢ابُت للب

ا١ٓ مً خُض ؤْز اصة ٦ٟاءة ؤصاء الأؾ ٓٞحر الكٟاُٞت، مما ؾاَم في ػٍ جُْب٣ُِا بما ًخ٤ٟ م٘ ج ٦ْْلائهم  غٔ لمِىت الٓؾُاء 

مٓاث الصخُدت ْالهُت. ٓٞحر المٗل جْ  وكغ 

ل 
ّ
٫ٓ المؿدشمغ الأظىبي بلحها، بالإ جمش حْصجُ٘ صز ا١ٓ الأؾِم في  جدؿحن المىار الاؾدشماعي  ياٞت ذ الإظغاءاث التي اجسظتها ؤؾ

جْىُٓم ٖملُاث ا٦خخاب قغ٧اث المؿاَمت، ٦ما ا١ٓ  عْا١ المالُت في الأؾ ٍ بصعاط الأ بلؼام جمّ  لخدؿحن بظغاءاث ْقغْ

ت الؿلُمت. ً في اجساط ٢غاعاتهم الاؾدشماعٍ  الكغ٧اث بالٗمل ٖلى ج٣ضًم بُاهاتها المالُت بما ٌؿاٖض المؿدشمغٍ

٢ُٓت ٦يؿبت م -  ً الىاجج المباليؿبت  لماقغ حجم ال٣ُمت الؿ
ّ
٢ُٓت  في دل ي الإظمالي الظي ٌٗبر ًٖ ٖم٤ ال٣ُمت الؿ

ػْ ٞحها ال٣ُمت 2006،2007الا٢خهاص ًخطر مً زلا٫ هخاثج َظا الماقغ زلا٫ ؾىتي ( ا١ٓ ججا ٖٓت مً الأؾ ظٓض مجم ) ؤهّ ج

٢ُٓت ٢ُمت الىاجج الم  الؿ
ّ
جْدل لي الإظمالي، 

ّ
عٓنت ٖمان بيؿبت( خمش آلي260%،208في ب بْمٗض٫ همٓ ٢ضع ب  %) ٖلى الخ

خْت خ٤٣ ٞحها الماقغ وؿبت(25 آلي ؤي بمٗض٫ همٓ 149,5%،115,5%،  ْؾ١ٓ الض ٖٓت مً 29,8%)ٖلى الخ مْجم  ،%

٢ُٓت ؤ٢ل مً الىاجج الم نٓ ٞحها ال٣ُمت الؿ ا١ٓ الأزغٔ ج٩  الأؾ
ّ
عْا١ المالُت بيؿبت (دل ٓ ْبي للؤ %، 48,9ي الإظمالي مجها ؾ١ٓ ؤب

                                                 
ٍْمشل زمؿت ٖكغ ؾ١ٓ مضعظت في ٢اٖضة بُاهاث نى*  ٖٓت  عْا١ المالُت الٗغبُت ٦مجم ا١ٓ الأ لْي ًِٓغ ؤصاء ؤؾ ض١ْ الى٣ض الماقغ المغ٦ب لهىض١ْ الى٣ض الض

مٓ، ٞ وٓـ، الخغَ ٍٓذ،المٛغب،الجؼاثغ،ج صًٓت، ال٩ ً، الؿٗ بي، ٖمان، البدغٍ خْت،مؿ٣ِ، بحرْث، مهغ)الٗغبي (ؾ١ٓ صبي، ؤبْٓ لؿُحن، الض  
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آلي ْؾ١ٓ 63,1 ٢ْض ؤِْغ البُاهاث ؤن َظا الماقغ زلا٫ ؾىت 72%، 52,6صبي المالي (%) ٖلى الخ آلي،   2007%)ٖلى الخ

 حٗضث ٢ُمخّ ٢ُمت الىاجج الم
ّ
ٍٓ دل بْلٜ مٗض٫ هم ت  عٓنتي ال٣اَغة ْالإؾ٨ىضعٍ  %.24,6ي الإظمالي في ب

لْت ٦يؿبت مً مػضٌ صوعان الأؾهم _ ؤما الماقغ الظي ٣ًِـ  بظمالي الأؾِم المضعظت في بمٗجى بظمالي الأؾِم المخضا

عٓنت، ٣ٞض ؤِْغث البُاهاث ؤن َظا الماقغ زلا٫ ؾىت  ا١ٓ المالُت الٗغبُت مجخمٗت لُهل بلى  2007الب % 83جغاظ٘ في الأؾ

عٓنت ٖمان 2006%ٖام 189بٗض اعجٟاّٖ ب  ٓ َظا الماقغ في ب ٢ْض بلٜ مٗض٫ هم عٓنتي ال٣اَغة 41,8،  اْهسٌٟ في ب  ،%

ت لُد٤٣ مٗ ٓ ؾالب(ْالإؾ٨ىضعٍ بي بمٗض٫ 9,5ض٫ هم  2007% زلا٫ ؾىت 68%)، في خحن اعجٟ٘ َظا الماقغ في ؾ١ٓ ؤبْٓ

عْان بيؿبت    ) 02%. (ظض٫ْ ع٢م 29ؤما ؾ١ٓ صبي ٣ٞض جغاظ٘ ُّٞ مٗض٫ الض

: ٓ ؾالب  2006زلا٫  وؿبت حجم الخضاوٌ ذ مٗض٫ هم عٓنت الإماعاث التي ٖغٞ ا١ٓ ٦ب ٫ْ في بٌٗ الأؾ جغاظ٘ حجم الخضا

صٓ للاعجٟإ ؾىت 39,7ب( ٓ  2007%) لُٗ ظا هاجج ًٖ الخدؿً في ؤصاء َظٍ الؿ١ٓ  زلا٫ جل٪ الٟترة 103,2بمٗض٫ هم َْ %

جْىُٟظ بٌٗ الإنلاخاث، ؤما ا١ٓ  عْ الغ٢ابي في جل٪ الأؾ اصة الض ٫ْ  هدُجت لؼٍ ا١ٓ ٣ٞض خ٣٣ذ وؿبت حجم الخضا باقي الأؾ

ٓ زلا٫ ؾىت  خْت ْفي مهغ10,2بلٜ  2007مٗض٫ هم  %. 21,6% بِىما اهسٌٟ في الأعصن بمٗض٫ 4,6% في ؾ١ٓ الض

ا١ٓ المالُت الٗغبُت زلا٫ ؾىت عابػا: جإزحر الأػمت االإالُت الػاالإُت غلى ؤصاء ؤؾىاق الأوعاق االإالُت الػغبُت:  قِضث الأؾ

، ٖاصث 2008ْفي بضاًت ٖام  ٣2007لباث خاصة ازغ الأػمت المالُت الٗالمُت ٞبٗض الخدؿً اليؿبي لأصائها في ٖام ج 2008

ا١ٓ  زْؿغث الأؾ ا١ٓ للاهسٟاى م٘ جٟا٢م جضاُٖاث الأػمت المالُت الٗالمُت ٞاهسًٟذ ؤحجام الخضا٫ْ  ماقغاث َظٍ الأؾ

 ٓ ٢ُٓت زلا 569هد لاع مً بظمالي ٢ُمتها الؿ .  ؤما ًٖ الخٛحر في الماقغ المغ٦ب لهىض١ْ الى٣ض الٗغبي 1 ٫2008 ٖام ملُاع ص

عْا١ المالُت الٗغبُت لُهل بلى  ا١ٓ الأ ه٣ُت  166,2زلا٫ َظٍ الٟترة ٣ٞض اهسٌٟ َظا الماقغ المغ٦ب الظي ٣ًِـ ؤصاء ؤؾ

٨َْٗـ َظا الاهسٟاى جغاظ٘ 2007ه٣ُت في جهاًت ؾىت  328,7م٣اعهت م٘ 2008في جهاًت ؾىت  ا١ٓ المالُت . ؤصاء ٚالبُت الأؾ

ا١ٓ الٗغبُت ٖامت اهسٟاى في ؤصائها  ا١ٓ، ْقِضث الأؾ ٢ُٓت للؤؾ اْل٣ُم الؿ الٗغبُت  مً هاخُت ؤحجام الخضا٫ْ ْالأؾٗاع 

لُْت. اْلض ا١ٓ الىاقئت  خّ ؤٚلبُت الأؾ عْا١ المالُت الٗغبُت ٞىجض  بيؿب ؤٖلى مً التراظ٘ التي ٖغٞ ا١ٓ الأ ٖىض جدلُل ؤصاء ؤؾ

٢ُٓت مػضٌ اللُمت الؿىكُت  ماقغ عْا١ المالُت ٖلى يٓء الاهسٟاى في ال٣ُم الؿ ا١ٓ الأ ٌكحرجغاظ٘ الأَمُت اليؿبُت لأؾ

٢ُٓت للؤؾِم ٧اهذ ؤ٢ل مً ٢ُمت الىاجج الم ا١ٓ،  ٣ٞض بحن الماقغ ؤن ال٣ُمت الؿ  لِظٍ الأؾ
ّ
٫ْ دل ي الإظمالي في ظمُ٘ الض

عٓنت ٖمان التي ٢ضع مٗض٫  ٢ُٓت ٞحها الٗغبُت باؾخصىاء ب  %.   179ال٣ُمت الؿ

١ٓ  مػضٌ صوعان الأؾهمؤما  عْان الأؾِم في ؾ ا١ٓ الٗغبُت خُض بلٜ مٗض٫ ص ا١ٓ الخلُجُت في الم٣ضمت الأؾ ٣ٞض ٧اهذ الأؾ

ت 132صبي المالي عٓنتي ال٣اَغة ْالإؾ٨ىضعٍ  %. 101%، ؤما في ب

- : ٓ وؿبت حجم الخضاوٌ عْا١ المالُت ٣ٞض ٧اهذ َظٍ اليؿبت ح٨ٗـ وؿبت حجم الخضا٫ْ حجم الخٗاملاث في الؿ ١ الأ

ا١ٓ ٦ؿ١ٓ الإماعاث خُض اهسٌٟ مٗض٫ همٓ َظا الماقغ زلا٫  2007بمٗضلاث مىسًٟت م٣اعهت م٘ ؾىت  في بٌٗ الأؾ

لْت لخٟاصي الزاع الؿلبُت للؤػمت ٖلى ال٣ُإ بلا 21,6لُبلٜ  2008ؾىت  م مً الإظغاءاث المخسظة مً ٢بل َظٍ الض %  بالغٚ

ٓ ؤن َظا ل ١ٓ الإماعجُت، ٦ظل٪ هجض َظٍ اليؿبت في الأعصن بمٗض٫ هم ط مً الؿ ً مً الخغْ %، ْفي 21,5م ًمى٘ المؿدشمغٍ

ٓ َظا الماقغ ٢ضع ب  خْت ٣ٞض خ٤٣ مٗض٫ 25,05مهغ مٗض٫ هم َْظا صلُل ٖلى اهسٟاى حجم 11,2%،ؤما ؾ١ٓ الض   %

 الخٗاملاث المالُت. 

اْلغ٢ابُت في   عْا١ المالُت الٗغبُت زلا٫  ٢ْض ٖملذ الجِاث الخىُٟظًت  ا١ٓ الأ ٖلى اجساط بٌٗ الإظغاءاث  2008ؤٚلبُت ؤؾ

ا١ٓ الما٫ مً جإزحر الأػمت المالُت مً بُجها بلؼام جْدهحن ؤؾ  بهضٝ خماًت 

                                                 
اْلخجغبت الٗغبُت،الم -  لٓتها  ا١ٓ المالُت جغ٦ُبتها ٦ٟاءتها ؾُ لُْض خىا الغبطخي،الأؾ مصًما 

ّ
227،م226،م2015ت الٗغبُت للخىمُت ْالإصاعة،ىٓ .1  
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ٍٓغ  جُْ  ً بُت بهضٝ ظظب المؿدشمغٍ جْدؿحن الىٓم الًغٍ اْلكٟاُٞت،  ٘ مؿخٔٓ الإٞهاح المالي  الكغ٧اث المضعظت ٖلى عٞ

ج٣ْضًم زضماث الخضا٫ْ بصاعة المد  ،ً ت لخماًت المؿدشمغٍ ٍٓغ الأظِؼة  الإل٨ترْوياٞٔ الاؾدشماعٍ َْظا في بَاع جُ للمخٗاملحن 

ا١ٓ. اْلخىُٓمُت لِظٍ الأؾ  الغ٢ابُت 

ا١ٓ الما٫ الٗغبُت زلا٫ ٖام : 2009جدلُل ؤصاء الأؾىاق زلاٌ غام  لْى مً  2009جٟاْث ؤصاء ؤؾ اْنلذ في الأقِغ الأ خُض 

مْ٘ بضاًت الىه٠ الشاوي مً ٖام 2008تراظ٘ الظي بضؤجّ زلا٫ الىه٠ الشاوي مً ٖام الٗام ال بضؤث َظٍ  2009، 

ْٖٓيذ زلا٫ جهاًت ٖام  اْلىاقئت،  ا١ٓ الٗالمُت  جُا مشلما خضر م٘ الأؾ ا١ٓ جخٗافى جضعٍ ا م٘  2009الأؾ ظؼءا مً زؿاثغَ

ٖٓا ما  ؤصائها، بلا ؤن َظا الخدؿً ٧ا ا١ٓ الىاقئت زلا٫ َظٍ الؿىت خُض الاعجٟإ الظي قِضٍ ه ن ؤ٢ل مً ما قجلخّ الأؾ

نٓ قغ٧اث صبي زلا٫ الأقِغ الأزحرة مً ؾىت  ا١ٓ الٗغبُت بمك٩لت ؤػمت صً  .2009جإزغ الأؾ

مْٗضلاث الغبدُت، ٦ما   ا١ٓ  لٓت في الأؾ ٍٓاث الؿُ ا في مؿخ ا١ٓ الٗغبُت زلا٫ هٟـ الؿىت جغاظٗا ملخْٓ ٢ْض قِضث الأؾ

ْ  اهسًٟذ ٦ظل٪ زلا٫ ا١ٓ  لالٗام جض٣ٞاث الاؾدشماعاث الأظىبُت لِظٍ الأؾ
ّ
طل٪ في اهسٟاى الاؾدشماع في ظمُ٘  جمش

عْا١ المالُت.  ؤق٩ا٫ الأ

ع ؤما ًٖ  ّٓ ه٣ُت في  196,3% لُهل 18,1، ٣ٞض اعجٟ٘ بيؿبت 2009الماقغ المغ٦ب لهىض١ْ الى٣ض الٗغبي زلا٫ ؾىت  جُ

ا١ٓ الما٫ الٗغبُت مً جضاُٖاث الأػمت المالُت الٗالمُت بلا ؤن َظا 2009جهاًت ؾىت  ٍْض٫ َظا الاعجٟإ ٖلى الخٗافي اليؿبي لأؾ  ،

ا١ٓ زلا٫ ٖام لم ٌٗٓى الخؿاثغ ال٨بحرة التي مىِذ بها َظٍ الأ  ا١ٓ المالُت 2009بْضاًت ؾىت  2008ؾ ، ٣ٞض زؿغث الأؾ

آن  758الٗغبُت مجخمٗت ما ٢ُمخّ  ٢ُٓت الإظمالُت زلا٫ الٟترة مً جهاًت قِغ ظ لاع مً ٢ُمتها الؿ بلى جهاًت  2008ملُاع ص

 .2009ماعؽ 

ا١ٓ الٗغبُت زلا٫ ؾىت  ا، خُض اعجٟٗذ ملُا 133,8ما ٌٗاص٫  2009بْك٩ل ٖام ٣ٞض اؾترظٗذ الأؾ لاع مً زؿاثغَ ع ص

٢ُٓت الإظمالُت بيؿبت  لاع في جهاًت صٌؿمبر  903,4% زلا٫ الٗام لخهل بلى  17,3ال٣ُمت الؿ  769,6، م٣ابل 2009ملُاع ص

لاع في جهاًت صٌؿمبر  ت بمٗض٫ 2008ملُاع ص عٓنتي ال٣اَغة ْالإؾ٨ىضعٍ ٢ُٓت ٣ٞض اعجٟ٘ في ب ، باليؿبت لمٗض٫ ال٣ُمت الؿ

91 ْ عٓناث الأزغٔ جدؿً ٠َُٟ في َظا الماقغ.   %،  ذ بٌٗ الب  ٖغٞ

٢ُٓت، ٣ٞض ٧اهذ الإػضٌ الضوعان _ باليؿبت  لْت ٦يؿبت مً مخٓؾِ بظمالي ال٣ُمت الؿ بمٗجى بظمالي ٢ُم الأؾِم المخضا

ت ٢ض خ٣٣ذ ما وؿبخّ  عٓنت المهغٍ عٓنت ٖمان 91,7الب بْ عْان بحن %40  حْ مٗض٫ الض جْترا ا%40١ٓ %20ْ   % لضٔ ؤؾ

م٣ْاعهت م٘  مٓ  اْلخغَ بي  ؤْبْٓ ٢ُْغ  عْان الأؾِم  2008ٖمان   ا١ٓ الٗغبُت قِضث جغاظٗا في مٗضلاث ص ٞان ؤٚلبُت الأؾ

ا١ٓ.    لخ٨ٗـ بظل٪ اهسٟاى حجم الخضا٫ْ في جل٪ الأؾ

٫ْ مٗضلاث مىسًٟت زلا٫ ؾىت  ا١ٓ خُض بلٛذ في ؾ١ٓ الإماعاث  2009خ٣٣ذ وؿبت حجم الخضا % 26في اٚلبُت الأؾ

خْت بلٜ (15,6ض٫ همٓ  بْمٗ عٓنت الض عٓناث الٗغبُت ٟٞي ب خ٤٣ْ َظا الماقغ مٗض٫ همٓ ؾالب في باقي الب  ،%38 ،(%

َْظا ٨ٌٗـ 49,5%)، ْفي مهغ مٗض٫ همٓ َظا الماقغ ٢ضع ب (٦56,2ظل٪ هجض َظٍ اليؿبت في الأعصن بمٗض٫ همٓ(  ،(%

 اؾخمغاع جضاُٖاث الأػمت المالُت .

 اظه الأؾىاق االإالُت الػغبُت لخفاصي جضاغُاث الأػماث االإالُت:زامؿا: الخدضًاث التي جى  

ا١ٓ الٗغبُت لدؿخُٟض مً َظٍ الخجغبت  م مً الاو٩ٗاؾاث الؿلبُت للؤػمت المالُت الٗالمُت ٞهي حك٩ل ؤًًا ٞغنت للؤؾ بالغٚ

ٓٞحر بِئت ملاثمت لخٟاصحها في المؿخ٣بل. اْلٗمل ٖلى ج  بضعاؾت مؿبباتها 

٦ٓمت الكغ٧اث ٞٗضم الالتزام بمباصت _ ؤٚلبُت الأػماث 1 آلذ ٖلى الىٓام المالي الٗالمي ٦كٟذ ًٖ ٞكل في خ المالُت التي ج

ض مً  عْ لجان الغ٢ابت الضازلُت، ًؼٍ مْجلـ الإصاعة ْي٠ٗ ص آػن الٗلا٢ت بحن الإصاعة الخىٟظًت  ٦ٓمت مً هاخُت ج الخ

٫ٓ ؤػماث مالُت  ا١ٓ الما٫ المسخلٟت. ت في ْل اعجٟإ حجم الخٗاملا زانّ بم٩اهُت خه  ث المالُت بحن ؤؾ
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ٍْسخل٠ الاؾدشماع الأظىبي المباقغ  2 ٍْضٖم ٖملُت الخىمُت  ٍٓغ ال٣ُإ المالي  جْض٣ِٞا ٌؿاَم في جُ _ بن ظظب الاؾدشماعاث 

ٓ زانّ ًٖ الإؾدشماع المدٟٓي  جْاصي َظٍ الأزحرة بلى ٖضم الاؾخ٣غاع في الأؾ ا١، ٟٞي ت ٢هحر الأظل الظي حهضٝ بلى المًاعبت 

ا١ٓ. ؼ الاؾخ٣غاع في الأؾ لْخٗؼٍ  ً لمت المالُت ْالاهٟخاح ًجب ْي٘ ؤؾـ لخماًت المؿدشمغٍ  ْل الٗ

 _ بن ٖضم جبجي ؤَغ ع٢ابُت  3
ّ
اْث مالُت م٣ٗضة مما مدل ؤْص لُْت مىاؾبت للخٗامل م٘ الابخ٩اعاث المالُت مً مكخ٣اث  صْ ُت 

عْ بصاعة المساَغ في المُاصّي ؾ ٍٓت اث اؾّؿبلى بيٗاٝ ص غ المالي م٘ الؿعي لخ٣ ظٓب ؤن ًترا٤ٞ الخدغٍ َْظا ٌؿخ المالُت، 

اْلم اْلمهاعٝ   .اؾّؿالأهٓمت الغ٢ابُت   اث المالُت الأزغٔ

ْٖضم وسخ  -4 ا٢ِٓا المالُت،  لِْا في ؤؾ جْضا اْث المالُت التي ًخم بصعاظِا  ُٖٓت الأص عٓناث الٗغبُت الىاقئت اهخ٣اء ه ٖلى الب

بْٖ هُٓت جىٓم ٖمل َظٍ ججاعب الض٫ْ المخ٣ضمت  ٢ْاه صٓ ؤَغ ع٢ابُت  ظٓ ٣ا ب نٓ مغٞ ْ ؤصاة مالُت ًجب ؤن ٩ً خماص ؤي مماعؾت ؤ

لٓت ٞحها. ٓٞحر الؿُ جْ ا١ٓ  ٍٓغ الأؾ آػن بحن جُ جْد٤ُ٣ الخ اْث  لِْا م٘ مغاٖاة َبُٗت َظٍ الأص جْضا اْث   الأص

5 ٓ اْؾخ٣غاع الأؾ ٍٓغ  عي  لخُ اْلكٟاُٞت الظي ٌٗخبر يغْ ؼ مبضؤ الإٞهاح  ٓٞحر ٢ضع _ حٗؼٍ ا١ٓ الٗغبُت ملؼمت بخ ا١ المالُت ٞالأؾ

.ً ٢ْغاعاث المؿدشمغٍ آمل جازغ ٖلى ؤؾٗاع الأؾِم  هْي ٖ ٫ٓ ؤصاء الكغ٧اث  اْلبُاهاث خ مٓاث   ؤ٦بر مً المٗل

اْلتر٦حز ٖلى الاؾدشماعاث في مجالاث  ا١ٓ ًهٗب الؿُُغة ٖلحها  اْلُلب في الأؾ _ جٟاصي خضْر اهدغاٞاث ٦بحرة بحن الٗغى 

١ٓ في بصاعة  الا٢خهاص. الا٢ آبِ لمغا٢بت آلُاث الؿ  خهاص الخ٣ُ٣ي بٓي٘ ي

اْث ع٢ابُت مد٨مت لخل٪ الأؾٗاع لخجىب خضْر ؤػماث  ؤْص صٓ ْؾاثل  ظْ ٫ٓ بؿبب المًاعباث ٞلابض مً  _  ججهاع ؤؾٗاع الأن

ا١ٓ الما٫ هدُجت ما ٌٗغٝ بٓاَغة ال٣ٟاٖت.  في ؤؾ

٘  _  جىُٓم ٖملُت ظظب الاؾدشماعاث الأظىبُت ٕٓ في ٞش السخب الؿغَ ٢ٓ عْا١ المالُت مما ًيخج ٖىّ ٖضم ال ا١ٓ الأ في ؤؾ

لِٓا.       ٢ٓ٘ خه طْل٪ للابخٗاص ًٖ الِؼاث ٚحر المخ م المالُت  ؼ مغا٦ؼَ ا٫ٓ المؿدشمغة ؾُٗا لخٗؼٍ  للؤم

 الىخاثج:

ى ال٣ٗ ٩ي لل٣غْ عٓ الاثخمان في الؿ١ٓ الأمغٍ ت ٖالُت المساَغ ما ؤصٔ لخضْر _ ِْغث الأػمت المالُت الٗالمُت هدُجت لخضَ اعٍ

لٓت ٦بحرة.  ؤػمت ؾُ

هُٓت مً ػٍْاصة حجم المضً ٫ٓ الا٢خهاص الٗالمي بلى ؤَمّ  _ بن جسٌُٟ مٗضلاث الٟاثضة  ؤؾباب الأػمت المالُت بالإياٞت لخد

٫ٓ المالُت.  ا٢خهاص عمؼي ٌٗخمض ٖلى المًاعبت بالأن

عْا١ المالُت الٗغبُت ٢بل خضْر الأػمت المالُت    ا١ٓ الأ ع _ قِضث ؤؾ ّٓ ٍْخطر طل٪ مً زلا٫ الاعجٟإ الٗام في جُ ا  ا ملخْٓ

آعص  ٫ْ الٗغبُت لخٗبئت الم َْظا هدُجت ظملت مً الإنلاخاث التي ٖملذ ٖلحها الض ٢ُٓت،  مْٗض٫ ال٣ُمت الؿ  ٫ْ حجم الخضا

 شماع، بالإياٞت بلى الأصاء الجُض للا٢خهاصًاث الٗغبُت ازغ اعجٟإ ؤؾٗاع الىِٟ.تْهُئت بِئت ا٢خهاصًت حصج٘ ٖلى الاؾد

ْ الخس٠ُٟ مً خضة او٩ٗاؾاتها  مٓاث ٖلى اجساط بظغاءاث لخٟاصي ؤ ا ٖملذ الخ٩ جْإزحرَ _ بامخضاص جضاُٖاث الأػمت الٗالمُت 

 ْ ت  ْ ٧لّ  اث الى٣ض بلى جسٌُٟماؾّؿلْجإث البى٥ٓ المغ٦ؼٍ ت مً ؤؾٗاع الٟاثضة  وٓي للبى٥ٓ الخجاعٍ وؿبت الاخخُاَي ال٣اه

ْٖملذ ٖٓت مىظ بضاًت الأػمت ٧لّ  بهضٝ المؿاَمت في جس٠ُٟ ؤػمت الاثخمان،  اْجساط بظغاءاث مخى لْت ٖلى جبجي ؾُاؾاث  ص

ا١ٓ المالُت ْالا٢خهاصًاث الٗغبُت، بلا ؤن جل ٪ الخضابحر لم المالُت الٗالمُت. بهضٝ الخ٣لُل مً جإزحراث الأػمت المالُت ٖلى الأؾ

ٍٓاث  عْا١ المالُت بلى مؿخ ا١ٓ المالُت ٣ٞض اؾخمغ ؤصائها في التراظ٘ بلى ؤن ْنلذ ؤؾٗاع الأ جدض مً جضاُٖاث الأػمت ٖلى الأؾ

آث. ا١ٓ مىظ ؾى ِا الأؾ  مخضهُت لم حٗغٞ

طْل٪ مً عْا١ المالُت الٗغبُت  ا١ٓ الأ ؤْزبدذ هخاثج الخدلُل جإزحر الأػمت المالُت ٖلى ؤصاء ؤؾ ا١ٓ  _  زلا٫ جغاظ٘ ؤصاء الأؾ

عْان.     مْٗض٫ الض ٢ُٓت  اْل٣ُم الؿ  الٗغبُت ٖامت مً هاخُت ؤحجام الخضا٫ْ 

ظُٓهي ٣ًخهغ ٖلى  عْ ج عْا١ المالُت الٗالمُت ٣ٞض ا٦خٟذ بض ا١ٓ الأ ت الٛغبُت في جىُٓم ؤؾ صْ للبى٥ٓ المغ٦ؼٍ عْ المدض _ الض

ْ ُٚاب آلُاث لغ  ا١ٓ المالُت الٗالمُت.يبِ ؤؾٗاع الٟاثضة، بالإياٞت ل٠ًٗ ؤ مْخابٗت الأؾ  ٢ابت 
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نٓ بدؿبُل مداِٞٓم  مٓ آئها ٖلى ٖضص ٦بحر مً المؿدشمغًٍ الأظاهب الظًً ٣ً ا١ٓ المالُت هٓغا بلى اخخ _ ٖضم اؾخ٣غاع الأؾ

لِْم. م المالُت في ص ت بهضٝ جضُٖم مغا٦ؼَ  الاؾدشماعٍ

 الخىنُاث: 

عْا١ المالُت ؤمام  ا١ٓ الأ آبِ ح_ ج٣ىحن ٖملُت ٞخذ ؤؾ ْْي٘ ي ا١ٓ. ٗؼّػ الاؾدشماعاث الأظىبُت   اؾخ٣غاع جل٪ الأؾ

عة ْي٘ ٢اٖضة بُاهاث ص٣ُ٢ت ٌؿخُُ٘ المؿدشمغ الاؾترقاص بها في بىاء ٢غاعٍ الاؾدشماعي.  _ يغْ

ٍٓل.  خماص ٖلى الٗالم الخاعجي في الخم ج٣ْلُل اٖلا  _ ال٣ُام بةٖاصة الىٓغ بإؾـ الخ٣ُُم المٗخمضة 

ٍٓغ ال٨ جُْ اْلمِىُت ل٩اٞت الم_ جضُٖم  عٓنت، ْيبِ ٖملُت الخدلُل المالي لما لّ مً اؾّؿٟاءة المالُت  اث المالُت الٗاملت في الب

،ً هُٓت. جإزحر ٖلى ال٣غاعاث المؿدشمغٍ اْل٣اه اْلخدلُل المالي ج٣ضم الاؾدكاعاث المالُت   بْوكاء قغ٧اث للخهي٠ُ الاثخماوي 

ا١ٓ المالُت الٗغبُت بٓؾاثل اجه ا٫ٓ ْالاؾدشماعاث بُجها مما ٌ_ عبِ الأؾ ا١ٓ  ٗؼّػ ا٫ ٦ٟاة لدصجُ٘ خغ٦ت الأم عْ َظٍ الأؾ ص

 في  جىمُت ا٢خهاصًاث الٗغبُت. 

ت ٖملُاث الخضا٫ْ. مٓاث ْقٟاُٞت ْؾغٖ جْض٤ُ٢ المٗل ت لاهخ٣ا٫  عٍ لى مً الم٨ُىت الإل٨ترْهُت الًغْ ٓٞحر الخض اٖلأ  _ ج

ا١ٓ ل ٫ْ في الأؾ آبِ لمغا٢بت آلُاث الخضا اْلُلب ًهٗب الؿُُغة ٖلحها _ ْي٘ ي خلافي خضْر اهدغاٞاث ٦بحرة بحن الٗغى 

عْا١ المالُت.       بْالخالي الخض مً الخ٣لب ال٨بحر قي ؤؾٗاع الأ

 االإغاظؼ:

ت،-1 بْنلاح الىٓام المالي الٗالمي، الضاع الجامُٗت، الإؾ٨ىضعٍ ؼ الىجاع،الأػمت المالُت   .2009ببغاَُم ٖبض الٗؼٍ

2، ْٖبر مً الأػمت المالُت الٗالمُت، نىض١ْ الى٣ض الٗغبي، صعاؾاث ا٢خهاصًت،  _ ببغاَُم ٖا٧ٝٓ عْا١ المالُت الٗغبُت او٩ٗاؾاث  ا١ٓ الأ ؤؾ

 .2009الإماعاث الٗغبُت،

آث جإزحراتها ٖلى الض٫ْ الٗغبُت، نىض١ْ الى٣ض الٗغبي، صعاؾاث ا٢خهاصًت، الإماع 3 ٢ْى ع١، الأػمت المالُت الٗالمُت  اث الٗغبُت، _ ظما٫ الضًً ػْ

2011. 

اْلخجغبت الٗغبُت،الم4 لٓتها،  ا١ٓ المالُت،جغ٦ُبتها، ٦ٟاءتها، ؾُ لُْض خىا ؤلغبطخي، الأؾ م_ صًما 
ّ
ت، ٍىٓ  . 2015، ال٣اَغة،1ت الٗغبُت للخىمُت الإصاعٍ

ت، -5 اْلٗلاط، الضاع الجامُٗت، الإؾ٨ىضعٍ ؼ ٢اؾم، الأػمت المالُت الٗالمُت الأؾباب   .2011ٖبض الٗؼٍ

ٓ قغاعة، الأػمت المالُت الا٢خهاصًت الٗالمُت الغاَىت ؤخضاثها، ؤؾبابها، جضاُٖاتها، بظغاءاتها، ٍ_ 6ٖ  .2011،ٖمان،1لي ٖبض الٟخاح ؤب

ا، صاع ال٨ٟغ -7 ٍٓغَ مْخُلباث جُ غ المالي  اْلخدغٍ عة الخد٫ٓ الا٢خهاصي  عْا١ المالُت بحن يغْ ا١ٓ الأ لُْام ؤهضعاْؽ،ؤؾ ٖا٠َ 

ت،  .2007الجامعي،الإؾ٨ىضعٍ

ُت الٗالمُت، الضاع الجامُٗت، مهغ8 ُت المخٗثرة ْالأػمت المالُت المهغٞ نٓ المهغٞ  . 2009_ ٖبض المُلب ٖبض المجُض، الضً

ةْ ظمُٗت  الأػمت المالُت الٗالمُت، _مدمض ؤًمً ٖؼث،9 عٓي، مدايغاث هض اْلؿ اْلٗغبي  مْى٨ٗؿاتها ٖلى الا٢خهاص الٗالمي  جْضاُٖاتها  ؤؾبابها 

مٓ الا عٍٓت الٗل  . ٢2009خهاصًت الؿ

ًٍٓت، -10 ػَٓ٘،ٍ َُشم ًٓؾ٠ ٖ اْلخ اْثل لليكغ  اْو٩ٗاؾاتها الإ٢لُمُت، صاع   .2015، ٖمان،1الأػمت المالُت الٗالمُت 

آث ( _ الهىض١ْ الٗغبي للئهماء الا٢خهاصي ْالاظخماعي،11 غ الا٢خهاصي الٗغبي المٓخض للؿى ٢ٓ٘:         2009_2003الخ٣غٍ ).ٖلى الم

lo.ein.lgr.aaa 

12      :٘٢ٓ  ein.llgCaaeis.aaa_ بُاهاث البى٪ الضْلي ٖلى الم

    13_ pascal salin, la crise financière cause ,conséquences, solution, rapport de institut libéral:    

www.libinst.ch/publications/   
14- Impact de la crise financière sur les pays du groupe Afrique francophone au FMI et à la banque mondiale, Banque 

de France, Rapport Zone franc_ 2008:  www.banque-france.fr/. 

http://www.libinst.ch/publications/.f
http://www.banque-france.fr/
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 هألُت لخدلُم الخىمُت االإؿخضامت في الجؼاثغالخىظه هدى الدؿىٍم الأزًغ 

 ص. غمامغة ًاؾمُىت

 جبؿت -ظامػت الػغبي الخبس ي

مٓ : االإلخو مٓا بٗض ً اَغة الاخخباؽ ٌكِض الٗالم بإؾغٍ مكا٧ل بُئُت ٧اعزُت جؼصاص ً ػْْن في الجٓ ْْ ٧احؿإ ز٣ب الأ

اْعجٟإ   ًٖ الأمُاع الخامًُت 
ً
ا٦ْدؿاح الٛاباث، ًٞلا آَغ الخغاعي  اْلٗضًض مً الٓ اْلمُاٍ  آء  ٍٓاث جلٓر الِ مؿخ

اْلش٣اٞت البُئُت مً زلا٫ اللامبالاة  المىازُت عٓي  آعص الُبُُٗت، بياٞت بلى اوٗضام ال بؿبب الاؾخٛلا٫ الٛحر ٣ٖلاوي للم

ئٓلُت التي ًخمخ٘ بها اْلم٧لّ  اْللامؿ اْلُِئاث الٟاٖلت، الأمغ الظي ؾبب طٖغا اؾّؿؤٞغاص المجخم٘  لْي اث  ْ َلٗا للمجخم٘ الض

اْلىباجُت آهُت  اْلخُ ت  اْلُغ١ للخسلو مً َظٍ المكا٧ل التي تهضص الخُاة البكغٍ عة الاؾخعجا٫ للبدض ًٖ الٓؾاثل   . بًغْ

جْد٤ُ٣ المهالر ال اْلخ٣ضم  ٍٓغ البلاص  ٓ جُ خُٓض َ َْمّ ال ت مخٛاضخي ٖما خانّ ْفي الم٣ابل َىا٥ مً لا ٌٗحر للبِئت اَخماما 

آعص الُبُُٗت،ًٟغػٍ َظا  عة الخ٨ٟحر في  الخ٣ضم مً ؤيغاع ٖلى البِئت مً زلا٫ اؾخجزاٝ الم الأمغ الظي صعى بلى يغْ

بْإؾلٓب ٖهغي  ا ؤخض الُغ١ الٟاٖلت  طْل٪ مً زلا٫ جبجي ٨ٞغة الخىمُت المؿخضامت باٖخباعَ المؿخ٣بل ْالأظُا٫ الم٣بلت، 

ظِٓاث التي حؿعى  مًْ الخ اْلمؿخ٣بل،  ٤ٞٓ بحن الخايغ  ٤ٍٓ الأزًغ ٦ً مىهج ٞلؿٟي مٗانغ ٌؿعى الى جد٣ُ٣ِا ٌٗخبر الدؿ

٤ٍٓ مً زلا٫ الاؾتراجُجُت البُئُت  اْلدؿ غاٝ المؿاَمت في ٖملُاث الإهخاط  آءمت بحن جٓظِاث اَلأ باججاٍ زل٤ خالت الم

ٖاث الؿاُٖت بلى جُب٤ُ مباصت الخىمُت المؿخضامت مً زلا٫ ا ٤ٍٓ الأزًغ.الخًغاء بما ًد٤٣ محزة جىاٞؿُت للمكغْ  لدؿ

٤ٍٓ الأزًغ، الخىمُت المؿخضامت، الاؾتراجُجُت البُئُت الخًغاء.اليلماث االإفخاخُت:   الدؿ
Summary :  Witness the whole world disastrous environmental problems are increasing day after 

day such as the widening of the ozone hole in the atmosphere and global warming and sweep the 

forest, as well as acid rain and high air and water pollution levels and many of the climatic 

phenomena due to exploitation irrational natural resources, in addition to the lack of awareness of 

environmental and culture through indifference and irresponsibility enjoyed by all members of the 

community institutions and bodies active, which caused panic and panic the international 

community of urgency to find means and ways to get rid of these problems that human, animal and 

plant life-threatening. On the other hand there are those who do not pay for the environment 

attention and the only concern is the country's development and progress and the special interests 

condoned what is produced by the progression of the damage to the environment through depletion 

of natural resources, which called for the need to think about the future and future generations, and 

that by adopting the idea of sustainable development as one of the effective ways contemporary 

style reconcile the present and the future, and the trends that seeks to achieve is a green marketing 

as a way of philosophical contemporary strives towards creating a state of harmonization between 

the trends contributing to the parties in the production and marketing operations through the green 

environmental strategy to achieve a competitive advantage for enterprises seeking to apply the 

principles of sustainable development through green marketing. 

Key words: green marketing, sustainable development, green environmental strategy. 

ع بن ال: ملضمت ّٓ آعص خُ جْؼاًض اؾخجزاٝ الم صٓ المايُت مشل الخلٓر  ت التي خضزذ للبِئت في ال٣ٗ اْلملخْٓ ٗت  اث الؿغَ

جْسل٠  آء الىاظم ًٖ الٛاػاث الٗاصمت، جل٠ البِئت الُبُُٗت هدُجت مسلٟاث الهىاٖت، ٢ُ٘ الأشجاع  الُبُُٗت، جلٓر الِ

حْؿغب المالمؿاخاث الخًغاء، الأمُاع الخمًُت، جل٠  ػْْن في الٛلاٝ الجٓي  ٢ْخل اليكاٍ الخُٓي، آصّ َب٣ت الأ الؿامت 

عٓي البُئي  اصة ال ٤ٍٓ ؾل٘ ياعة بالبِئت ْالإوؿان، ًٞلا ًٖ ؾٓء حٗاْن الإوؿان م٘ البِئت، ٢ض ؤصث بلى ػٍ حْؿ بْهخاط 

ٗاث َُْئاث مسخلٟت جىاصي بالمداٞٓت ٖلى البِئت، ْؾً حكغَ ػ ظمُٗاث  بْغْ مُٓت لخىُٓم الٗلا٢ت بحن  للمؿتهل٨حن،  خ٩

اْلبِئت، مما ظٗل ال٨شحر مً الم مالمؿتهل٪ 
ّ
مًْ ىٓ ت،  جْضعط البٗض البُئي يمً ؾُاؾاتها الإهخاظُت ْالإصاعٍ اث جىدبّ لظل٪ 

٤ٍٓ الأزًغ ٤ٍٓ ٖغٝ بالدؿ اْلظي باٖخباعٍ  َىا بضؤ الاَخمام بىمِ ظضًض مً الدؿ ٕ ٖلم الا٢خهاص الأزًغ،  ؤخض ٞغْ
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مؤوكُت المًضعؽ ظمُ٘ 
ّ
ج ىٓ ا لٗىانغ المؼٍ ٍٓغَ جُْ ع٢ْابتها  ظٓحهِا  جْ جْىُٟظَا  ت طاث البٗض البُئي ؤزىاء جسُُُِا 

اْلمداٞٓت ٖلى بِئت المؿتهل٨حن المغج٣بحن. عْٚباث المؿتهل٨حن الخالُحن  بْقبإ خاظاث  ٣ٍٓي بهضٝ جد٤ُ٣ ؤَضاِٞا   الدؿ

٤ٍٓ ٦أل: اقيالُت البدض ُت ٖلى جد٤ُ٣ الخىمُت المؿخضامت في ْل بِئت مدؿمت جْخٗل٤ مك٩لت البدض ب٣ضعة الدؿ

عْي المؿتهل٪ بال٣ًاًا البُئُت مْ٘ اػصًاص  اْلخدضًاث   ْٖلُّ ًم٨ً َغح اق٩الُت البدض الغثِؿُت ٦ما ًلي:، بالمخُلباث 

م الأزًغ في جدلُم الخىمُت االإؿخضامت؟.  ما مضي مؿاَمت الُت الدؿىٍ

٫ٓ الى ٖم٤ َظٍ الاق٩الُت الغثِ آلُت:لْلٓن ُت الم  ؿُت، ًم٨ً َغح الدؿائلاث الٟغٖ

لُٞما ج -
ّ
٤ٍٓ الأزًغ؟ خمش  ملامذ الدؿ

ا٢ِْٗا في الجؼاثغ؟ -  ٓ مْاَ  ماطا ه٣هض بالخىمُت المؿخضامت؟ 

٤ٍٓ الأزًغ في جد٤ُ٣ الخىمُت المؿخضامت؟ -  ٠ُ٦ حؿاَم الُت الدؿ

آلُت:٢هض الاظابت ٖلى اق٩الُت البدض ًم٨ً الاؾخٗاهت : فغيُاث البدض  بالٟغيُاث الم

٤ٍٓ البُئي الاظخماعي؛ - ٤ٍٓ الخ٣لُضي الا٢خهاصي الى الدؿ ظّٓ مً الدؿ ٤ٍٓ الأزًغ الخ  ٌٗخبر الدؿ

اْلمىاٞ٘ الا٢خهاصًت؛ - اْٞ٘ اهتهاط الخىمُت المؿخضامت المداٞٓت ٖلى البِئت بٌٛ الىٓغ ٖلى جد٤ُ٣ الأعباح   مً بحن ص

٤ٍٓ الأزًغ لخد٤ُ٣ الخىمُت المؿخضامت.ًم٨ً اٖخباع الاؾتراجُجُت البُئُت الخًغاء  - خُٓضة في جُب٤ُ الدؿ  الالُت ال

آظِِا الخىمُت المؿخضامت في ْل مخُلباث المؤَمُت البدض: مٌؿخمض َظا البدض ؤَمُخّ مً الخدضًاث التي ج
ّ
اث المدؿمت ىٓ

اْل آهب البُئُت الُبُُٗت للٟذ الاهدباٍ الخمحّزبالبدض ًٖ الغبدُت  جْغ٦حزٍ ٖلى الج خْماًتها.،   ى الاَخمام بها 

٤ٍٓ الأزًغ ؤَمُّت  حهضٝ البدض بك٩ل ؤؾاسخي الى المؿاَمت في ابغاػ الالُاث الخضًشت التي جٓضرؤَضاف البدض: الدؿ

 مْضٔ او٩ٗاؾاجّ ٖلى جد٤ُ٣ الخىمُت المؿخضامت.

ختمىهج البدض:  ت اٖخماص المىهج الٓنٟي في ٖغى جمّ  بُٛت الاظابت ٖلى اق٩الُت الخض المُغْ مسخل٠ الأبٗاص الىٓغٍ

جُْٟٗل الخىمُت المؿخضامت. اْظغاءاث الاؾتراجُجُت البُئُت الخًغاء في جد٤ُ٣  اْلخىمُت المؿخضامت،  ٤ٍٓ الأزًغ   للدؿ

ٕٓ البدضَُيل البدض: آلُت:جمّ  لضعاؾت مٓي  اٖخماص الخُت الم

٤ٍٓ الأزًغ عٓ الأ٫ْ: ملامذ الدؿ  المد

ت للخىم عٓ الشاوي: الأؾـ الىٓغٍ  ُت المؿخضامتالمد

٤ٍٓ الأزًغ لخد٤ُ٣ الخىمُت المؿخضامت عٓ الشالض: الُت الدؿ  المد

م الأزًغ : ملامذ الدؿىٍ  االإدىع الأوٌ

م الأزًغ:  -1 ٤ٍٓ البُئي، مفهىم الدؿىٍ جٓي، الدؿ لٓ ٤ٍٓ الا٩ً ٤ٍٓ الأزًغ بحن مهُلر الدؿ م ازلاٝ حؿمُت الدؿ عٚ

مًْ ٤ٍٓ المؿخضام، الا ؤن لِا هٟـ المٗجى  ٟاجّ ما ًلي:ؤَمّ  الدؿ  حٗغٍ

  ّ ٕٓ مً المباصلاث التي تهضٝ بلى بإهّ :"  stanton and futrellٖغٞ ْ حؿِل ؤي ه ٖٓت اليكاَاث التي ًم٨ً ؤن حؿبب ؤ مجم

َْظا بضْن ؤيغاع ٖلى البِئت الُبُُٗت"  اْخخُاظاث الإوؿان،  باث  ْ ٢ًاء عٚ  .1جلبُت ؤ

  ّ حْؿ ٦Pride  &Ferrellما ٖغٞ ٍٓغ  ٍج مىخجاث لا جلخ٤ ؤي يغع بالبِئت الُبُُٗت "ٖلى ؤهّ: " ٖملُت جُ جْغْ  .2ٗحر 

٤ٍٓ الأزًغ  َْٓ الٗلم الظي ًضعؽ ظمُ٘ ؤوكُت الممْىّ وؿخيخج ؤن الدؿ ٕ ٖلم الا٢خهاص الأزًغ،  مَٓ ؤخض ٞغْ
ّ
ت ىٓ

٣ٍٓي بهضٝ  ج الدؿ ا لٗىانغ المؼٍ ٍٓغَ جُْ ع٢ْابتها  ظٓحهِا  جْ جْىُٟظَا  جد٤ُ٣ ؤَضاِٞا طاث البٗض البُئي ؤزىاء جسُُُِا 

اْلمداٞٓت ٖلى بِئت المؿتهل٨حن المغج٣بحن عْٚباث المؿتهل٨حن الخالُحن   بْقبإ خاظاث 

                                                 
1 : Peattie ken , Environmental Marketing Management ,Meeting The Green Challenge , London: Pitman, 1995,p 28. 

م الأزًغ ؾامي الهماصي، : 2 ٤ٍٓ -االإػُلاث في االإىُلت الػغبُت -الدؿىٍ هُٓٓ 28-25الأزًغ، لملخ٣ى الٗغبي الخامـ في الدؿ  .06، بحرْث، م: 2006ً
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م الأزًغ -2 سُت للدؿىٍ  االإغظػُت الخاعٍ

٤ٍٓ الأزًغ  ٢ْض بغػ الدؿ ع في مُل٘ الؿخِىاث مً ال٣غن الماضخي  ّٓ مْغ بٗضة بمغاخل جُ مٓي   :1ما ًلي ؤَمِّا  بَاعٍ المِٟ

م الؤخُاجي:  - اْلبُئُت التي مغخلت الدؿىٍ ع ع٦ؼث َظٍ المغخلت ٖلى الاَخماماث الاظخماُٖت  ّٓ بْضاًت جُ ث زلا٫ الؿخِىاث 

٣ٍُٓت التي حؿاَم في مٗالجت مؿبباث المك٨لاث  ٤ٍٓ ظمُ٘ اليكاَاث الدؿ ٢ْض جًمً الدؿ الؿبُٗىاث مً ال٣غن الماضخي، 

ٓٞحر الخل اْلتي ًم٨ً ؤن حؿِام في ج  ٫ٓ للمكا٧ل البُئُت .البُئُت، 

٤ٍٓ الأزًغ  مغخلت الخىظه البُئي: - اْلؿُاسخي للدؿ مٓي  بغػث َظٍ المغخلت زلا٫ الشماهِىاث خُض اػصاص الضٖم الخ٩

عْبا. زامّ بْك٩ل   في ؤ

آعص الُبُُٗت بال٨مُاث التي لا جاصي بلى الأيغاع مغخلت اؾخضامت الدؿىٍم الأزًغ:  - جًمىذ َظٍ المغخلت اؾخسضام الم

ْ اليكاَاث الإوؿاهُت.بالأه  ٓمت البُئُت ؤ

 الدؿىٍم الأزًغؤَمُّت   -3

م٩ْاؾب ٦بحرة باليؿبت لل  آثض  ٤ٍٓ الأزًغ ٞ مًد٤٣ الدؿ
ّ
مًْمىٓ مٓ   :2ما ًلي ؤَمِّا  اث التي جدبجى َظا المِٟ

مجدؿحن ؾمٗت الم -
ّ
٦ْؿبر ٖملاء ظضص مؿخ٣بلا؛ ىٓ  ت باليؿبت للؤَغاٝ المخٗاملت مِٗا خالُا 

ت ؤمام المجد٤ُ٣ المحزة  - ٢ُٓت مٛغٍ ْٞغم ؾ مالخىاٞؿُت بٟخذ آٞا١ ظضًضة 
ّ
جْجىب المىاٞؿت الخ٣لُضًت في الؿ١ٓ؛ىٓ  اث 

آصّ جد٤ُ٣ الأعباح مً زلا٫ اؾخسضام الأؾالُب الإهخاظُت التي حٗخمض ٖلى  - ٍْغ لخ٣لُل الخ٩ل٠ُ؛م ْ مٗاصة الخض  زام ؤ٢ل ؤ

آث الهض٣ًت ل  - اْلٗب ٫ٓ الى المىخجاث  اصة الخهت بالخد اْلتي ًًٟلِا المؿتهل٪ ٖٓيا ًٖ المىخجاث المًغة ػٍ لبِئت 

 بالبِئت؛

اْلخلٓر البُئي في   جْسٌُٟ مؿخٔٓ الخل٠  جد٤ُ٣ الأمان في ج٣ضًم المىخجاث بالتر٦حز ٖلى بهخاط ؾل٘ نض٣ًت للبِئت 

  ًٞلاتها الاهخاظُت.

 ؤَضاف الدؿىٍم الأزًغ -4

محٗمل الم
ّ
اْلمداٞٓت ٖلحها مً زلا٫ جد٤ُ٣ الأَضاٝ الخالُت ىٓ  : 3اث ٖلى خماًت البِئت الُبُُٗت 

ٍْغ؛ - ْ هٟاًاث ٢ابلت للخض بْهخاط ؾل٘ بضْن هٟاًاث ؤ ْ ج٣لُلِا بالتر٦حز ٖلى جهمُم  مٓ الىٟاًاث ؤ   بلٛاء مِٟ

خماص ٖلى   - مٓ المىخج ْاٖلا آصّ بٖاصة حك٨ُل مِٟ اْلخٛل٠ُ م آصّ زام ٚحر ياعة بالبِئت  ٍْغ؛م ٢ْابلت للخض  نض٣ًت للبِئت 

جٓها مىخج ؤزًغ؛ - آػي الؿٗغ ال٣ُمت التي ًدهل ٖلحها مً الؿلٗت ٧ اْلخ٩لٟت بدُض ً حٓ الٗلا٢ت بحن الؿٗغ    ْي

ٍٓل  - ظّٓ البُئي ؤمغا مغبدا ٖلى المضٔ الُ جي بلى زانّ ظٗل الخ لِٓم الخضعٍ جْد عٓي البُئي بحن المؿتهل٨حن  ت م٘ جىامي ال

 غ.مؿتهل٨حن زً

م الأزًغ  -5   آلُاث ومخُلباث الدؿىٍ

٤ٍٓ الأزًغ بىجاح ًجب ٖلى الم  مٖىض الخ٨ٟحر بدبجي ٞلؿٟت الدؿ
ّ
آلُت ىٓ  :4ت اجبإ الاظغاءاث الم

٢ٓذ الخالي في الم - اْؾٗت للمؿاثل البُئُت في ال مصعاؾت 
ّ
مْغا٢بت الزاع البُئُت الىاظمت ًٖ ؤصاء ىٓ بًْجاص هٓام ل٣ُاؽ  ت، 

مالم
ّ
 ت؛ىٓ

بْغامج الم ْي٘ - ْْا٢ُٗت بإَضاٝ  اْضخت  مؾُاؾت بُئُت 
ّ
 ت؛ىٓ

                                                 
ٓ الىجا، 1 ت، الدؿىٍم االإخلضم : مدمض ٖبض الُٗٓم ؤب لْى، م2008الضاع الجامُٗت، الإؾ٨ىضعٍ  .249: ، الُبٗت الأ
 .07، م: مغظؼ ؾابمؾامي الهماصي، :  2
 .07، م: هفـ االإغظؼؾامي الهماصي، :  3

4 : Green marketing ,< http:// www.answer.com /topic/ green marketing >(14/02/2016). 

http://www.answer.com/


50الػضص   

2017ظاهفي    

ISSN 1112-4652  مت  -الجؼاثغ – زلُجي الأؾىاٍمجلت صعاؾاث لجامػت غماع
ّ
 -مجلت صولُت مدى

 

 305 

ع مغا٢بت  - ّٓ ٗاث الم جُ اْلدكغَ آهحن  ٤ٍٓ الأزًغ في ْل ال٣  ة؛خٛحّر بغامج الدؿ

ظّٓ البُئي في الم  - جْإَُل الٗاملحن يمً الخ ب  ماؾخسضام الٓؾاثل المىاؾبت لخضعٍ
ّ
 ت؛ىٓ

اْلخ٨  - ظُٓا المؿخسضمت؛ال٣ُام بالأبدار الٗلمُت لمٗالجت المكا٧ل البُئُت  لٓ  ى

لُت البُئُت؛  - ْٖحهم بالمؿاْ عْٞ٘ صعظت  ٍٓغ البرامج الخٗلُمُت لخش٠ُ٣ المؿتهل٨حن   جُ

ظّٓ البُئي لل - ً يمً الخ ماؾخسضام الٓؾاثل المىاؾبت لخإَُل المجِؼٍ
ّ
 ت؛مىٓ

جْإؾِـ الم - مالمكاع٦ت في صٖم 
ّ
صْٖم البرامجىٓ اْلمجخم٘،  ن البِئت  صٓ البُئُت. اث الاظخماُٖت التي حٗجى بكاْ   اْلجِ

لي الأزًغ  -6 ج الدؿىٍ  االإؼٍ

بْصاعتها  ٣ٍٓي الأزًغ هي طاتها الٗىانغ الخ٣لُضًت بلا ؤن الازخلاٝ ٨ًمً في ؤؾلٓب نُاٚت َظٍ الٗىانغ  ج الدؿ ٖىانغ المؼٍ

 هْي ٦ما ًلي :

 االإىخج الأزًغ -6-1

فه -ؤ ٫ٓ  ٖام بك٩ل: حػغٍ ٍْخم المىخج الظي ًلبي  الأزًغ َٓ المىخج بإن ًم٨ً ال٣ ٫ٓ الاظخماعي،  ٍْل٣ي ال٣ب خاظُاث المؿتهل٪ 

ظْض بٗض طل٪ ؤن مُٗاع الاؾخضامت ًمشل مك٩لت ٦بحرة لل ٣ت مؿخضامت ، بلا ؤهّ  مبهخاظّ بُغٍ
ّ
٤ٍٓ مىٓ حْؿ ٍٓغ  اث ٖىض جُ

بحجام ال٨شحر بلى ًاصّي َظٍ المىخجاث، لأن ج٩ال٠ُ المىخجاث الخ٣لُضًت لا جؼا٫ ؤ٢ل ب٨شحر مً ج٩لٟت المىخجاث المؿخضامت مما 

ممً الم
ّ
حٗغ٠ٍ المىخج الأزًغ ٖلى ؤهّ  المىخج الظي ًد٤٣ جدؿىا في   اث ًٖ الخٗامل في َظٍ المىخجاث، مما ظٗلّ ٌُٗضىٓ

َْؿخمغ َظا الخدؿً م٣اعهت بالمىخجاث الخ٣لُضًت  اْلخسلو مً المسلٟاث،  الأصاء البُئي، ْالاظخماعي ْالإهخاجي، ْالاؾخسضام 

 ٔ ْ المىاٞؿت الأزغ  .ؤ

زًغ ما ًلي::ؤؾباب الخىظه للمىخج الأزًغ -ب 
ّ

٫ٓ الى المىخج الأ  مً بحن ؤؾباب الخد

اْلتي حكمل المآصّ جىا٢و الم - لُْت  صْة ال٣ابلت آصّ الأ آعص المدض آء)، الم اْلِ صْة(٧الماء  ٚحر المىتهُت ؤْ ٚحر المدض

صْة ٚحر ال٣ابلت للخجضًض آعص المدض اْلم اْلٛظاء)،  اْلخضًض)؛ للخجضًض(٧الٛاباث  اْلٟدم   ( ٧الىِٟ 

ا - ْ ؤَمّ  اعجٟإ ج٩لٟت الُا٢ت باٖخباعَ ْٚحر ال٣ابلت للخجضًض  آعص المىتهُت  لالم
ّ
الؿبب الغثِـ للٗضًض مً المك٨لاث  جمش

 الجؿُمت في مسخل٠ الا٢خهاصًاث الٗالمُت؛

اْلتي جاصي بلى جضمحر البِئت الُبُُٗت؛ - ٍٓاث الخلٓر    اعجٟإ مؿخ

مٓاث - عْ الخ٩ ا٦ٓبت  حٛحر ص مْ هُٓت الغامُت بلى خماًت البِئت  ٗاث ال٣اه لُاتها الاظخماُٖت مً زلا٫ ؾً الدكغَ بدبجي مؿاْ

 الخٓظّ البُئي المٗانغ.

 الدؿػحر الأزًغ -6-2

فه - ؤ اْلتي جازغ ٖلى مضٔ ٞٗالُت هجاح المؤَمّ  ٌٗخبر الدؿٗحر ؤخض: حػغٍ مال٣غاعاث الإؾتراجُجُت التي ًخسظَا المؿ١ٓ 
ّ
ت ىٓ

٣ّ جد٤٣ الملأهّ ٌٗض  خُٓض الظي ًٖ َغٍ مالٗىهغ ال
ّ
اْلمضازُل ىٓ طْل٪ بالخإزحر ٖلى ؤ٦بر ٖضص مم٨ً مً  اث الإًغاصاث 

٢ْض ؤ٦ض اْلمغج٣بحن،  في صعاؾتهما ؤن ؾٗغ المىخجاث  Dominique marguerat ْGhislaine Cestreمً ٧لّ  الؼباثً الخالُحن 

نٓ م٣ٗضة الخًغاء مغجٟ٘ م٣اعهت م٘ المىخجاث الٗاصًت بؿبب ب ؤْن َغ١ بهخاظِا ج٩ هخاط المىخجاث الخًغاء ب٨مُاث ٢لُلت 

َْظا ما ًٟغى  ً المىٟهل، زِ الهى٘ المؿخ٣ل، الخإزحر...) حٗض ظض ناعمت  ٖٓا ما ٦ما ؤن مٗاًحر بٖضاص المىخجاث ( الخسؼٍ ه

 ه٣ٟاث ظض مغجٟٗت.

آمل التي جازغ  :الدؿػحر   الػىامل االإازغة في كغاعاث - ب مٖلى ٢ضعة الم ًم٨ً ج٣ؿُم الٗ
ّ
تها ٖىض جدضًض ؤؾٗاع   تىٓ خْغٍ

ٖٓحن   :1مىخجاتها الخًغاء بلى ه

                                                 
ٓ هبٗت،  : 1 ؼ مهُٟى ؤب م ٖبض الٗؼٍ ت والخُبُم(الدؿىٍ لْى، االإػانغ)االإباصت، الىظغٍ ػَٓ٘، ٖمان، الُبٗت الأ اْلخ  .176 ، م:2006، صاع المىاهج لليكغ 
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مهْي جل٪ الٗىانغ طاث الهلت بالمالػىامل الضازلُت:  - ؤ
ّ
آمل ماًلي:ىٓ مًْ ؤبغػ جل٪ الٗ  اث طاتها 

٣ْٞا  - مالم لاؾتراجُجُتالأَضاٝ التي ٌؿعى الدؿٗحر بلى جد٣ُ٣ِا 
ّ
٤ٍٓ بك٩ل   تىٓ  ؛زامّ اْلدؿ

ل٨ْجها جخسلو مجها في المغاخل اللاخ٣ت  الخ٩ال٠ُ - ٍٓغ،  اْلخُ التي جازغ ٖلى ؾُاؾت الأؾٗاع في المضٔ ال٣هحر بؿبب البدض 

زٌْٟ اؾخٗما٫ الم ا ٖلى زٌٟ الُا٢ت  لُْتآصّ بؿبب جغ٦حزَ اْلًُا  الأ  ؛ٕج٣ْلُل الخل٠ 

 نلي ًجٗلِا جُلب ؤؾٗاعا ؤٖلى؛صعظت ازخلاٝ المىخج الأزًغ لامخلا٦ّ زهاثو بُئُت بياٞت بلى زهاثو الأصاء الأ  -

خباعاث الخىُٓمُت ال - مت ب٩ل خانّ اٖلا
ّ
 ت بكإن الجِت التي جدضص ؾٗغ المىخج الأزًغ؛مىٓ

لجْالػىامل الخاعظُت :  - ب
ّ
مفي المازغاث الخاعظُت التي ج٣٘ زاعط ؾُُغة الم خمش

ّ
آمل ما ًلي:ىٓ مًْ بحن َظٍ الٗ  ت 

اْلمازغة في  - ٓٚغاُٞت المِمت  آمل الضًم ٢ِٓٗم، مٗضلاث الكغاء...؛الٗ مْ مْجها ٖضص الؼباثً   ٢غاعاث الدؿٗحر 

صْ ٞٗل الٗملاء للبضاثل مخٗضصة للؤؾٗاع - ض مً عص آمل الىٟؿُت مً زلا٫ صعاؾاث ؾل٥ٓ المؿتهل٪ في ِٞم المؼٍ  ؛ الٗ

ا  المىاٞؿت التي حٗخبر ٖاملا  - ممْازغا ٖلى ٢ضعة المَامًّ
ّ
ا؛ىٓ  ت في جدضًض ؤؾٗاعَ

-  ْ مٓي  لالمالخضزل الخ٩
ّ
هٓا. خمش اْلمؿىضة ٢اه لْت  ٖٓت مً ٢بل الض ٍ المٓي  في الكغْ

 الخىػَؼ الأزًغ  -6-3

فه - ؤ ملا ًم٨ً لأي : حػغٍ
ّ
ْ المضٔ البُٗض، بطا لم ٣ًابلِا ؾُاؾت مد٨مت مىٓ آء ٖلى المضٔ ال٣هحر ؤ ت ؤن جد٤٣ ؤَضاِٞا ؾ

اْؾٗت،  ػٕٓ المؿتهل٨حن ٖلى ه٣اٍ ظٛغاُٞت  ػَٓ٘ مىخجاتها، هٓغا لخ ِٖٓا ْؾلُمت لخ جْى خت في الؿ١ٓ  حْٗضص المىخجاث المُغْ

ػَُٓٗت حؿدىض بلى ج٣ضًغ خاظاث المؿتهل٨حن  ػٍْاصة خضة المىاٞؿت، لظا ٞةن ٖملُت بًها٫ المىخجاث حؿخضعي عؾم ؾُاؾاث ج

 ٓ اْل٨ُٟلت بةًها٫ المىخج بلى المؿتهل٪ في ال ػَُٓٗت اللاػمت  جْدضًض الى٣اٍ الخ ٢ذ مْىّ جدضًض ٦مُت الُلب في الؿ١ٓ، 

 اْلم٩ان المىاؾبحن.

م الأزًغ - ب اث اللىاة الخىػَػُت الإضزل الدؿىٍ  مؿخىٍ

َْما ٦ما ًلي ٣ٍُٓت  ٖٓحن مً ال٣ىاة الدؿ ػَُٓٗت في حجمِا بازخلاٝ ٖضص ؤًٖائها، ِٞىا٥ ه آث الخ  :1جسخل٠ ال٣ى

نٓ مباقغة؛ - نٓ مً المىخج بلى الؼب ٣ٍُٓت المباقغة التي ج٩  ال٣ىاة الدؿ

٣ٍُٓت ٚحر  - آث الدؿ اْلتي جإزظ ؤخض الأق٩ا٫: مً المىخج بلى باٖت المٟغص بلى الؼبٓن ال٣ى ، مً المىخج بلى باٖت  المباقغة 

٦ٓلاء مًْ المىخج بلى باٖت الجملت بلى ال نٓ،  بْلى الؼباثًزمّ  الجملت بلى باٖت المٟغص بلى الؼب  .باٖت المٟغص 

ٍْغ مسلٟاث الم خْضاث لخض ٓ الخجؼثت بسل٤  مٓ باجٗ ٫ْ ٣ً مْفي بٌٗ الض
ّ
لْٟذ اهدباٍ المؿتهل٨حن ىٓ عٓصة، مً ؤظل جلبُت  ت الم

نٓ ظضا بدماًت بِئتهم. ْفي الم٣ابل حٗمل الم مالخًغ، الظًً حهخم
ّ
عٓصة ما في ْؾِٗا للاخخٟاّ بمشل َالاء الؼباثً ىٓ ت الم

 ت.خانّ خْماًت مهضا٢ُتهم ال

 التروٍج الأزًغ -6-4

فه - ؤ ٖملُت الخٟاٖل الاظخماعي التي حؿتهضٝ ال٣ًاء ٖلى ؾل٥ٓ الٗؼلت الترٍْج الأزًغ بإهّ McDonagh   ل٣ض ٖغٝ  :حػغٍ

مالظي ًم٨ً ؤن ًدضر بحن الم
ّ
ؤْصخاب المهالر.ىٓ عَٓا  ظْمِ  ت 

 الخدضًاث التي جىاظه التروٍج الأزًغ 

هْي ٦ما ًلي Peattie ص خض  اْلتي ًلؼم ؤن حٗالجِا بىجاح   :2ؾبٗت ٢ًاًا جخٗل٤ بخُب٤ُ الترٍْج الأزًغ 

مٓاث  خمحّز ج - ٫ بُئُا بلا ؤن المٗل اصة الاَخمام المؿتهل٨حن بالاؾتهلا٥ المؿاْ م مً ػٍ المك٨لاث البُئُت بالخ٣ُٗض، ٞبالغٚ

آٞغة لضحهم ًٖ ال٣ًاًا البُئُت ماػالذ يُٟٗت؛  المخ

                                                 
1 : Ottman Jaquelyn : Industry’s Reponses to green consumerism, p 84. 

٢ٓ٘ الإل٨ترْوي:  :2   .eduwww.people.hofstra, 16/02/2016, 16.38.الم

http://www.people.hofstra.edu/
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مٓاث ٦شحرة ًٖ البِئت ججٗلِم في خحرة، مما  - بٓت جٓنُل الغؾاثل البُئُتًاصّي انُضام المؿتهل٨حن بمٗل  بلى نٗ

ملل
ّ
ب٣ْائها في ؤطَان المؿتهل٨حن؛مىٓ  اث 

اْلتي مٗٓمِا  - آث المىٟٓاث الهىاُٖت  صٓة ٖلى ٖب ظٓ مٓاث البُئُت الم اْعجُاب المؿتهل٨ٌ ججاٍ للمٗل ه٣و المهضا٢ُت 

 مًللت؛ 

ْٚحر  - ٍْغ"، لأهّ ٚحر ٢اصع ٖلى ج٣ُُم صخخّ  مٓاث ًٖ بٌٗ الاصٖاءاث مشل بصٖاء "بٖاصة الخض ه٣ْو بٌٗ المٗل اللبـ 

مْا هي الم ٍْغ  ا فيآصّ ٢اصع ٖلى جدضًض مضٔ بجاخت ؤما٦ً بٖاصة الخض ٍْغَ  المىخج؛  المٗاص جض

ت ْق٥ٓ٩ المؿتهل٪ في ٢ضعة َظٍ المىخجاث ٖلى الخٟاّ ٖلى البِئت. -  قخغٍ

ت للخىمُت االإؿخضامت اْلخىمُ  : االإدىع الشاوي : الأؾـ الىظغٍ ٓ صي تفي ماجمغ الأمم المخدضة للبِئت   الظي او٣ٗض في عٍ

ل، في الٟترة هُّٓ  14-3  ظاهحرْ، البراػٍ غان/ ً لان ًٖ ؾلؿلت مًجمّ  ،1992خؼٍ المباصت بكإن الإصاعة ال٣ابلت للاؾخمغاع  اٖلإ

جْخٗل٤ ؤخض َظٍ المباصت بهٟت  ،
ً
 لا ًخجؼؤ مً ٖملُت الخىمُت.زانّ  ا٢خهاصًا

ً
 ت، بدماًت البِئت التي ًيبغي ؤن حك٩ل ظؼءا

مًْ: الخىمُت االإؿخضامت مفهىم -1 ٍْت التي ًىٓغ مجها الحها   َىا٥ ٖضة حٗاع٠ٍ الخىمُت المؿخضامت جسخل٠ بازخلاٝ الؼا

 :ؤَمِّا

 ّٝحْٛحر المبإجّها  حٗغ ظُٓت  لٓ مْىاحي الخىمُت الخ٨ى ظٓحهاث الاؾدشماع  جْ آعص  اث ٖلى اؾّؿٖملُت ًدىاٚم ٞحها اؾخٛلا٫ الم

ٌ ٓ اْ ٗؼّػ هد جُْلٗاج٦ّلا مً بم٩اهاث الخايغ  ٓٞاء بداظُاث الإوؿان   . 1لمؿخ٣بل لل

  آعص الُبُُٗت بإجّها  ؤًًا حٗغ٦ّٝما عٓ اؾخسضامِا للم آنل مً مىٓ اْلخ الخىمُت الخ٣ُ٣ُت طاث ال٣ضعة ٖلى الاؾخمغاع 

آػن  اؾتراجُجُتاْلتي ًم٨ً ؤن جدضر مً زلا٫  عٓ يابِ لِا لظل٪ الخ آػن البُئي ٦مد  . 2جخسظ الخ

اَُت الاظخماُٖت ؤ٦بر ٢ضع مم٨ً، م٘ ًاصّي مْىّ وؿخيخج ؤن الخىمُت المؿخضامت حٗبر ًٖ طل٪ اليكاٍ الظي  بلى الاعج٣اء بالغٞ

بْإ٢ل ٢ضع مم٨ً مً الأيغاع ْالإؾاءة بلى البِئت. آعص الُبُُٗت المخاخت   الخغم ٖلى الم

ش ظهىع فىغة الخىمُت االإؿخضامت  -2 لُْت البُئُت، : جاعٍ  2002ْؾىت  1972بحن ؾىت ِْغث ال٨ٟغة هدُجت الماجمغاث الض

لُْت طاث ٍٓض ) ؾىت زانّ ؤَمُّت  اؾخ٨ملذ الأمم المخدضة ٣ٖض زلازت ماجمغاث ص لٓم ( الؿ ٫ْ ٣ٖض في اؾخ٨ِ  1972ت، الأ

صٓي ظاهحرْ ؾىت  ْ الشاوي ٣ٖض في عٍ ٫ٓ بِئت الإوؿان "،  جدذ اؾم "ماجمغ الأمم  1992جدذ اؾم "ماجمغ الأمم المخدضة خ

عٓٙ في ؾبخمبر  َٓاوؿب ْ الشالض او٣ٗض في ظ اْلخىمُت "،  ٫ٓ البِئت  ٫ٓ  2002المخدضة خ جدذ اؾم " ماجمغ الأمم المخدضة خ

ع ٞخٛحر الأؾماء ٌٗبر ًٖ . " الخىمُت المؿخضامت ّٓ اْلمدُِ الخُٓي الظي  جُ اْؾدُٗاب الٗلا٢ت بحن الإوؿان  مٟاَُم الٗالم 

ٓ ) الظي قغح ٨ٞغة  1972، ْفي ؾىت  ْ ًماعؽ وكاَاث الخُاةٌِٗل ُّٞ  صْ الىم ٫ٓ ( خض غا خ انضعث الأمم المخدضة ج٣غٍ

آعص الُبُُٗت، ْ ؤهّ اطا اؾخمغ جؼاًض مٗضلاث  صًْت الم آعص الُبُ الاؾتهلا٥مدض ُٗت لً جٟي اخخُاظاث المؿخ٣بل، ٞةن الم

ْٚحر المخجْ  آعص البُئُت المخجضصة   3ضصة حهضص المؿخ٣بلؤن اؾخجزاٝ الم

ا٤ٞٓ ْالاوسجام بحن الأهٓمت الخالُت  :مخُلباث الخىمُت االإؿخضامت -3  :4لخد٤ُ٣ جىمُت مؿخضامت ٞٗالت ًخُلب الأمغ الخ

 هٓام ؾُاسخي: ًًمً الضًم٣غاَُت في اجساط ال٣غاع؛ -

َْٗخمض ٖلى الظاث؛ -  هٓام ا٢خهاصي: ًم٨ً  مً جد٤ُ٣ الٟاثٌ 

ؤْؾالُب جىُٟظَا؛هٓام اظخماعي: ًيسجم م٘  - ٍٓت   المسُُاث الخىم

                                                 
عٓ، 1 ع٢ْت بدض.الاصاعة البُئُت وصوعَا الفػاٌ في زلم الاهخاط الأهظف وجدلُم الخىمُت االإؿخضامت في الضوٌ الػغبُت: مؼع٤ٍ ٖاق  ، 
اْؾدكاعاث الإصاعة ،اكخهاصًاث البِئت والخىمُت: ههي الخُُب، 2  .220، م:2000،مغ٦ؼ صعاؾاث 
عٓي،  3 آصي، البُئُت الىعي الؿاثبالشلافت : ؤؾماء مُ ػَٓ٘، ال اْلخ اع لليكغ   .109، م: 2008، مُبٗت مؼْ
طٓ ًاؾمُىت، ب 4 مٓ الا٢خهاصًت، ٞغٕ جسُُِ، ظامٗت الجؼاثغقيالُت الخىمُت في الجؼاثغ: ػعه  ، عؾالت ماظؿخحر في الٗل
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٘؛ -  هٓام بهخاجي: ٨ًغؽ مبضؤ الجضْٔ البُئُت في المكاعَ

آظِّ مً مك٨لاث؛ - ٫ٓ لما ً ْ بًجاص الخل جٓي: ًم٨ً مً البدض  لٓ  هٓام ج٨ى

لْي: ٌ - ٕ الخىمُت؛ ٗؼّػ هٓام ص جْباص٫ الخبراث في مكغْ  الخٗاْن 

 ي؛هٓام بصاعي: مغن  ًمل٪ ال٣ضعة ٖلى الخصخُذ الظاح -

اْلخىمُت المؿخضامت ٧لّ  هٓام ز٣افي: ًضعب ٖلى جإنُل البٗض البُئي في -  ت.زانّ ؤوكُت الخُاة ٖامت 

 :1الخالُتحؿعى الخىمُت المؿخضامت بلى ظملت مً الأَضاٝ ظاءث مً زلا٫ الى٣اٍ : ؤَضاف الخىمُت االإؿخضامت -4

مْخ٩املت في - ٍٓلت الأمض، قاملت  ؤبٗاصَا الا٢خهاصًت، الاظخماُٖت، الؿُاؾُت  ؤن الخىمُت المؿخضامت ٖملُت م٣ٗضة، َ

 اْلش٣اُٞت؛

٢ُٓت، صْن الًغع  - اْلٟ ت في البجي الخدخُت  َٓغٍ نٓ بظغاء حٛحراث ظ مِما ٧اهذ ٚاًت الإوؿان ٞان َضّٞ ًجب ؤن ٩ً

 بٗىانغ البِئت؛

٠ُ لِا في ظ - ٠ُ جل٪ ال٣ضعاث ؤخؿً جْٓ جْْٓ ت   مُ٘ المُاصًً؛جم٨حن ظمُ٘ الأٞغاص مً جٓؾُ٘ هُا١ ٢ضعاتهم البكغٍ

آعص الُبُُٗت اللاػمت لضٖم الخىمُت في المؿخ٣بل. - ْٖضم اؾخجزاٝ ٢اٖضة الم لٓض بٗض   خماًت زُاعاث الأظُا٫ التي لم ج

آث الخمـ: الجؼاثغ في مجاٌ الخىمُت االإؿخضامت ظهىص -5 هُٓت ماؾّؿآلُاث  الأزحرة ْيٗذ الجؼاثغ زلا٫ الؿى ٢ْاه ُت 

صْازلُت لًمان بصماط  اْلخىمُت في ٖملُت اجساطمْالُت  ت ٖامت  البِئت  مْضًغٍ لْت للبِئت  ػْاعة الض ال٣غاع، مجها ٖلى الخهٓم 

اْلخىمُت المؿخضامت جخمخ٘ بالاؾخ٣لا٫ لى للبِئت  اْلمجلـ اٖلأ اْلؿلُت الٗامت،  عْ  المالي  المخٗضص ال٣ُاٖاث  َْٓ ظِاػ للدكا

 ٓ اْلمجلـ الا٢خهاصي ْالاظخماعي ال مٓت،  ٍَْْٓغؤؾّ عثِـ الخ٩ تماؾّؿ َجي،    .ت طاث نبٛت اؾدكاعٍ

ما٫ المِمت في بَاعجمّ  ٢ْض      صٓاث الخىمُت بهجاػ الٗضًض مً اٖلأ اْلتي جضزل يمً جُب٤ُ  زلا٫ مجِ آث الأزحرة  الؿى

خباع في الٗضًض مً المُاصًً، مجها ٖلى الخهٓم مداعبت ال٣ٟغ، الؿُُغة  ، ؤُٖذ هخاثج ظضًغة21ظض٫ْ ؤٖما٫ ال٣غن  بالٖا

ىاث لىٖ جْدؿحن المؿخَٓ ٢ٓاًت الصخُت  اْلخماًت ْالاعج٣اء بال ٓٚغاُٞت،  لاث الضًم ت ْالإصماط في ٖملُت اجساط  الخد البكغٍ

خٓٔ م٘ طل٪، ؤن ٢ْض ل مْكا٧ل طاث نلت  ال٣غاع المخٗل٣ت بالبِئت.  ٍٓلُت  بٓاث جم ٢ٓاث ٦بحرة مجها ٖلى الخهٓم نٗ مٗ

ًبال
ّ
ُْٚاب ؤهٓمت  مً خم٨ ظُٓا  لٓ صٓاث الجؼاثغالخ٨ى لام الىاظٗت، ٢ض ؤصث بلى الخض مً مجِ ٫ْ  اٖلإ  مً ؤظل جُب٤ُ ظض

ٓٞغة بكإن   .21ؤٖما٫ ال٣غن  مٓاث المخ اْلمٗل لاث الضًمٛغاُٞت ْالاؾخضامت حٗخبر  ًخطر مً الجض٫ْ  الخالي ؤن البُاهاث  الخد

٦ْظل٪ جل٪   .المخٗل٣ت بالصخت ظُضة ظضا في الجؼاثغ، 

 الضًمؿغافُت والخىمُت االإؿخضامت بالجؼاثغ الخدىلاث(: 01الجضوٌ عكم )
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طٓ ًاؾمُىت،  1  .مغظؼ ؾابم: ػعه
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Source:www.uneca-na.org/arabe/un/documents%20et%20etudes/indicateurs-AR(8).doc, 16/02/2016, 18.09. 

م الأزًغ لخدلُم الخىمُت االإؿخضامت  االإدىع الشالض: الُت الدؿىٍ

م الأزًغ في جدلُم البػض البُئي للخىمُت االإؿخضامت  -1 ق٤ في ؤبٗاص الخىمُت خُض ؤَمّ  ًإزظ البٗض البُئي: صوع الدؿىٍ

اْججاٍ   ٠٢ٓ ٤ٍٓ الأزًغ الى الخإزحر ٖلى م جْبجي مباصت الدؿ خباعاث البُئُت  ٦ّٓ الكغاجي،  المؿتهل٪ؤصٔ الاَخمام بالٖا ْؾل

٤ٍٓ الأزًغ. اْلدؿ خباعاث البُئُت   الأمغ الظي ؤلؼم المؿ١ٓ ٖلى ج٣ضًم مىخجاث ؤ٦ثر ج٨ُٟا م٘ اٖلا

طٓ ٖلى لْخد٤ُ٣ م٣انض المداٞٓت ٖلى  ظِٓت لترٍْج مىخ ٤ٍٓ الأزًغ ظمُ٘ ٖملُاث الاجها٫ الم آػن البُئي ٌُٛي الدؿ الخ

جْ لؤؾاؽ نٟاجّ البُئُت ْالاظخماُٖت بخ٣ضًم مىخج م٘ حجج ؤزلا٢ُت، 
ّ
٤ٍٓ الأزًغ في البٗض  خمش الأبٗاص الممحزة للدؿ

٣ت مؿ عٓي المؿتهل٪ ججاٍ الكغاء بُغٍ اْلتي جخدغ٥ ب مْغظُٗت ال٣ُم  لت.الخجاعي   اْ

آء ٧ان اهخاط  جْبرعٍ ؾ نٓ ٢بل الاهخاط  ٤ٍٓ التي ج٩ اْلدؿ ٍٓغ  ٕٓ ٖملُاث الخُ ٤ٍٓ الأزًغ مجم ٦ما ًم٨ً ؤن ٌُٛي الدؿ

اْلتي ٚاًتها اقبإ الخاظاث الاوؿاهُت م٘ الخض ب٣ضع الام٩ان مً الخإزحر الؿلبي ٖلى البِئت، ٦ما ٌكحر  اؾتهلا٧ي ؤْ نىاعي 

٤ٍٓ الأزًغ الى الأوكُت ال ت الدؿ اْظخماُٖا خؿب مخُلباث الخىمُت المؿخضامت،  المهممتخجاعٍ نٓ ٞٗالت ا٢خهاصًا  ل٩ي ج٩

ُٖٓخّ للمىخج الأزًغ مً  طْل٪ بخ لا لضي المؿتهل٪  ٤ٍٓ الأزًغ في جىمُت الاؾتهلا٥ الأ٦ثر مؿاْ عْ الأؾاسخي للدؿ ٍْخطر الض

ػَٓ٘ الأزًغ  اْلخ  .1زلا٫ الترٍْج 

مبن الم: جدلُم الخىمُت االإؿخضامتاؾتراجُجُت الدؿىٍم الأزًغ في  -2
ّ
٢ْذ مطخى ؤن ىٓ مٓ جضع٥ ؤ٦ثر مً ؤي  اث الُ

لالبِئت في خالاث ٦شحرة ًم٨ً ؤن 
ّ
صٓة،  الاؾتراجُجيبٗضا مً ؤبٗاص الأصاء  جمش خماصًتبلى ظاهب الخ٩لٟت، الج هت،اٖلا  ، المغْ

محْٗخمض الم
ّ
آلُتاث الغاٚبت في جبجي اؾتراجُجُت البِئت الخًغاء في اجبإ اىٓ آث الم  :2لخُ

مؾعي االإ -2-1
ّ
 ًم٨ً خهغ ؤبٗاص المحزة الخىاٞؿُت البُئُت ُٞما ًلي:: وعاء هؿب االإحزة الخىافؿُت البُئُت تىظ

مالمىخج البُئي، خُض جضزل الم جمحّز  -
ّ
ؤ٢ْل آزاعا ؾلبُت ٖلحها؛ىٓ نٓ ؤ٦ثر بًجابُت للبِئت   ت حُٛحراث ٖلى مىخجاتها لخ٩

٢ُٓت مؿتهضٞت؛جًُٟل الؼباثً الخًغ  - دت ؾ  ٦كغٍ

مالمحزة المؿخضامت، خُض ؤنبدذ الم -
ّ
ع اث ىٓ ّٓ آعص المؿخضامت  جُ الُا٢اث المخجضصة  ٧اؾخسضام٢ضعتها ال٣اثمت ٖلى الم

 بضلا مً الُا٢ت ال٨ِغباثُت.

مبن البِئت ٦ما ج٣ضم لل: ججىب اوػضام االإحزة الخىافؿُت -2-2
ّ
تهضًضاث اث ٞغنا ل٨ؿب مؼاًا جىاٞؿُت ٞةجها جٟغى مىٓ

مٖلى الم
ّ
ْ ىٓ لُْت( الًؼ ٫ٓ 14000ت مغاٖاتها ٧الالتزام بالمٗاًحر ال٣ُاؾُت البُئُت الض زْؿاعة ٞغنت الضز هُٓت  )، المؿاءلت ال٣اه

لُْت. ا١ٓ الض  للؤؾ

مبن الم: الػمل بمؿاولُت -2-3
ّ
اْلبُئُت، ٦ما ىٓ ٢ًْاًاٍ الاظخماُٖت  ٫ٓ في المجخم٘  اث ؤنبدذ ؤ٦ثر خؿاؾُت بػاء ما ًج

آَىت المؤنبدذ ؤ بْالمباصعاث البُئُت الٗامت في المجخم٘ ما ًُل٤ ٖلُّ م اْلؿلامت الٗامت  م٦ثر التزاما بالصخت 
ّ
ت. ٦ما بن ىٓ

مجبجي الاؾتراجُجُت البُئُت الخًغاء ٌؿخضعي مً الم
ّ
 ت جسًحر الأبٗاص الخىُٓمُت الخالُت:ىٓ

                                                 
م الاظخماعي: ٖبُضاث مدمض ابغاَُم،  1  .207-203، م م: 2004اْثل لليكغ، ٖمان،  -زًغ والبُئيالأ  -الدؿىٍ
لي والأصاء البُئي لل: ؾمحرة ؾالخي،  2 م الأزًغ بحن الأصاء الدؿىٍ ع٢ْلت،  اث الاكخهاصًت،ماؾّؿالدؿىٍ عٓ قي مجلت ظامٗت ٢انضي مغباح،  م٣ا٫ ميك

 .78الجؼاثغ، م: 

http://www.uneca-na.org/arabe/un/documents%20et%20etudes/indicateurs-AR(8).doc
http://www.uneca-na.org/arabe/un/documents%20et%20etudes/indicateurs-AR(8).doc
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٤ٍٓ البُئي، الخٗ - ٤ البدض ًٖ ٞغم الدؿ اْلتر٦حز ٖلى الأصاء جسًحر الاؾتراجُجُت ًٖ َغٍ نْ لخل المك٨لاث البُئُت  ا

 البُئي؛

ت ؤ٢ل بحر٢ْغاَُت؛ - اْلخٗاملاث الإصاعٍ ظْٗل الاجهالاث  ٤ٍٓ البُئي  اْؾخدضار مهلخت الدؿ  جسًحر ال٩ُِل 

مٓاث ْالاؾدشماع الجضًض؛ - ظْٗل الأصاء البُئي مغجبِ بإهٓمت الخ٣ُُم، الخدٟحز، ؤهٓمت المٗل  جدًحر الىٓم 

جْبجي الغؾالت الخًغاء الجضًضة المجسًحر  - لالأَضاٝ الٗلُا 
ّ
لِْـ الىمٓ؛خمش  ت في الاؾخضامت 

اٍ الٗامل؛ - اْلتر٦حز ٖلى عٞ عٓي البُئي  حْؿُِل الاجهالاث الضازلُت الخًغاء، مباصلاث ال ْ الٗاملحن   الاَخمام بالأٞغاص ؤ

ب البُئي، ا - اْلتر٦حز ٖلى الخضعٍ ظْٗل الإصاعة زًغاء  لٓٓظُا الخًغاء ْالاجهالاث البُئُت؛جسًحر المِاعاث   لخ٨ى

نٓ الأزًغ. - ْ الؼب  جدًحر الأؾلٓب  ْالاهٟخاح المتزاًض ْالاَخمام بالمؿتهل٪ ؤ

 زاجمت

ٍْغ٦ؼ ٖلى   بْصاعة الٗملُاث،  ٤ٍٓ الأزًغ مً المضازل الخضًشت التي حٗمل ٖلى جد٤ُ٣ الأمان في ج٣ضًم المىخجاث  ٌٗض الدؿ

مبهخاط ؾل٘ آمىت ْنض٣ًت للبِئت مما ًضٞ٘ بالم
ّ
ٍٓاث الخل٠ ىٓ ٘ ٦ٟاءة ٖملُاتها الإهخاظُت، بدُض جسٌٟ مً مؿخ ت لغٞ

ًٍٓاث للمخًغعًٍ اْلخلٓر البُئي الىاظم ًٖ جل٪ الٗملُاث،  هُٓت الماصًت بلى صٞ٘ حٗ ًٞلا ًٖ ججىب الملاخ٣اث ال٣اه

َْىا٥ الٗضًض مً المباصت التي ًم٨ً لل خْماًت المؿتهل٪.  مبْزاعة ظمُٗاث البِئت 
ّ
اث الالتزام بها ل٩ي ج٣لل مً مكا٧لِا مىٓ

مًْ َظٍ المباصت  ه٣ترح ما ًلي: جْهبذ ؤ٦ثر اؾخجابت للمُالب البُئُت،   البُئُت 

اْلتربت؛آصّ خماًت المجا٫ الخُٓي مً آزاع اهبٗار الم - آء، الماء   التي حؿبب الًغع البُئي للِ

اْلمؿخضام لمهاصع الُا٢ت؛ - ْ المداٞٓت ٖلى الُا٢ت ْالاؾخسضام البُئي المً  آعص الُبُُٗت،   الاؾخسضام المؿخضام للم

ا؛ - ٍْغَ بْٖاصة جض ٤ مٗالجتها  اْلخسلو مجها ًٖ َغٍ  زٌٟ الىٟاًاث 

آعت؛ - بْظغاءاث الاؾخٗضاص للُ ظُٓا المىت  لٓ اْلؿلامت للٗاملحن مً زلا٫ الخ٨ى  ج٣لُل المساَغ البُئُت ْيمان الصخت 

جْصخُذ ما حؿببذ ُّٞ الم - مالإخُاء البُئي 
ّ
 ت مً ؤيغاع بُئُت؛ىٓ

اْلخضماث المىت التي لا حؿبب الًغع البُئي؛ -  بهخاط المىخجاث 

اْلمجخم - آع م٘ الٗاملحن  ٫ٓ المساَغ البُئُت للٞخذ الخ م٘ خ
ّ
عٓة، ْالالتزام الإصاعي بال٣ًاًا مىٓ اْلمك ج٣ْضًم الىهُدت  ت 

 البُئُت؛

اْلخض٤ُ٢ في مضٔ جىُٟظ َظٍ المباصت. -  الخ٣ُُم الظاحي 
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 انزهٌس اننفطِ ًاَؼكبصبرو ػهَ صٌق اننفظ
 ؤ.  بىػٍض نلُدت

 ولُت الػلىم الاكخهاصًت وغلىم الدؿُحر

 بتظامػت باجي مسخاع غىا  

آصر سلو: االإ طْل٪ مً الخ زٓاث،  اْهدكاع المل عٓ البِئت  ت جضَ عْ ملخّٓ في ؾغٖ هْمٓ الهىاٖت الىُُٟت ص لاصة  ٧ان ل

َْظا البدض  لا بلى المسلٟاث الىاظمت ًٖ اؾتهلا٦ّ.  ه٣ْلّ، ْن اْؾخٛلالّ  جُيُت التي جهاخب اؾخسغاظّ  ْالأوكُت الغْ

صٓ ظْ مٓ ٖلى ؤؾاؽ  ع٢ٓت لخىا٢ل مهاصع جلٓر البِئت  ٣ً اْلبِئت، خُض ظاءث َظٍ ال حن، الىِٟ  ٖلا٢ت ظضلُت بحن َغٞ

اْو٩ٗاؾاث طل٪ ٖلى ؤؾٗاع الىِٟ  نٓ،  ْٞغى يغاثب ٦غب جْبٗاث طل٪، مً خُض ج٣ىحن اليكاَاث الىُُٟت  بالىِٟ، 

 اْل٨مُاث المؿتهل٨ت مىّ.. 

 .البِئت، جلٓر البِئت، ٞكل الؿ١ٓ  الىِٟ، نىاٖت الىِٟ، ؾ١ٓ الىِٟ،اليلماث االإفخاخُت :

The  Abstract : 

The birth and grouth of the oil industry had a notable  role in the quickly degradation of the 

environment and the spread of contaminants, and from accidents and routine activities that 

accompany extraction exploitaion and transportaion of oil, up to waste resulting from oil 

consumption. This research is based on the dialectic relationship between tho parties, oil and the 

environment, where this paper came to discuss oil pollution sources , as a result, the rationing of 

petroleum activities  and the imposition of a carbon tax will affect the change in oil prices,  and the 

quantities of oil consumed ... 

Key words :Oil, oil industry, environment,  environmental pollution,  market failure. 

٫ْ  االإلضمت : بٓها، بلى حؿاعٕ الخىمُت  ؤصٔ ؾعي الض مت لكٗ ٓٔ الخُاة ال٨غٍ هدٓ جد٤ُ٣ الىمٓ الا٢خهاصي ْالاعج٣اء بمؿخ

هْٓغا لاؾخسضام ٦مُاث م٨شٟت مً الُا٢ت  لُْت،  اْلخجاعة الض ػٍْاصة الإهخاط  الٟدم ختى الخمؿِىاث مً َظا  -الهىاُٖت 

٢ْخىا الغاًَ اْلىِٟ ختى  اْمخضث آ -ال٣غن،  ٍٓاث الخلٓر  ت جؼاًضث مؿخ صْ ال٣ُغٍ  الخض
ً
آء،  مخٗضًا اْلِ اْلماء  زاعٍ بلى التربت 

 بلى الىُا١ الٗالمي .

اْلبدض ًٖ الىِٟ  اْػصاصث خغ٦ت الخى٣ُب  عٓ  ٟٞي الىه٠ الشاوي مً ال٣غن الماضخي بضؤث الهىاٖت الىُُٟت في الِٓ

غ مً الب غ الىِٟ الخام، ٦ما اهخ٣لذ مهافي الخ٨غٍ لُْت لخ٨غٍ اْبخ٨غث نىاٖت ؤ لضان المىخجت بلى البلضان المؿتهل٨ت، الخام، 

بْدغًا، ختى ؤضخذ نىاٖت الىِٟ بخضٔ  بْا بغًا  عْ عْْؾُا بلى ؤ ٩ا  مْىخجاجّ مً ؤمغٍ وْكُذ خغ٦ت ه٣ل الىِٟ الخام 

عٓا بٗض ؤن ُٚذ وكاَاتها الٗالم ؤظم٘ ا جُ ؤ٦ْثرَ  . 1الهىاٖاث الغثِؿُت 

آَغ البُئُت  اْلٓ اْؾتهلا٦ّ، جْؼامىا م٘ طل٪، جىامذ المك٨لاث  ه٣ْلّ  غٍ  ج٨ْغٍ ٚحر الخمُضة المخٗل٣ت باؾخسغاط الىِٟ الخام 

 ١ٓ خْماًت خ٣ آػن الخل٣اجي للبِئت،  اْث لاؾخٗاصة الخ ؤْص ظٓٓب ْي٘ اؾتراجُجُاث  ِغ الاَخمام الٗالمي ب ْٖالمُا، ْْ مدلُا 

لُْ خت الخىمُت المؿخضامت، ٩ٞاهذ الاجٟا٢ُاث البُئُت الض اْلؿُاؾاث الا٢خهاصًت الأظُا٫ الم٣بلت يمً ؤَغْ ت ٖلى ٦ثرتها، 

ؤْْؾِٗا جُب٣ُا . لا  ٫ٓ ٢ب ٧ْاهذ الًغاثب ٖلى الُا٢ت ؤ٦ثر الخل  ٖلى ازخلاِٞا، 

ٖٓت  -جمشل نىاٖت الىِٟ  : مكيلت البدض مْسغظاتها المخى هٓاتها  -بمغاخلِا المسخلٟت  م٩ْ  للبِئت 
ً
ٍٓشا جْل آمل زُغًا  ؤ٦ثر الٗ

عٓص َ عٓ البِئت، لظل٪ ٧ان الاَخمام بخ٣ىحن الؿل٥ٓ ، ٦ما ؤن اؾخجزاٝ الىِٟ ٦م بُعي ٚحر مخجضص َٓ ؤخض ؤق٩ا٫ جضَ

نٓ المىبٗض.  ْٞغى يغاثب ٖلى ال٨غب ع٢ْابت مدكضصة   اججاٍ البِئت، مً زلا٫ اٖخماص هٓم خماًت 

                                                 
ْ بًمان مدمض ،   - 1 ت لل٨خاب، مهغ،  و البِئت مباصت اكخهاصًاث االإىاعصؤخمض عمًان   . 236 – 234)، م :  1995، (مغ٦ؼ الإؾ٨ىضعٍ
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نٓ خماًت البِئت ٣ِٞ ؤم ؤجها مؿعى آزغ مؿختر للخإزحر في ؤؾ بت ال٨غب ٗاع الىِٟ ِٞل ٧ان الٛغى الأؾاسخي مً ٞغى يغٍ

٘ الىُٟي ٖالمُا ؟   ػَٓ٘ الغَ اصة ج لْت ظضًضة لٖإ  مْدا

ظّْ جلٓر البِئت بالىِٟ ٖبر مسخل٠ مغاخل جهيُّٗ  الهضف مً البدض : لْت جٓن٠ُ ؤ تهضٝ َظٍ الضعاؾت بلى مدا

مْغاخل الاَخمام الٗالمي المتزاًض بالخلٓر الىُٟي، ْالأزغ ٖلى ؾ١ٓ الى مًْ زم جبُان مٓاَغ  ِٟ، مً زلا٫ اْؾتهلا٦ّ، 

لْت  مْدا اْل٨مُاث المؿتهل٨ت مىّ،  مْىخجاجّ، مً خُض الأؾٗاع  نٓ ٖلى الىِٟ  بت ال٨غب اؾخجلاء او٩ٗاؾاث جُب٤ُ يغٍ

اْلبلضان الىامُت الأزغٔ ٚحر المىخجت لّ.   اْلبلضان المهضعة لّ   جٓيُذ جإزحر طل٪ ٖلى البلضان المؿتهل٨ت لّ 

ضة التي م٨ىخّ حؿخمض ؤَمُت البدض مً ٖلاؤَمُت البدض:  زْهاثهّ الٟغٍ م مً ؤَمُت الىِٟ  ٢ت الىِٟ بالبِئت، ٞبالغٚ

اْخض في  اْلؿلٗت الإؾتراجُجُت ع٢م  ظْٗلذ مىّ المدغ٥ الغثِسخي لا٢خهاصًاث الٗالم،  ٍٓت،  مً جبٓء ؾضة المهاصع الُا٢

ٍٓض البِئت، ٩ٞان مً  ْٞغ في مؿإلت جل لُْت، بلا ؤهّ ًخم جدمُلّ الىهِب الأ الأَمُت بم٩ان جٓيُذ آزاع جلٓر الخجاعة الض

عْ الخالُت:   ٢ْض جم جغجِب البدض خؿب المدا  البِئت بالىِٟ ٖلى ؾ١ٓ الىِٟ. 

اْلهىاٖت الىُُٟت، ٢غاءة ٞىُت ا٢خهاصًت  – ؤولا  الىِٟ 

 جلٓر البِئت بالىِٟ  - زاهُا

 او٩ٗاؾاث الخلٓر الىُٟي ٖلى ؾ١ٓ الىِٟ.  - زالشا

 الىفُُت، كغاءة فىُت اكخهاصًتالىفِ و الهىاغت   –ؤولا 

ف و الأَمُت  –  1 آم، ٢ابل : الخػغٍ ٦ْش٠ُ ال٣ ذ مٗضوي َبُعي، ًِٓغ ٖلى ق٩ل ؾاثل ؤز٠ مً الماء، لؼط  ٓ ػٍ الىِٟ َ

ْ الكٟاٝ، بلى الأزًغ الضا٦ً هّٓ بحن الأنٟغ ؤ حْ ل ْ عاثدت زانت ممحزة، ًترا طْ صٓ،  للاقخٗا٫  نٓ اْلبجي المدمغ، بلى الأؾ ًخ٩

آمل الُبُُٗت ؤْ ًخم اؾخسغاظّ  ٍْخجم٘ ُٞما ٌؿمى بالخؼان الجٓفي بلى ؤن ًسغط بلى الؿُذ بٟٗل الٗ في باًَ الأعى 

نٓ مٗٓم مسلٍٓ م٣ٗض اْلىِٟ في الأؾاؽ ٖباعة ًٖ بدٟغ الباع.  ت )، جخ٩ ْٚاػٍ ٍٓت ( نلبت ْؾاثلت  مً مغ٦باث ًٖ

نٓ  ئاجّ مً طعاث ال٨غب ظحن (C( ظؼٍ آص  )H) ْ الُِضعْ مْ هٓاث،  ٦غب ، جخدض ُٞما بُجها ٖلى ق٩ل ؾلاؾل حٗغٝ بـ الُِضعْ

اْلىترْظحن،  ذ ْالأ٦سجحن  اْلى٩ُل.  ٦ما ًدخٓي ؤزغٔ بيؿب ٢لُلت ٧ال٨برً  ٖلى آزاع مً بٌٗ الٗىانغ المٗضهُت، ٧الخضًض 

 ، إٓ الُا٢ت الأزغٔ ؤٓ الىِٟ م٩اهت مخمحزة مً بحن ؤه م مً ؤهًّدب ت بٗض الٟدم ظاء ٦مهضع  ٢ض ْ بالغٚ للُا٢ت الخجاعٍ

آ ٍٓل، ل٨ىّ ْل ؤؾغٕ مهاصع الُا٢ت هم ٢ٓذ َ آنٟاجّ،  الدجغي ب ظٓض بضًل ًخمخ٘ ب٩امل م َْظا بالىٓغ بلى لا ً

٧ْلٟت بهخاظّ المىسًٟت وؿبُا هّٓ 1زهاثهّ الٗالُت  ٧ْ ْ  ؾاثل ؾِل ،  ً م٣اعهت بمهاصع الُا٢ت الخٗامل  اْلخسؼٍ الى٣ل 

، ٦ظل٪ ِٞٓ ًخمحز  ت مغجٟٗت م٣اعهت بالٟدمالأزغٔ اْؾخسضاماجّ مما ظٗلّ  2ب٣ُمت خغاعٍ إٓ مكخ٣اجّ  بلى ظاهب حٗضص ؤه

مْخٗضصة بْهما ًضزل في مجالاث ٦شحرة  صٓ المشالي ْالأ٦ثر ملاثمت، ٦ما ؤهّ لا ٌؿخسضم ٣ِٞ ٦ُا٢ت  ٢ٓ   .3ال

                                                 
خٓضة الٗغبُت ، بحرْث، ٍ الاغخماص االإخباصٌ غلى ظؿغ الىفِٖلي ؤخمض ٖخ٣ُت ،  - 1  . 41)، م 1991،  1، (مغ٦ؼ صعاؾاث ال
اْل٣ضع  -  2 جْدتر١ بِؿغ مىخجت ٦مُاث ٦بحرة مً الخغاعة  صٓ الىُُٟت  ٢ٓ إٓ ال اْلخكب، ٞالىِٟ حكخٗل ؤه صٓ ٧الٟدم  ٢ٓ إٓ ؤزغٔ مً ال طْل٪ م٣اعهت بإه ة ، 

صٓ ا ٢ٓ اْل٨ِغباء . ًهى٠ ال صٓ المؿخسضمت في بهخاط الخغاعة  ٢ٓ إٓ ال ْ ٦شحر مً ؤه صٓ المؿخسضمت في الى٣ل  ٢ٓ إٓ ال با مهضع لجمُ٘ ؤه لىُٟي بلى صعظاث ج٣غٍ

طْل٪ جبٗا لؿلاؾت اخترا٢ّ صٓ الُاثغاث  ٢ْْ اْلممخاػ  اْث المدغ٥ الم٨بؿُت حؿخسضم الىِٟ .   الٗاصي  ظْمُ٘ الُاثغاث ط اْلمغ٦باث الم٩ُاه٨ُُت  صازل المدغ٥، 

ؤْزغٍ ٖلى البِئت ،( ؤهٓغ :  ْ ظلُل ٧امل ُٚضان ، الإؾغاٝ في اؾخسضام المكخ٣اث الىُُٟت  تظٟٗغ َالب اخمض  ظامٗت   الؿغي للػلىم الاكخهاصًت والؤصاعٍ

 .  18اْؾِ ، الٗغا١ )  ، م 
3  -  ٓ حْؿخسضم البتر٦ُْمُاثُاث في نىاٖت  13حؿخسضم هد هٓاث بلى بتر٦ُْمُاثُاث،  ٫ٓ ٦شحر مً الم٩ ٍْد آص زام في الهىاٖت،  هٓاث الىِٟ ٦م % مً م٩

ل  ش ؤٞغٍ ٢ٓ٘ بترْلي، بخاعٍ ٓٞغ ٖلى الغابِ :، م2015مؿخدًغاث الخجمُل، المىٟٓاث، ال٣ٗا٢حر، الأؾمضة، اللضاثً.. اهٓغ: المىخجاث الىُُٟت البترْلُت، م  خ

                            http://sites.googles.com/site/peetroly/all/89 
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ْ » حْٗبر نىاٖت الىِٟ ًٖ  اْلٗملُاث المسخلٟت طاث الُاب٘ الٟجي  ٕٓ اليكاَاث  اْلخىُٓمي المخٗل٤ مجم جٓي  لٓ الخ٨ى

اْؾخٛلا٫ الماصة الىُُٟت  هْي جمشل بخضٔ ؤَم الهىاٖاث الٗملا٢ت في الٗالم، ٞهي نىاٖت مغ٦بت بط جخٟغٕ 1«باؾخسغاط   .

.٤ٍٓ ْٞغٕ الدؿ ٕ: ٞغٕ الإهخاط، ٞغٕ الخهيُ٘، ٞغٕ الى٣ل  مْخ٩املت  نىاٖت الىِٟ بلى ؤعبٗت ٞغْ هْي ٦ظل٪ نىاٖت مترابُت 

زْهاثوفي  ا مً الهىاٖاث بؿماث  ٖٓت في مجالاتها، مخٗضصة في مغاخلِا، مخمحزة ًٖ ٚحرَ ، مخى
ً
صًٓا ْٖم  

ً
ِٖا، ؤ٣ُٞا   2ٞغْ

مْخٟغصة.   ججٗل مجها نىاٖت عاثضة 

اث٠ ٦شحرة لٗضص ٦بحر مً  جْامً ْْ آثض مغجٟٗت  ٓٞغ ٖ صٓ ال٣ٟغي لا٢خهاصًاث ص٫ْ ٦شحرة، خُض جُ حٗض نىاٖت الىِٟ الٗم

حْك٩ حْؿاَم ٖاثضاتها في جد٤ُ٣ الىاؽ،  ٫ْ المهضعة لّ،  جي في مٗٓم الض ل ناصعاث َظٍ الماصة وؿبت ٦بحرة مً الضزل الَٓ

ُت للىِٟ بيؿبت ج٣اعب  ٍْغجبِ الٗالم ؤظم٘ بالمىخجاث الٟغٖ حْٗغٝ ٦ظل٪ بالمكخ٣اث الىُُٟت،  97بغامج الخىمُت.  بالماثت، 

ٖٓت التي جيخج اْلتي حٗض الٗامل الأَم في همٓ نىاٖت  هْي جل٪ المغ٦باث ال٨ُمُاثُت المخى غ المسخلٟت،  مً ٖملُاث الخ٨غٍ

٫ْ ع٢م  ٍْٓضر الجض لْلئقاعة ٞةن َظٍ المىخجاث جمشل  01الىِٟ.  اْؾخسضاماتها.  بٌْٗ زهاثهِا  َظٍ المىخجاث 

ؤْن َىا٥ مكخ٣اث ؤزغٔ مً َظٍ المكخ٣اث جًم آلاٝ المىخجاث التي وؿتهل٨ِا ً مُٓا بما ٞحها: مكخ٣اث الىِٟ الغثِؿُت، 

عٓ، المُاٍ الهىاعي،  آص الخى٠ُٓ، الألُاٝ الهىاُٖت، ال٣ٗا٢حر، الُٗ المبُضاث، اللضاثً، الُلاء، المظًباث، الانماٙ، م

مٓ الجضًض.   ًٍْاٝ بلُّ في ٧ل ً ْٚحر طل٪ ٦شحر مما ٌؿخدُل خهغٍ   الٗضؾاث اللان٣ت... 

 : ؤَم االإكخلاث الىفُُت و اؾخسضاماتها 01ظضوٌ 

                                                 
آْما٫ عخمان، جإزحر الىِٟ ٖلى البِئت زلا٫ مغخلت الى٣ل  -  1  19، م 2013، الجؼاثغ، 12، ٖضص مجلت الباخضخالت الجؼاثغ،  –مدمض التهامي 
ْ حٗخمض -  2 مٓ  لُْت، ج٣ جٓها نىاٖت ص مْكخ٣اث ٦شحرة  ٧ طْاث اؾخسضاماث مخٗضصة   جْيخج ؾلٗت اؾتراجُجُت هي الأَم ْالأ٦ثر َلبا  عٓص َا٢ٓي هايب  ٖلى م

ْ مٗض جْخُلب ْؾاثل  ػٕٓ مغاخلِا ٖلى ٖضص ٦بحر مً الض٫ْ،  جْخ مْخٗضصة الجيؿُاث  عٓة ٦برٔ ٖلى الكغ٧اث الٗالمُت  اث بهخاط ظض ، حٗخمض َظٍ الهىاٖت به

ْ ظض م٣ٗضة عٓة  طْاث جدهُل ٖلمي  مخُ ْ ٞىُاث ٖالُت مضعبت  ْٖمالت طاث مِاعاث  ا٫ٓ ضخمت ظضا  جْدخاط لغئْؽ ؤم ظُٓا،  لٓ ْ ج٨ى ْ ؤ٦ثر ج٣ضما ٞىُا 

ْٚحر الم ا المباقغ  جْإزحرَ ت الخامت ُٞما ًسو الخ٩ال٠ُ..  اْلؿغٍ ٫ٓ ٞتراث الإهخاط  آمل المساَغة َْ ْ جدؿم باعجٟإ َ ْٖا٫، ٦ما  باقغ ٖلى ؾُاؾاث مخ٣ضم 

اْؾخ٣لالُتها..ا ْٖلا٢اتها بًِٗا البٌٗ     لض٫ْ 
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غ   .83 – 82)، م:  1980،( مِٗض الإهماء الٗغبي ، بحرْث ،  1، ٍ مباصت الُاكت: ٖضهان مهُٟى،  مجمىغت مهاصع ْ الأمم المخدضة ، ج٣غٍ

ْ الاظخماُٖت لٛغبي آؾُا  ،  ع٥ٓ، جدؿحن هفاءة الُاكت و اؾخسضام الىكىص الأخفىعي الأهظفاللجىت الا٢خهاصًت  ٍٓ ، الجؼء الشاوي، 2005، هُ

ؤْ. صعاب٨حن،  4 – 3م:  ع٩ٍٓٝٓ   ؾ٩ ْ ٝ . بغْ ْ اليكغ، مٓؾ٩ٓ، هُمُاء البتروٌ والؿاػ الُبُعي.   حٓ، ( صاع محر  للُباٖت  ، جغظمت ِٖسخى مؿ

 . 502 – 467) ، م:  1981

ٓٞغ ؤ٦ثر مً زلض اخخُاظاث الٗالم االإاقغاث الاكخهاصًت الػاالإُت للىفِ  :  – 2 لُْت، بط ً ٓ ؤَم مهضع للُا٢ت الأ الىِٟ َ

اْلهىاٖاث البتر٦ُْماثُت، ٦ما حؿخسضم المىخجاث  آّٖ  عٓص الأ٦ثر اؾخسضاما في ٢ُإ الى٣ل بإه َْٓ ًمشل الم مً الُا٢ت. 

اْؾ٘ في قتى مجالاث ال غاى مخٗضصة. ُاةخالىُُٟت بك٩ل   لْٚأ

ٌٗض الُلب ٖلى الؿل٘ الإهخاظُت َلبا مكخ٣ا مً الُلب ٖلى الؿل٘ الجهاثُت المغجبُت بها، الُلب الػاالإي غلى الىفِ : -

ْ مىسٌٟ   ٚحر مغن ؤ
ً
هّٓ َلبا ٍْخمحز ب٩ ٦ْظل٪ الىِٟ، بط ٌٗخبر الُلب ٖلُّ َلبا مكخ٣ا مً الُلب ٖلى المىخجاث الم٨غعة، 

ٍْغجبِ هت  عٓ  المغْ اْلىمٓ الا٢خهاصي، ًٞلا ًٖ خؼمت ؤزغٔ مً المخٛحراث ٧الخُ ً ؤؾاؾُحن، َما الؿٗغ  بمخٛحرً

آمل  اْلٗ  ٝ ٍْسً٘ ج٣ضًغ الُلب ٖلى الىِٟ في مى٣ُت ما للٓغْ ْٖملُاث الخيبا ْ ٖضص الؿ٩ان ْ المىار...  جٓي  لٓ الخ٨ى

   . 1 لجِاث ال٣اثمت بالخ٣ضًغالخانت المغجبُت بخل٪ المى٣ُت ٦ما جخٟاْث َظٍ الخ٣ضًغاث بازخلاٝ ا

٢ٓٗاث الىِٟ الهاصع ٖام  بْ٪ لخ طٓط ؤ  لىم
ً
  0.9ٞان الُلب الٗالمي ٖلى الىِٟ ؾِىمٓ بمٗض٫  2010جْبٗا

ً
ٍٓا بالماثت ؾى

ٓ بمٗض٫  2030ْ 2010ُٞما بحن  آلي  2,7ٍْىم  21بالماثت في الض٫ْ الىامُت خُض ؾحزصاص اؾتهلا٥ جل٪ الض٫ْ مً الىِٟ بد

ٍْىسٌٟ في الض٫ْ اله  ،
ً
مُٓا نٓ بغمُل ً آلي ملُ ٫ٓ ٖام  2ىاُٖت بد  بدل

ً
مُٓا نٓ بغمُل ً اصة ناُٞت في الٗالم  2030ملُ بؼٍ

 ًٖ مؿخٔٓ  20جبلٜ 
ً
مُٓا نٓ بغمُل ً  في ٢ُإ الى٣ل  2010ملُ

ً
با اصة ج٣غٍ نٓ هه٠ جل٪ الؼٍ اْن ج٩  ،2 . 

لا  بالماثت 5ًىمٓ الاؾتهلا٥ الٗالمي للىِٟ بمٗض٫ الاؾتهلان الػاالإي للىفِ : - حْٗض ال ٍٓا،  ٨ُت ؤ٦بر ؾى ًاث المخدضة الأمغٍ

مُٓا بلى  11522مؿتهل٪ للىِٟ، خُض ٢ٟؼث خهتها مً  مُٓا ؾىت  19035بغمُل ً مُٓا  19396ْ 2014بغمُل ً بغمُل ً

اْلخىمُت جىا٢ها في اؾتهلا٥ الىِٟ مىظ ما » ، 2015ؾىت  ٖٓت الخٗاْن الا٢خهاصي  ًاء في مجم بِىما حكِض الض٫ْ اٖلأ

ْ ؤ٦ث آث ؤ مْا ًهاخب طل٪ ٣ًغب مً ٖكغ ؾى ٦ْٟاءة اؾتهلا٥ الُا٢ت  طْل٪ جدذ جإزحر ؾُاؾاث الاه٨ماف الا٢خهاصي  ر، 

ْٞغوؿا 5- ) ، الم٨ؿُ٪ (5.2-مً اهسٟاى في الُلب ٖلى الىِٟ، ٦ظل٪  الخا٫ في الُابان،  زالض ؤ٦بر مؿتهل٪ للُا٢ت (  ( 

. )-3 (  »3 

 

 

 

 

 

 

                                                 
ْ مدمض الُٗا  ؤزغ ؾُاؾاث الخض مً 32 – 125، م:2، 2006ٍ، لبىان،  مغهؼ صعاؾاث الىخضة الػغبُتخؿحن ٖبض الله، مؿخ٣بل الىِٟ الٗغبي،  -  1  .

 . 161 – 158م:   2011،  10، الٗضص  مجلت ظامػت قىضيْاَغ الخٛحر المىادي في الُلب ٖلى الىِٟ ، 
ْ مؿخ٣بل الُا٢ت،  ماظض -  2 صٓي  عْة االإهغظان الىَجي للترار و الشلافتٖبض الله المى٠ُ، الا٢خهاص الؿٗ صًٓت   6، الض  . 4، م 2011، الممل٨ت الٗغبُت الؿٗ

3 - planète énergie, la consommation mondiale de pétrole , le 12 septembre 2015 . http://www.planete-

energies.com/fr/medias/chiffres/consommation-mondiale-de-petrole et :BP Statistical review of world Energy, june 2015   
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 BP Statistical review of world Energy , june 2015الك٩ل مً بٖضاص  الباخشت  بىاء ٖلى : 

ل  2013ْفي ب٣ُت الٗالم ٌكِض الاؾتهلا٥ الٗالمي مً الىِٟ جؼاًضا مؿخمغا م٣اعهت بؿىت  اْلبراػٍ ٖٓا باخخُاظاث الهحن  مضٞ

صًٓت هٓغا لاؾخسضامّ في جدلُت مُاٍ  بْهخاط اْلِىض بلى الىِٟ، ٦ما هما اؾتهلا٥ الىِٟ في الممل٨ت الٗغبُت الؿٗ البدغ 

 .1ال٨ِغباء

بْ٪، جغمؼ الؤهخاط الػاالإي للىفِ : - مْىخجحن مً زاعط ؤ بْ٪  ٓ ؤ ٖٓخحن: مىخج جى٣ؿم مىا٤َ بهخاط الىِٟ في الٗالم بلى مجم

بْ٪  12جًْم خالُا جمخل٪ بم٩اهُاث هُُٟت َاثلت مً خُض الاخخُاَاث ْالإهخاط، هْي  بلى مىٓمت الض٫ْ المهضعة للبتر٫ْ ؤ

لْت: الجؼا ا، الإماعاث الٗغبُت المخدضة، ٢ُغ، الممل٨ت الٗغبُت ص ٍٓذ، لُبُا، هُجحرً عْ، بًغان، الٗغا١، ال٩ آص لا، الإ٧ ثغ، اوٛ

ْٞجزٍْلا صًٓت  لاًاث المخدضة، الهحن، الم٨ؿُ٪،  .الؿٗ ؾُا، ال بْ٪ ٧ل مً عْ بِىما ٌكمل مىخجي الىِٟ مً زاعط ؤ

٢ْض بلٛذ خهتهم ؾىت  ل.  اْلبراػٍ ػٓ ُّٞ  41,4بالماثت م٣ابل  58,6ما وؿبخّ  2015الجرٍْج، ٦ىضا  بْ٪، جد بالماثت لمىخجي ؤ

صًٓت ٖلى ؤ٦بر وؿبت بهخاط  ج٣ضع بـ  بْ٪ .   31الممل٨ت الؿٗ  بالماثت مً مجمل بهخاط ؤ

 
 BP Statistical review of world Energy , june 2015الك٩ل مً بٖضاص  الباخشت بىاء ٖلى : 

آث زلا٫ لْى الؿى ٨ُت حؿخإزغ الهىاٖت ٖمغ مً الأ لاًاث المخدضة الأمغٍ الٗالمي   الإهخاط  مً بالخهت الأ٦بر الىُُٟت ٧اهذ ال

لذ ختى خُٓض للىِٟ  في هي المىخج  1862 ٖام للىِٟ، ْْ ؾُا، في بلى ؤن بضؤث نىاٖت الىِٟ  ، الٗالم ال ؾُا  عْ لخهبذ عْ

اصة ٦بحرة في بهخاظِا الىُٟي بؿبب زْلا٫ الخغب الٗالمُت ال في الٗالم. للىِٟ  مىخج  زاوي لاًاث المخدضة ػٍ شاهُت قِضث ال

بْٗض الخغب الٗالمُت الشاهُت  غ ٞحها    عٓ نىاٖت الخ٨غٍ ٩ي ْ جُ مٓي الأمغٍ جٓؾٗذ صاثغة  »الىمٓ المؿخمغ للضزل ال٣

٩ا اللاجُيُت ( ٞجزٍْلا)، ْ الكغ١  اْثغ ظضًضة في ؤمغٍ ؾُت، بلى ص ٨ُت ْ الغْ صْ الضاثغة الأمغٍ الا٦دكاٞاث البترْلُت زاعط خض

ْ الٗغا١)، ْ مً زم ٧امل قغٍ مى٣ُت الخلُج الٗغبي  ٫ٓ مغ٦ؼ الىِٟ الٗالمي ًٖ هه٠ ال٨غة  2 «الأْؾِ (بًغان  ْ جد

ؤْنبدذ مىا٤َ ب ١ٓ الىِٟ الٗالمي الٛغبي،  ٣ُا المهضع الغثِـ لإمضاصاث ؾ هخاط الىِٟ في الكغ١ الأْؾِ ْقما٫ ؤٞغٍ

لْى ابخضاء مً ٖام  ُٓٞتي الؿاب٤ المغجبت الأ اْخخل الاجداص الؿ لاًاث المخدضة  جْغاظٗذ ال ، ٦ما 1977باخخُاظاتها مً الىِٟ 

ً الٗغبي في الإهخاط الٗالمي مً الىِٟ الخا ٓ الشلض ٖام اعجٟٗذ مؿاَمت الَٓ  . 3 2007م لخهل بلى هد

عْْؾُا التي  2014ْ في ؾىت  صًٓت  ٢ٓت ٖلى الممل٨ت الٗغبُت الؿٗ لاًاث المخدضة ؤ٫ْ مىخجي الىِٟ في الٗالم، مخٟ ؤنبدذ ال

طْل٪ بًٟل اؾخٛلالِا للىِٟ الصخغي 1970اخخلذ المغ٦ؼ الشالض، َظا الخ١ٟٓ الأمحر٧ي، لم ٌؿب٤ لّ مشُل مىظ ٖام   ،

اْلخ٨ؿحر.اْٖخم  اصَا ج٣ىُاث ظضًضة في الخٟغ الأ٣ٞي 

                                                 
1 - Op. Cit  

لْي للبتر٫ْ،  -  2    .105، م  2012عبُ٘ \، قخاء مجلت قاون الأوؾِٖبض الأمحر الؿٗض، ٢ًاًا الاخخباؽ الض
 . 54 - 52، م:  2013، صاع المؿحرة ،  اكخهاص الىفِهبُل ظٟٗغ ٖبض الغيا ،  -  3
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ن في باًَ الأعى ال٣ابل الاخخُاَاث الػاالإُت للىفِ : - ٌك٩ل الاخخُاَي الىُٟي ظؼءً مدضصًا مً حجم الىِٟ المسؼْ

٢ْْذ مُٗىحن َب٣ا لأؾـ ٖلمُت   ٝ اْلظي ًخم ج٣ضًغٍ في ْغْ ٞت،  اْلمم٨ً اؾخسلانّ بالٓؾاثل الخ٣ىُت المٗغْ للئهخاط 

اْلمدخمل. مْ صٓ  ظٓ اْلغاجر ال ٓ ٖلى زلازت نُٜ: ما٦ض  َْ  ٗاًحر ا٢خهاصًت، 

ْ الشابذ  ْ المم٨ً اؾخسغاظِا مؿخ٣بلا  ) Proved Reserves( ٌؿمى اخخُاَي الىِٟ بالما٦ض ؤ للئقاعة بلى ٦مُت الىِٟ الم٣ضعة 

بْضعظت جإ٦ض ٖالُت (  عٓة ص٣ُ٢ت  الغاجخت   حكحر الاخخُاَُاث الىُُٟت  بِىما بالماثت ). 95 – 85مً الم٩امً الىُُٟت به

صٓ ظٓ ٫ٓ ٖلُّ مً الم٩امً التي )   Propable Reserves(   ال ْٚحر الما٦ض ا٢خهاصًا، الظي ًامل الخه بلى الاخخُاَي الما٦ض ٞىُا 

ب م٘ وؿبت جد٤٣ ج٣ضع بـ  ج٣ْىُت مُٗىت في المؿخ٣بل ال٣غٍ ٝ ا٢خهاصًت  صٓ الىِٟ ٞحها في ْغْ ظْ ْ ًدخمل  بالماثت.  50زبذ ؤ

صٓ (  ظٓ ٝ )  ٣ُٞه possible reservesؤْما الاخخُاَاث المدخملت ال هٓاث التي ًامل ا٦دكاِٞا في ْغْ ٦غب ض مجها ٦مُت الُِضعْ

ج٣ْىُت في المؿخ٣بل ٚحر المدضص، خُض اخخما٫ جد٣٣ِا ٣ًضع بحن (   .1بالماثت )  10 – 5ا٢خهاصًت 

ٍٓا بؿبب ابخ٩اع  اصة ؾى هّٓ ٢ابل للؼٍ صٓ ٖبر الٗالم مِمت ٦بحرة ْقا٢ت، ًٞلا ًٖ ٧ ظٓ عٓ اخخُاَي الىِٟ الم بن مخابٗت جُ

، ما ؾاَم في بياٞت ؤ٦ثر مً مئت ملُاع بغمُل لاخخُاَي الىِٟ الٗالمي ج٣ى ٫ٓ ؤزغٔ ا٦ْدكاٝ خ٣  .    2ُاث ظضًضة 

   

 
 BP Statistical review of world Energy , june 2015الك٩ل مً بٖضاص  الباخشت  بىاء ٖلى : 

ملُاع بغمُل  300,9بط ْنل بلى  2015لضحها في جهاًت ؾىت اخخلذ ٞجزٍْلا المغ٦ؼ الأ٫ْ ٖالمُا في حجم اخخُاَي الىِٟ الما٦ض 

صًٓت المغجبت الشاهُت باخخُاَي ٢ضع بـ  17,7بما وؿبخّ  اْخخلذ الممل٨ت الٗغبُت الؿٗ  266,6بالماثت مً الاخخُاَي الٗالمي، 

بالماثت، في المغ٦ؼ الغاب٘  10,1ي ملُاع بغمُل ؤ 172,2بالماثت، ؤما ٦ىضا ٟٞي المغ٦ؼ الشالض بم٣ضاع  15,7ملُاع بغمُل ؤي بيؿبت 

لاًاث  8,4 –ملُاع بغمُل 143,1زم الٗغا١ ( ،% ) 9,3 –ملُاع بغمُل  157,8بًغان ( ٍٓذ، الإماعاث، ال ؾُا، ال٩ %) زم عْ

بْ٪ الما٦ضة مً الىِٟ  آلي. بِىما بلٛذ اخخُاَاث ؤ  71,4ؤي  2015ملُاع بغمُل جهاًت ؾىت  1211,6المخدضة، لُبُا.. ٖلى الخ

 .   3بالماثت مً الاخخُاَاث الٗالمُت الشابخت  

ٓ لِـ مجغص الخجاعة الػاالإُت في الىفِ : - َْ لُْت،  ْ الٗلا٢اث الا٢خهاصًت الض عٍٓا في الخجاعة الٗالمُت  عْا مد ًلٗب الىِٟ ص

ل٨ْىّ الؿلٗت الإؾتراجُجُت الأ٦ثر  ا١ٓ الٗالمُت،  لِْا في الأؾ ت ٦إي ؾلٗت ٖاصًت ًخم جضا لا ؾلٗت ججاعٍ ٢ُمت ْالأ٦ثر جضا

٢ْض ا٦دؿب َظٍ  ت ٖلى المؿخٔٓ الٗالمي،  هّٓ ماصة ججاعٍ ت للىِٟ في ٧ لا١.  ج٨مً الأَمُت الخجاعٍ ْالأ٦ثر َلبا ٖلى اَلإ

                                                 
1
 - Sylviane Tabarly , Marchés et flux pétroliers mondiaux , Géo confluences - DGESCO - ENS de Lyon ,  2002 , 

http://geoconfluences.ens-lyon.fr/informations-scientifiques/dossiers-thematiques/developpement-durable-approches-

geographiques/corpus-documentaire/marches-et-flux-petroliers-mondiaux  

ػَٓ٘ ، لبىان ،  الىفِ و جإزحرٍ في الػلاكاث الضولُت،  مدمض زخاْي ْ          ْ الخ ْ اليكغ    . 34- 33، م:  2010، صاع الىٟاجـ للُباٖت 

 32 – 31هفـ االإهضع ، م  -2 
3 - BP Statistical review of world Energy , Op. cit .    
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ٗا بًٟل الُلب المتزاًض ٖلُّ  عٓا ؾغَ ْ بٗضَا قِضث ججاعة الىِٟ الٗالمُت جُ لُْت بٗض الخغب الٗالمُت الشاهُت،  الهٟت الض

مٓ ًجغي جهضًغٍ مً مىا٤َ في الض٫ْ الهى بْلى ٚاًت الُ اْلُابان،  لاًاث المخدضة  بْا الٛغبُت  ال عْ اُٖت المخ٣ضمت مً ؤ

 . 1الإهخاط الأؾاؾُت بلى مىا٤َ الاؾتهلا٥ الأؾاؾُت  

 2015ت في ؾىت ضولُ( : ججاعة الىفِ ال02الجضوٌ )

Source : BP Statistical Review of World Energy, June 2016 

بْهما حكمل ؤًًا مكخ٣اجّ ال٨شحرة  اْعص في الجض٫ْ ٞةن ججاعة الىِٟ الٗالمُت لا ج٣خهغ ٖلى الىِٟ الخام ٣ِٞ  ٦ما َٓ 

٢ْض بلٜ حجمِا في محزان الخجاعة الٗالمُت لؿىت  ٖٓت،  مُٓا ؤي وؿبت  21516ما م٣ضاعٍ  2015اْلمخى بالماثت مً  35بغمُل ً

حْٗض  لُْت للىِٟ،  عٓص لِا، مجمل حجم الخجاعة الض بْا الٛغبُت ؤ٦بر مؿخ عْ ٫ْ ؤ لاًاث المخدضة ؤ٦بر مهضع لِا بِىما حٗض ص ال

 . لْى في اؾخحراص الىِٟ الخام الظي جخ١ٟٓ ص٫ْ الكغ١ الأْؾِ في  جهضًغٍ  هْي جدخل ٦ظل٪ المغجبت الأ

 زاهُا: جلىر البِئت بالىفِ

 مفهىم الخلىر البُئي بالىفِ:  – 1

عٓ البُئي، ٌك٩ل الخلٓر االإفهىم الػلمي:  - 1 – 1 آم مِٓغًا مً مٓاَغ الخضَ ْ ٦ُٟي في الخ ٣ٍهض بّ ٧ل حُٛحر ٦مي ؤ ُْ

تِي ؤَغاِٞا الُبُُٗت لٗىانغ البِئت الأؾاؾُت، 
َّ
آن، ؤْ ٚحر الخُت، ال اْلخُ اْلىباث  آءً الخُت مجها المخمشلت في الإوؿانِ  ؾ

اْلتربت.  اْلماء  آء  رِ البِئت ب٦ما ُالِ ّٓ عٓ ماصة ؤْ َا٢ت في ٚحر م٩اجها ٓنّٟ ٌكاع بلى جل هٓاث البِئت هدُجت خً بٞؿاص لم٩

زٓت،  آص المل ٍْجٗلِا ٚحر ٢اصعة ٖلى الخسلو مً الم ػْ َا٢ت البِئت ٖلى الاؾدُٗاب  ْ ب٨مُاث ٚحر مىاؾبت بما ًخجا ػْماجها ؤ

                                                 
 . 75 – 73، م:  مهضع ؾابم ، مدمض زخاْي  - 1 
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مْا ًترجب ًٖ طل٪ مً خضْر آزاع ياعة ٖلى الإو اْلىٓام البُئي بْك٩ل ًاصي بلى خضْر زلل في الُبُٗت  ؿان ْالأخُاء، بل 

آء ْ ًم٨ً خهغ ؤق٩ا٫ الخلٓر بدؿب مهاصعٍ بلى :   1ٖلى الؿ . 

 :آعر البُئُت ٧الؼلاػ٫  الخلىر الُبُعي ٝ الُبُُٗت ؤْ هدُجت خضْر بٌٗ ال٩ ٍْدضر هدُجت لخٛحر بٌٗ الٓغْ

اْه٣غايِا.  اْلًُٟاهاث، مما ًاصي بلى جبض٫ المىار ْهجغة الٗضًض مً ال٩اثىاث  انحر   ْاٖلأ

 :نٓ مغجبُا بؿل٥ٓ الإوؿان في البِئت مً زلا٫ مسخل٠ الأوكُت البك الخلىر بؿبب اليكاٍ البكغي ت ٩ٍْ غٍ

جْلٓر ٚحر ماصي. ٖٓحن جلٓر ماصي  عٍْ بلى ه ٓ ًى٣ؿم بض َْ صٓة،  ْٚحر الم٣ه صٓة مجها   المماعؾت في الُبُٗت، الم٣ه

عٓ َظا االإفهىم الاكخهاصي:  - 2 – 1  ٓ مد مٓ ٞكل الؿ١ٓ َ مِْٟ حهخم الا٢خهاص البُئي بخ٣ضًغ ال٣ُمت الا٢خهاصًت للبِئت، 

إٓ الٟكل الؿٓقي  الا٢خهاص البُئي، ؤما الخلٓر البُئي ُٞٗض ٖٓا مً ؤه ظِْت هٓغ ا٢خهاصًت ه    ).Market Failure (مً 

اَُت الاظخماُٖت، خُض  آعص ب٨ٟاءة في ؾبُل بصعاع ؤ٦بر ٢ضع مً الغٞ ا١ٓ ٖلى جسهُو الم َْٗجي ٞكل الؿ١ٓ ٖضم ٢ضعة الأؾ

ْ خل مك٨لاث مٓت مً ؤظل جصخُذ ؤ هجمذ في بَاع ا٢خهاص  ًه٠ َظا المهُلر خالاث مسخلٟت جدخاط بلى جضزل الخ٩

 :  2جْخمشل َظٍ  الخالاث  ُٞما ًلي  الؿ١ٓ 

هْي ؾل٘ :   ( Public good) االإلىُت الػامت لػىانغ البِئت - اْلخضماث الٗامت،  آم الؿل٘   جدمل الؿل٘ البُئُت ز

صٓ، ٦ما جخمحز بٗضم حْؿخسضم مجاها صْن ٢ُ مْىدكغة  ٓٞغة  ْٚحر ٢ابلت للخجؼثت، مخ صٓ جىاٞـ في  زْضماث خغة   ظْ

 ٫ٓ ١ٓ الخمل٪ ًدضر اؾخجزاٝ للؤن جْدذ ٞغيُت  اٞخ٣اع الؿل٘ الٗامت بلى خ٣ لا ًىُب٤ مبضؤ الاؾخصىاء ٖلحها،  اؾتهلا٦ِا، 

ٍْىمٓ الخلٓر ؤ٦ثر م٘ ٖضم ال٣ضعة ٖلى الخجضص بالمٗضلاث اللاػمت، مما ًى٨ٗـ ؾلبا ٖلى جد٤ُ٣ الأمً الٛظاجي  البُئُت 

ٍْسل٤ تهضًضا ل٣ضعة الىٓام بغامج م٩اٞدت الٟهجاح ْ  جٓي٣غ،  لٓ اْلٗالمي ٖلى الاؾخمغاع.  الإ٩ً  المدلي 

جْيخج في خالت الؿلٗت التي ٌؿبب بهخاظِا ؤْ اؾتهلا٦ِا :  3( Externalitiesالخيالُف الاظخماغُت ) - ؤي المازغاث الخاعظُت 

اْلظي جخٗضّٔ ٞاث  زاعظُت بًجابُت ٧الخٗلُم، 
ً
. ٦ما ؤن َىا٥ آزاعا زاعظُت، ِٞىا٥ آزاعا ضجّ المخٗلمحن لدكمل المجخم٘ بإؾغٍ

عْ، ِٞىا٥ بطا  زٓاث لُُا٫ المجخم٘ المجا ػْ ج٩لٟخّ ما ًخ٨بضٍّ المهى٘ المىخج للمل اْلظي جخجا آزاعًا زاعظُت ؾلبُت ٧الخلٓر، 

لْؿلٗت لم ٌؿت ْ البُ٘ ) ؾُضٞ٘ ج٩ال٠ُ ليكاٍ لم ًماعؾّ  ْ ًدهل َغٝ زالض ٚحر مكاع٥ في الٗملُت ( الإهخاط ؤ هل٨ِا ؤ

آعص، هٓغا لُٛاب  ٖلى مىاٞ٘ صْن ؤن ًخ٩ل٠ قِئا. حٗمل المازغاث الخاعظُت ٖلى الخ٣لُل مً ٦ٟاءة الؿ١ٓ في جسهُو الم

ظٓبت.  ْ ظؼء مً المىاٞ٘ في خالت المازغاث الخاعظُت الم صٓ آزاع زاعظُت ؾالبت ؤ ظْ  ظؼء مً الخ٩ال٠ُ في 

ّ  لاخخ٩اعؤو ا ُٚاب المىاٞؿت: (  Monopsony) االإىافؿت ؾحر الخامت - آعص، الظي قغَ ٓ حٗثر آزغ للؿ١ٓ في جسهُو الم َ

َْظا ٌٗجي اهسٟاى بقبإ  المىاٞؿت ال٩املت، خُض ؤن الاخخ٩اع ٌٗمل ٖلى بهخاط ٦مُت ؤ٢ل مً الؿلٗت بإؾٗاع مغجٟٗت، 

آعص، طل٪ المؿتهل٪، مً ظِت ؤزغٔ ٞةن المدخ٨غ بةم٩اهّ ج٣لُو ه٣ٟاث الإهخاط بإ٢ل مً ٢ُمتها ا طْل٪ َضع للم لخ٣ُ٣ُت، 

ةٓ الا  نٓ الٛلبت لل٣ ١ٓ لأن الؿ١ٓ لا ٌؿخُُ٘ ؤن ٌٗمل بك٩ل ٠٦ء في مشل َظٍ الخالاث خُض ج٩ ت ٖلى ٖمل الؿ خخ٩اعٍ

 .    4ْالأؾٗاع

                                                 
 . 75 – 74، م: مهضع ؾابمنلاح ٖلي نالر،  -  1

2
 - David A ANDERSON , Environmental Economics and Natural resource management , Taylor and Francis 

group , New York , 2010 , pp : 67 – 83 .  
3
 - AHMED M . Hussen, Principles of Environmental Economics, Taylor and Francis e – Library,  London, 2005, p 

p : 79 – 80.  
آعص الا٢خهاصًت في ْل هٓام الؿ١ٓ،  -  4 عٓوـ ًخي نالر، بم٩اهُت جد٤ُ٣ الخسهُو الأمشل للم ، ظامٗت بٛضاص 27، الٗضصمجلت الؤصاعة والاكخهاصل

 . 184، م 2009الٗغا١، 
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ٓ ؾبب آزغ لٟكل الؿ١ٓ، خُض ؤن :  ( Asymmetric Informationمػلىماث ؾحر واملت ) - ت َ عٍ مٓاث الًغْ بن ه٣و المٗل

لًْ الأ  جٓها،  مٓاث ٧اُٞت ًٖ الأقُاء التي ٌكترْجها ؤْ ًبُٗ ٓٞغ لضحهم مٗل نٓ اجساط ٢غاعاث مشلى بطا لم جخ ٞغاص لا ٌؿخُُٗ

مٓاث.   ٌٗمل الؿ١ٓ بك٩ل ظُض ما لم ًهبذ ٧ل ٞغص ٖلى اَلٕا ٧امل بالمٗل

إٓ مهاصع الُا٢ت اؾخسضاما فيمهاصع جلىر البِئت بالىفِ: – 2 ؤْْؾ٘ ؤه ٓ  ٌٗض الىِٟ ؤ٦ثر  الٗهغ الخضًض، لظل٪  ِٞ

زٓاث ٌٗخبر مً ؤ٦ثر ٍْٓت، بلا ؤهّ  البُئُت المل لِْـ ؤزُغ مً الُا٢ت الى ؤٓ مً الٟدم،  م مً ؤهّ لِـ ؤؾ بْالغٚ في الٗالم، 

اْؾتهلا٦ّ َْظا الخلٓر ًخم ٖىض ظمُ٘ مغاخل نىاٖت الىِٟ   .1ؤ٦بر ملٓر للبِئت، 

اْلتربت،   اْلماء  آء  ا الىِٟ بلى ٖىانغ البِئت التي هي الِ آجج اْلخلٓر بالىِٟ ٌٗجي بَلا١ مسالُِ مهضعَ ٤ ه آء ًٖ َغٍ ؾ

ْ مً زلا٫ الدؿغب الىُٟي الظي  ا مً الٛاػاث الؿامت المخهاٖضة في الجٓ، ؤ ْٚحرَ ذ  اْل٨برً نٓ  اْهبٗار ٚاػاث ال٨غب خغ٢ّ 

عَْا في ٢ض ًدضر بؿبب ٦ؿغ في ؤهابِب ه٣ل  صْ آصر،  ًٞلا ًٖ مهافي الىِٟ  ْ بؿبب حٗغى ؾًٟ ه٣لّ للخ الىِٟ، ؤ

ٍٓض الماء .  جل

  الخاؾم ْالأ٦ثر الٗامل الىُُٟت المىخجاث اؾخسضام ؤنبذ٦ظل٪  
ً
ٖٓا آء جلٓر في قُ م مً ؤن مىخجاث الىِٟ  .الِ ٞبالغٚ

اْؾخ ه٣ْلِا  بْهخاظِا  عٓ ٖلحها  سضامِا ٢ض ًترجب ٖلحها ٖضص مً الخإزحراث البُئُت ججٗل الخُاة حؿحر بك٩ل ؤؾِل، ل٨ً الٗش

 .  2الؿلبُت

 1990( : الػلاكت بحن خللاث الؿلؿلت الىفُُت والىمُاث االإىبػشت مً الىغبىن ووؿبتها لؿىت  03الجضوٌ )

بت الىغبىن ٖبض الأمحر الؿٗض، االإهضع:   .32، م 1996، لبىان،  10 \ 9، مجلت صعاؾاث ٖغبُت، الٗضص ملاخظاث ؤولُت خىٌ ؤفياع يغٍ

ٍٓشا للبِئت هي مغخلت اؾتهلا٥ المىخجاث الىُُٟت بيؿبت  بالماثت،  91ًم٨ً ملاخٓت ؤن ؤ٦ثر مغاخل الهىاٖت الىُُٟت جل

جْٟهُل مؿاَمت ٧ل مغخلت في الخلٓر.  ُْٞما ًلي جٓن٠ُ ؤؾباب طل٪ 

ا الخلىر الىاجج غً غملُاث البدض و الخفغ:  – 1 – 2 ؤ٦ْثرَ اْلخى٣ُب ًٖ الىِٟ مغخلت خاؾمت  حٗض مغخلت الخٟغ 

بْضاًاث  آظض الىِٟ  جْخمشل ؤ٦بر الزاع المغجبُت بال٨ك٠ ًٖ ؤما٦ً ج عٓة بالماء،  ج٩ْلٟت، زانت في المىا٤َ المٛم زُغا 

ٍٓل، ٦ما  جْإزحر طل٪ بُئُا ٖلى المضٔ الُ ج٣ْلُو المؿاخاث الخًغاء  حؿبب ٖملُاث الخٟغ ٖملُت الخٟغ في بػالت الٛاباث 

آص ياعة للبِئت، ٦ظل٪  زٓا ٦ُمُاثُا للبِئت، بط جدخاط ٖملُت الخٟغ بلى بياٞاث ٦ُمُاثُت ٖالُت التر٦حز هي في الٛالب م جل

اْخخما٫ ٣ٞض ٦مُت مً َحن  اْلٛاػاث الؿامت مً الم٩امً الىُُٟت،  ض مً الٛباع الملٓر  ًاصي خٟغ الباع بلى اهُلا١ المؼٍ

حْؿغب ا نٓ المك٩لت الخٟغ  بْمجغص الاهتهاء مً خٟغ البئر ج٩ بت مً ؾُذ الأعى،  ُٓٞت ال٣غٍ لىِٟ لُسخلِ بالمُاٍ الج

زٓت التي ٢ض جهل وؿبتها بلى  آثل في  بالماثت 90الغثِؿُت هي ٦ُُٟت الخسلو مً ال٨مُت المٗخبرة مً المُاٍ المل مً حجم الؿ

 . 3بٌٗ الباع

                                                 
لٓي ،  -  1 ػَٓ٘ ، ظضة ،  5،  ٍ  اكخهاص الىفِؾُض ٞخخي ؤخمض الخ ْ الخ غان لليكغ   . 48م ،   1997،  صاع ػَ
لْل،  -  2  ٫ ْ ٧اعْ  ٓ ٨ُت،  مآزاع نىاغت الىفِ غلى البِئت و االإجخمؼ و خلىق الؤوؿانصاًُٟض ٞاؾ٩ مٓاث الُا٢ت الأمغٍ لٕا  ظاهٟي   2، بصاعة مٗل ش اَلا جاعٍ

ٓٞغ ٖلى الغابِ :،  2015  .Openoil.net/wp/wp-content/upload/2012/03/oil-and-environment-reading-material-w-cover-sheet.pdfمخ

ن،  -  3 ْ آزغْ مٓ الخلىر في الهىاغت الىفُُت و َغق مػالجخهٖمغ ٖماص صؾٓقي  صٓان للٗل مٓ ج٣جي في َىضؾت الىِٟ ، ظامٗت الؿ ، مظ٦غة صبل

ظُٓا لٓ صٓاناْلخ٨ى  . 10 – 9، م م: 2014، ، الؿ

http://www.bee2ah.com/%D9%85%D9%84%D9%88%D8%AB%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9
http://www.bee2ah.com/%D9%85%D9%84%D9%88%D8%AB%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9
http://www.bee2ah.com/%D8%AA%D9%84%D9%88%D8%AB-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9
http://www.bee2ah.com/%D8%AA%D9%84%D9%88%D8%AB-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%8A%D8%A6%D8%A9
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آص ٦ُمُاثُت لإػالت التربت خسغاط والؤهخاط : الخلىر الىاجج غً غملُاث الاؾ - 2 – 2 جدخاط ٖملُت بهخاط الىِٟ لاؾخسضام م

ٓ المُاٍ المىخجت المهاخبت للئهخاط، لِـ  اْلؿماح للىِٟ بالخض٤ٞ، ٚحر ؤن ؤ٦بر ملٓر في ٖملُت بهخاط الىِٟ َ في مضزل البئر 

آص ؤز مْ مْٗاصن ز٣ُلت  هٓاث  ٦غب َُْضعْ ٍْاث  آئها ٖلى ٦ُمُا زٓت 1غٔ مكٗت ٣ِٞ لاخخ ل٨ًْ الخسلو مً َظٍ المُاٍ المل  ،

ٓ في خض طاجّ ٢ًُت بُئُت َامت، بط حؿخسضم مىهت الىِٟ ٢غابت  آثل خٟغ في  400000َ مُٓا ٦ؿ نٓ مً مُاٍ البدغ ً ٚال

زٓت بالىِٟ بلى المدُِ زاهُت  بْٗض الاؾخسضام ٌٗاص ضخ َظٍ المُاٍ المل  .  2ٖملُت الاؾخسغاط، 

ً : الخلىر الى - 3 – 2 ًخم زلا٫ َظٍ المغخلت ه٣ل الىِٟ الخام مً مغا٦ؼ بهخاظّ بلى اجج غً غملُاث الىلل والخسؼٍ

اْلؿًٟ الٗملا٢ت المسههت لظل٪.  اْلكاخىاث  اْؾتهلا٦ّ، باؾخسضام الأهابِب   مىا٤َ جهيُّٗ 

آء ٧اهذ ٖبر الأهابِب ؤْ  آصر الدؿغباث الىُُٟت ؾ الؿًٟ ؤْ ْؾاثل الى٣ل ٍْيخج ًٖ ٖملُاث ه٣ل الىِٟ الٗضًض مً خ

ٕٓ الماصة  ٍْغجبِ حجم الخإزغ البُئي الىاجج ًٖ الدؿغباث الىُُٟت بالٗضًض مً المخٛحراث ؤَمِا: حجم الدؿغب، ه ت،  البرً

٧ْان لِا  آعر الدؿغب الىُٟي ٧اهذ ٢ض خضزذ في ؤما٦ً مخٟغ٢ت مً الٗالم  َْىا٥ الٗضًض مً ٧ ٢ٓ٘ الدؿغب،  المدؿغبت، م

ا ٖلى الىٓا  . 3م البُئي ٩٦ل جإزحرَ

اْلٛاػ الُبُعي ؤن جدؿبب في جلٓر البِئت، ٞةن ٧اهذ زُىٍ  الأهابِب : - ًم٨ً للؤهابِب المؿخسضمت في ه٣ل الىِٟ 

بْن ٧اهذ الدؿغباث مً الأهابِب  مْجاعي المُاٍ ْالأجهاع.  ٍٓض الأعى  ٓٞت ؤصث الدؿغباث الىُُٟت مجها بلى جل الأهابِب م٨ك

ٍٓض  عٓة ؤصث بلى جل صٓ المُم ظْ جْأ٧لِا بٟٗل الهضؤ،  ٍْدضر طل٪ لأؾباب ٖضًضة ؤَمِا : حك٤٣ الأهابِب  ُٓٞت،  المُاٍ الج

اْلؿغ٢ت  آصر الانُضام ْالاهٟجاع  زلل في الهماماث ؤْ الٓنلاث التي جغبِ بحن ؤظؼاء الأهبٓب، حٗغى الأهابِب لخ

 . 4اْلخسغٍب

ٍْاث مً ؤ٦بر ْؾاثل االىاكلاث : - ْ الخا مًْ الأؾباب المِمت في جلٓر مُاٍ البداع حٗخبر الىا٢لاث ؤ لى٣ل ٖلى مؿخٔٓ الٗالم، 

ْ زلا٫ ٖملُاث الخدمُل  آػهت ؤ ْ ٖىض الخسلو مً مُاٍ الم ٍْاث ٖىض جىُِٟٓا ؤ ٍْدؿغب الىِٟ مً َظٍ الخا اْلمدُُاث، 

حٓ  اْلجى آصر ؤبغػَا الٛغ١  ٍْاث لجملت مً الخ آوئ الىُُٟت. ٦ظل٪ ٢ض جخٗغى الخا ٜ بالم ْ اْلخٟغَ اْلخهاصم ُٞما بُجها ؤ

ٍْاصي  صٓ في الؿُٟىت  ظٓ مًْ زم ًدضر اوؿ٩اب للىِٟ الم آوئ،  اْلكٗب المغظاهُت ؤْ م٘ ؤعنٟت الم ت  بالىخٓءاث الصخغٍ

مٓا.  ت ٖم اْلخُاة البدغٍ آَئ  اْلك ٍٓض المُاٍ   طل٪ بلى جل

غ – 4 - 3 ت بلى ؤق٩ا٫ :  5الخلىر الىاجج غً غملُت الخىغٍ غٍ ٍٓل الىِٟ الخام في المهافي الخ٨غٍ زلا٫ َظٍ المغخلت ًخم جد

زٓاث  ٍْيخج زلا٫ َظٍ المغخلت ظملت مً المل اْلمخٓؾُت،  اْلخُٟٟت  حْ بحن الش٣ُلت  ٖٓت مً المكخ٣اث الىُُٟت جترا مخى

ذ،  آثُت مً مغ٦باث ال٨برً زٓاث الِ نٓ المل اْلخؿُت.  جخ٩ اْلهلبت  اْلماثُت  آثُت   ٫ْ الِ زاوي ؤ٦ؿُض الىُترْظحن، المُشان، ؤ

غ  مًْ مٗمل ج٨غٍ ٕٓ الىٍٟٓ  زْهاثهِا خؿب ه زٓاث  ، خُض جسخل٠ ٦مُت َظٍ المل ْٚاػاث ؤزغٔ اْلضزان  نٓ  ؤ٦ؿُض ال٨غب

ُان المترؾبت في ؤؾٟل الخؼاهاث ًٞلا ًٖ ٞدم ال٥ٓ٩ ْ الهضؤ  بلى آزغ. ؤما الىٟاًاث الهلبت ٞدكمل الغما٫ ْاَلأ

آص ال٨ُمُاثُت الأزغٔ اْلترؾباث الهلب هٓاث الىِٟ ؤْ بالم لُٓض البساع بم٩ جْ ض  غاى الخبرً جْخلٓر المُاٍ المؿخٗملت لٚأ ت، 

زٓاث الؿاب٣ت،  مِٓا المٗخبرة. ًًاٝ بلى المل عٓتها ْحج زٓت جدض ٦بحر بؿبب زُ َْٗض الخسلو مً المُاٍ المل المؿخسضمت. 

ٓب ٞحها اْلمخٗل٤ بالخإزحراث ٚحر المغٚ ظْمُِٗا لِا جإزحر ؾلبي  الخلٓر الخسخي  ت،  اْلمؼعجاث البهغٍ اثذ ال٨غحهت  اْلغْ ٧الطجُج 

غ.    آع مٗامل الخ٨غٍ اْلؿا٦ىحن بج  ٖلى الٗاملحن 

                                                 
لْل ،  -  1  ٫ ْ ٧اعْ  ٓ  . 12، م  مهضع ؾابمصاًُٟض ٞاؾ٩
ػٍْيب قُُبت ، -  2 صخي   .   297، م  اليكاٍ البترولي و اوػياؾاجه غلى البِئت خلُمت الؿٗضًت ٢غَ
آْما٫ عخمان،  -  3 لْل، 21، م مهضع ؾابممدمض التهامي   ٫ ْ ٧اعْ  ٓ ْ صاًُٟض ٞاؾ٩  13 – 12، م: مهضع ؾابم. 
آْما٫ عخمان،  -  4  ، هٟـ الهٟدت. هفـ االإهضعمدمض التهامي 
ْ بًمان مدمض مدب ػ٧ي ،  -  5  .  244 – 240، م:  مهضع ؾابمؤخمض عمًان وٗمت الله  
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مْكخ٣اجّ طْ ؾمُت ٖالُت خُض ًيخج ًٖ اؾتهلا٥ :جج غً اؾتهلان االإىخجاث الىفُُتالخلىر الىا – 5 - 3 ٌٗخبر الىِٟ 

٦ْ ت  زٓاث خغاعٍ آججّ مل هْ ص٢ْاث٤ ٖال٣ت  ْيٓياءالىِٟ الخام  ْٚاػاث ؾامت    ... 1ُمُاثُت  

آص مكٗت ًٞلا ًٖاختراق الىكىص :  مْ ت ؾامت  ًٍٓ مغ٦باث ٚاػٍ صٓ بلى ج٩ ٢ٓ ًٍٓ ٦مُاث ٖالُت مً  ًاصي خغ١ ال ج٩

ا٢ٓ٘ ؤن َىا٥ .  2الض٢اث٤ طاث الأحجام المسخلٟت  صٓ: ًازغان في  ٖاملاناْل ٢ٓ زٓاث الىاظمت ًٖ اؾخسضام ال ًٍٓ المل ج٩

صٓ ٢ٓ غ -التر٦ُب ال٨ُمُاجي لل ْٖملُاث الخ٨غٍ مْا  -ٍْسخل٠ بازخلاٝ الخاماث الىُُٟت المؿخسضمت  صٓ،  ٢ٓ ٝ اخترا١ ال غْ ْْ

ئاث الض٣ُ٢ت  اْلجؼٍ هُٓت  ٦غب اْلمغ٦باث الُِضعْ نٓ  ٫ْ ؤ٦ؿُض ال٨غب زٓاث بؿبب الاخترا١ ٚحر ال٩امل، مشل ؤ ًترجب ٖلحها مً مل

ا ْٚحرَ ٍٓت المخُاًغة  صٓ هي :3اْلمغ٦باث الًٗ ٢ٓ اْلمهاصع الغثِؿُت لاخترا١ ال  . 

  ت الؿُاعاث و وؾاثِ الىلل آء خُض ؤن زلثي ٦مُت  الأزغي البرً ت المهضع الغثِسخي لخلٓر الِ : جمشل ْؾاثل الى٣ل البرً

باث
َ
غ٦

ْ َ
ا بلى الم آء ًغظ٘ مهضعَ زٓت للِ هٓاث المل ٦غب هْه٠ ٦مُت الُِضعْ نٓ،   . 4ؤ٫ْ ؤ٦ؿُض ال٨غب

  غهباث
ْ َ
ت والُاثغاثاالإ اْلٛاػاث ٢بل الإ٢لٕا  :البدغٍ آصم  حؿاَم الُاثغاث في جلٓر البِئت خُض ًخم َغح ال٨شحر مً الٗ

زٓاث في الجٓ ْفي البدغ ؤزىاء  آناث ظؼء َاما مً المل اْلٛ اْلؿًٟ  ت  ، ٦ظل٪ جُغح المغا٦ب البدغٍ ْٖىض الِبٍٓ الجٓي 

صٓ.  ٢ٓ  خغ٢ِا لل

 ش والأكماع الهىاغُت ف ش ٖلى ٢لتها مهضعا َاما مً مهاصع جلٓر ي الفًاءبَلاق الهىاعٍ آعٍ : جمشل ٖملُت بَلا١ اله

صٓ، مسلٟا ؤَىاها مً  الٛاػاث الؿامت التي جىدكغ في  ٢ٓ ر للؤمام خغ١ ٢ضع َاثل مً ال آء، بط ٌؿخلؼم لضٞ٘ خغ٦ت الهاعْ الِ

ػْْن.، الٛلاٝ الجٓي   مؿببت جأ٦لا في َب٣ت الأ

زٓت  تمدُاث جىلُض الُاكت الىهغباثُ- آص المل صٓ بلى ٦ِغباء، جيخج َظٍ المدُاث ٦مُاث ٦بحرة مً الم ٢ٓ ٍٓل ال : ؤزىاء جد

اْلٛباع. زْاوي ؤ٦ؿُض الىُترْظحن  نٓ  ْٚاػ ؤ٫ْ ؤ٦ؿُض ال٨غب هُٓت ٚحر المدتر٢ت  ٦غب آص الُِضعْ  اْلم

مْهاو٘ ا: »  الػملُاث الهىاغُت االإسخلفت- غ الىِٟ  مْٗامل ج٨غٍ مْهاو٘ حْكمل مغا٦ؼ نِغ المٗاصن  آص ال٨ُمُاثُت       لم

اْلمُاٍ...  مْهاو٘ البلاؾدُ٪  وْسج ال٣ًُ  مْغا٦ؼ ٚؼ٫  اْلؼظاط  اْلؿ٨غ  ع١ٓ   . 5«ال

اب البُئي:  ْ بغوػ ظاَغة الؤعَ ؤْهابِب ه٣ل الىِٟ  جْٟجحر المهافي  ب الميكأث الىُُٟت  خغ١ بَاعاث مخمشلت في جسغٍ

جْإزالؿُاعاث  اْلمٓاَغاث،  اْلجزاٖاث  ب  ُٓٞت.زلا٫ الخغْ ْ الج اْلمُاٍ الؿُدُت   حر طل٪ ٖلى الٛلاٝ الجٓي 

لٓضاث ال٨ِغباثُت  :ؤزغي  اْلم ا٢ٓض الاخترا١  ت صازل المىا٤َ الؿ٨ىُت، بما ٞحها م اْلخجاعٍ مُٓت  جْخٗل٤ بمسخل٠ الأوكُت الُ

مُْٗغاث الجٓ ْالأنباٙ ت  اْلمبُضاث الخكغٍ اْؾخٗما٫ الأؾمضة ال٨ُمُاثُت  اْلمسابؼ  ت،   ؤْظِؼة الخضٞئت  ْالألٗاب الىاعٍ

آص ٖالُت الشباث ٢لُلت الخ٨ٟ٪ مما  آص البلاؾد٨ُُت الانُىاُٖت ٖلى اٖخباع ؤجها م ًٞلا ًٖ مك٩ل جغا٦م مسلٟاث الم

ْ بجلاِٞا بُغ١ آمىت . ظُٓا ؤ لٓ  ًهٗب جدللِا بُ

ً :زالشا: اوػياؾاث الخلىر الىفُي غلى ؾىق الىفِ جدٓى البِئت باَخمام ٖالمي مخمحز، ٣ٞض قِض ال٣غن الٗكغٍ

٢ْٗذ  آصر التي  عٓ ٖضًض الخ ِ عٓي البُئي، زانت  ؤمام اعجٟإ حجم ٚاػاث الضُٞئت ْْ ٓ ال زهٓنا الىه٠ الشاوي مىّ هم

آػن البُئي. ْقِضث َظٍ ال عة المداٞٓت ٖلى الخ ذ، خُض ؤصع٥ الٗالم ؤَمُت ْيغْ ٟترة اَخماما بؿبب جلٓر البِئت بالؼٍ

ا٢ْخًذ الخاظت بًجاص آلُاث  اْلجمُٗاث المدلُت،  مُٓت  اْلماؾؿاث الخ٩ لُْت  اْلُِئاث الض ٦بحرا مً ٢بل المىٓماث 

                                                 
لٓي،  -  1  . 49، م مهضع ؾابمؾُض ٞخخي ؤخمض الخ
لام الأمجي، الأ٧اصًمُت المل٨ الخلىر البُئيمدمض خؿحن ٖبض ال٣ٓي،  -  2 ً، م : ، مغ٦ؼ اٖلإ ت ، البدغٍ  8 – 7ُت للكغَ
 .4الأمم المخدضة، مهضع ؾاب٤، م  -  3
 .7، م مهضع ؾابممدمض خؿحن ٖبض ال٣ٓي،  -  4
 . 8، م  مهضع ؾابممدمض خؿحن ٖبض ال٣ٓي ،  -  5
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بْظغاءاث مً قإجها ج٣ىحن اليكاٍ الهىاعي الىُٟي بهضٝ خماًت المدُِ البُئي ٢بل اؾخٟدا٫ َظٍ المساَغ، ٩ٞان 

٢ٓ هُٓت ْختى ال  اثُت لخماًت البِئت .الخضًض ًٖ الإظغاءاث ال٣اه

غاف:  - 1 لُْت في مجا٫ البِئت ٖضصا الاجفاكُاث البُئُت الضولُت االإخػضصة اَلأ مىظ ٣ٖض الؿبُٗيُاث ؤعؾذ الاجٟا٢ُاث الض

عٓي  بْضاًت ال لمت الخ٨ٟحر البُئي  حْك٩لذ البضاًت الٟٗلُت لٗ عَٓا،  مْى٘ جضَ اْلٓؾاثل الجضًضة لخماًت البِئت  مً المٟاَُم 

ت ؾىت البُئي ا لٓم للخىمُت البكغٍ ٢ْغاعاث ؤَمِا 1972لجماعي مىظ او٣ٗاص ماجمغ اؾخ٨ِ ط بٗضة مباصت  ، جم زلالّ الخغْ

لٓم في الخإ٦ُض ٖلى المداٞٓت بضلا مً  اْؾخمغث الاجٟا٢ُاث البُئُت بٗض ماجمغ اؾخ٨ِ جإؾِـ بغهامج الأمم المخدضة للبِئت. 

لُٓت لخٟاٖل المجخم٘ م٘ البِئت   .1المٗالجت الكم

ٓ ( ٢مت الأعى ) ؾىت  َْٗض َظا  1992بٗضَا ْفي ماجمغ عٍ ت للمك٨لاث البُئُت،  ٫ٓ ظظعٍ لْي ًبدض ًٖ خل بضؤ المجخم٘ الض

نٓ البُئي، بط جم لأ٫ْ مغة عبِ البِئت بالخىمُت المؿخضامت  ش ال٣اه هْي 2الماجمغ مٗلما في جاعٍ مٓ بض٢ت  جْدضًض ؤبٗاص َظا المِٟ  ،

عٓ  هٓا  الىماء الا٢خهاصي، الخُ ٢ُٓ٘ ٖلى ازىحن مً الاجٟا٢ُاث الملؼمت ٢اه خْماًت البِئت، ٦ما جم ٞخذ باب الخ الاظخماعي 

جٓٓ. ُ٫ٓ ٦ ٧ٓ ج لْى للخضًض ًٖ بغْ اناث الأ ٦ْظا بضاًت الإعَ  اْلخإؾِـ لخؼمت مً الاجٟا٢ُاث البُئُت 

جٓٓ في الُابان ؾىت  ُ٫ٓ ٦ ٧ٓ ج اٖخمض بغْ مٓ في الأؾاؽ ٖلى مباصت الؿ١ٓ، 1997ُُ خُض جمسًذ ٖىّ ظملت مً  َْٓ ٣ً

 ٫ٓ ٧ٓ ٣ٍْطخي البرْج ٖاث المكتر٦ت، الخىمُت الىُٟٓت ْالاججاع في الاهبٗازاث،   –متى ؤنبذ هاٞظا  –اللُاث جخمشل في المكغْ

حْ زمؿت Annex 1بةلؼام الض٫ْ المهىٟت جدذ الملخ٤ الأ٫ْ ( ) بسٌٟ اهبٗازاث الاخخباؽ الخغاعي بمخٓؾِ زٌٟ ًغا

٫ٓ الٟترة  1990بالماثت جدذ مؿخٔٓ  ٫ْ 2012 – 2008بدل جْخٟاْث التزاماث الض٫ْ ؤًٖاء الملخ٤ الأ٫ْ، بط جلتزم ص  ،

اْلُابان ؾخت بالماثت، ؤما الض٫ْ الىامُت  ٨ُت ؾبٗت بالماثت  لاًاث المخدضة الأمغٍ اْل بْي بسٌٟ زماهُت بالماثت  عْ الاجداص الأ

) ٫ٓ ٧ٓ  .  3ضاٝ مدضصة ) ٞلا جلتزم بإَ Non Annex 1اْلتي ًهىِٟا البرْج

اصة الخ٨ٟحر الجضي في ٢ًاًا البِئت،  2002ؤما ٢مت    لْٖإ ٍٓغ الخىمُت المؿخضامت  ٞلم ج٨ً ؾٔٓ امخضاصًا للمؿاعي في جُ

ٍٓغ بغهامج الأمم المخدضة للبِئت، ٦ما  2012ل٨ًْ ٢مت الأعى ؾىت  جُْ مِْمت ٧الا٢خهاص الأزًغ  ؤجذ بمٟاَُم ظضًضة 

جٓها المدُت الٟانل ٓ + جمحزث ب٩ صٓ، لِـ لدصخُو 20ت في ٢ًاًا خماًت البِئت، بط ؤنبذ الٗالم مُالبا في( عٍ ) ببظ٫ الجِ

اْلم اْلخ٨ٟحر في آلُاث ٞاٖلت لخماًت البِئت في المؿخ٣بل  صٓ البُئُت،  ١ٓ البٗض البُئي ٣ِٞ، بل لخ٣ُُم الجِ داٞٓت ٖلى خ٣

ً لخٛحر المىا4الأظُا٫ ال٣اصمت اْلٗكغٍ ؤْما الماجمغ الخاصي  َٓغٍ ماجمغا  2015ر الظي ٣ٖض في باعَـ في جهاًت .  ٣ٞض ٧ان في ظ

عٓ  ػَٓ٘ ال٩لٟت الا٢خهاصًت الٗالمُت الىاججت ًٖ الخضَ جْ ٣ت ا٢دؿام  ا٢خهاصًا ٖالمُا بامخُاػ، مً خُض حٗل٣ّ مباقغة بُغٍ

 ٫ٓ ٧ٓ ج ٢ْض خلذ اجٟا٢ُت باعَـ لخٛحر المىار مدل بغْ ٫ْ المكاع٦ت في الماجمغ،  ٓ ٦إصاة جىُٟظًت لاجٟا٢ُت البُئي ٖلى الض جٓ ُ٦

آء باجساط بظغاءاث لخٌٟ اهبٗازاتها مً ٚاػاث  اْلض٫ْ الىامُت ٖلى خض ؾ ٫ْ المخ٣ضمت  الأمم المخدضة لخٛحر المىار، جلؼم الض

طْل٪ مً زلا٫ زمـ اؾتراجُجُاث جًمىتها مباصعة الاَخمام بالمىار المٗلىت مً ٢بل الأمم المخدضة  الاخخباؽ الخغاعي، 

 : 5لت فيمخمش

نٓ .  -  حؿٗحر اهبٗازاث زاوي ؤ٦ؿُض ال٨غب

                                                 
1  -  + ٓ لٓم بلى عٍ  64-63الٗضصان  اكخهاصًت غغبُتبدىر مضزل بلى ج٣ُُم الؿُاؾاث البُئُت الٗالمُت ،  20ق٨غاوي الخؿحن ، مً ماجمغ اؾخ٨ِ

 . 155-153، م م  مهضع ؾابممدمض الُٗا ، ْ  . 148، م  2013، 
 148، م  هفـ االإهضعق٨غاوي الخؿحن ،  -  2
 . 400 – 399، م :  مهضع ؾابمخؿحن ٖبض الله ،  -  3
 .148، م  مهضع ؾابمق٨غاوي الخؿحن ،  -  4
٢ُْإ الُا٢ت في ص٫ْ مجلـ الخٗاْن،  -  5 لٕا ؾبخمبر مغهؼ الخلُج لؿُاؾاث الخىمُتمدمض الهُاص، ؾُاؾاث حٛحر المىار  ش اَلا لى 2016، جاعٍ ٓٞغٖ  ، مخ

  www.gulfpolicies.com/index.php?option?=com_content&view=article&id2327:43-&catid=258:2016-05-16-09-50-52&Itemid=577 
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 بخلا٫ الُا٢ت المخجضصة بضًلا. -

 الاؾدشماع في الخ٣ىُاث الىُٟٓت. -

 بِْاع الخإًُض ٖملُا لؿُاؾاث م٩اٞدت حٛحر المىار. -

ْ ٢ابلت للخبجي.       -  ْي٘ ؤَضاٝ ماؾؿت ٖلمُا 

جمشل مك٩لت جلٓر البِئت آزاعا زاعظُت ؾلبُت جيكإ  الؿُاؾاث والأصواث الاكخهاصًت في مىاظهت الخلىر الىفُي: - 2

ت المىاؾبت، زهٓنا ؤن البِئت حٗاوي مك٩ل خ٤ المل٨ُت ْالاؾخٛلا٫  هدُجت بزٟا١ الؿ١ٓ في بُٖاء الماقغاث الؿٗغٍ

مًْ  ٍٓاث الخلٓر.  اْلخ٩ال٠ُ الخانت ٧لما اػصاصث مؿخ آعص، ٩ٞلما احؿ٘ الٟغ١ بحن الخ٩ال٠ُ الاظخماُٖت  َىا المٟغٍ للم

اْث المسخلٟت للؿُاؾت البُئُت بهضٝ خماًت المجخم٘ مً الخلٓر، خُض  مٓي ؤمغا خخمُا مً زلا٫ الأص ًهبذ الخضزل الخ٩

اْث الؿُاؾت الا٢خهاصًت المٗخمضة في ج٣لُل الخلٓر هي الأ٦ثر ؤَمُت م٣اعهت ب اْث ؤزغٔ لخد٤ُ٣ الِضٝ هٟؿّ، حٗخبر ؤص إص

ا في الهُٜ الخالُت: ْ   ٍم٨ً خهغَ

مٓت بٓي٘ :  Quota systemالخهو   هظام- مُٓت مباقغة، خُض جخمشل َظٍ الؿُاؾت في ٢ُام الخ٩ ٖباعة ًٖ ع٢ابت خ٩

طْل٪ مً زلا٫  زٓاث المسخلٟت الىاججت مً ٖملُت الإهخاط،  صٓ ناعمت ٖلى ال٨مُاث المىُل٣ت مً المل  ؤْ خهو ٞغى٢ُ

ْ  ؾ٣ٝٓ حٓ بّ مً الخلٓر في ٞترةبهخاظُت  صٓ الٟىُت ٧الالتزام  جدضًض الم٣ضاع المؿم خماص ٖلى بٌٗ ال٣ُ ػمىُت مُٗىت، م٘ اٖلا

ْ اليؿب التي حؿخسضم  ٣ت ؤ إٓ الُا٢ت المؿخسضمت، جدضًض الُغٍ ؤْه صٓ  ٢ٓ بمضزلاث مُٗىت في الٗملُاث الإهخاظُت، جدضًض ال

جٓها ؤ٢ل ٦ٟاءة في م٩اٞدت الخلٓر بالىٓغ لازخلاٝ الخ٩ال جٓها لا بها المضزلاث... جخمحز َظٍ الأصاة ب٩ ٧ْ ٠ُ مً ميكإة لأزغٔ 

حٓ بّ مً الخلٓر  . 1ج٣ضم خاٞؼا مؿخمغا لخ٣لُل الخلٓر َالما ٢ض جد٤٣ الخض الأ٢صخى المؿم

آٞؼ ا٢خهاصًت في ق٩ل :  Subsidy systemهظام الضغم  - مٓاث مً خ ماصي  صٖمًخلخو َظا الىٓام في ما جمىدّ الخ٩

زٓاث ًمى٘ حؿغبها بلى البِئت، الخلٓر لخس٠ُٟ بْٖاهاث الى٠ُٓ للئهخاط خْضة مً المل ، مً زلا٫ عنض مبلٜ مٗحن هٓحر ٧ل 

٢ْابل لخىا٢و ال٣ُمت  اْلىٓغ بلى البِئت ٦إنل عؤؾمالي جد٨مّ الىضعة  مٓ ٨ٞغة َظا الأؾلٓب ٖلى بُٖاء الخلٓر زمىا  ج٣ْ

آعص ا ً ٖلى الاؾخجابت لىضعة الم نٓ المؿخسضمحن مجبرً بْالمى٤ُ ٩ً جْغقُض اؾخسضام البِئت بٟٗل الخلٓر،  لُبُُٗت المكتر٦ت 

ذ الخلٓر، بدُض بةم٩ان الماؾؿت ٢لُلت الخلٓر ؤن جبُ٘ خهتها مً  ْٖلى ؾبُل المشا٫ الؿماح بالمخاظغة في جهاعٍ ْ نُاهتها. 

 ٓ جٓ ُ٫ٓ ٦ ٧ٓ ٢ْض ِْغ َظا الأؾلٓب ٦ةخضٔ آلُاث بغج زٓا مما ٌُؿمذ بّ،  حٓ بّ بلى ماؾؿت ؤزغٔ ؤ٦ثر جل الخلٓر المؿم

هْي الاججاع في المبخٗشاث.      المؿخسضمت لخس٠ُٟ الخلٓر 

مٓاث ال:  Tax systemهظام الًغاثب  - ٖٓت ٖلى الإهخاط ْالاؾتهلا٥جٟغى الخ٩ الملٓر » ٣ْٞا لمبضؤ  ًغاثب البُئُت المخى

آء« ًضٞ٘  اْلمؿتهل٪ ٖلى خض ؾ حْصجُ٘ ٧ل مً المىخج  طٓ  ٖلى حُٛحر  بهضٝ جًمحن الخ٩ال٠ُ الخاعظُت في ؾٗغ المىخ

ا في  نٓ م٣ضاعَ ٕٓ الًغع المخد٤٣، ْ ٩ً بت ٖلى ؤؾاؽ حجم ْ ه زٓت للبِئت، خُض ًخم جدضًض ؾٗغ الًغٍ اليكاَاث المل

بت  بت الىٟاًاث، يغٍ إٓ الًغاثب البُئُت هظ٦غ: يغٍ مًْ ؤه زٓاث المىُل٣ت بلى البِئت،  خْضة مً المل ا مُٗىًا ل٩ل 
ً
الٛالب مبلٛ

 ْ ْ يغاثب الى٣ل . نٓ،  طْل٪ ال٨غب بي الأصاة الأ٦ثر ٞٗالُت ْالأْؾ٘ جإًُضًا لضٔ الٗضًض مً نىإ ال٣غاع،  َٗض المضزل الًغٍ

آثضَا  ْٖ ُٖٓت البِئت بياٞت بلى ج٩لٟتها المىسًٟت  هْ صٓة  بت البُئُت حك٩ل خاٞؼا خ٣ُ٣ُا لخدؿحن ظ نٓ الًغٍ بالىٓغ بلى ٧

بت في الخض مً ْاَغة حٛح ٦ْظا ؤَمُت الًغٍ آعص هدٓ اؾخسضاماث المالُت المٗخبرة،  عَْا في بٖاصة جسهُو الم صْ ر المىار 

ْٚغؽ  ظُٓاث الىُٟٓت  لٓ ٍٓشا للبِئت، ًٞلا ًٖ بم٩اهُت حصجُِٗا ؤعباب الماؾؿاث ٖلى الابخ٩اع في مجا٫ الخ٨ى ؤزغٔ ؤ٢ل جل

 ز٣اٞت المداٞٓت ٖلى البِئت في المجخم٘.

                                                 
جٓٓ،  -  1 ُ٫ٓ ٦ ٧ٓ ج ْ مك٩لت جلٓر البِئت م٘ بقاعة زانت بلى بغْ ٍُٓغ، نىاٖت الىِٟ  ، ظامٗت البهغة ، 14، الٗضص مجلت الػلىم الاكخهاصًتٖلي وُٗم الخ

 . 69، م  2004الٗغا١ ، 
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بت الىغبىن  - 3 ٘ ٦ٟاءة : (  Carbon Tax) يغٍ ٓ لغٞ جٓ بُْت في ماجمغ ٦ُ عْ ٫ْ الأ ٕ ج٣ضمذ بّ الض ٓ مكغْ نٓ َ بت ال٨غب يغٍ

هْي ٖباعة ًٖ  نٓ،  جْذجُم مٗضلاث اهبٗار الٛاػاث المؿببت للاخخباؽ الخغاعي بالأزو ٚاػ زاوي ؤ٦ؿُض ال٨غب الُا٢ت 

نٓ لأجها ٢اثمت ٖلى حؿٗحر ال٨غ  بت ال٨غب صٓ ؾمُذ بًغٍ ٢ٓ يت ٖلى اؾتهلا٥ ال مٓ مٟغْ نٓ، بط ًخم ٞغيِا ٖلى ظمُ٘ عؾ ب

نٓ  آَا مً ال٨غب صٓ بدؿب مدخ ٢ٓ إٓ ال ذ الىُٟي زم الٛاػ » ؤه نٓ ؤ٦بر ٖلى الٟدم زم الؼٍ نٓ ج٩ ْ بالخالي ٞةن يغاثب ال٨غب

ٍٓا بالأؾٗاع الخ٣ُ٣ُت » ،  1« الُبُعي  لاع ٖلى ٧ل بغمُل ؾى جْؼصاص بم٣ضاع ص لاعاث ٖلى م٩افئ بغمُل الىِٟ  ْ جبضؤ بشلار ص

لاعاث  10لى ؤن جهل بلى ب    . 2 «ص

٫ْ :ف الضولُت بسهىم يغاثب الىغبىن االإىاك - 1 – 3 اْلض اقخض مىظ الدؿُٗيُاث الخلاٝ بحن الض٫ْ المىخجت للىِٟ 

وٓي  نٓ بمٗض٫ الىه٠ ٖلى المدخٔٓ ال٨غب بت ٖلى مدخٔٓ ال٨غب بُْت ٞغى يغٍ عْ المؿتهل٨ت لّ بٗض ا٢تراح البلضان الأ

صٓ الأ  ٢ٓ إٓ الُا٢ت زانت ال جْٟغى ٖلى اؾتهلا٥ بٌٗ ؤه خٓضة   مْ نٓ جهاٖضًت  عٓي اْلىه٠ الزغ ٖلى الُا٢ت، ج٩ خٟ

لُْا ْؾُاؾُا بٗض ماجمغ  ٢ْض ؤزظ َظا الخلاٝ بٗضا ص نٓ في الٛلاٝ الجٓي،  بهضٝ الخض مً اهبٗازاث ٚاػ زاوي ؤ٦ؿُض ال٨غب

 . 3 ٢1992مت الأعى ؾىت 

بت الىغبىن : مىكف االإجمىغت الأوعوبُت  - 1 – 1 – 3 بُْت  مً يغٍ عْ ا٣ٞٓت مً بٌٗ الض٫ْ الأ نٓ م بت ال٨غب ل٣ُذ يغٍ

ٍٓض (٦1990ٟىلىضا ( اْلؿ ُاهُا (1999)، ؤلماهُا (1993)، الضاهماع٥ (1991)،  الجرٍْج  )، حكُلي  2010)، ٞغوؿا ( 2001)، بغٍ

جُا لمهاصع َا٢ت ؤ٦ثر هٓاٞت2014( ٫ٓ جضعٍ اْلماؾؿاث ٖلى الخد . بالم٣ابل ٖاعيتها ص٫ْ ؤزغٔ 4) بهضٝ بظباع الأٞغاص 

ِٓٞا  بًْغلىضا، لخس هٓان،  بْا ٦ةؾباهُا، البرحٛا٫، الُ عْ ٤ جىمُتها ٦ما ٖاعيِا ؤعباب الهىاٖت في ؤ نٓ ٣ٖبت في َغٍ مً ؤن ج٩

مًْ زم بيٗاٝ ال٣ضعة الخىاٞؿُت للهىاٖت  مٓا ْفي ٞغوؿا بك٩ل زام، لما ًترجب ٖلحها مً اعجٟإ ج٩ال٠ُ الإهخاط،  ٖم

ا١ٓ الٗالمُت  بُْت في الأؾ عْ  . 5الأ

ىُت : -2 - 1 – 3 بت الُا٢ت بمٗض٫ جبيذ مىكف الىلاًاث االإخدضة الأمغٍ ٨ُت يغٍ لاًاث المخدضة الأمغٍ ؾيخا ل٩ل  25,7ال

ٍْٓت، بالخضعط اعجٟاٖا ٖلى مضٔ زلار  اْلُا٢ت الى عٓي، الُا٢ت ال٨ِغباثُت  صٓ الأخٟ ٢ٓ ت ٖلى ٧ل مً ال خْضة خغاعٍ نٓ  ملُ

نٓ مٗض٫ الًغٍ مْكخ٣اجّ، ٩ً اصة مٗضلاث الخطخم، ل٨ً باليؿبت للىِٟ  بْٗض طل٪ جؼصاص بؼٍ آث،  بت ؤٖلى مً المٗض٫ ؾى

بت ٖلى الىِٟ  نٓ بظمالي الًغٍ بْهظا ٩ً بت ؤمً"  بت ؤزغٔ حؿمى "يغٍ ؾيخا  59,9ٖلى المهاصع الأزغٔ بؿبب بياٞت يغٍ

بُْت، ٚحر ؤجها جسخل٠ ٖجها  عْ نٓ الأ بت ال٨غب هْي بهظا جدكابّ م٘ يغٍ ت،  بت جمُحزً ت، مما ًجٗلِا يغٍ خْضة خغاعٍ نٓ  ل٩ل ملُ

جٓها جغ٦ؼ ٖلى الجاهب بت الُا٢ت بلى  ٧ عْاء يغٍ لاًاث المخدضة مً  بت، بط تهضٝ ال المالي لا البُئي في اؾخسضام خهُلت الًغٍ

ْْاعصاجّ جْسٌُٟ اؾتهلا٥ الىِٟ  لاًاث المخدضة بكضة  .6زٌٟ العجؼ في المحزاهُت الُٟضعالُت  ًْٞلا ًٖ طل٪ حٗخمض ال

 ْ نٓ مً زلا٫ قغائها مً الض لا لضٔ المجخم٘ ٖلى مبضؤ الإججاع في ن٥ٓ٩ ال٨غب ٍٓشا للبِئت، باٖخباعٍ ؤ٦ثر ٢ب ٫ الأ٢ل جل

٩ي مً ٞغى الًغاثب المباقغة   .الأمغٍ

ْ ل٨جها مِخمت ؤ٦ثر بالمىهج مىكف الُابان : - 3 –  1 – 3 بت المباقغة  للخض مً الخلٓر  لم حٗخمض الُابان ٖلى مىهج الًغٍ

ٓٞحر الضٖم المالي لمً  جْ الخدٟحزي، بط حٗخمض ٖلى مبضؤ الملٓر ًضٞ٘ مً زلا٫ مٗا٢بت مً ًدؿبب في الخلٓر بٛغاماث مالُت، 

ٍٓاث الخلٓر، ًٞلا ًٖ جُب٣ُِا لبرامج مخى  ٖٓت لترقُض اؾتهلا٥ الُا٢ت.  ًجتهض في جسٌُٟ مؿخ

                                                 
لٓي -  1  . 52م، مهضع ؾابم ،  ؾُض ٞخخي ؤخمض الخ
بٖبض الأمحر الؿٗض -  2  .31 ، مهضع ؾاب٤، مت الىغبىن ، ملاخظاث ؤولُت خىٌ ؤفياع يغٍ
ض الما٫ ناُٞت،  -  3 ػْْ، الجؼاثغ ، خماًت البِئت في بَاع الخىمُت االإؿخضامتػٍ صٓ مٗمغي جحزي  لٓ لْي، ظامٗت م عٓاٍ في ال٣اهٓن الض  . 563، م  2013، ص٦خ
بت ال٨غبٓن في مهغ،  -  4 مٓي، مهغ،، مِٗض الخسُُِ هغاؾاث الؿُاؾاثهُٟحن ٦ما٫ ، بم٩اهُت جُب٤ُ يغٍ  15، م 2015ال٣
5  - ٘٢ٓ لٕا البتروٌ اكخهاصًاالم٣اجل،  م ش اَلا ٓٞغ ٖلى الغابِ : 2014ماي  23، جاعٍ   ، مخ

www.moqatel.com/openshare/behoth/Ektesad8/petrol/sec082.htm 
ض الما٫ ناُٞت،  -  6  . 566 – 565، م : مهضع ؾابمػٍ
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بت  : مىكف البلضان االإهضعة للىفِ - 4 –  1 – 3 بُْت بكإن ٞغى يغٍ عْ بْ٪ مىظ البضاًت الم٣ترخاث الأ ٖٓت ؤ ًذ مجم عٞ

بْ٪ ؤن ًخ٣لو الُلب  ٢ٓٗذ الأ جْ ت يض الىِٟ ٦مهضع للُا٢ت ْيض البلضان المهضعة لّ،  اْٖخبرتها مٗاملت جمُحزً نٓ،  ٦غب

ٍٓت في ٖلى هُِٟا هدُج طْل٪ مً قإهّ ؤن ًازغ ؾلبا ٖلى ٖضًض البرامج الخىم نٓ في البلضان المؿتهل٨ت،  بت ال٨غب ت ٞغى يغٍ

حْٗخمض بك٩ل مُل٤ ٖلى مضازلحها  ٤ الىمٓ،  لا ؾاثغة في َغٍ ا٢خهاصًاث البلضان المهضعة للىِٟ، التي هي في الٛالب ص

ٓٞذ البلضان المىخجت للىِٟ مً ؤن ٌؿخمغ  ٢ٓ٘ ؤن ًًِٛ طل٪  الىُُٟت، ٦ما جس ْ جخ ى مً الىِٟ،  صٓ ٞاثٌ في المٗغْ ظْ

َْٓ ما جد٤٣ بالٟٗل، ٣ٞض قِضث ؤؾٗاع الىِٟ ؾلؿلت مً الاجهُاعاث مىظ ؾىت  لا في المؿخ٣بل،   2014ٖلى الأؾٗاع هؼْ

مٓىا. ٦ظل٪  بْ٪ َظٍ ال» ختى ً خت الن، ٌٗجي ؤن جخدمل بلضان الأ نٓ ٦ما هي مُغْ بت ال٨غب ٫ٓ بهُٛت يغٍ بت ٞال٣ب ًغٍ

اْلخضماث التي حكترحها  مْغة مً زلا٫ جًمُجها للؿل٘  آخض،  مغجحن، مغة مً زلا٫ اؾخ٣ُاِٖا المباقغ مً ٖاثض البرمُل ال

عٓة  آػها 1«مً البلضان الهىاُٖت المخُ ٫ٓ بُئُت ؤزغٔ ؤ٦ثر ج لا ػالذ البلضان الىامُت المهضعة للىِٟ جغاٞ٘ مً ؤظل خل  ..

ؤ٢ْل ج٣ًُِا ٖلى اْل٣ٟحرة.    ؤ٦ْثر ٖضلا   البلضان الىامُت 

بت الىغبىن غلى ؾىق الىفِ -2 – 3 حٗض الًغاثب ٖلى المىخجاث الىُُٟت في الض٫ْ الهىاُٖت بك٩ل : اوػياؾاث يغٍ

يت مً الؿٗغ الجهاجي لبرمُل المىخجاث  بت المٟغْ خْذ خهت الًغٍ ٢ْض جغا لى ٖالمُا،  بْا، هي اٖلأ عْ زْهٓنا في ؤ ٖام، 

مْا بحن  64,9بلى  47,6المؿتهل٪ ما بحن  ُاهُا،  بْغٍ بًُْالُا  ْٞغوؿا  بالماثت في ٧ل مً  41,2بلى  13,2بالماثت في ٧ل مً ؤلماهُا 

بْا لخؼمت مً الًغاثب هي  عْ ٍْسً٘ اؾتهلا٥ المىخجاث الىُُٟت في ظمُ٘ ص٫ْ ؤ اْلُابان.  ٦ْىضا  ٨ُت  لاًاث المخدضة الأمغٍ ال

بت ٖلى ال٣ُمت المًا اْلًغٍ ُٖٓت  بت الى نٓ ؾلبا ٖلى اؾتهلا٥  2ٞت الًغٍ بت ال٨غب بْك٩ل ٖام، جازغ يغٍ نٓ،  بت ال٨غب ْيغٍ

جْىسٌٟ ؤؾٗاع الخام،  ى مىّ  ْٖلى الُلب الٗالمي ٖلُّ، خُض ًخ٣لو الُلب الٗالمي ٖلى الىِٟ م٣اعهت بالمٗغْ الىِٟ 

.  طْل٪ مً قإهّ ؤن ًً٘ الىِٟ في مغ٦ؼ جىاٞسخي نٗب م٣اعهت بمهاصع الُا٢ت الأزغٔ

ؤْؾٗاع  الخإزحر غلى ؤؾػاع الىفِ : – 1 -2 –3 غ  ظِٓت للاؾتهلا٥ الجهاجي بخ٩ال٠ُ الخ٨غٍ جخإزغ ؤؾٗاع المىخجاث الىُُٟت الم

٫ْ المؿتهل٨ت مٓاث الض بُت لخ٩ آنٟاتها، ٦ما جخإزغ بالؿُاؾاث الًغٍ مْ ْختى  2014، ٞمىظ ٖام 3المىخجاث الم٨غعة 

اْزغ ٍٓاث ٢ُاؾُت، مسجلت في قِغ ُٟٞغي مً ؾىت اهسًٟذ ؤؾٗاع الىِٟ في الؿ١ٓ الٗالمُت ب 2016ؤ ؤصوى  2016لى مؿخ

ٓ  12مؿخٔٓ لِا مىظ  لاعا للبرمُل، خُض َبُذ الأؾٗاع لأ٦ثر مً  26ٖاما ٖىض هد بٗض ؤن  2014بالماثت مىظ مىخه٠  50ص

٢ْتها  نٓ المُب٣ت 100قجلذ  بت ال٨غب آػاة م٘ الخ٣ضم الخانل في مٗضلاث يغٍ َْظا بالم لاع للبرمُل،  في الض٫ْ الأ٦ثر  ص

ٍٓشا للبِئت.  اؾتهلا٧ا للىِٟ ْالأ٦ثر جل

 (: ؤزغ الًغاثب غلى الىفِ غلى ؤؾػاع االإؿتهلً 04الجضوٌ ) 

                                                 
بت الىغبىن ، ملاخظاث ؤولُت ٖبض الأمحر الؿٗض -  1  .37 ، مهضع ؾاب٤، مخىٌ ؤفياع يغٍ
حْ بحن  -  2 بت ٖلى المىخجاث الىُُٟت خُض جترا ُٖٓت ؤَم يغٍ بت الى يت ٖلى الاؾتهلا٥  80ْ 70حٗض الًغٍ ٕٓ الًغاثب المٟغْ بالماثت مً مجم

بْا اٖخماصا عْ هْي جٟغى بمبلٜ مٗحن ًسخل٠ خؿب المىخجاث ْخؿب ؾُاؾت الُا٢ت المخبٗت، ٦ما حٗخمض ٖلحها المحزاهُاث الٗامت في ؤ  الىُٟي، 

بت ٖلى ال٣ُمت المًاٞت ٞخٟغى ٖلى ال٣ُمت المًاٞت بؿٗغ مٓخض وؿبُا ٖلى ظمُ٘ المىخجاث الىُُٟت ْفي  ؤؾاؾُا في ٍٓل ه٣ٟاتها. ؤما الًغٍ جم

مْٗاملت الؿل٘  اْلسجاثغ،   ٫ٓ لى، ٞهي حٗامل الىِٟ مٗاملت الؿل٘ المًغة بالصخت ٧ال٨د ا حٗض هي اٖلأ ؤْؾٗاعَ بُْت،  عْ ظمُ٘ البلضان الأ

 ٓ بٓغال٨مالُت ٧المج لٕا  ؤ٦خ ش اَلا غة هذ، جاعٍ بْا، الجؼٍ عْ عٓ. ؤهٓغ : نباح وٗٓف، اعجٟإ الًغاثب ٖلى المىخجاث الىُُٟت في ؤ اْلُٗ ، 2016َغاث 

ٓٞغ ٖلى الغابِ:    www.aljazeera.netمخ
 . 8، م  2015ًىاًغ  \، ٧اهٓن الشاوي ملخو جىفُظيمىٓمت الأ٢ُاع الٗغبُت المهضعة للبتر٫ْ،  -  3
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ٖٓلي، ؤزغ الاجٟا٢ُاث االإهضع مٓ الا٢خهاصًت، الٗضص: ًخي الب ، 2008، الٗغا١، 2البُئُت ٖلى الهىاٖت الىُُٟت في ص٫ْ الخلُج الٗغبي، مجلت الٗل

ْ الهىاٖت، الٗضص 20م بْ٪، ؤزباع الىِٟ   .17، م 2000، 361. ه٣لا ًٖ ٖبض الخُٟٔ مدبٓب، الًٍٛٓ التي جماعؾِا الض٫ْ ال٨برٔ ٖلى ؤ

بت جإزحر  ا١ٓ ًلاخٔ مً الجض٫ْ الؿاب٤ ؤن للًغٍ آلي زلازت ؤيٗاٝ جإزحر ؤؾٗاع الىِٟ في الأؾ ٖلى ؤؾٗاع المؿتهل٪ بد

ْ اهسٟايا.   آء ٧ان اعجٟاٖا ؤ لُْت ؾ  الض

بت ٖلى ؾلٗت ما بلى اعجٟإ زمجها لضٔ الخإزحر غلى الىمُاث االإؿتهلىت مً الىفِ: – 2 -2 – 3 ا٢خهاصًا ًاصي ٞغى يغٍ

َْظا الاعجٟإ في الشم مًْ الؿل٘ الأزغٔ الم٨ملت لِا المؿتهل٪ الجهاجي لِا،  بٓت مً الؿلٗت،  ً ًاصي بلى اه٨ماف ال٨مُت المُل
آلي:1  ، ٦ما ًِٓغ في الك٩ل الم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

آػهُت مً  4مً زلا٫ الك٩ل بت ًجزاح مىدجى الٗغى ٌؿاعا مما ٣ًلل ال٨مُت الخ َْظا ًاصي بلى  Q2بلى  Q1ْٖىض ٞغى يغٍ

ى ٖلى اؾتهلا٥ المىخجاث الىُُٟت بلى جغاظ٘ ال٨مُاث .   P2بلى  P1اعجٟإ الؿٗغ مً  بي المٟغْ ٢ْض ؤصٔ اعجٟإ الٗبء الًغٍ

ا ؤعبٗت ؤيٗاٝ ما ًضّٞٗ  بْي يغاثب ٢ضعَ عْ بْي ًضٞ٘ المؿتهل٪ الأ عْ المؿتهل٨ت مً مىخجاث الىِٟ الجهاثُت، ٟٞي الاجداص الأ

٢ْض اهسٌٟ اؾتهلا٥ الض٫ْ الهىا ٫ْ المهضعة،  )  2012 – 2003ُٖت مً الىِٟ الخام زلا٫ الٟترة ( لكغاء الىِٟ مً الض

مْىظ ؾىت  50,2بالماثت بلى  60,6مً  بْا الٛغبُت  عْ بالماثت مً بظمالي الاؾتهلا٥ الٗالمي مً الىِٟ الخام، بالأزو ص٫ْ ؤ

بْا الٛغبُت زلا٫ هٟـ الٟترة مً 2006 عْ اْعصاث الض٫ْ الهىاُٖت مً الىِٟ بالأزو ؤ لماثت بلى با 74,5، ٦ظل٪ اهسًٟذ 

ٖٓت، جغجبِ ٚالبُتها في الأؾاؽ  66,5 جْغظ٘ َظٍ الاهسٟاياث لأؾباب مخى آعصاث الىُُٟت الٗالمُت،  بالماثت مً بظمالي ال

مُٓت المصجٗت  ٦ْظا الؿُاؾاث الخ٩ صٓ بضًل،  ٢ٓ ٍٓغ الؿُاعاث التي حٗمل ب جُْ ظُٓاث الُا٢اث البضًلت  لٓ اصة ٦ٟاءة ج٨ى بؼٍ

 ْ نٓ، زانت جل٪ المُب٣ت ٖلى المىخجاث الىُُٟت ٖلى ٦ٟاءة اؾخسضام الُا٢ت  اعجٟإ مٗضلاث يغاثب الُا٢ت ْيغاثب ال٨غب

ٍٓاث اهبٗازاث الٛاػاث الضُٞئت   .   2في بَاع المؿاَمت في زٌٟ مؿخ

                                                 
ْ جدضًاجّ في الكغ١ الأْؾِ، ماػن  -  1  . 9، الأعصن،   ، ماالإاجمغ الضولي الأعصوي الؿاصؽ للخػضًًزلُٟت، مؿخ٣بل الىِٟ 
 . 87 – 65، م : مهضع ؾابمماظض ببغاَُم ٖامغ،  -  2
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نٓ بلى جباَا الُلب الٗالمي الخإزحر غلى الُلب الػاالإي غلى الىفِ: – 3 -2 – 3 بت ال٨غب اْٖخماص يغٍ  ٖلى الىِٟ ؤصٔ جبجي 

 ٫ْ م مً ؤن مٗٓم الماؾؿاث الٗالمُت المخسههت باؾدكغاٝ مؿخ٣بل الىِٟ جا٦ض ٖلى ؤن َلب الض بْالغٚ مْىخجاجّ، 

ٍْمغ خالُا بمغخلت مً الاهسٟاى ة،  نٓ ٢ض ؾاَم بلى خض  1الهىاُٖت ٢ض ْنل بلى الظعْ بت ال٨غب ، بُض ؤن جإزحر جُب٤ُ يغٍ

عٓي البُئي الٗالمي، ٞةن بُٗض في اهسٟاى الُلب الٗالمي ٖلى الىِٟ ٖلى الأ اصة ال ٢ل في الأظل ال٣هحر، ٞةلى ظاهب ػٍ

، خُض  آعص الُا٢ت الأزغٔ ت اججاٍ الىِٟ صْن ٚحرٍ مً م بُْت اٖخمضث ٖلى ؾُاؾاث جمُحزً عْ مٓاث الٛغبُت زانت الأ الخ٩

نٓ ٖال نٓ ٦إصاة للخإزحر ٖلى الُلب ٖلى الىِٟ، مً زلا٫ ٞغيِا لًغاثب ٦غب بت ال٨غب ُت ٖلى المىخجاث اؾخسضمذ يغٍ

لمهاصع الُا٢ت المخجضصة،   ٍْٓت  لْلُا٢ت الى ْٚحر المباقغ للٟدم  لحن، م٣ابل مىدِا الضٖم المباقغ  الىُُٟت زانت الٛاػْ

وٓي المغجٟ٘ لبٌٗ المهاصع،  ٞالىِٟ ًاصي بلى جلٓر ؤ٢ل مما ًشحرٍ الٟدم الدجغي خُض » ًِْٚا الُغٝ ًٖ المدخٔٓ ال٨غب

اْخض ًَ ًاصي بل اْخض ًَ هِٟ زام ًاصي بلى  1,09ى ؤن ٧ل  ْ ٧ل  نٓ،  نٓ... بِىما جهل جل٪  0,48ًَ ٦غب ًَ مً ال٨غب

آلي  بت خ آلي  65الًغٍ جْٟغى خ آخض مً الىِٟ الخام،  لاعا ٖلى الًُ ال لاعا ٖلى الًُ مً الٟدم الدجغي  45ص  . 2« ص

ؼ غاالإُا:  – 4 -2 – 3 خٓضة، حؿعى بٌٗ البلضان الاوػياؾاتها غلى جىػَؼ الغَ نٓ م بت ٦غب ٛغبُت مً زلا٫ جُب٤ُ يغٍ

نٓ،  ٘ الىُٟي مً زلا٫ الخلاٖب في يغاثب ال٨غب ٫ٓ ٖلى ظؼء مً الغَ اٖخماص ؾل٥ٓ اؾتراجُجي مٗحن ٌؿمذ لِا بالخه

آظِت  لأظل م نٓ مغجٟٗت بما ٨ًٟي لإخضار جسٌُٟ مىاؾب في الُلب الٗالمي ٖلى الىِٟ،  بت ٦غب ٤ جُب٤ُ يغٍ ًٞٗ َغٍ

خْتى ًب٣ى ؾٗغ الاؾتهلا٥ زابخا ؾخٗمل  َظا الاهسٟاى ْٖلُّ  بْ٪ جسٌُٟ ؤؾٗاع الىِٟ،  في الُلب، ؾخدا٫ْ بلضان ؤ

صْث ؤؾٗاع الىِٟ الخام اعجٟاِٖا مً ظضًض اْل٨ٗـ في خا٫ ٖا نٓ  بت ال٨غب ٘ مً يغٍ بْهظا جد٤٣ 3الض٫ْ الٛغبُت ٖلى الغٞ  .

٫ْ ال جْىٓغ الض زانت بؿبب  -هىاُٖت ال٨برٔ بلى اهسٟاى ؤؾٗاع الىِٟ الض٫ْ الهىاُٖت الٛغبُت الٟاثضة مً الجِخحن. 

لاث الٗغى  ٘ الىُٟي الٗالمي  –جد ػَُٓٗت ٦بحرة للغَ عٓا اًجابُا باليؿبت للا٢خهاص الٗالمي، بط ؤهّ ٣ًترن بأزاع ج باٖخباعٍ جُ

عٓصة الهاُٞت للىِٟ نٓ ُّٞ البلضان المؿخ اْلبلضان المهضعة لّ، ج٩ عٓصة للىِٟ  غاٝ الٟاثؼة،  بحن البلضان المؿخ هي اَلأ

ٖٓت ١ مِمت، ختى صازل ٧ل مجم بْن ٧اهذ َىا٥ ٞغْ غاٝ الخاؾغة،   .  4اْلبلضان المهضعة الهاُٞت للىِٟ هي اَلأ

نٓ مغجٟٗت بلى ظاهب  بت ٦غب آثض المغجٟٗت التي جدهل ٖلحها محزاهُاث البلضان الهىاُٖت مً زلا٫ جُب٤ُ يغٍ ًٞلا ًٖ الٗ

، في خحن جخإزغ ا٢خهاصًاث البلضان المىخجت للىِٟ بالؿلب، جدمُل المىخجاث الىُُٟت المؼ  ٍٓت الأزغٔ ٍض مً الًغاثب الُا٢

 ٘ ٍٓلا زاهُا للغَ َْظا ٌٗض جد ا حٗخمض ٖلى جهضًغ الىِٟ الخام  بك٩ل ؤؾاسخي،  ٍٓل محزاهُاتها باٖخباعَ بْاهسٟاى خاص في جم

ٓ البلضان الهىاُٖت الٛغبُت.  الىُٟي هد

ؼ – 3 -2 – 3 بت في حصجُ٘ االإغوع بلى الُاكاث البضًلت: حصجُؼ وحؿغَ نٓ ؤن حؿاَم َظٍ الًغٍ بت ال٨غب ًإمل ٞاعضخي يغٍ

اْلخ٣ضم الخ٣جي في ٖلا٢ت  نٓ  بت ال٨غب مْلاثمت، ًٞغٍ ٍٓغ الخاٞؼ ٖلى الابخ٩اع مً ؤظل زل٤ مىار ؤ٦ثر ه٣اء  جُْ البدض الٗلمي 

ظُّٓ  عْا في ج نٓ ص بت ال٨غب ٍٓت هُٟٓت ج٩امل لا جًاص بُجهما، خُض جلٗب يغٍ آعص َا٢ الأبدار الٗلمُت هدٓ اٖخماص م

هُٓت.    حْصجُ٘ اهدكاع المىخجاث ٢لُلت ال٨شاٞت ال٨غب آٞؼ المالُت ال٩اُٞت  ا الخ ٓٞحرَ  مْخجضصة، مً زلا٫ ج

بت الىغبىن غلى اكخهاصًاث الضوٌ الىامُت ؾحر الىفُُت :  - 3 – 3 بت الُا٢ت في اوػياؾاث يغٍ ًى٨ٗـ جُب٤ُ يغٍ

ٓ البلضان ا نٓ حٗمل ٖلى جغاظ٘ مٗضلاث الىم بت ال٨غب لمخ٣ضمت بالؿلب ٖلى ا٢خهاصًاث البلضان الىامُت ٚحر الىُُٟت، ًٞغٍ

                                                 
اْلٛاػ الُبُعي في الض٫ْ الهىاُٖت  - 1 ا٢ٓ٘ ْالٞا١ المؿخ٣بلُت للُلب ٖلى الىِٟ الخام  ًاء، ماظض ابغاَُم ٖامغ، ال مجلت ْالاو٩ٗاؾاث ٖلى الض٫ْ اٖلأ

 .62، م 149، المجلض الأعبٗٓن، الٗضص الىفِ والخػاون الػغبي
ٍُٓغ،  -  2  .70، م 2004، مهضع ؾابمٖلي وُٗم الخ

3 - Katheline Schubert, pour la taxe carbone la politique économique face a la ;enque climatique, CEPREMAP, Paris, 2009, P30-33. 
لُُّْٟ بلاوكاع، ؾبٗت ؤؾئلت ًٖ َبٍٓ ؤؾٗاع الىِٟ مازغا، -  4 ْ ؤ لٕا ظاهٟي مىخضي نىضوق الىلض الضوليعباح ؤعػقي  ش اَلإ                                                                 :       2015، جاعٍ

blog -montada.imf.org/ ?p=3350     
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٘ ؤؾٗاع المىخجاث  نٓ بؿبب اعجٟإ ؤؾٗاع الٟاثضة في البلضان الهىاُٖت، ْ جغٞ ض مً ؤٖباء الضً ٓٔ ال٣ٟغ، جؼٍ اْعجٟإ مؿخ

عٓصة مً البلضان  اْلمؿخ نٓ صازل البلضان الأ٢ل الهىاُٖت ٦شُٟت الُا٢ت  بت ال٨غب الهىاُٖت، ٦ما ًى٨ٗـ جُب٤ُ يغٍ

طْل٪ مً خُض ال٩لٟت خُض  عٓا بالؿلب ؤًًا  ْ » جُ نٓ ٢لُلت الخ٩لٟت ٖلى مؿخٔٓ الىاجج المدلي الإظمالي ؤ بت ال٨غب ؤن يغٍ

٫ٓ الأٞغاص بطا ما حٗل٤ الأمغ بالبلضان الهىاُٖت، ؤما بطا حٗل٤ الأمغ بالبلضان المخسلٟت ٞةن الخضًض ًٖ  ٖلى مؿخٔٓ صز

٫ٓ الأٞغاص ْ ٖلى مؿخٔٓ صز آء ٖلى مؿخٔٓ الىاجج المدلي ؤ نٓ ًهبذ ؤمغا ٚحر صخُذ ؾ بت ال٨غب  .    1« الخ٩لٟت ال٣لُلت لًغٍ

 الخلانت و الاؾخيخاظاث:

ٍْٓت التي هي  آّٖ، ٧الُا٢ت الى ٍٓت حٗض ٚالبُتها مهاصع للخلٓر البُئي بإه آعص الُا٢ م مً ؤن الم ؤزُغ مهاصع الُا٢ت بالغٚ

ػْ  هٓا بلى بُئخىا بما ًخجا اْلٟدم الظي ًبٗض ٦غب ٍٓشا،  بالماثت ؤ٦ثر مما ًٟٗل الىِٟ، ل٨ً الخضًض ًٖ ْاَغة الخلٓر  170جل

ٓ الىِٟ الخام،  بط ؤهّ  َْ ً الُا٢ت الٗالمُت، ؤلا  آػٍ المغجبُت بمهاصع الُا٢ت جغ٦ؼ في الٛالب ٖلى الٗىهغ الأ٦ثر ؤَمُت في م

عٓص ٕٓ مهاصع الُا٢ت الأزغٔ .  الم  الأ٦ثر َلبا ْالأْؾ٘ اؾخسضاما مً مجم

اْٞ٘ ؾُاؾُت  ؤْهّ ٢ض جم ٞغيِا بض دت ٖلى الُا٢ت،  بت نغٍ نٓ هي يغٍ بت ال٨غب مً ؤَم ما زلهذ بلُّ الضعاؾت ؤن يغٍ

ؤْن جإزحراتها ٖلى البلضان المىخجت  ا٢خهاصًت ؤ٦ثر مجها بُئُت، الٛاًت مجها الخ٣لُل مً ٢ُمت الىِٟ ٦ؿلٗت بؾتراجُجُت، 

٦ْظل٪ مؿإلت الترٍْج للُا٢اث المخجضصة، ٞهي صٖاًت ا٢خهاصًت  ػْ جإزحر اهسٟاى ؤؾٗاع الىِٟ ٖلحها.  اْلمهضعة لِا ًخجا

٢ٓذ الغاًَ ْفي  ؤْؾٗاع الىِٟ بك٩ل زام، بط ٌؿخدُل في ال مٓا  ؾُاؾُت الٛغى مجها الخإزحر في ؤؾٗاع الُا٢ت ٖم

ْ ختى ؤ٢غب. المؿخ٣بل ال٣غٍب الاؾخٛىاء ًٍِٓا ببضًل ؤًٞل ؤ حْٗ  ًٖ َا٢ت الىِٟ 

جْحرة اليكاَاث الىُُٟت اػصاصث  بْخدلُلىا لُبُٗت الٗلا٢ت بحن جلٓر البِئت بالىِٟ ْؾ١ٓ الىِٟ لاخٓىا ؤهّ، ٧لما اعجٟٗذ 

عْص هضع  ْ جإؾِؿا ٖلى ما  ْ ججاعة الىِٟ.  ٧ْلما جىامذ المكا٧ل البُئُت جإزغث نىاٖت  ٥ ؤن م٨مً الترابِ المكا٧ل البُئُت، 

عٓص الىُٟي  ٍ الخىمُت المؿخضامت، ٞةطا ما جم الإٞغاٍ ( ؤْ الإجخاٝ ) في اؾخسضام الم ٓٞحر قغْ ًِٓغ ظلُا مً زلا٫ ج

غاى الخىمُت  اْؾخٟدا٫ ْاَغة الخلٓر  –صْن ٢ُض ؤْ قغٍ  –لٚأ ٞان َظا ؾُاصي لا مدالت بلى جغصي الأْيإ البُئُت 

جْإزحر ط آِٖا المسخلٟت،  اْلخٟاّ ٖلى بإه ٍ الخىمُت المؿخضامت طاتها. بالم٣ابل ٞةن مٗالجت مك٨لاث البِئت  ل٪ ٖلى قغْ

آػهت . مُْٗاعا لخد٤ُ٣  جىمُت مؿخضامت مخ آعص الُبُُٗت ؤيخى مُلبا ملخا   الم

نٓ ؤن الض٫ْ المخ٣ضمت نىاُٖا الأ٦ثر اؾخسضاما للىِٟ ( ًخجّ بلحها زلازت ؤعبإ الها بت ٧ صعاث الىُُٟت بن المٟاع٢ت الٛغٍ

حٓها آزغ للؿ١ٓ الىُُٟت الٗالمُت، مً  ٍٓشا للىٓام البُئي، ٢ض ػاصث مً بهخاط ال٣ٟغ في الٗالم ْنىٗذ حك الٗالمُت ) ْالأ٦ثر جل

بٓها مً  لان لّ، بؿبب ما ٌك بت ؤ٢ل ٞٗالُت مما ًخم اٖلإ بْن بضث َظٍ الًغٍ نٓ، ختى  بت ال٨غب جُْب٣ُِا لًغٍ زلا٫ ٞغيِا 

سْٛغاث اْعجباَِا ال٠ًُٗ بٓاَغة البِذ  زلل ٨َُلي  هُٓت لا ًم٨ً ججاَلِا، ًٞلا ًٖ ٖضم الخإ٦ض مً ٖضالتها  ٢اه

ْ ؤ٦ثر ٧لٟت مً  إة ٖلى البِئت  إٓ الىٍٟٓ ٚحر الخ٣لُضًت( الىِٟ الصخغي) ؤقض َْ الؼظاجي. بِىما ٌٗض اؾخسغاط بٌٗ ؤه

 الىِٟ الخ٣لُضي.

مْ٘ ٧ل مؿاعي الض٫ْ الٛغبُت لإٞغاٙ الىِٟ مً اْلغثِـ للئمضاص  ل٨ً  ٢ُمخّ الاؾتراجُجُت، ًب٣ى الىِٟ الخُاع الأ٫ْ 

.. بُض ؤن بؾِامّ في جد٤ُ٣ الخىمُت المؿخضامت ًخُلب اجساط جضابحر ٖضًضة ؤبغػَا جغقُض  صٓ م٣بلت ؤزغٔ بالُا٢ت لغبما ل٣ٗ

اْؾخسضامّ، ًٞلا ًٖ الخض ما ؤم٨ً مً الأيغاع التي ًلخ٣ِا جْدؿحن ٦ٟاءة بهخاظّ   بالبِئت . اؾتهلا٦ّ 

 

                                                 
بت الىغبىن ٖبض الأمحر الؿٗض -  1   . 114، مهضع ؾاب٤، م ، ملاخظاث ؤولُت خىٌ ؤفياع يغٍ
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 بد الجزائشّــــخإصّضًالغ رطجْك يجبدئ الحٌكًخ في الد
 ؤ.وػُمـــــــت بىػبـضة

 ولُـت الػلىم الاكخهاصًت وغلىم الدؿُحر

 –غىابت  –ظامػت باجي مسخاع  

٦ٓمت الم االإلخــــــــو: ٕٓ خ ٕٓ ًدخلاؾّؿتهضٝ َظٍ الضعاؾت الى حؿلُِ الًٓء ٖلى مٓي ؤَمُّت  اث، خُض ؤنبذ َظا المٓي

لمت، خُض  عٓ الٗ ِ ٫ٓ بلى الىٓام الا٢خهاصي الغؤؾمالي ْْ ٦بحرة ٖلى مؿخٔٓ الٗالم ؤلان في ْل ما ٌكِضٍ الٗالم مً الضز

٦ٓمت الم الى زل٤ الاخخُاَاث اللاػمت يض الٟؿاص ْؾٓء الإصاعة، م٘ حصجُ٘ ُاصّي اث ؾاؾّؿؤن بجبإ المباصت الؿلُمت لخ

٦ٓمت في الم .الكٟاُٞت في الخُاة الا٢خهاصًت مْباصت الخ ٣ِٞ  ات الا٢خهاصًت لِـ مغجبُاؾّؿاْن جُب٤ُ الدؿُحر الغاقض 

٦ٓمت ٦مىهج بصاعي ٌؿاٖض ٖلى اؾّؿبخٓنُل الم َْىا جبرػ الخ ت الى جد٤ُ٣ عبدُتها ٣ِٞ بل جد٤ُ٣ الدؿُحر المؿخضام 

خباع ال٣ُم الأزلا٢ُت  ْالاظخماُٖت  ٫ٓ بلى جد٤ُ٣ ؤَضاٝ المالخ٨ٟحر بغئٔ مخٗضصة جإزظ بٗحن اٖلا ت اؾّؿاْلبُئُت للٓن

 الا٢خهاصًت.

٦ٓمت الماليلماث االإفخاخُت:  آثم المالُتاؾّؿالخ اْلكٟاُٞت، ال٣  .بصاعة المساَغ، ُت، الإٞهاح 
Abstract 

Facing globalization and capitalist system, the governance becomes important to the firm, by 

allowing her /it allows her not only to generate earnings, but also reach sustainable management. 

This study aims to highlight the subject of corporate governance which puts precautionary 

measures against corruption and mismanagement in the company while promoting transparency. 

Keywords: corporate governance – financial statements – disclosure – transparency – risk 

management 

٦ٓمت الم ت:االإلضم جْغا٢ب مً زلالِا المبإجّها  اثاؾّؿحٗض خ ٖٓت مً الأهٓمت جضًغ  ٦ٓمت اؾّؿمجم ٍْدضص ٩َُل خ اث 

لُاث اؾّؿالم اْلمؿاْ ػٕٓ مً الخ١ٓ٣  آٖض ْالإظغاءاث لاجساط ال٣غاعاث في اث ما ج جًْ٘ ال٣ غاٝ طاث الٗلا٢ت  ٖلى اَلأ

ن الم مًْ زلا٫ ال٣ُام بظل٪ ٣ًضم ؤًًا الىُت التي ًخم مً زلالِا ْي٘ ؤَضاٝ الماؾّؿقاْ ْْؾاثل جد٣ُ٣ِا اؾّؿت  ت 

 ْ ع مْغا٢بت ؤصائها  ّٓ آعص المجُ ػَٓ٘ الٗاثض ٖلىاؾّؿَا حهضٝ جد٤ُ٣ الاؾخسضام الأمشل لم جْ غاٝ طاث الٗلا٢ت بٗضالت. ت   اَلأ

٦ٓمت الم    اْلمماعؾاث الؿلُمت لخ صٓ اؾّؿحْٗض البلضان الٗغبُت خضًشت الِٗض في جُب٤ُ المباصت  م مً الجِ ْٖلى الغٚ اث 

٦ٓمت الخالُت في َظٍ  لْت في َظا المجا٫ الا اهّ ًب٣ى َىا ال٨شحر ؤمامِا لُخم ٖملّ ا صان هٓغة م٣اعهت لمماعؾت الخ المبظ

٫ْ البل ا مً الض اْلجؼاثغ ٦ٛحرَ ٍٓغ المُلٓب اهجاػٍ  لُْا لخِٓغ مضٔ الخُ اْلمباصت المُب٣ت ص اْلمٗاًحر  ضان م٘ المماعؾاث 

٦ٓمت في الم لٓذ للٗمل بمباصت الخ َْظا مد٨ذ َغح اق٩الُت الضعاؾت الماؾّؿالٗغبُت خ لاث 
ّ
 ت ُٞما ًلى:خمش

ت ؟اؾّؿفي االإُت ؟ ومضي جُبُم مباصئها اؾّؿاالإلهىص بالخىهمت االإ ما للئظابت ٖلى َظٍ  اث الاكخهاصًت الجؼاثغٍ

خت ؾِخم ج٣ؿُم َالاق٩الُت الم  البدض ٧الاحي: ظاُغْ

عٓ  ٦ٓمت الم1المد اع الىٓغي لخ  ُتاؾّؿ: اَلا

عٓ  ٦ٓمت الم الإٞهاح: 2المد ْٖلا٢تهم بالخ  ُت اؾّؿاْلكٟاُٞت 

عٓ  ٦ٓمت 3المد  : ججغبت الجؼاثغ في مجا٫ الخ

ع٢ٓت البدشُت مً زلا٫ جد٤ُ٣  ؤَضاف الضعاؾت: آن ال  الخالُت: الأَضاٝتهضٝ َظٍ الضعاؾت الى حؿلُِ الًٓء ٖى

٦ٓمت الم1 مْباصئهااؾّؿ) بُان ِٞم الخ  اث 

آثم المالُت2 اْلكٟاُٞت في ال٣ ٓٔ الاٞهاح  ْٖلا٢تهم بمؿخ ٦ٓمت   ) ابغاػ الٗلا٢ت بحن مباصت الخ

٦ٓمت في الجؼاثغ3 ا٢ْ٘ الخ  ) ٖغى 
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٦ٓمت الم ) ْي٘ جٓنُاث4  تاؾّؿا٢ْتراخاث مً وكاجها الٗمل ٖلى جُٟٗل خ

حْؿلُِ الًٓء ٖلى الى٣اٍ الخالُت:ؤَمُّت  ج٨دسخي الضعاؾت: ؤَمُت صْعاؾت،   َظٍ الضعاؾت مً زلا٫ جدلُل 

٦ٓمت الم (1 طْل٪ مً زلا٫ جُب٤ُ مباصئها لخد٤ُ٣ اَضاٝ الماؾّؿالأَمُت ال٨بحرة التي جلٗبها خ ت  ْيمان المٗاملت اؾّؿاث 

ٓ لل ٦ْظل٪ لخد٤ُ٣ الىم غاٝ طاث المهلخت   ت ْالا٢خهاص بهٟت ٖامت.ماؾّؿالٗاصلت لجمُ٘ اَلا

ْ المماعؾاث الؿلبُت للئصاعة. (2 ٦ٓمت في ججىب الازُاء الىاججت ًٖ المماعؾاث الخاَئت ا عْ مباصت الخ  ص

٦ٓمت الم (3 اْلمداؾبُت. ْالإٞهاحُت اؾّؿصعاؾت الٗلا٢ت بحن الخ مٓاث المالُت   في المٗل

٦ٓمت في الم وص الضعاؾت:خض ا٢ْ٘ الخ ت ٖغى اؾّؿجدضص الضعاؾت بالمدضصاث الجُت: جىهب الضعاؾت ٖلى جدلُل  اث الجؼاثغٍ

عٓاث 2015-2010لخجغبت الجؼاثغ مً زلا٫ ٖغى لماقغاث الٟؿاص ( طْل٪ اٖخماصا ميك م) 
ّ
لُْت.مىٓ  ت الكٟاُٞت الض

 فغيُاث الضعاؾت:

٦ٓمت في المؤَمّ  اْلكٟاُٞت الإٞهاحٌٗخبر جد٤ُ٣ مبضا  -1 صٓة جُب٤ُ الخ  ت.اؾّؿمبضا ًم٨ً مً زلالّ الخ٨م ٖلى ظ

٦ٓمت في الم-2 ت ؟اؾّؿَل ٞٗلا هجخذ ججغبت الجؼاثغ في جُب٤ُ مباصت الخ  اث الجؼاثغٍ

 ىا مىهجُت الضعاؾت الخالُت:شبد فياجبٗىا  مىهجُت الضعاؾت:

آثم المالُت االإىهج الىنفي والخدلُلي ت لل٣ صْعاؾت هٓغٍ مْباصئها  ٦ٓمت  مٓ الخ ت لمِٟ  بْصاعة: مً زلا٫ الضعاؾت الىٓغٍ

 المساَغ.

٦ٓمت الم االإىهج الاؾخلغاجي:  اث اؾّؿمً زلا٫ ٖغى لخجغبت الجؼاثغ في مجا٫ خ

ٌ االإدىع  اع الىظغي لخىهمت االإالأو  اثاؾّؿ: اَلا

اْيُغاباث اظخاخذ مىار (1)مفهىم الخىهمت:  -1 ٝ ٚحر مؿخ٣غة  ظْضجّ ْغْ ٦ٓمت مهُلر ٞغى هٟؿّ خُذ ا الخ

آبِ ازلا٢ُت حؿمذ باؾترظإ الش٣ت  عة البدض ًٖ ي لمت ٖلى يغْ لْي خُذ َظٍ الايُغاباث بالإياٞت الى الٗ ما٫ الض اٖلا

خٓض مخ٤ٟ  ظٓض حٗغ٠ٍ م جْجضع بالإقاعة الى اهّ ٖلى المؿخٔٓ الٗالمي لا ً صٓة  َْظا ما الم٣ٟ اْلباخشحن  بحن ٧اٞت الا٢خهاصًحن 

ٖٓت   ٢ْض ًغظ٘ طل٪ corporate governance ancyclopidiaجا٦ض ٖلُّ المٓؾ مٓ  خٓض لِظا المِٟ مً خُذ الاٞخ٣اع حٗغ٠ٍ م

اْلمالُت لل عٓ الخىُٓمُت الا٢خهاصًت   .اث ماؾّؿالى جضازلّ في الٗضًض مً الام

٦ٓمت الم  :اؾّـْفى َظ الهضص َىا٥ ٖضة حٗاع٠ٍ لخ

ف خىهمت االإ غاث:اؾّؿحػغٍ ٦ٓمت الكغ٧اث ٦ما ًلى: 1992ٖام  codbury ًه٠ ج٣غٍ  )2( خ

لُاتها جدضص الٓي٘  ض بها مجالـ الاصاعة لمؿاْ ٨َْظا ٞان الٟاٖلُت التي جاٍ اصة ٦ٟاءة الكغ٧اث  لْت ٖلى ػٍ "ٌٗخمض ا٢خهاص ص

٦ٓمت الكغ٧اث " َٓغ اي هٓام خ ٓ ظ َْظا َ لْت   الخىاٞسخي للض

ز٤ْ ظملت قِحرة ٦ما ًلى:  اصة ٖلى َظا   ػٍ

جْغا٢ب '' ٦ٓمت الكغ٧اث هي هٓام بم٣خًاٍ جض٫ الكغ٧اث   ''خ

لُْت  ٍٓل الض ٦ٓمت الكغ٧اث مً َغٝ قغ٦ت الخم ذ خ  )3(  IFC)) ٦ما ٖغٞ

ظُّٓ ْيبِ الم اْلٗملُاث اللاػمت لخ ٖٓت الُِا٧ل  آظباث بحناؾّؿ" ٖلى ؤجها مجم اْل ػَٓ٘  الخ١ٓ٣  جْدضًض ج المكاع٦حن  اث 

آٖض  الإصاعةمجلـ  ؤًْٖاءت بمً ٞحهم المؿاَمحن اؾّؿالغثِؿُحن في الم ٦ْظل٪ جدضًض ال٣ ت خانّ ال ْالإظغاءاثاْلمضعاء 

عٓ الكغ٦ت "  باجساط ال٣غاعاث بكإن ؤم

مؤما  -
ّ
نْ الا٢خهاصي للخىمُت مىٓ ٦ٓمت الكغ٧اث ٖلى  (oecd)ت الخٗا  )4(: ؤجهاٖغٝ خ

ظُّٓ جمّ  "طل٪ الىٓام الظي لُاث بحن مسخل٠  بْصاعةمً زلالّ ج اْلمؿاْ ٍْدضص مً زلالّ الخ١ٓ٣  غاٝالكغ٧اث   : مشل اَلأ

م مً  الإصاعةمجلـ  ْٚحرَ اْلمؿاَمحن   ً آٖض  ؤصخاباْلمضًغٍ اجساط ال٣غاعاث المسخلٟت  بْظغاءاثالمهالر، ٦ما اهّ ًدضص ٢



50الػضص   

2017ظاهفي    

ISSN 1112-4652  مت  -الجؼاثغ – زلُجي الأؾىاٍمجلت صعاؾاث لجامػت غماع
ّ
 -مجلت صولُت مدى

 

 332 

٦ْظل٪ جدضًض المجا٫ الظي ًخم مً زلالّ ْي٘  ن الكغ٦ت  آْلُاث الغ٢ابت ٖلى  اٝؤَضبكاْ ْْؾاثل جد٣ُ٣ِا  الكغ٦ت 

 "الأصاء

غافزاهُا:   االإػىُت بخُبُم مفهىم الخىهمت ومدضصاتها: اَلأ

غاف االإػىُت بخُبُم مفهىم الخىهمت:  -1 جْخإزغ في الخُب٤ُ )5(اَلا مً الخٗاع٠ٍ  الؿاب٣ت ًلاخٔ ان َىا٥ ؤَغاٝ ًازغ 

٦ٓمت الم آٖض خ ٦ٓمت بضعظت ٦بحرة.اث، خُض جدضص ٞكل اؾّؿالؿلُم ل٣ آٖض الخ ْ هجاح جُب٤ُ ٢  ؤ

٦ْظا حُٗٓم ٢ُمت الكغ٦ت، االإؿاَمىن    ٫ٓ ٖلى الأعباح  مٓ بخ٣ضًم عؤؽ  الما٫ الكغ٦ت م٣ابل الخه :َم الُغٝ الظي ٣ً

٢ِٓم. الإصاعةمجلـ  ٦ما لِم الخ٤ في ازخُاع ؤًٖاء  لخماًت خ٣

  مٓ باالؤصاعةمجلـ ٧ٓل لِم : بهٟتهم مً ٣ً ً الظًً ً ما٫ الم الإصاعةؾلُت زخُاع المضًغٍ مُٓت لٖأ ٍْغؾم اؾّؿالُ ت، 

٦ُُْٟت المداٞٓت ٖلى خ١ٓ٣ المؿاَمحن، بالإياٞت   ع٢ابت ٖلى ؤصائهم. بلىالؿُاؾاث الٗامت 

 لت في الم الإصاعةحٗخبر  :لإصاعةا غ الاؾّؿهي المؿاْ ، ٦ما ان الإصاعةمجلـ  بلىت بالأصاء الٟٗا٫ خانّ ت ًٖ ج٣ضًم الخ٣اعٍ

لت ًٖ حُٗٓم  الإصاعة نٓ مؿاْ ػٍْاصة ٢ُمتها بالإياٞت اؾّؿالم ؤعباحج٩ لُتها ججاٍ  بلىت  ْقٟاُٞت في  الإٞهاحمؿاْ

ا للمؿاَمحن  مٓاث التي جيكغَ ٫ٓ بحن مجلـ  ْالإصاعةالمٗل غاٝبْيُت  الإصاعةهي خل٣ت الٓن ت لظا اؾّؿالمخٗاملت م٘ الم اَلأ

مْجلـ ًجب الخغم ٖلى ازخُاع ا باث المؿاَمحن  مٓ بدىُٟظ عٚ  .الإصاعةٞغاص بٗىاًت لأجهم مً ٣ً

 ٖٓت مً االإهالح ؤصخاب َْم مجم غاٝ:  نٓ اؾّؿلِم مهالر صازل الم اَلأ ٢ْض ج٩ عٓصْن، الٗما٫،  اْلم نٓ  ت مشل: الضاثى

غاٝمهالر َظٍ  مْسخلٟت في بٌٗ  اَلأ هْت  ٦ٓمت المالأخُانمخٗا مٓ خ ٍْخإزغ مِٟ بالٗلا٢اث مً َظٍ اث بك٩ل ٦بحر اؾّؿ، 

غاٝ مِمت في مٗاصلت الٗلا٢ت في الم نٓ بإصاء المِام التي حؿاٖض الماؾّؿاَلا مٓ ج٣ْضًم  الإهخاطت ٖلى اؾّؿت، ِٞم الظًً ٣ً

اْلخضماث  جْهمالؿل٘  ٖٓت لل الإصاعةلا ختى مجلـ  الإصاعةلا حؿخُُ٘  صْ نٓ جد٤ُ٣ الاؾتراجُجُاث المٓي  ت.ماؾّؿاْلمؿاَم

 

غاف االإػىُت بخُبُم خىهمت االإ: 01الكيل عكم   اثاؾّؿاَلا

 

 

 

 

  

 

 

 

 بغضاص الباخشت االإهضع: مً

٦ٓمت الم- غاٝ الٟاٖلت في خ ْ اؾّؿَضا الك٩ل ًٓضر اَلا عة ٖىهغ  ٧لّ  ؤَمُّت اث ا مً الٗىانغ في الخُب٤ُ الجُض لِا ْيغْ

صٓ َضٍ الٗىانغ لخد٤ُ٣ صل٪.  ظْ

ا١ٓ )6( مدضصاث الخىىمت: -2 عْ اؾ حْٗم٤ُ ص جُْٟٗل  ىُت،  اصة الش٣ت في الا٢خهاصًاث الَٓ ٦ٓمت ٖلى ػٍ حٗمل مدضصاث خ

آثض الاؾدشماع مً ظِت  عْٞ٘ مٗضلاث ٖ ٔ الما٫ في حٗبئت المضزغاث مً ظِت،  ماًت خ١ٓ٣ نٛاع خ بلى بياٞت، ؤزغ

حْصجُ٘ ال٣ُإ ال  ،ً لْٗل المدضصاث ماؾّؿْ  خامّ المؿدشمغٍ عْٞ٘ ٢ضعجّ الخىاٞؿُت  ٦ٓمت  الأؾاؾُتاجّ ٖلى الىمٓ  للخ

لج
ّ
 في: خمش

 المساهميه

       الاطراف المعىيت  بخطبيق

اثمؤسّسحىكمت ال   

 اصحاب المصالح الادارة

 مجلس الادارة
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ػَٓ٘ الؿلُاث صازل الماالإدضصاث الضازلُت: -ا جْ آٖض ْالاؾـ التي جدضص ٦ُُٟت اجساص ال٣غاعاث،  ت بحن اؾّؿحْكحر الى ال٣

مْجلـ  ا مً هاخُت جُب٣ُِا مً هاخُت الإصاعةالجمُٗت الٗامت،  آٞغَ اْلتي جاصي ج ً الخىُٟظًحن،   اْلمضًغٍ  ، ٔ ج٣لُل  بلى، ؤزغ

غاٝالخٗاعى بحن مهالر َظٍ  نٓ صازل الم اَلأ جْخ٩ حْكمل:اؾّؿالشلازت،   اث هٟؿِا 

ػَٓ٘ الؿلُاث صازل الم -  ت. اؾّؿآلُت ج

آٖض  - اْل٣  ت.اؾّؿفى الم الأؾاؾُتال٣غاعاث  اجساطالىاْمت، ل٨ُُٟت  ْالأؾـاللُت 

مُٓت لل - ْْي٘ اللُت المىاؾبت لِظٍ ماؾّؿالٗلا٢ت ال٩ُِلُت بحن الجمُٗت الٗم ً الخىُٟظًحن  اْلمضًغٍ مْجلـ بصاعتها  ت 

لا لخ٩امل َضٍ المهالر. غاٝ الشلازت ْن  الٗلا٢ت مما جد٤٣ مً الخٗاعى بحن المهالر َظٍ اَلأ

حْكمل:االإدضصاث الخاعظُت: -ب لْت   حْكحر الى المىار الٗام للاؾدشماع في الض

آهحن الم - آهحن ؾ١ٓ عاؽ الما٫، ٢ ا١ٓ مشل ٢ جًْمً ٦ٟاءة الاؾ آهحن التي جىٓم  مْى٘ اؾّؿال٣ آهحن المىاٞؿت  اث، ٢

آهحن   .الإٞلاؽالاخخ٩اع، ٢

- ٞٓ ا١ٓ المالُت ) في ج ٘ ٦ٟاءة ال٣ُإ المالي ( البى٥ٓ ْالاؾ ٍٓل اللاػم للمكاعَ  حر الخم

آمل الاهخاط- ْٖ ا١ٓ الؿل٘   صعظت جىاٞؿُت اؾ

 بالإياٞت الى الجمُٗاث المِىُت التي جً٘ مُشا١ قغٝ للٗاملحن في ؾ١ٓ مشل المض٣٢حن، المداؾبحن، المدامحن....... -

آٖض التي جخًمً خؿً  - اْل٣ آهحن  َْظا ٣ًلل مً اؾّؿالم صاعةبحْٗخبر المدضصاث الخاعظُت مِمت ظضا في جىُٟظ ال٣ اث، 

اْلٗاثض الماؾّؿالخٗاعى بحن الٗاثض الاظخماعي لل  .خامّ ت 

مْيٗذ -ت:اؾّؿزالشا مباصت الخىهمت االإ
ّ
اْلخىمُت مىٓ ت اؾّؿٖضص مً المباصت للخا٦مُت الم (oecd)ت الخٗاْن الا٢خهاصي 

ا٢ْتراح نٓ  خُض لا حٗخبر َظٍ المباصت بلؼامُت، حؿعى الى جدضًض الأَضاٝ  اْلٛغى مجها ؤن ج٩ ٖٓت لخد٣ُ٣ِا  ْؾاثل مخى

اْلخىُٓمُت للخا٦مُت  هُٓت  غ ال٣اه نٓ ازخباع ْي٘ اَلا مٓ ه٣ُت مغظُٗت ًم٨ً لهىإ الؿُاؾت اؾخسضامِا ٖىضما ٣ً

هُٓت، الش٣اُٞت الاؾّؿالم اْل٣اه ِٞم الا٢خهاصًت ْالاظخماُٖت  ت، ٦ما ًم٨ً للمكاع٦حن في الؿ١ٓ خانّ ُت التي ح٨ٗـ ْغْ

ٍٓغ مماعؾاتهماؾخس  .ضامِا لخُ

ممػاًحر جىنلذ اليها  6ًخم جُبُم الخىهمت وفم -
ّ
 (2الكيل ) (oecd)ت الخػاون الاكخهاصي والخىمُت مىظ

 

 

 

 

 

 

 
 

، الضاع الجامُٗت، صعاؾت ملاعهت والؤصاعي صوع خىهمت الكغواث في مػالجت الفؿاص االإالي  ص، مدمض ؾلُمان،الباخشت بالاغخماص:  بغضاصاالإهضع مً 

ت،   .50، م 2009َبٗت الاؾ٨ىضعٍ

ٍٓلُت اث بةهجلترا:اؾّؿاث وفم الىىص االإىخض لخىهمت االإاؾّؿمباصت خىهمت االإ-2 انضع مجلـ اٖضاص  2003في ظ

غ المالُت  ٦ٓمت الم (FRC)الخ٣اعٍ خٓض لخ صٓ الم ٖٓت مً المباصت اؾّؿباهجلترا ال٩ صٓ ٖلى مجم ٍْدخٔٓ َظ ال٩  ْالاؾتراجُجُاثاث 

طْل٪ بالإياٞت الى جٓيُذ  ٦ُُْٟت ج٣ُُم ٖملِم،  اْؾخ٣لالُاتهم  ٣ت حُٗحن اًٖاء مجلـ الاصاعة  اللاػمت التي جٓضر َغٍ

ٖٓت  خٓض ٖلى مجم صٓ الم ٓٔ ال٩ اْلمغاظٗت ًدخ ُْٞما ًخٗل٤ بالمداؾبت  نٓ ٖلحها  ٦ُُٟت جدضًض مؿخٔٓ الم٩اٞأث التي ًدهل

الحوكمة مبادئ مؿاولُاث  
 مجلـ الاصاعة

يمان 

 مىظىص

اع  اَلا

 الفػاٌ

الخىهمت 
خلىق 

االإؿاَمحن 

والىظاثف... 

االإػاملت 

ت  االإدؿاوٍ

 للمؿاَمحن

صوع اصخاب 

االإهالح في 

الخاهمُت 

الؤفهاح 
 والكفافُت
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غ المال اْلخا ٦ض ٖلى ماؾّؿُت للمً المباصت المخٗل٣ت بةٖضاص الخ٣اعٍ صٓ هٓام ٞٗا٫ للغ٢ابت الضازلُت،  ظْ اْلمداٞٓت ٖلى  ت 

مٓ بّ عْ الِام الظٔ ًجب ان ج٣ عة اوكاء لجىت المغاظٗت م٘ جٓيُذ الض ا  يغْ صٓ الأؾِمُٞما ًخٗل٤ بدملت َامًّ ، ُٞٓضر ال٩

بْحن الم َبُٗت الٗلا٢ت ٢ِٓم، ٦ما َٓ مٓضر في مباقب الأؾِمت م٘ التر٦حز ٖلى ٦ُُٟت ٢ُام خملت اؾّؿبُجهم  غة خ٣

 )3(الك٩ل

                                    
 

 

 

 

 

 

ت، َبٗت " صعاؾت ملاعهت"والؤصاعي صوع خىهمت الكغواث في مػالجت الفؿاص االإالي ص. مدمض ؾلُمان، االإهضع:  ، الضاع الجامُٗت، الاؾ٨ىضعٍ

 .67، م 2009

ٖٓت مً -)7(ت: اؾّؿاَضف الخىهمت االإ –عابػا  ٦ٓمت في جد٤ُ٣ مجم  بما ًلى: الأَضاٌٝؿِم جُب٤ُ مباصت الخ

 ) ٦بذ مسالٟاث الاصاعة المدخملت ْيمان الخىاٖم الٟٗا٫ بحن مهالر المؿاَمحن 1

ت 2  ) ج٣لُل المساَغ المالُت ْالاؾدشماعٍ

ت الؿلمُت 3 مْهالخِم مً زلا٫ ْي٘ الاؾتراجُجُت الاؾدشماعٍ  ) خماًت خ١ٓ٣ المؿاَمحن 

ا١ٓ الما٫ في جىمُت المضزغاث4 عْ اؾ  ) حٗم٤ُ ص

جي 5 اصة الش٣ت بالا٢خهاص الَٓ  ) ػٍ

لُت الاظخماُٖت 6 ٢ْابلُت المداؾبت ٖلى المؿاْ  ) اِْاع الكٟاُٞت 

ْ المهغٝماؾّؿ) جدؿحن الاصاء المالي لل7  ت ا

 ت مً زلا٫ الخمؿ٪ بال٣ُم الازلا٢ُت ( ازلا٢ُاث المِىت )ماؾّؿ) الخٟاّ ٖلى الؿمٗت الا٢خهاصًت لل8

٫ٓ الى اٖلى المغاجب لضٔ اؾّؿ) ٞخذ الؿبُل لاهٟخاح الم9 اْلٓن ا١ٓ الما٫ الٗالمُت  لُْت ماؾّؿاث ٖلى اؾ  اث الخ٣ُُم الض

آبِ اؾّؿالم) التزام 10 اْلً آثذ  اْلل آهحن  اْلمماعؾاث المِىُت الؿلمُت ْالامىت م٘ الالتزام بال٣ ٦ُٓاث الازلا٢ُت  اث بالؿل

 الغ٢ابُت ْالإقغاُٞت.

م مً خاظت الم- بْالغٚ ةْ ٖلى ما ؾب٤ ط٦غٍ  ٖٓت الٗىانغ التي اؾّؿْٖلا ٦ٓمت بٓيِٗا ٖىهغا مً مجم اث لخُب٤ُ الخ

ا الم  اث مً اظل جد٤ُ٣ الأَضاٝ التي ط٦غث.                                                    ؾّؿا ًيبغي ان حٗمل في اَاعَ

 ت اؾّؿوالكفافُت واصاعة االإساَغ في اللىاثم االإالُت وغلاكتهم بالخىهمت االإ الؤفهاحاالإدىع الشاوي: مؿخىي 

 ت بالإفهاح والكفافُتاؾّؿغلاكت الخىهمت االإ–اولا 

٢ْابلت للِٟم ل٩اٞت  )8(مفهىم الكفافُت: -1 مْغجبت  ٣ت ؾِلت  آثم المالُت بُغٍ مٓاث ال٣ ٫ٓ لمٗل لٓت الٓن هي ٖباعة ًٖ ؾِ

اْلمٗاملاث التي ٢امذ بها الم مٓاث  هْى حٗبر ًٖ مهضا٢ُت المٗل صٓة فى ق٩ل اؾّؿاَغاٝ المكاع٦ت بالؿ١ٓ المالي  ظٓ اْلم ت 

آثم المالُت  اْل٣ غ  جْسخل٠ الكٟاُٞت ًٖ الاٞهاح بخسُحها مباصت الخ٣اعٍ لُْت  آثم مالُت التي اٖضث ؾاب٣ا خؿب مٗاًحر ص ٢

ت  جٓها في اجساص ال٣غاعاث الاؾدشماعٍ مٓاث المِمت التي ًدخاظ ٍض المؿخسضمحن بالمٗل  صل٪ مً اظل جؼْ

الكىد المىحذ لحىكمت 

 الشركاث باوجلخرا

 العلاقت مع حملت الاسهم

 المحاسبت

المراجعتو  

 المكافآث
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مٓ الكٟاُٞت وؿخيخج -1-1 صٓة مُشا١ الكٟاُٞت للمً َظا مِٟ اث المالُت ماؾّؿمباصت الكٟاُٞت خُذ جمذ نُاٚت مؿ

ٖٓت  طْل٪ لمباصعة ٢امذ بها قب٨ت ٦بحرة يمً مجم لُْت  مالض
ّ
صٓة ٖلى مىٓ لْي، ٣ٞض اخخٓث َضٍ المؿ  9اث المجخم٘ الض

هْى: 5مباصت هظ٦غ مجها   مباصت عثِؿُت 

 الخ٤ في الىٟاص  -

 الاٞهاح الخل٣اجي -

 ى نى٘ ال٣غاع الىٟاط ال -

مٓاث  -  الخ٤ في الخماؽ المٗل

صْة  -  الاؾخصىاءاث المدض

مالظٔ ْيٗتها  الأَضاٝان مً  )9(الكفافُت: ؤَضاف -1-2
ّ
لُْت في ما ًلى:مىٓ  ت الكٟاُٞت الض

مْداعبخّ -  ت في الاْؾاٍ الا٢خهاصًت زانّ الخض مً اهدكاع الٟؿاص 

مٓاث المِمت صْن ح٣ُٗضاث.- ٫ٓ للمٗل ت الٓن  خغٍ

ٗاث الضًم٣غاَُت باليؿبت للض٫ْ الىامُت. -  البٗض ًٖ الاؾدبضاص في اٖضاص الدكغَ

 .ْالإٞهاححصجُ٘ مبضؤ المؿاءلت  -

آمل التي ح٤ُٗ جُب٤ُ الكٟاُٞت هي:ؤَمّ  بن مً)10(مػىكاث الكفافُت: -1-3  الٗ

اْلٟؿاص الفؿاص:  - اْلؿُاؾُحن  ٍٓت التي جغبِ بحن عؤؽ الما٫  اْلٗلا٢ت ال٣ نٓ  اث اؾّؿت فى المزانّ ان ٖضم اخترام ال٣اه

مُٓت جاصٔ الى اٖا٢ت جُب٤ُ مبضؤ الكٟاُٞت   الخ٩

صٓ بالضعظت الجهل: - لْىَْٗ نٓ بٗملُت الاهخاط  الأ مٓ اْلش٣افي للؤشخام الظًً ٣ً ٍٓجي  اْلخ٩ الى ي٠ٗ في المؿخٔٓ الٗلمي 

ُٖٓت ظُضة.ْ  هْ ٫ٓ ٖلى الؿل٘ بإ٢ل زمً  خُٓض الخه نٓ َمِم ال  ٦ظل٪ باليؿبت الى المؿتهل٨حن الظًً ٩ً

آَىحن جُبُم اللىاهحن:- بٓت َظا الازحر الظٔ ٌؿمذ بدماًت خ١ٓ٣ الم ُْٚاب ْنٗ   ي٠ٗ 

َْمػىكاث ؾُاؾُت واظخماغُت:  - آء ٧ان صازل اْ زاعط البرلمان،  ظا ما ًاصٔ الى ٖضم ُٚاب جام للخمشُل البرلماوي ؾ

اْلخ٣لُل مً صْن   اث المجخم٘ المضويماؾّؿخماًت المجخم٘ 

طْل٪ بازخلاٝ المىاْغ بدُض هجض ان المداؾب الظٔ  )11(:الؤفهاحمفهىم  -2 اْخض للئٞهاح المالي  مٓ  لا ًم٨ً جدضًض مِٟ

٦ْظل٪ جسخل٤ ًٖ هٓغة  آثم المالُت بكإن مؿخٔٓ الاٞهاح ٢ض جسخل٠ ٖىض هٓغة مً ًبضٔ عاي في َظٍ البُاهاث  ٌٗض ٢

مٓ الاٞهاح ٌٗجى اجبإ  مْجها ًم٨ً ان ٌُٗى مِٟ اِْْاع ظمُ٘ الض٢اث٤ الظٔ ٌؿخسضم البُاهاث.  حٓ ال٩امل  ؾُاؾت الٓي

غاٝ الممخىت بالم خماص ٖلحها مً ٢بل اَلا المباصت الغثِؿُت في ؤَمّ  ت خُض ٌٗض الاٞهاح ال٩افي مًاؾّؿالمالُت التي ًم٨ً اٖلا

٣ت بها،  مٓاث بياُٞت مغٞ مْٗل آثم المالُت ٖلى ملاخٓاث  آثم المالُت بالإياٞت ًجب ان جدخٔٓ ال٣ طْل٪ مً اظل اٖضاص ال٣

غاٝ المِخمت بالم  ت اؾّؿججىب جًلُل اَلا

اْزخلاٝ في اجساص ٢غاعاث  ًْٖ ٖضم الاٞهاح بها لٛحر  اْلتي ًىجؼ  مٓاث المِمت  لظل٪ ًجب ٖلى المداؾب ان ًٟطر ًٖ المٗل

آثم المالُت.  مؿخسضمي ال٣

ؤْصخاب الخُاعا)12(:الؤفهاح ؤهىاع -2-1 ظِْاث هٓغ بحن المؿخسضمحن  بت الاصاعة في ان ازخلاٝ  ْ ٖضم عٚ بت ا ٦ْظل٪ عٚ ث 

إٓ مخٗضصة مً الإٞهاح هظ٦غ مجها: عٓ ؤه ت ؤصٔ الى ِْ ما٫ الخجاعٍ اْزخلاٝ بيُت اٖلأ  الإٞهاح 

 الافهاح الكامل-ا

اْضخت ْصخُدت ًٖ  عٓة  اْلتي حؿاٖض في اِْاع ن مٓاث اللاػمت  آثم المالُت قاملت لجمُ٘ المٗل نٓ ال٣ ٌٗجى طل٪ ان ج٩

مٓ: 4ِٞىا٥ ت اؾّؿالم ى اؾاؾُت ٌٗخمض ٖلحها َضا المِٟ  ٞغْ

آثم المالُت طاث الٛغى الٗام -  ال٣
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مٓاث ملاثمت ًٖ الضازل - آثم المالُت ٖلى مٗل ٫ٓ ال٣  قم

آثم مالُت - نٓ مً زلا٫ اٖضاص ٢ مٓاث المىاؾبت ٩ً  الاٞهاح ًٖ المٗل

طْ- آثم المالُت طاث الٛغى الٗام هي الأوؿب في ٖملُت الإٞهاح  م٣ْاعهتها بالٗاثض.ال٣ خباع الخ٩لٟت   ل٪ لأزظَا بٗحن اٖلا

اْلكٟاُٞت الىكاجي: الؤفهاح-ب اْلخُاصًت  ُٖٓت  اْلمٓي حٓ  آثم المالُت بإٖلى صعظت مم٨ىت مً الٓي نٓ ال٣ ٌٗجى بظل٪ ان ج٩

هْجض في  ْٚحر مٓللّ لأصخاب المهالر  ٢ٓاجي ما ًلى: الإٞهاحاْلٗضالت   ال

 الؿُاؾُاث المداؾبت -

 اث في الؿُاؾت المداؾبت الخٛحر -

 الخٛحراث في الخُب٣ُاث المداؾبت-

آثم المالُت -  جصخُذ الازُاء في ال٣

عٓ َظا ؤَمُّت  ان اػصًاصالخشلُفي: الؤفهاح-ط مٓاث المداؾبُت ؤصٔ الى ِْ جٓها اخض الخهاثو الِامت في المٗل ٧ْ الملاثمت 

مٓاث الملاثمت مً اظل  مٓ خُض ًجب الاٞهاح ًٖ المٗل ٍْالمِٟ لاجساط ال٣غاعاث 
ّ
لامي اْ الخش٣ُٟي في   خمش الاٞهاح اٖلإ

غ ال٣ُاُٖت ٖلى ؤؾاؽ  اْلخ٣اعٍ آثم المالُت  اْلٛحر الٗاصًت في ال٣ اْلٟهل بحن الٗىانغ الٗاصًت  الاٞهاح ًٖ الخيبااث المالُت 

اَْضاِٞا في المؿخ٣بل ْؾُاؾاث الاصاعة ا زُِْ الاصاعة  اْلمىا٤َ الجٛغاُٞت   لمخبٗت ُٞما ًخٗل٤ بالإٞهاح.زٍُٓ الاهخاط 

 )13(االإىىهاث الاؾاؾُت للإفهاح غً االإػلىماث االإداؾبُت:-2-2

مٓاث المداؾبُت -  جدضًض المؿتهضٝ الظٔ ٌؿخسضم المٗل

مٓاث المداؾبت - غاى التي حؿخسضم ٞحها المٗل  جدضًض اٚلا

مٓاث المداؾبت التي ًجب الاٞهاح ٖجها - ٕٓ المٗل هْ  جدضًض َبُٗت 

مٓاث المداؾبُت - اْث الاٞهاح ًٖ المٗل اْص  جدضًض اؾالُب 

مٓاث المداؾبُت .- ٢ُٓذ الاٞهاح ًٖ المٗل  ج

عْا)14(:الؤفهاحالػىامل التي جازغ في  2-3 ُٗاث جلٗب ص اْلدكغَ آهحن  ا  ان ال٣ خٓضة َامًّ في مؿخٔٓ الاٞهاح باليؿبت لل

ٗاث حْكغَ آهحن  آظض في بِئت جمخاػ ب٣ مْٗاًحر الخض٤ُ٢ الم الا٢خهاصًت التي جخ  ناعمت، ٦ظل٪ المٗاًحر المداؾبُت 
ّ
ُت ٞهي جازغ دل

لُْت ( ؤما، الإٞهاح٦ظل٪ ٖلى  لْي للمٗاًحر المداؾبُت  الض لْي (IASCٖلى الىٓام الض اْجداص المداؾبحن الض   (IFAC اْلٛغى  (

غ  بٖضاصججاوـ في  بًجاصمً طل٪  آمل جازغ ٖلى صعظت الاٞهاح في الخ٣اعٍ مًْ َىا وؿخيخج ان َىا٥ ٖضة ٖ آثم المالُت  ال٣

 المالُت هظ٦غ مجها.

آمل الىاججت ًٖ خاظت  الػىامل التي لها غلاكت بالبِئت: - ؤ اْلٗ اْلؿُاؾُت  ان الأؾباب الاظخماُٖت ْالا٢خهاصًت 

ا جْإزحرَ مٓاث بياُٞت ًٖ حٛحراث البِئت  لْت اؾّؿٖلى الم  المؿخُٟضًً لمٗل غ المالُت مً ص  بلىت جاصي الى ازخلاٝ في الخ٣اعٍ

 ٔ لُت الاظخماُٖت ل٩ل  بلىطْل٪ ًغظ٘  ؤزغ ت المؿاْ  ت.ماؾّؿمٗغٞ

مٓاث التي ًخم الاٞهاح ٖجها جازغ ٖلى صعظت  الػىامل التي لها غلاكت باالإػلىماث: - ب ٓٞغ  الإٞهاحان المٗل ٦ْظل٪ ج

مًْ ٖٓت مً المدضصاث جا٦ض ٦ٟاءتها  مٓت للخد٤٣ ؤَمِّا  مجم ٦ْظل٪ ٢ابلُت المٗل مٓاث  اْلش٣ت في َظٍ المٗل آٞغ الملاثمت  ج

غ المالُت هي اصاة جغظ٘ الى  صٓة في الخ٣اعٍ ظٓ مٓاث الم اْلم٣اعهت، خُض ٢امذ لجىت المٗاًحر المداؾبُت المالُت بالإقاعة الى ان المٗل

 ٟاصة مجها.مضٔ الاؾخ

 الػىامل التي لها غلاكت بالىخضة الاكخهاصًت: -ظـ

خٓضة الا٢خهاصًت لِا ٖلا٢ت بضعظت  - مٓاث ـ، ٞةطا ٧اهذ  الإٞهاحان حجم ال صٓ الى ج٩لٟت المٗل طْل٪ ٌٗ آثم المالُت  في ال٣

.٘ ٘ الهٛحرة ٞةن اَمُتها ج٨بر ب٨بر حجم المكاعَ  ٢لُلت الاَمُت في المكاعَ
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ظْض - صْعظت الإ ٖلا٢ت جبا ٖضص المؿاَمحن  اصة ٖضص المؿاَمحن صلُت بحن ٖضص المؿاَمحن  اصة صعظت ًاصّي ٞهاح ٞؼٍ الى ػٍ

 الاٞهاح.

ما٫ الكغ٧اث  - اْلغ٢ابت ٖلى اٖلا اْظِؼة الاقغاٝ  مٓاث  عْٚبت الاصاعة بالإٞهاح ًٖ المٗل آمل التي جخٗل٤ بالأعباح  الٗ

 المؿاَمت.

ت صعظت الاٞهاح  - مٓ بمٗغٞ ٤ جض٤ُ٢ خؿاباث المالمض٤٢ الخاعجي ٣ً آٖض اؾّؿًٖ َغٍ ٢ْ مْضٔ التزامِا بالأؾـ  ت 

آٖض المِىت. ٢ْ لُْت  اْلمٗاًحر الض  ؾُاؾاث المداؾبت 

ٖٓت هخاثج مداؾبُت، بدُض جى٣ؿم الى )15(اث:اؾّؿزاهُا: اللىاثم االإالُت وخىهمت االإ آثم المالُت مً زلا٫ مجم جدك٩ل ال٣

ٖٓخحن:  مجم

آثم مالُت : الأولىاالإجمىغت  - اْلخٗبحر في  ؤؾاؾُت٢ هجض ٞحها ٢اثمت الضزل، ٢اثمت الٓي٘ المالي، ٢اثمت الخض٤ُ٢ الى٣ضي 

نٓ في نالر  عْي، خُض ج٩ خٓضاث التي جٟصر ٖجها بك٩ل ص آثم مسخل٠ ل مٓ بةٖضاص َظٍ ال٣ خ١ٓ٣ المل٨ُت، خُض ج٣

 المسخلٟت. اصخاب المهالر

لجاالإجمىغت الشاهُت:  -
ّ
عْصث  خمش آثم الخٟهُلُت لى٣اٍ  اْلتي ججض ٞحها ٢اثمت المًاٞت، ال٣ آثم المالُت الم٨ملت  في ال٣

آثم  آثم مٗضة بك٩ل ازخُاعي مً ٢بل المالأؾاؾُتال٣ نٓ َظٍ ال٣  اث.اؾّؿ، خُض ج٩

ت هي ماؾّؿالمالي لل ْالأصاءان ما ٌٗبر ًٖ خ٣ُ٣ت المغ٦ؼ المالي  )16(البىىص التي ًجب الافهاح غنها في اللىاثم االإالُت: -1-1

آثم المالُت  مٓاث المُٟضة لهالر مؿخسضمي ال٣ اْلملخهاث المخممت لِا، ٦ما ًجب ان ًخم الاٞهاح ًٖ المٗل آثم المالُت  ال٣

صٓ الخالُت:٧لّ  لاجساط ال٣غاعاث خؿب ٚاًت ا١ٓ المالُت ًٖ البى  مؿخسضم، بدُض ًجب الاٞهاح في الاؾ

وٓي، الممخل٩اث، المىخجاث........الخ ت،اؾّؿاؾم الممػلىماث غامت: مشل  -  ق٩ل ال٣اه

مٓاث ًٖ مجلـ : الؤصاعةمػلىماث غً  - لُاث...الخالإصاعةمشل مٗل اث٠، المؿاْ ً، عؤؾمالِا، الْٓ  ، مً المضًغٍ

ل االإ - هُٓت ت: اؾّؿمػلىماث غً َُيل للخمىٍ مٓاث ًٖ المضً مٓاث ًٖ عؤؽ الما٫، الأعباح المدخجؼة  مٗل مٗل

ى......الخ  اْل٣غْ

مٓاث ًٖ المحزاهُت (  مػلىماث مالُت: - ذي للبُاهاث المالُت (ؤؾاؾُت بةياٞت مٗل ٫ٓ ٣ًهض بها ملخو جاعٍ مٓ  ؤن زه

 ، الخضفلاث الىلضًت...الخ(خ١ٓ٣ْ المل٨ُت ) ٢اثمت الضزل

 مػلىماث غً طوي الػلاكت: -

 اث:اؾّؿاالإساَغ وخىهمت االإ بصاعةزالشا:  -

ف  - ٢ٓ٘ الخؿاثغ )17(االإساَغ: بصاعةؤولا: حػغٍ ٤ ج ْ مضزل ٖلمي للخٗامل م٘ المساَغ البدشت ًٖ َغٍ هي ٖباعة ًٖ مىهج ا

اْلخؿاثغ التي ج٣٘ الى الجضا٫ في  جْىُٟظ بظغاءاث مً قاجها ان ج٣لل بم٩اهُت خضْر الخؿاعة  جْهمُم  الٗاعيت المدخملت 

اْلمؿخسضماث المالُت،  . ؤْؾٗاع مساَغ الاثخمان ْالاؾدشماع   الهغٝ

هْي ماؾّؿالاؾتراجُجُت لأي  الإصاعة: هي ظؼء ؤؾاسخي  في ُغبصاعة الخ - ماث بك٩ل اؾّؿجدبِٗا الم التي الإظغاءاثت 
ّ
 مىٓ

آظِت  مًْ مدٟٓت٧لّ  المهاخبت لأوكُتها، الِضٝ جد٤ُ٣ مؼاًا المؿخضامت مً الأزُاع لم  الاوكُت ٧لّ  وكاٍ 

 )18(االإساَغ  بصاعة وؤصواث ؤَضافزاهُا: 

لاالإساَغ: فخ بصاعة ؤَضاف
ّ
 بالاحي: خمش

اْجبإ اًٞل الٓؾاثل التي مً قاجها خماًت الم - ٕٓ الخُغ  ٢ْ اْلٗاملحن ٞحها مً الخؿاثغ الماصًت اؾّؿالٗمل ٖلى مى٘  ت 

ٕٓ الخُغ. ٢ْ مالِم بك٩ل صخُذ لمى٘  جْش٣حن الٗاملحن في ٦ُُٟت اصائهم لٖأ  المدخملت، 
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 ت في ٖملِا.اؾّؿ٢ْ٘، لما ًًمً اؾخمغاع المالٗمل ٖلى ج٣لُل الازاع الىاظمت ًٖ الخُغ ان  -

- .٘٢ْ آظِت ؤي زُغ مً اظل ج٣لُل الخؿاثغ التي جيخج ًٖ الخُغ ان   ْي٘ الؿُاؾاث ْالاظغاءاث الٗملُت ال٨ُٟلت بم

ُٟت اصاعة المساَغ ً)19(االإساَغ: بصاعة ؤصواث -2 عْ الغثِسخي الضٔ جلٗبّ ْْ لان الض
ّ
صْل٪  خمش جْىُٟض اظغاءاث  في جهمُم 

ظٓض ج٣ىُحن في اصاعة المساَغ  ٍْ مً اظل ج٣لُل ام٩اهُت خضْث الأزغ المالي الغاظ٘ الى الخؿاثغ المخ٨بضة الى الخض الاصوى 

 للخٗامل م٘ المساَغ َما:

صٓ بخ٣ىُاث الخد٨م في المساَغ هي الخ٣لُل الاصوى ج٩لٟت مم٨ىت لخلالخدىم في الخاَغ:-ا ٪ المساَغ التي جخٗغى ان الم٣ه

صٓاث اؾّؿلِا الم نٓ ٢ٟو المساَغ مً ظمُ٘ البِىاث التي تهضٝ الى زٌٟ ام٩اهُت خضْر الخؿاثغ ؤي المجِ ت بسُذ ًخ٩

 التي جبض٫ لخ٣لُل مً صعظت قضة الخؿاثغ.

ل االإساَغ:-ب ٓ جمىٍ ا٫ٓ لخٗ ٓٞغ الام ٓ ًغ٦ؼ ٖلى يمان ج ٓ ٨ٖـ الخد٨م في المساَغ ِٞ ٍٓل المساَغ َ ٌٍ الخؿاثغ التي ان جم

٫ٓ اْ ًخم  ٍٓل ٩ٞل المساَغ التي لا ًم٨ً جٟاصحها جد ْ الخد ٍٓل المساَغ بضعظت اؾاؾُت ق٩ل الاخخٟاّ ا خضزذ ُٞإزظ جم

ٍٓل ظؼء ازغ  ْ جد ه٣ْل ا  الاخخٟاّ بها ٖىض الخٗامل م٘ المساَغ مٗىُت خُذ ًخم الاخخٟاّ بجؼء مً المساَغ 

آظباتها الا    )20(عة االإساَغ:اث بةصااؾّؿزالشا: غلاكت الخىهمت االإ ُض مً زلا لا ًم٨ً لإصاعة المساَغ ال٣ُام ب صٓ جَٓ ظْ  ٫

ج٩ْامل بحن  ْ ؤجْضُٖم  لي الماؾّسخلُاث الخد٨م المآؾـ 
ّ
اْلٗضالت ْالاؾخ٣لالُت خُذ خمش لُت  اْلمؿاْ اْلمؿاءلت  ت في الكٟاُٞت 

اْلمبيُت ٖلى اؾـ ٖلمُت  ْ ان ٢غاعاث مجلـ الاصاعة الؿلُمت  ط مً َظ ٌ المساَغ ا صْعاؾاث اؾتراجُجُت ًم٨جها مً الخغْ

٧ٓلت الم عْ م مًْ َىا ٨ًمً ص غ١ اؾّؿجٟاصحها ب٩ل ٌؿغ  ًاء مجلـ الاصاعة ٖلى الخُِ المؿخ٣بلُت َْ اث ؤي في الاٞهاح لٖأ

اْلخُِ الدكُٛلُت التي جاصٔ اػصًاص اعباح الم ٍٓل الجُضة  َْضا لّ ازغ بًجابي ٢ُمت اؾِماؾّؿالخم ا١ٓ اؾّؿالم ت  ت في الاؾ

ً لكغاء اؾِم الم عٍْ ًاصٔ الى ظلب ٖضص ٦بحر مً المؿدشمغٍ اْلضٔ بض ٍْغظ٘ صل٪ الى ال٣غاعاث الاؾخصىاثُت اؾّؿالمالُت  ت 

مْساَغ الم اْلتي ًاؾّؿالتي حٗخمض بضعظت ا٦بر ٖلى الٗاثض  ظٓض لجان عثِؿُت جابٗت لمجلـ الاصاعة  ٍْ لت 
ّ
عَْا في ج٣ضًم  خمش ص

غ لم َْضا ًاصٔ الى مؿاٖضة المجلـ في ِٞم الٓيُٗت الخ٣ُ٣ُت للج٣اعٍ مًْماؾّؿجلـ الاصاعة  الاخاَت بٗىانغ الخُغ جمّ  ت 

مًْ ْ الاؾخمغاع ُّٞ.اؾّؿخماًت المزمّ  مْجا٫ َضا الخُغ  ٕٓ في الخُغ ا ٢ٓ  ت مً ال

 االإدىع الشالض: ججغبت الجؼاثغ في مجاٌ الخىهمت  

مْطخى مكا٧ل مخٗضصة (ا٢خهاصًت، جىُٓمُت،   )21(واكؼ الخىهمت في الجؼاثغ -1 ٢ْذ  مٓ ا٦تر مً ؤي  ججابّ الجؼاثغ الُ

غ خضًض لم اظخماُٖت، ػٓة البلاص، خُض اِْغ ج٣غٍ ت التي بد اْلبكغٍ م مً الام٩اهُاث الماصًت  مؾُاؾُت) بالغٚ
ّ
ت الكٟاُٞت ىٓ

٫ٓ الٟؿاص بض٫ْ الٗالم ؾىت  لُْت خ مً  88الٗالم ٞؿاصا بٗضما خاػث ٖلى المغجبت  ، ان الجؼاثغ مً بحن ا٦تر الض٫ْ 2015الض

 ٕٓ ٢ْض ا٦ؿب الترجِب الخالي للجؼاثغ  مدلّ ص٫ْ  168مجم اْلضٔ  2014مغجبت م٣اعهت بخه٠ُ ؾىت  12الضعاؾت ٖبر الٗالم 

ٕٓ  100مً زلالّ هالذ المغجبت  ٫ْ  175مً مجم الضعاؾت في ماقغ جٟصخى الٟؿاص بض٫ْ الٗالم خُض هٟصخى ْاَغحي  مدلّ ص

َْضا لٗضم اجساص الجؼاال ٍٓاث ٢ُاؾُت  ةٓ ْنلذ الى مؿخ اْلغق ٦ٓمت  يثغ لأ ٟؿاص  آث في مجا٫ الٟؿاص المالي ٧الخ زُ

٦ْضل٪ لبٌٗ  نْ  الأؾباباْلدؿُحر الغاقض،  ٫ٓ مً لا٢خهاص المغ٦ؼي الى ا٢خهاص الؿ١ٓ بض اْلتي ٧اهذ هدُجت الخد الازغٔ 

مٓي،  بًجاص ٦ٓمت الم زامّ ٩َُل ٖم اْلاؾّؿ(مكتر٥) لخ مُٓت  نٓ جل٪ المخانّ اث الٗم مُٓت اؾّؿت، ٧ زْهٓنا الٗم اث 

جْٟصخى خالاث الٟؿاص المالي ْالإصاعي ٞحها َضا ما ظٗل حؿضًض ٖلى  ىت ظغاء ؾٓء الاصاء  مجها حك٩ل ٖباء ز٣ُل ٖلى الخؼٍ

ا٫ٓ الٗامت  آعص المالُت ما ًىجم ٖىّ َضع الام ض المحزاهُت الٗامت بالم مٓي بضلا مً عٞ بضلا مً جىمُتها حٗض ٖملُاث الضٖم الخ٩

آث ٟٞي اؾّؿزصخهت الم غ ٠ُ٦ ان الجؼاثغ لم جد٤٣ ج٣ضما في مغ٦بتها الٗالمُت مً ؾى اث الٟاقلت، خُض ابغػ الخ٣غٍ

ٓ جغاظ٘ ٦بحر بالىٓغ الى المغجبت التي ٧اهذ جدخلِا.100الؿىت الخلانت ظاءث في المغجبت  َْ  ، 

مٖل٤ ٞغٕ -
ّ
صْل٪ لُٛاب ت الكٟاُٞت بالجؼاثغ ٖلى مىٓ َضٍ الىخاثج الى بلاصها لم حسجل ؤي جدؿً في مجا٫ م٩اٞدت الٟؿاص 

نٓ مداعبت الٟؿاص مدؿاثلا  ُٗت التي َضِٞا ٢اه غ الاظغاءاث الدكغَ الاعاصة الؿُاؾُت في ال٣ًاء ٖلُّ ٦ما اهخ٣ض طاث الخ٣غٍ
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آن م٩اٞدت الٟؿاص في ُٚاب المؿخجضاث بسهٓم الُِئت الم مْداعبت ٠ُ٦ لم ًخم جىهِب صً ت  ٢ٓاًت المغ٦ؼٍ ت لل غ٦ؼٍ

نٓ ٣غّع الٟؿاص، الم ظٓب ٢اه آث 4التي لم ًخم جُٟٗلِا مىض  2005ُٟٞغٔ  20ة بم  .ؾى

 (2015 – 2010ماقغاث الفؿاص في الجؼاثغ )  جُىّع (:  1الجضوٌ )

مالمهضع: 
ّ
٢ٓ٘: مىٓ لُْت ًٖ م  www.transparency.orgت الكٟاُٞت الض

اهاث ال٨برٔ التي ًجب    )22(مػىكاث جُبُم الخىهمت في الجؼاثغ:-2 ٦ٓمت في الجؼاثغ حٗخبر مً بحن الغَ لا ق٪ في ان الخ

٫ٓ صْن جد٤ُ٣ ؾحر الُاث  ٖلحها ان حؿعى الى جد٣ُ٣ِا الا ان َضا لِـ بالأمغ الِحن اْلتي جد هٓغا للمكا٧ل التي حٗاوى مجها 

لْٗل مً ٫ٓ الى الخىمُت  اْلشاوي الٓن ٦ٓمت ٞحها،   اؾباب التي ٧اهذ بمشابت ال٣ٗبت امام الجؼاثغ جض٦غ مجها: ؤَمّ  الخ

- ْ ا الُِئاث الغؾمُت الض غ التي جهضعَ َْضا ما جٓضخّ الخ٣اعٍ غ اهدكاع الٟؿاص المالي ْالإصاعي  ملُت مشل: ج٣غٍ
ّ
ت الكٟاٞت مىٓ

لُْت ًٖ الٟؿاص في الٗالم   الض

ُْٚاب المؿاءلت -  اوٗضام الكٟاُٞت 

ٍٓغ - ٦ْضا في جُ مٓ المخٗاعٝ ٖلُّ مما ٖغ٢ل المطخي ججؿُض الخهٓنُت  الا٢خهاص الجؼاثغي ًٟخ٣غ الى ؾ١ٓ مالي بالمِٟ

 اثاؾّؿالم

عٓة ص٢- ت مما ٌُٗى ن عٍ اْلًغْ مٓاث ال٩اُٞت   اثاؾّؿت ًٖ المه٣و المٗل

اًْجاص اهٓمت   )23(اث في الجؼاثغاؾّؿالاكتراخاث االإؿاغضة لخُبُم الخىهمت االإ-3 ٦ٓمت ٖلى نُاٚت ال٣غاعاث  حٗخمض الخ

ما٫ الىاظمت لل ا٤ٞٓ ؾحر اٖلا اْلماؾّؿج صْل٪ مً زلا٫ جضُٖم ال٣ُإ بحن الٗام  ٫ٓ المغخلت جضٞ٘  خامّ اث  بُٛت الٓن

ما٫ في الم مْخُلباث ؾحر اٖلا آهحن جخمصخى  ٦ٓمت لهُاٚت ٢ ٦ٓمت اؾّؿبالخ مٓ خ ٫ٓ الى جغؾُش مِٟ اث مً اظل الٓن

ت ًجب: اؾّؿاث في الماؾّؿالم  اث الجؼاثغٍ

آظِت الٟؿاص بمسخل٠ اق٩الّ -  م

اْلم- ُٖٓت المجخم٘  هْ عة الالتزام باؾّؿوكغ ز٣اٞت الجزاَت  ٦ٓمت الماث بًغْ اث مً زلا٫ جإؾِـ َُئاث اؾّؿمباصت خ

٦ٓمتزانّ  عٓى بإَمُت الخ مْاجمغاث مً اظل وكغ ال اْث  ظْمُٗاث حٗمل ٖلى جىُٓم هض  ت 

 الاؾخٟاصة مً زبرة الض٫ْ الغاثضة في َضا المجا٫.-

اْثجُٟٗل -  الغ٢ابُت المسخلٟت. الأص

٦ٓمت الم- لام في اَاع خ عْا١ المالُتت في زانّ اث اؾّؿجُٟٗل ْؾاثل اٖلا  مجا٫ جيكُِ الا

آٖض لا ٖلى - نٓ ٢اثما ٖلى اؾاؽ ال٣ ٦ٓمت ٩ً  الٗلا٢اث. ؤؾاؽجإؾِـ هٓام الخ

 الخاجمت:

لِْظا         ٦ٓمت اظضٔ المخُلباث الجضًضة للجهٓى بالا٢خهاصًاث الٗغبُت،  مٓاجّ ال٣اثمت  ؤؾؿّ الأؾلٓبحٗخبر الخ م٣ْ

هْى ٖىهغ قبّ ٚاثبت  اْلكٟاُٞت  ْ ٖلى الاٞهاح  ا٢ْ٘ في المىًمت الٗغبُت،  ْ ٚحر مخد٨م ٞحها زانّ ًٖ  ت في الض٫ْ الىامُت ا

٦ٓمت الم حْٗض خ ًاث ْؾُلت اؾّؿالى خض ٦بحر 
ّ
ا٫ٓ اؾّؿالمجخم٘ مً الخإ٦ض مً خؿً اصاعة الم جم٨ ٣ت جدمى ام اث بُغٍ

ْٖاص٫ ًاصٔ الى زل٤ يماهاث يض  ٢ْذ مطخى ان جبجى هٓام قٟاٝ  ٢ْض جبحن الان ا٦تر مً ؤي  اْلم٣غيحن   ً المؿدشمغٍ

ٍٓاث  ٍٓغ ال٣ُم الاؾاؾُت لا٢خهاص الؿ١ٓ ْالاعج٣اء بالا٢خهاصًاث الٗغبُت الى مؿخ الٟؿاص المالي ْؾٓء الاصاعة ٦ما جاصٔ جُ

لُْت لج ض مً الاؾدشماعاث الخىاٞؿُت الض  .الجاهبُتضب المؼٍ

http://www.transparency.org/
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ل٨ًْ ًمخض       مْغا٢بت جىُٟظَا ( جُب٣ُِا )  آهحن  اْل٣ آٖض  ٦ٓمت لا ٣ًخهغ ٖلى ْي٘ ال٣ عْ الخ ْفى الجهاًت وكحر الى ان ص

َْضا لا ًخد٤٣ الا بالخٗاْن بحن ٓٞحر البِىت الاػمت لضٖم مهضا٢ُتها  اْلؿلُت الغ٢اب٧ُلّ  لِكمل اًًا ج ٦ٓمت  ت مً الخ

عٓ.    خامّ اْل٣ُإ ال     اْلٗام بما ٞحهم الجمِ

 كاثمت االإغاظؼ:

1- www.bayt.com/ar/specialities/q/98765/  

ت، الخجاعب( جُبُلاث الخىهمت في االإهاعف -االإباصت -خىهمت الكغواث )مفاَُمص.َاع١ ٕ الٗا٫ خماص، -2 ، الضاع الجامُٗت، الاؾ٨ىضعٍ

 .9، م2005

ا غلى ا.ص. خا٦م مدؿً الغبُعي، ا. ص. مدمض ٖبض الخؿحن عاضخي، -3 ػي، واالإساَغ،  الأصاءخىىمت البىىن وازغَ الُبٗت الاْلى، صاع الباعْ

 .25 -24، م م 2005ٖمان، الاعصن، 

ػَٓ٘، ٖمان، ، صاع ناالإالي الاؾتراجُجي للمهاعف والأصاءُت اؾّؿالخىهمت االإٖلاء ٞغخان َالب، اًمان قُدان المكِضاوي: -4 اْلخ ٟاء لليكغ 

 .34، م2011الُبٗت الاْلى، 

ت، "صعاؾت ملاعهت" والؤصاعي صوع خىهمت الكغواث في مػالجت الفؿاص االإالي مدمض ؾلُمان، -5  .19، م2009، الضاع الجامُٗت، الاؾ٨ىضعٍ

، م  -6  .20مدمض ؾلُمان، مغظ٘ ؾب٤ ط٦غٍ

، م م ٖلاء ٞغخان َالب، اًمان قُدان المكِضاوي، مغظ٘-7  .44 -43ؾب٤ ط٦غٍ
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